"Decenlo de las Personas con Discapacidad”
"Afo de la Integracidn Nacional y el Reconocimiento de Nuestra Diversidad®
“Lima Milenaria: Ciudad con memoria, constructora de paz y justicia”

MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

DECRETO DE ALcALDia n° 00 4

CONSIDERANDO:

Que el articulo 195° de la Constitucién Politica del Perl establece que los gobiernos locales

.- promueven el desarrollo y la economia local, asi como la prestacion de los servicios publicos

r’ de su responsabilidad, en armonia con las politicas y planes nacionales y regionales de
" desarrollo;

Que, en consecuencia, las municipalidades ejercen competencia para la organizacién del
servicio publico de seguridad ciudadana con el objeto de garantizar la integridad de los
ciudadanos que residen o transitan en sus circunscripciones;

\Que dentro del régimen especial regulado para la Provincia de Lima en la Ley Organica de

unicipalidades, Ley N° 27972, se confirid al Concejo Metropolitanc competencias exclusivas
l\n}‘ara crear, normar, dirigir y controlar el Sistema Metropolitano de Seguridad Ciudadana, bajo
‘cuya competencia se aprobé la Ordenanza N° 638, que crea el Serenazgo Metropolitano de
Lima (SEMEL);

Que el literal h} del articulo 4° de la Ordenanza N° 638, confiere facultades a la Alcaldia

Metropolitana para asignarle a la Gerencia de Seguridad Ciudadana, respecto del Serenazgo

Metropolitano, otras funciones propias de su naturaleza y a través de la segunda disposicién

.. final y transitoria se faculta también al drganc de gobiernc para reglamentar las disposiciones
-~ de la referida ordenanza:

"t Que mediante Informe N° 0186-2012-MML-GSGC, la Gerencia de Seguridad Ciudadana ha
+ propuesto la creacién de la Escuela Metropolitana de Seguridad Ciudadana y Serenazgo como
"~ un centro de formacién, capacitacién, preparacién y entrenamiento especializado en seguridad
ciudadana de la Municipalidad Metropolitana de Lima, orientado a formar, capacitar, preparar y
entrenar a funcionarios y servidores que laboran en la Gerencia de Seguridad Ciudadana y
serenazgo de éste municipio y de las distintas municipalidades distritales, asi como a los
ciudadanos que tengan la condicién de ingresantes o alumnos de la referida escuela; la misma
que estarfa a cargo de la Gerencia de Seguridad Ciudadana de la Municipalidad Metropaolitana
de Lima;

Que la Subgerencia de Desarrollo Institucional de la Gerencia de Planificacidon con Informe N°
037-2012-MML-GP-SDI, tomando como sustento la propuesta de la Gerencia de Seguridad
Ciudadana, ha determinado que la conformacién de dicha Escuela en una primera etapa se
desarrolle como un proyecto dentro del ambite de la Gerencia de Seguridad Ciudadana, toda
vez que en el marco del Plan Estratégico Institucional elaborado para el periodo 2011-2014,
dicho drgano tiene previsto como Objetivo Estratégico General en el rubro de Convivencia y
Seguridad, implementar un Sistema Metropolitano de Desarrollo de Capacidades, Acreditacion
y Registro de Serenos con enfoque de derechos y género a fin de mejorar las condiciones de
convivencia y seguridad ciudadana para todos y todas,

Que, siendo viable la propuesta de la Gerencia de Planificacién, considerando las facultades
conferidas por el Concejo Metropolitano a través de la Ordenanza N° 638 y siendo necesario
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establecer mecanismos que permitan una profesionalizacién de la seguridad ciudadana a fin de
brindar a la ciudadania un servicic de calidad que constituya una verdadera herramienta de
lucha contra la delincuencia, resulta necesario constituir el Proyecto Especial "Centro
Metropolitano de Formacion y Capacitacién de Serenazgo - CEMFOCAS”, cuyo propdsito sera
afianzar y estandarizar una oferta de conocimientos y habilidades contenidas en programas
curriculares integrales, vinculados con la seguridad ciudadana y convivencia urbana teniendo
como referente el perfil laboral de un miembro del Serenazgo de Lima Metropolitana;

Que el funcionamiento del citado proyecto contribuiré a la profesionalizacién y al desarrollo de
capacidades de los ciudadanos que integran el serenazgo en Lima Metropolitana;
constituyéndose bajo el enfoque de Marco Légico, el cual es un conjunto de buenas practicas
aceptadas a nivel internacional que brindan mayores probabilidades de éxito al proyecto,
dandose asi cumplimiento a los objetivos establecidos por la presente gestion;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, el
Reglamento de Organizacion y Funciones de |la Municipalidad Metropolitana de Lima, aprobado

{ por Ordenanza N°812 y las facultades conferidas en la Ordenanza N° 638;

/s / DECRETA:

Articulo 1°.- INCLUIR como funcidon de la Gerencia de Seguridad Ciudadana de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, al amparo del literal h} del 4° de la Ordenanza N° 638, la
administracion de proyectos con el objeto de promover la formacion y capacitacion del personal
integrante del Serenazgo Metropolitano.

Articulo 2°.- CREAR el Proyecto Especial "Centro Metropolitano de Formacidn y Capacitacién
de Serenazgo - CEMFOCAS" en el ambito de la Gerencia de Seguridad Ciudadana, que forma
parte integrante de la presente norma, cuyo sustento técnico esta contenido en el Anexo A del
presente Decreto de Alcaldia.

Articulo 3°.- ENCARGAR a la Gerencia de Seguridad Ciudadana la implementacién del
Proyecto Especial “Centro Metropolitano de Formacién y Capacitacion de Serenazgo” y la
elaboracion del Manual de Operaciones de dicho Proyecto, en coordinacién con la Gerencia de
Planificacion.

Articulo 4°.- DISPONER la publicacién del presente Decreto de Alcaldia en el Diario Oficial

“El Peruanc®’, asi como en el portal de Transparencia de la Municipalidad Metropolitana de
Lima.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

VILLARAI
ALCALDESA
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ANEXO A

INFORME TECNICO SUSTENTARIO DEL PROYECTO ESPECIAL DEL CENTRO
METROPOLITANO DE FORMACION Y CAPACITACION DE SERENAZGO - CEMFOCAS

l. BASE LEGAL

Constitucién Politica del Pera.

Ley N° 27444 - Ley de Procedimiento Administrative General, del 11 de abril del 2001.

Ley N° 27783 - Ley de Bases de Descentralizacion, del 20 de julio del 2002.

Ley N® 27933 - Ley del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana, de! 11 de febrero del 2003.

Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, del 27 de mayo del 2003.

Ley N° 28863 - Ley que modifica la Ley N° 27933 Ley del SINASEC, del 03 de agosto del 20086.

Ley N° 27867- Ley Organica de los Gobiernos Regionales, del 08 de noviembre del 2010.

Ordenanza Municipal N° 148 - Ordenanza Marco del Servicio Pablico Local del Serenazgo en la

provincia de Lima, del 19 de mayo de 1998.

¢ Decreto Supremo N°012-2003-IN, que aprueba el Reglamento de la Ley de Sistema Nacional de
Seguridad Ciudadana del 07 de octubre del 2003.

» Ordenanza Municipal N° 838 que crea el Serenazgo Metropolitano de Lima (SEMEL) del 10 de junio
del 2004.

+ Ordenanza Municipal N° 845 Modificatoria de la Ordenanza N°638, del 01 de julio del 2004.

e Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, que aprueba los Lineamientos para la Elaboracion y

Aprobacién del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF 21 de julio del 2006.

1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO
2.1 Finalidad del proyecto

Contribuir a la profesionalizacion especializada y al desarrollo de capacidades de los ciudadanos que

preslan el servicio de Serenazgo en Lima Metropolitana a través de un curriculo integral que permita
asegurar la convivencia pacifica, asi como el control de la violencia urbana y la prevencion de los delitos y
"'.. faltas en la ciudad.

: 2.2 Objetivo y Resultados esperados
2.21. Objetive General

Afianzar y estandarizar una oferta de conocimientos y habilidades contenidas en programas
curriculares integrales vinculados con la seguridad ciudadana y convivencia teniendo como
referente el perfil laboral de! Sereno de Lima Metropolitana.

2.2.2. Objetivos Especificos

1. Formar serenos competentes, especializados y capaces de desempefarse laboralmente
de manera optima ante las diferentes situaciones y necesidades institucionales vy
sociales en Lima Metropolitana.

2. Desarrollar una propuesta metodoldgica integral de formacidén y actualizacion de los
Serenazgos de Lima Metropolitana que permita responder a ia demanda de seguridad de
la ciudad.

3. Promover el reconocimiento y valoracion de la capacitacidn laboral de calidad que brinda
CEMFOCAS en materia de seguridad ciudadana en Lima Metropolitana.

Resultados Esperados:

Al finalizar la primera etapa del Centro Metropolitano de Formacion de Capacitacién de
Serenazgo (CEMFOCAS) correspondiente al Proyecto Especial, se espera haber logrado los
siguientes resultados previstos:

1. Mejorar la calidad de la oferta de formacion integral a los Serenazgos de Lima
Metropolitana en temas de seguridad ciudadana, convivencia y control de la violencia
urbana a través del primer programa de capacitacién implementado por CEMFOCAS.

Gerencia de Seguridad Cludadana
Via de Evitamiento Km. 6 5 Fiedra Liza- Rimac - Lima
Teléfono 201-1100 Fax 201-1119
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2. Implementar un modelo de gestién educativa capaz de proponer e implementar
propuestas formativas integrales a les ciudadanos que tengan vocacion de servicio a la
ciudad en materia de seguridad ciudadana y convivencia urbana.

2.3 Publico Objetivo de la intervencién

Personal de Serenazgo de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de las distintas municipalidades
distritales de Lima Metropolitana.

2.4 Tiempo de duracidn del proyecto

La ejecucidn def proyecto es de 3 meses que corresponden al tiempo de ejecucion del primer programa de
capacitacion del CEMFOCAS.

. ORGANIZACION DEL PROYECTO
3.1, Identificacion del Equipo de Proyecto
Para implementar el CEMFOCAS se han establecido las siguientes instancias funcionales:

Jefatura del Proyecto

Jefe del Proyecto: Director de CEMFOCAS

Comité Consultivo

Comisionados

Area de soporte

Administrador

Area de Capacitacion

. Coordinador del Area
Capacitadores Docentes

--Instructores y Monitores

" Area de Formacion
Coordinador de Area
Especialista en Pedagogia

3.2. Estructura funcional;

- - = = = = A
Comité Consultiva | cefatura del 2royeclo
| [Comumionados) | Lele del 2royocio)
I - - = = =
. Area de Soporte
(fdrunistrados !
v
‘ |
Arca de Capantacion Area de Fcrma{nrbn
{Coordinadar del Areaj {Cocrdmnador del Area?
a ]
f 1}
[
Capacitadores Monitares ¢ Especiaista e
Dacentes. Instruetore, Pedagogia

Gerencia de Seguridad Ciudadana
Vla de Evitamiento Km. 6.5 Pedra Liza- Rimac - Lima
Teléfono 201-1100 Fax 201-1119
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3.3. Responsabilidades y funciones generales de los miembros del proyecto.

Con el fin de optimizar el cumplimiento de los objetivos del CEMFQCAS a través de las instancias
funcionales establecidas en el punto 3.1., se han desarrollado las responsabilidades y funciones de cada
miembro del proyeclo responsable de una instancia funcional.

Jefatura del Proyecto

3.3.1. Sonresponsabilidades del Jefe del Proyecto:

1. Velar por el logro de los resultados esperados de manera integral, teniendo como principio la
formacidn civica y de paz social de {os alumnos del CEMFQCAS.

2. Velar por el cumplimiento del Manual de Operaciones de CEMFQCAS, asi como de todas las
actividades programadas y aprobadas.

3. Velar por el adecuado funcionamiento del CEMFQCAS.

4. Representar a las areas de capacitacion y formacion del CEMFQCAS, sin perjuicio de las
funciones propias asignadas a cada coordinador.

3.3.2.  Son funciones del Jefe del Proyecto:

1. Ostentar la representacidn del CEMFQCAS, asi como ejercer la direccidn, coordinacion,
supervisién y evaluacion del personal adscrito al proyecto.

2. Representar al CEMFQOCAS ante los drganos internos de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
asi como ante instituciones publicas o privadas.

3. Elaborar la propuesta de Manual de Operaciones del CEMFQCAS.

4. Dirigir y coordinar todas las actividades det COMFOCAS hacia la consecucion de los objetivos del
proyecto.

5. Convocar y presidir los actos relacionados con la formacion y capacitacion del CEMFOCAS en

representacién de las instancias funcionales del Centro.

Favorecer que en el CEMFOCAS se definan y cumplan normas de convivencia que permitan y

propicien el trato digno, la libre expresion y la justicia en el dia a dia.

Promover la transformacion de la organizacion y el funcionamiento cotidiano del CEMFOCAS con

el fin de optimizar el alcance de sus funciones de formacién y capacitacién.

Propiciar entre los coordinadores de areas y capacitadores docentes la comprensién del contexto

social dentro del que se ubica el CEMFOCAS, y el respeto por la afiliacidn cuitural de los alumnos

para atender a su diversidad.

Elaborar un documento normativo que regule el modelo de gestion de CEMFQCAS para la

implementacion de propuestas formativas integrales en materia de seguridad ciudadana en Lima

Metropolitana.

. Asegurar la disponibitidad de recursos para el funcionamiento del CEMFOCAS, asi como gestionar

ta aprobacion de los requerimientos administrativos.

. Establecer los criterios para la elaboracion del proyecto de presupuesto.

. Autorizar los gastos de acuerdo con el presupuesto del Centro.

. Coordinar la elaboracidn de los planes de actividades de las instancias funcionales a su cargo.

. Establecer reuniones de coordinacion con el Comité Consultivo para asegurar el desarrollo de

propuestas alineadas a la finalidad de CEMFOCAS.

. Visar las certificaciones y documentos oficiales emitidos por el Centro.

. Proponer la contratacién y cese de los coordinadores, capacitadores docentes, instructores,

monitores y personal administrativo del CEMFOCAS.

. Aprobar las decisiones asumidas por el Comité Consultivo relacionadas con el funcionamiento del

CEMFQCAS, asi como los principales productos del Centro.

Promover procedimientos de evaluacion de las distintas actividades y colaborar en las

evaluaciones externas del Centro.

. Cumplir y hacer cumplir normas y demas disposiciones vigentes.

. Otras funciones asignadas por el Gerente de Seguridad Ciudadana.

Gerencia 08 Segurided Ciudadana
Via de Evitamienta Km, & 5 Piadra Liza— Rimac - Lima
Telétano 201-1100 Fax 201-1118
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Comité Consultivo

31.3.3. Sonresponsabilidades det Comité Consultivo:

1. Coordinar las actividades de asesoramiento del Proyecto Especial CEMFOCAS que sean
sometidas a su consideracion.

2. Brindar asesoria sobre la formacion continua bajo las modalidades de asesoria, capacitacion y
actualizacion.

3. Realizar exposiciones magistrales que faciliten la comprensién de los contenidos basicos de las
asignaturas.

4. Organizar y Adminisirar el registro de opiniones emitidas por el Comité Consultivo.

3.3.4. Son funciones de los Comisionados de Comité Consuitivo

1. Absolver consultas, asesora y emitir opinién sobre la ejecucidn del Proyecto Especial CEMFQCAS.

2. Establecer reuniones de trabajo y coordinacién con el Director del Proyecto y el Patrocinador de
requetirlo.

3. Fortalecer las estrategias y técnicas de ensefianzas desarrolladas por el area de Formacién del
CEMFOCAS.

4, Colaborar con la elaboracion del modelo de gestion de CEMFOCAS para la implementacion de
propuestas formativas integrales en materia de seguridad ciudadana en Lima Metropolitana.

5. Participar en las reuniones de coordinacion que se programen.

6. Otras funciones asignadas por el Jefe de Proyecto.

Area de soporte

3.3.5. Sonfunciones del Administrador

1. Proponer al Jefe de Proyecto, las politicas y estrategias vinculadas con los recursos humanos,

' logisticos y prestacién de servicios generales, asi como la gestion de adquisiciones vy
contrataciones para la administracién del CEMFOCAS.

2. Proponer al Jefe de Proyecto, la aprobacion y controlar la ejecucion, de los planes operativos de
las instancias funcionales que conforman el CEMFOCAS.

3. Conducir y supervisar las actividades vinculadas con los procesos de los sistemas de personal,

abastecimientos y servicios generales, asi como la gestion respectiva para la adquisicion y

contratacion de bienes y recursos del CEMFOCAS.

Proponer al Jefe de Proyecto, los procedimientos orientados a optimizar las actividades del

CEMFOCAS,

Elaborar reportes de los acuerdos tomados en las reuniones con las demas instancias funcionales

sobre el funcionamiento y equipamiento del CEMFOCAS.

Revisar, proponer, visar y/o dar tramite, segun corresponda a los documentos elaborados por las

instancias funcionales, en el marco de sus funciones, que sean sometidas a su consideracion.

Elaborar informes mensuales sobre las actividades realizadas.

Llevar el control del registro de la informacién del CEMFOCAS (asistencia, notas, ingresos,

egresos) en coordinacion con los Coordinadores de las areas.

Otras funciones asignadas por el Jefe de Proyeclo.

Area de Capacitacién

3.3.6. Son funciones del Coordinador del Area de Capacitacion

Planificar las actividades de toda la capacitacién del Proyecto Especial CEMFOCAS.

Revisar y aprobar los materiales de ensefianza y la programacion de aclividades de cada
asignatura de todos los capacitadores docentes a su cargo.

Velar por el cumplimiento de la programacion de actividades de cada asignatura de todos los
capaciladores docentes a su cargo.

Supervisar la correcta aplicacién de criterios de evaluacidon acorde con el proceso de capacitacion
de los beneficiarios.

Convocar a los capaciladores y monitores a su cargo a reuniones periddicas.

Generar mecanismos de seguimiento del aprendizaje de los alumnos y ayudarles a seleccionar las
actividades de formacion mas adecuadas a sus circunstancias.

Entrevistar y evaluar a los capacitadores docentes.

Controlar |a asignacion de cupos de beneficiarios conjuntamente con el Area de Formacion.
Organizar talleres de actualizacion para los capacitadores.

Gerencig de Segurdad Ciudadana
V/a de Evilamienlo Km. & 5 Piedra Liza- Rimac - Lima
Telédfona 201-1100 Fax 201-1118
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Asistir a reuniones, talleres, conferencias relacionadas con el area de su competencia.

Tramitar requerimientos de personal y materiales ante el area de scporte.

Controlar la distribucién de alumnos por aula, de acuerdo a la edad, sexo, entre otras variables.
Cumplir con las normas y procedimientos en materia de seguridad ciudadana, establecidos por el
ordenamiento juridico.

Elaborar informes periédicos sobre actividades realizadas.

Colaboerar con la elaboracidén del modelo de gestion de CEMFOCAS para la implementacion de
propuestas formativas integrales en materia de seguridad ciudadana en Lima Metropolitana.
Coordinar la aprobacion de todas las propuestas de lineas de accion elaboradas en el marco de
sus funciones por los capacitadores docentes, monitores e instructores.

Ofras funciones asignadas por el Jefe de Proyecto.

3.3.7. Son funciones del Capacitador Docente

Planificar e impartir las clases gesticnando las estrategias previstas y adaptando las actividades de
capacitacién a las circunstancias del momento.

Proporcionar a los alumnos informacion basica sobre los contenidos de las asignaturas e indicar
las fuentes de informacion, materiales didacticos y recursos diversos.

Facilitar la comprensidén de los contenidos bésicos de las asignaturas y fomentar el
autoaprendizaje.

Fomentar la participacion de los alumnos a través del desarrollo de actividades en el dictado de las
asignaturas, que premueven la interaccion de los alumnos con los profesores, con los materiales
didacticos y entre ellos mismos.

Mantener la disciplina y el orden en las clases.

Evaluar los aprendizajes de los alumnos y asi como las estrategias didacticas utilizadas.

Mantener el ejemplo de actuacion y ser pertador de valores.

Implicarse en la realizacion de trabajos colaborativos con los alumnos utilizande de manera
oportuna los recursos informaticos y telematicos.

Colaborar con los trabajos de gestion que conlleva la docencia tales como {a preparacion de
materiales, el control de la asistencia, boletines de notas, actas, entre otras.

. Coordinar direclamente con los monitores e instructeres, el desarrollc de las actividades

relacicnadas.

. Ofras funciones asignadas por el Coordinador del Area.

3.3.8. Son funciones del Instructor

—_

& m

Supervisar el desempefio de ios monitores bajo su cargo.

Realizar el seguimiento y control de la asistencia, puntualidad y comportamiento de los monitores.
Coordinar directamente con los capacitadores docentes el desarrollc de las actividades
relacionadas con el dictado de una asignatura.

Elaborar los reportes de indisciplina para ia aplicacién de las sanciones correspondientes y
remitirlas al area de capacitacion.

Elaborar semanalmente un informe de sus actividades.

Otras funciones asignadas por el Monitor.

3.3.9. Son funciones del Monitor

Supervisar la disciplina y el control interno de los alumnos, elaborando los partes de incidentes
ante el Instructor asignado.

Realizar el seguimiento del control de asistencia y puniualidad a las aulas.

Facilitar el ingreso y salida de las secciones de alumnos de acuerdo a los horarios establecidos.
Coordinar con conocimiento del Instructor asignado la aprobacion de los permisos de salida de los
alumnos y remitirlos al area de capacitacion.

Supervisar y controlar la seguridad de los ambientes del CEMFOCAS.

Colaborar con la organizacion y distribucion de los alumnos en el aula.

Reportar ante el Instructor las ocurrencias de indisciplina que detecte.

Informar al Instructor las sugerencias, recomendaciones y quejas planteadas por los alumnos.
Controlar y supervisar el correcto uso de los bienes asignados a los alumnos por parte del
CEMFOCAS.

Otras funciones asignadas por el Coordinador del Area.

Gerencia de Seguridad Ciudadana
Via de Evilainiente Xm 6.5 Piedra Liza— Rimac - Lima
Teléfono 201-1100 Fax 201-1119
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Area de Formacion

3.3.10. Son funciones del Coordinador de Area de Formacion:

Organizar la formacion centinua bajo las modalidades de asesoria, capacitacidn y actualizacion

Apoyar en la elaboracidn de normas y procedimienios pedagdgicos.

Supervisar el cumplimiento de las disposiciones internas en materia pedagogica.

Detectar y analizar las necesidades que se derivan de las actividades pedagogicas y canalizar su

solucion.

5. Realizar las coordinaciones dentro y fuera del equipo del proyecto para asegurar el cumplimiento
de actividades.

6. Aprobar y ejecutar actividades complementarias y especiales programadas para la formacion de
los alumnos.

7. Coordinar la elaboracién del modelo de gestion de CEMFOCAS para la implementacion de
propuestas formativas integrales en materia de seguridad ciudadana en Lima Metropolitana con el
coordinador del area de capacitacién y el Jefe de Proyecto.

8. Coordinar la aprobacion de las propuestas de lineas de accion elaboradas por el Especialista
Pedagéagico.

9. Oftras funciones asignadas por el Jefe de Proyecto.

=

3.3.11. Son funciones del Especialista en Pedagogia

—y

Brindar asesoria y acompafiamiento académico, en coordinaciéon con el Comité Consultivo, a las

funciones de pedagogia del CEMFQCAS,

Planear, desarrollar, dar seguimiento y evaluar los procesos formativos del CEMFOCAS,

Proponer proyectos de innovacion e investigacion educativa para el CEMFOCAS.

Brindar asesoria académica y operativa a los equipos de capacitadores docentes del CEMFOCAS.

Propiciar intercambios de experiencias de formacion y capacitacién, conformando redes de

colaboracion con otras Instituciones Educativas.

Disefiar y desarrollar cursos y talleres de actualizacidén que permitan aproximar a los capacitadores

docentes a las estrategias de trabajo de la propuesta curricular del CEMFQOCAS.

7. Asesorar en el usc y aprovechamiento de los materiales de formacién y capacitacion del
CEMFQCAS.

8. Elaborar un informe mensual sobre las actividades pedagodgicas realizadas en el CEMFOCAS,
documentando el nivel de intervencidn y los resultados obtenidos por las asesorias brindadas por
el Comité Consultivo,

9. Elaborar reportes de los acuerdos tomados en las reuniones con las demds instancias funcionales
del Proyecto relacionadas con la capacitacién de los docentes.

10. Colaborar con la elaboracién del modelo de gestion de CEMFOCAS para la implementacion de

. propuestas formativas integrales en materia de seguridad ciudadana en Lima Metropolitana.

o 11. Ofras funciones asignadas por el Coordinador del Area.

AWM

o

Gerencia de Segundad Ciudadana
Via de Evilamienio Km 6.5 Piedra Liza- Rimac - Lima
Teléfono 201-1100 Fax 201-1119



“Decenio de las Personas con Discapacidad”
“Afio de la Integracion Nacional y el Reconocimiento de Nuestra Diversidad”
“Lima Milenaria: Ciudad con Memoria, Constructora de Paz y Justicia”

V.

MARCO DE EJECUCION DEL PROYECTO

004

En el contexto de los lineamientos estratégicos que estructuran la razon de ser del presenie proyecto
especial, se ha formulado un siguiente marco de ejecucién que viabilice los objetivos estratégicos del
proyecto y asegure el logro de los resultados propuestos.

Matriz deECE)bjeiti\roEs

lpg:licadores' de Iogrb

Area
Responsable

Finalidad

Contribuir a la profestonalizacion
especializada y al desarrollo de capacidades
de los ciudadanos que prestan el servicio de
Serenazgo en Lima Metropolitana a través de
un curricule metropolitana integral que
confribuya a asegurar la convivencia pacifica,
asi como el control de la violencia urbana y la
prevencién de los delitos y faltas en |a ciudad.

Primera etapa del Centro
Metropolitano de Formacion vy
Capacitacién de Serenazgo
implementada exitosamente.

Jefe del
Proyecto

Resultados
™| Esperado 1

1. Mejorar la calidad de la oferta de
formacion integrai a los Serenazgos de
Lima Metropolitana en temas de seguridad
ciudadana, convivencia y control de la
violencia urbana a través de los programas
de capacitacidén implementados por el Centro
Metropolitano de Formacién y Capacitacion
de Serenazgo - CEMFOCAS.

Primera promocién de serenos
de Lima Metropolitana
capacitados por CEMFQCAS.

1.1. Promover el reconocimiento y valoracion
del Sereno en Lima Metropolitana

1 - Al menos el 50% de los
serenos que trabajan de Lima
Metropolitana estan
interesados en adquirir la
capacitacioén integral propuesta
por CEMFQCAS.

2- Actividades de difusion en
medios implementadas (redes

Area de
Capacitacion

sociales, medios escritos vy

L audiovisuales}.
potivicades 3 El  90% de los

stratégicas . .

| de Resultado beneﬁcnar!os . (trabajadpres
*| Esperado 1. serenos) inscritos en el primer
| programa de capacitacion de
: isth o
1.2. Capacitar a una muestra de serenos de SEMFOCAS asustneron_ al 100%
: . . ; e las asignaturas

Lima Metropolitana a t'r'aves del primer desarrolladas
grg&rgg(a:ASde Capacitacion Integral de 4 El 80% de beneficiarios
(irabajadores  serenos) que
asistieron al programa de
capacitacidn obtuvieron una
certificacion emitida por

CEMFOCAS.
Documento  Nermativo  que
2. Implementar un modelo de gestién con | regula el modelo de gestién de
3 capacidad de proponer e implantar | CEMFOCAS para la
Resultados | propuestas formativas integrales a los|implementacion de propuestas
Esperado 2 | ciudadanos que tengan vocacion de servicio | formativas  integrales en
a la ciudad en materia de seguridad | materia de seguridad
ciudadana y convivencia urbana. ciudadana en Lima

Metropolitana aprobado

2. 1. Disefar una propuesta curricular integral
y especializada que asegure el desarrollo de

1- Perfil laboral del sereno de
Lima Metropolitana que

las destrezas, las habilidades técnicas, |identifique sus necesidades de
sociales vy fisicas necesarias para los|formacidbn y especializacion
serenos. elaborado.
2.2. Realizar alianzas estratégicas entre la 2- El 45% de las autoridades
<. healza as esiraleg . municipales se encuentran
MML (a través de la Gerencia de Seguridad tid |
Ciudadana) y las municipalidades distritales compromeliaas con ~ E
programa de  capacitacion

de Lima para promover la capacitacién de
serenos por CEMFQCAS

laboral en seguridad ciudadana
elaborado por CEMFOCAS.

Jefe de
Proyecto y
Area de
Formacion
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V. PROCESOS PRINCIPALES DE GESTION'

5.1. Proceso de coordinacién dentrc del Equipo de Proyecto y con otras entidades
{stakeholders):

La coordinacion en CEMFOCAS, a nivel interno, se realizara a través de las instancias funcicnales
establecidas en la estructura funcional. Los coordinadores de cada area mantendran reuniones
permanentes con el Jefe de Proyecto y con los comisionados del Comité Consultive con el fin de agilizar
las asesorias y resolucion de consultas que optimicen el logro de los resultados esperados.,

Asi mismo, el Jefe del Proyecto del CEMFOCAS coordinara y gestionara con la Gerencia de Seguridad
Ciudadana y sus unidades organicas dependientes, la ejecucién de las estrategias adoptadas para el
logro de los objetives del proyecto.

A su vez, el CEMFOCAS, a través de sus instancias funcionales, implementara mecanismos de
coordinacion directa con las Municipalidades Distritales a fin de asegurar la permanente comunicacion
antre el CEMFOCAS y los colaboradores de dichos municipios. Estos mecanismos se caracterizaran por
cpntar con medios agiles (uso de medios electrénicos, contacto directo en cada municipalidad distrital).

: %,

% .

A ~Y/'5.2. Proceso de aprobacién de productos del proyecto:
ALCAY P P proy

Para la aprobacion de los productos generados por las instancias funcionales del CEMFOCAS, cada

responsable deberd preparar un docurmento técnico que sustente la propuesta de producto. Dicho

documento debera contar con el visto bueno del coordinader del area correspondiente, quién es el

responsable de gestionar la aprobacion del producto ante el Jefe de Proyecto.

5.3. Proceso de supervisién, seguimiento y evaluacién del proyecto: supervisién técnica,
informes, inspeccion y supervisidon, segun corresponda.

El proceso de supervisidn, seguimiento y evaluacidn se llevara a cabo:

i. Encuanto alos alumnos, se establecera la elaboracion de una Directiva de Sanciones y Faltas del
S CEMFQCAS, y su cumplimiento sera supervisado a través de un mecanismo de control y
seguimiento. Dicho mecanismo contempla una evaluacion permanente durante el desarrollo del
proyecto, el cual se registrard en las fichas de datos personales de los alumnos inscritos en el
CEMFOCAS vy su ejecucion estara a carge de los Monitores e [nstructores pertenecientes al Area
de Capacitacion.
ii. En cuanto al seguimiento de las actividades del proyecto; se estableceran planes de actividades
por cada instancia funcional. El cumplimiento de dichos planes estara bajo la responsabilidad de
los respectivos coordinadores, quienes reportaran mensualmente al Jefe del Proyecto sobre el
avance de la gjecucion de cada plan y las propuestas ¢ modificaciones que correspondan aplicar,
segun sea el caso.
En cuanto al personal del Proyecto, el Jefe de Proyectc serd el responsable de solicitar
periédicamente a los coordinadores de las dos instancias funcicnales a su cargo, las evaluaciones
sobre el desempefic del personal capacitador docente, administrativc y especialista, con la
finalidad de asegurar que el cumplimiento de las funciones destinadas al logro de los objetivos y
resultados del CEMFOCAS.
En cuanto a monitoreo de los indicadores de logro; el Jefe del Proyecto debera encargar a un
responsable externo a las dos instancias funcionales que conforman el proyecto, €l monitoreo
continuo del nivel de logro de los indicadores planteados en el punte 4 del presente informe. Este
responsable debera proponer al Jefe de Proyecto, la elaboracion de los instrumentos mas
adecuados para la medicién de los indicadores. Asimismo, se requerira contar con un diagnéstico
situacional del nivel de logro de los indicadores al segundo mes de iniciado el proyecto para
garantizar que se tomen las medidas correctivas necesarias para el cumplimiento de los
indicadores al fin del ciclo del proyecto.

' El desarrollo de los procescs identificados se realizaran en coordinacion con la Gerencia de Planificacion- Subgerencia
de Desarrsllo Institucicnal, durante la elaboracién del Manual de Operaciones, conforme lo establecido en los
lineamientos ROF aprobados por DS. 043-2006-PCM
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Vil. PRESUPUESTO DEL PROYECTO
6.1. Monto Asignado

El monto Asignade para este proyecto es de 649,803.11 Nuevo Soles, y cuenta con disponibilidad
presupuestal, segun el registro de informacion en el Sistema Administrativo Financiero Integrado
Municipal — SAFIM del Centro de Costo 12016 Seguridad Ciudadana con cargo a la Actividad 1246
Prevencion de Delifos y Faltas en Coordinacién con la PNP, Tarea 1 Servicio de Serenazgo, en el cual
se registra un saldo presupuestal de 3,316,646.87 (Tres millones trescientos dieciséis mil seiscientos
cuarenta y seis y 87/100 nuevo soles). EI monto asignado serd afectade al presupuesto 2012 de
acuerdo al clasificador de gastos siguiente:

Clasificacion Institucional

Jefatura de Gestion: 01 Municipalidad Metropolitana de Lima.
Unidad Ejecutora: 02 De Servicios Municipales.
. Centro de Costos; 12016 Seguridad Ciudadana.
Actividad: 1248  Prevencién de Delitos y Faltas en Coordinacion con la
PNP.
Tarea: 01 Prevencién de Delites y Faltas en Coordinacién con la
PNP.

Clasificador Funcional Programatico:

Funcién; 05 Orden Publice y Seguridad
Programa: 014 Qrden Interno

Sub-Programa: 0031  Seguridad Vecinal y Comunal
Fuente de Financiamiento: 02 Recursos Directamente Recaudados
Rubro: 09 Recursos Directamente Recaudados
Monto: 5/. 649,803.11

6.2. Fuente de Financiamiento

La Fuente de Financiamiento es la 02 y el Rubro 09, ambos provienen de los Recursos Directamente
Recaudados.

6.3. Principales Gastos Previstos

Los principales gastos previstos estan distribuidos en gastos de Bienes y Servicios, Bienes de Capital y
ontrato de Administrativo de Servicios, segtn cuadro adjunto:

Gerencia de Sequridad Ciudadana
Via de Evitamiento Kin, 6.5 Piedra Liza- Rimas - Lima
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PRESUPUESTC DEL CEMFOCAS
RUBRO 09 - RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 02 - RECURSOS DIRECTAMENTE REC AUDADOS
SALDO PRESUPUESTAL 3,316,646.87 - TRES MILLONES TRECIENTOSDIECISEISMIL SEICIENTOSCUARENTAISEIS con 87/100 N .S,
MONTO ASIGNADO CEMFOCAS| 649,803.31 - SEICIENTOSC UARENTAINUEVE MIL OCHOCIENTOSTRES con 11/100 NS,
Generica | Especlfica
ITEM | de Gasto de Gasto DESCRIPCION Costo Tolal
Tolal General 44%,803. 11
23 Bienes y Servicios 532,802.11
28 Adguisicidn de Activos No Financieros 117,001.00
1 23.1.99.1.99 | Olros Bienes 88,281.76
Para Edificios Y Estructuras 8.496,00
2 23.11.11.1
3 23.12.11 Vestuario, Accasorios y Prendas Diversas 35,840.00
4 23,1512 Popeleria en General, Utiles y Materiales de Oficing 3.144.72
5 23.15.31 Aseo. Limpieza y Tocador 388.00
7 23.24.11 De Edificaciones, Oficinas y Estructuras 50,411.63
8 23.25.12 De Vehiculos 221,440.00
9 23.25.14 De Maguinarios v Equipos 10,350.00
19 23.28.11 Contrato Administrativo de Servicios 87,450.00
1" 23.27.11.9%  [Servicios Diversos 27.000.00
12 26,3212 tMebiliario 51,281.00
13 26.32.32 Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas 38.912.00
14 246,32.94 Electricidad y Elecironica 19,331.00
15 24.41.99.99 Otros 7.477.00

El presente constituye el Informe Técnico que sustenta la creacidn del Proyecto Especial "Centro
Metropolitano de Formacion y Capacitacién de Serenazgo (CEMFOCAS)' conforme a las

- coordinaciones efectuadas con la Gerencia de Planificacion.
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