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de Educacién Huampani Gerencia General

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 022-2016-CVH-GG

Huampani, 21 de abril dei 20186
VISTO:

El Memorando N° 028-2016-CVH-GG-OPP de fecha 08 de abril de| 2018, emitido por la Oficina

de Planificacion y Presupuesto, y el Memorando N° 089-2016-CVH-GG-OAL de fecha 19 de
abril del 2016, emitido por la Oficina de Asesoria Legal:

CONSIDERANDO:

Que, la Segunda Disposicion Complementaria del Decreto Ley N°
Ministeric de Educacion, establece que la Empresa Centro Vacaci

persona juridica de derecho publico interno que se encuentra
Educacion; !

25762 - Ley Organica del
onal de Huampani es una
comprendida en el Sector

Que, el numeral 71.1 del articulo 71° de |a Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto, establece que las entidades, para la elaboracion de sus Planes Operativos
Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en Cuenta su Plan Estratégico

Institucional (PEI), el cual debe Ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrolio Nacional
(PEDN) y los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM);

Que, el numeral 71.2 del articulo 71° de la referida Le
Institucional se articula con el Plan Estratégico Institucional, d
y largo plazo, a través de los Planes Operativos Instit
orientados a la asignacién de los fondos publicos conducent
objetivos de la entidad, conforme a Su escala de prioridades:

Y, dispone que el Presupuesto
esde una perspectiva de mediana
ucionales, en aquellos aspectos
es al cumplimiento de las metas y

Que, segun lo dispuesto en el numeral 71.3 del articulo 71°
Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto
Supremo  N° 304-2012-EF, los Planes Operativos  Institucionales reflejan las metas
pPresupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y consti

del Texto Unico Ordenado de Ia

Que, mediante Ley N° 30372, Ley del Presupuesto del Sec
de fecha § de diciembre del 2
fiscal 2016;

tor Publico para el afio Fiscal 2018,
015, se aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el afio

Que, la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacio
Articulo 7, numeral 7.2, item I|| establece que el Titular del pliego es el responsable de
“Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
con el Plan Estratégico Institucional (PEI)"; asimismo, el numeral § 1 del articulo 8 de la misma
norma, indica que el presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a

las entidades lograr sus objetivos Y metas contenidas €n su Plan Operativo Institucional (POD,
el mismo que debe regirse de los lineamientos del CEPLAN y considerando como base legal |a
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN, que aprueba Ig

Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico:

nal de Presupuesto, en el Capitulo It del
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 022-2016-CVH-GG

Que, mediante la Resolucién de Gerencia General N° 009-2016-CVH-GG de fecha 22 de
febrero del 2016 se dejo sin efecto la Directiva N° 010-2015-CVH-GG “Formulacion, evaluacion
y modificacion del Plan Operativo Institucional del CVH", aprobada mediante Resolucién de
Gerencia General N° 112-2015-CVH-GG de fecha 20 de octubre del 2015, debido a que fue
emitida sin considerar lo dispuesto en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”;

Que, mediante el Memorando N° 028-2016-CVH-GG-OPP de fecha 08 de abril del 2016, la
Oficina de Planificacién ¥ Presupuesto remitic el proyecto de “Directiva para la formulacion,
evaluacion y reprogramacion del Plan Operativo Institucional del Centro Vacacional Huampani”;

Que, segun el Memorando N° 089-2016-CVH-GG-0AL de fecha 19 de abril del 2016, la Oficina
de Asesoria Legal sefiald que el proyecto de directiva propuesto por la Oficina de Planificacion
y Presupuesto se encuentra conforme a lo establecido en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN,
emitiendo opinién favorable para la continuacion de su tramite de aprobacion;

Que, estando a lo opinado por la Oficina de Planificacion y Presupuesto y la Oficina de Asesoria

Legal, contando con sus visaciones; y de conformidad con el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Centro Vacacional de Huampani:

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Apruébese la Directiva N°
Evaluacién y Reprogramacion del Plan O
Huampani”, la misma que entrara en vigenci

004-2016-CVH “Directiva para la Formulacién,
perativo Institucional del Centro Vacacional de
a a partir del dia siguiente de su emision.

Articulo 2°.-

Disponer la difusién entre las unidades organicas del Centro Vacacional
Huampani, la p

resente resolucion con fines que correspondan a sus respectivas funciones.

Articulo 3°.

- Publiquese la presente Resolucion en el portal web del Centro Vacacional
Huampani.

Registrese, comuniquese y cumplase.,

CENTRO VACACIONAL HUAMPANI
e

------------------- srasssssEnnuanRERRBE RGBT aan

JUAN ANDRES FARIAS FEBR
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Ministerio de Centro Vacacional Gerencia General
Educacion Huampani

DIRECTIVA N° 004-2016-CVH

DIRECTIVA PARA FORMULACION, EVALUACION Y REPROGRAMACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL CENTRO VACACIONAL HUAMPANi

I.  FINALIDAD

Contar con un instrumento de g
procedimientos de Formulacién,
Operativo Institucional con enfoque
articulado y concordado con el Pres
permita optimizar el uso de recursos
Vacacional Huampani.

estion institucional que facilite y regule los

Evaluacion vy Reprogramacién del Plan
por resultados, el cual debe ser vinculado,
upuesto Institucional de Apertura (PIA), que
y el cumplimiento de los objetivos del Centro

Il. OBJETIVO

Establecer normas vy lineamientos que permitan orientar el proceso de

Formulacién, Evaluacion y Reprogramacién del Plan Operativo Institucional del|
Centro Vacacional Huampani.

. AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones contenidas en |

obligatoria por todas las Oficinas yG
Huampani.

a presente Directiva son de aplicacion
erencias que integren el Centro Vacacional

IV. BASE LEGAL
° Ley N° 10844 del 27.03.47, Ley de creaciéon del Centro Vacacional

Huampani en el marco del desarrollo de los Centros de Esparcimientos

Climaticos, e inaugurado el 24 de julio de 1955,

o Decreto Legislativo N° 756, que facilita al Centro Vacacional Huampani una
nueva estructura organica, que facilite la Captacion de inversién privada.

° Decreto Supremo N° 018-91-VC del 27.08.91, que incorpora oficialmente el
Centro Vacacional Huampani a la estructura organica del Ministerio de
Educacién.

o Decreto Supremo N° 36-95-ED del 24.04.95, que aprueba el Estatuto de|

ACA Centro Vacacional Huampani.

— Og ° Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

supuesto ° Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2016.

Pa




Ministerio de Centro Vacacional Gerencia General
Educacidn Huampani

o Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

E Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-
CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva

General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico.

Ley N°® 30225 Ley de Contrataciones del Estado —Articulo 15

Decreto Legislativo N° 1031 - Decreto Legislativo que Promueve la
Eficiencia de la Actividad Empresarial del Estado y su Reglamento.

Resolucion de Gerencia General N-126-2015-CVH-GG “Aprobacion de la

Modificacion del Reglamento de Organizacién y Funciones del Centro
Vacacional Huampani.

Resolucion de Gerencia General N-286-2013-CVH-GG “Aprobacion del

Plan Estratégico Institucional (PEl) 2013-2016 del Centro Vacacional
Huampani.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. El Plan Operativo Institucional, es la herramienta de planeamiento
estratégico que orienta las demandas de los recursos para alcanzar los
objetivos institucionales en un periodo fiscal, a nivel de cada Jefatura de
Oficina y Gerencia que lo conforman, con su respectivo financiamiento
establecido; permitiendo su evaluacion asi como el control de los resultados
y el empleo eficiente de los recursos asignados. EIl POl constituye un
insumo para el proceso presupuestario
La Formulacion del Plan Operativo Institucional debera enmarcarse bajo los
objetivos institucionales del Plan Estratégico Institucional (PEI) que son
concordantes con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) vy el
Plan Estratégico Sectorial Multianual del sector Educacion.
Los objetivos y las metas fisicas operativas y su financiamiento deben
relacionarse con la cadena de la funcion programatica (Programa,

Proyecto/producto, Actividad/accion/obra, Division Funcional, Grupo
Funcional y Meta).

5.2.

5.3.

El Plan Operativo Institucional debe concordar con el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA), es decir tanto el POI como el PIA debe presentar las mismas
metas fisicas operativas y su financiamiento.

VA
«Q‘Q

Can 5.4. El Plan Operativo Institucional debera tener las siguientes caracteristicas:
/

PI
yPrecunuesto
i



Ministerio de Centro Vacacional

Gerencia General
Educacidn Huampani

5.4.1. Globalidad e Integridad.- Debera comprender a todos las Oficinas y
Gerencias y sub gerencias que conforman la Entidad

5.4.2. Coordinacion.- Debera ser formulada en estrecha relacion con los
jefes de las Oficinas, Gerencias y Sub Gerencias, los técnicos y/o
profesionales responsables de su formulacién y evaluacién que
conforman la Entidad.

5.4.3 Flexibilidad.- Susceptibles de admitir ajustes y cambios en las

diferentes etapas de ejecucion, por efecto de situaciones imprevistas,
debidamente justificadas.

5.4.4 Racionalidad.- Orientadas hacia una adecuacién al proceso de
cambios que se viene experimentando en la Administracion Publica
con el proceso de la Descentralizacion y Ia Modernizacién del
Estado, a fin de lograr las metas con eficacia y eficiencia.

5.4.5 Evita la duplicidad de funciones.- La asignacion de competencia y
funciones traducidas en objetivos y metas operativas de cada Oficina
y Gerencia, debera ser equilibrada y adecuada para la mejor

prestacion de los servicios de la institucién a los clientes, evitando Ia
duplicidad de funciones.

5.5 Laelaboracion del Plan Operativo Institucional comprende las fases siguientes:

5.5.1 Fase de Formulacién; Constituye
Elaboracion, donde se definen los objetivos, actividades, metas e
indicadores de las Oficinas, Gerencias y Sub Gerencias, asimismo
se considerara para su formulacion el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA).

5.5.2 Fase de Aprobacién; Consiste en |a aprobacion del Plan Operativo
Institucional del CVH que integra los Planes Operativos de las
Oficinas, Gerencias y Sub Gerencias; mediante Resolucion.

5.5.3 Fase de Ia Evaluacidon; Consiste en el analisis periédico de los
factores que inciden en el cumplimiento de las actividades, metas y
objetivos programados, para conocer los resultados obtenidos
durante la ejecucidn y aplicar las medidas correctivas 0 de
reforzamiento correspondiente, que mejoren la gestion y los
resultados, asimismo se considerara el Presupuesto Institucional
Modificado PIM, para su correspondiente evaluacién.

5.5.4 Fase de Reprogramacién: Consiste en el proceso a través del
/ cual sélo se insertan modificaciones en la cantidad de metas
fisicas y metas financieras de las actividades y
inicialmente programadas en el Plan Operativo Institucional
aprobado, en los casos que sea necesario, previo informe de los
cambios y deberd contar con Ia opinién de la Oficina y

la etapa de preparaciéon y

montos

e s e

Oficina de Planifigacion y Presup
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PERU Ministerio de Centro Vacacional Gerencia General
Educacion Huampani

Gerencias, justificando la reprogramacion de las actividades en
Metas Fisicas, como Financieras.

5.6 La Formulaciéon, Evaluacién y Reprogramacion del Plan Operativo
Institucional se sustenta en los principios de objetividad, transparencia,

equidad, racionalidad, veracidad y participacion.

La Oficina de Planificacion y Presupuesto realizara la distribucion vy

asignacion presupuestal de las diferentes Oficinas, Gerencias y Sub

Gerencias en base a las actividades programadas en el POl y lo asignado

en el PIA.

Las Oficinas y Gerencias deberan presentar su Plan Operativo Anual,

teniendo como referencia la asignacion presupuestal promedio de los

altimos dos afos.

Con la finalidad de efectuar un trabajo coordinado, coherente y oportuno, la

Oficina de Planificacion y Presupuesto absolvera cualquier consulta que
surja durante la Formulacion del POL.

5.7

5.8

5.9

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

El Plan Operativo Institucional comprende las siguientes Fases:

6.1 FASE DE FORMULACION:

a) Etapa Preparatoria:

La Aprobacién del Inicio del Proceso estara a cargo de la Gerencia General,
quien es la maxima autoridad, el cual aprueba mediante un acto resolutivo.

La Designacion de la Comision y Equipo Técnico, sera conformada por
Gerentes y Jefes de Oficinas del CVH mediante resolucién de Gerencia,
quienes seran responsables de guiar, acompafar y validar el proyecto POI
con la asesoria técnica de la Oficina de Planificacién y Presupuesto (OPP).

La Designacion de la Comision y Equipo Técnico, tiene un caracter
temporal.

El Equipo Técnico esta integrado principalmente por 4 areas de la

entidad: Area de Planeamiento, Area de logistica, Area de Presupuesto: asi
/ como, las areas Usuarias.

De la elaboracién del plan de trabajo (elaboracion y Seguimiento), es
esponsable la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

Pagina 5
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b) Etapa de Elaboracién:

Corresponde a cada Jefe de Oficina
activa de todo el personal a su cargo.

y Gerencia propiciar la participacion

La formulacién del Plan Operativo Institucional se
semana del mes de Marzo; debiendo remitirse la propu
Planificacion y Presupuesto al ditimo dia habil del
realizar la consolidacién a nivel institucional y pres

Comité y posterior presentacion al Directorio, conside
hasta el 31 de Diciembre.

iniciara la primera
esta a la Oficina de
mes de Marzo para
entar el proyecto al
rando su aprobacion

A partir de los Objetivos Especificos se realizara
programacion y costeo de las actividades por orden de prioridad, teniendo
en cuenta el recurso humano y el presupuesto asignado con que cuenta
cada Oficina, Gerencia y sub Gerencias, debiendo evitar el
sobredimensionamiento de las mismas Y su desarticulacion al objetivo

la identificacién,

respectivo.

Cada Oficina y Gerencia elaborara un dia

funciones y competencias, evidenciando a través de indicadores: el
resultado de sus intervenciones anteriores como referencia para determinar
las perspectivas futuras, en relacién a los objetivos propuestos.

gnostico resumido, segun sus

Equipo Técnico:

* El equipo técnico identifica Y actualiza los centros de costo, los cuales
corresponden a las areas usuarias de la entidad.

* El equipo técnico revisa Yy prioriza los objetivos Yy acciones estratégicas
institucionales establecidos en el PE] vigente, que seran el marco para la
elaboracion del POI. E| equipo técnico identifica a Jos responsables de las
acciones estratégicas institucionales (areas usuarias o centros de costo).

* El equipo técnico verifica la vinculacién de las acciones estratégicas
priorizadas con las estructuras programaticas del presupuesto publico,
revisa las propuestas de actividades POl y su demanda financiera
provenientes de las Oficinas y Gerencias (areas usuarias) y, propone
actividades en el marco de los objetivos y acciones estratégicas del PE].

Los formatos para Ia ejecucion de la fase de Formulacién del Plan
Operativo Institucional son el Anexo 1, Anexo 2 y Anexo 3.

FASE DE APROBACION:

6.2.1 El Equipo Técnico presenta el proyecto del POl a la comision, para su
revision y validacion.

Pagina 6
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6.2.2 La comision presentara el proyecto del POI al Titular del Pliego para
su aprobacion.

6.2.3 Una vez aprobado el Plan Operativo Institucional del Centro
Vacacional Huampani. La Oficina de Planificacién y Presupuesto se
encargara de distribuirlos alos Jefe de Oficinas y Gerencias,
a fin de que se constituya en la principal herramienta de gestién.

6.2.4 El Plan Operativo Institucional sera publicado en la pagina web del

Centro Vacacional Huampani, en cumplimento a la ley N° 27806 Y
normas complementarias de transparencia.

FASE DE EVALUACION:

6.3.1 La Oficina de Planificacion y Presupuesto es la encargada de Evaluar
el cumplimiento de las actividades, solicitando a cada Oficina y Gerencias el
Informe Trimestral del avance respectivo.

6.3.2 El Informe de Evaluacién Trimestral, incluira un anilisis e
identificacion de sus principales resultados, las desviaciones en el
cumplimiento de metas, asi como los principales problemas y propuestas

para la adopcion de medidas correctivas. Para lo cual, tendran en
consideracion los criterios siguientes:

Validez de la Formulacién: Légico y coherente con los resultados.
» Eficacia: Logro de resultados.

Causalidad: Factores que afectan el rendimiento.
Eficiencia: Los resultados respecto de los costos.
Resultados no Previstos: Efectos significativos a los beneficiarios.

Pertinencia: El producto respondera a las necesidades y expectativas,
segun su cumplimiento.

6.3.3 Los Jefes de Oficinas y Gerencias remitiran informacién de su
evaluacion por trimestre en un plazo como maximo de 10 dias habiles
posteriores al término trimestral; a la Oficina de Planificacién y Presupuesto.

6.3.4 La evaluacion de los indicadores sera se

gun el criterio de rango
siguiente:

y_? resupuesto
(M S

Pagina 7
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Los Valores del indicadar se

. encuentran dentro del rango de Entre 85% y 100%
control

p—— Denota que al estar el indicador -

B 1 0, o,
ACEPTABLE en este_rango se debe grrOJar Entre 70% y 84.9%
una sefal de advertencia.

Denota que el indicador al estar

I 1 n
) dentro de este rango deber Menos de 69.9%
arrojar una sefial de accion

inmediata y de alarma.

ADECUADO

RETRASADO

6.3.5 A través del calculo de indicadores de
resultados finales trimestrales y efectuaran

resultados programados a fin de tomar acciones
debiendo de calendarizar las actividades que
problema, presentando a la Gerencia General
Planificacién y Presupuesto dentro de los 10 dia
de la recepcion del informe de evaluacion.

las areas obtendran los
la comparacién con los
correctivas de ser el caso,
permitan dar solucion aj
con copia a la Oficina de
s habiles siguientes a partir

6.3.6 La oficina de Planificacion y Presupuesto revisara
informacién proporcionada por las Oficina
elaborara el documento de gestion “Evaluacion Trimestral del Plan

Operativo Institucional”, debiendo remitir 3 la Gerencia General para luego
ser publicado en el portal web Institucional.

y consolidara la
$ y Gerencias, sobre el cual

6.3.7 Los formatos para la Fase de Evaluacién del

Plan Operativo
Institucional son el Anexo 4, Anexo 5 y Anexo 6.

FASE DE REPROGRAMACION:

Oficina de Planificacion y Presu

6.4.1 Las Oficinas o Gerencias que requieran realizar reprogramacion a la
programacion de productos (principales proyectos y actividades) e
indicadores (meta), deberan remitir a la Oficina de Planificacion vy
Presupuesto, la exposicién de los motivos para la reformulacion, adjuntando

la “Reprogramacion de productos (principales proyectos y actividades)
indicador (meta) y presupuesto”,

6.4.2 La oficina de Planificacion

y Presupuesto, elaborara el informe que
contendra la exposicion de motivo

s de reprogramacion parcial o total, segun
las solicitudes presentada por las areas, quien a su vez presentara un

informe adjuntando proyecto de resolucion a Gerencia General para su
aprobacion mediante Resolucion de Gerencia General.

Pagina 8
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6.4.3 La Reprogramacion del Plan Operativo Institucional, también se
efectuara cuando se genere la modificacién, creacion o eliminacién de
metas operativas y/o presupuestales por nuevo disefio organizacional,
cambios en los instrumentos de gestion tales como el Reglamento de
Organizacién y Funciones, Manual de Organizacién y Funciones, Cuadro

para Asignacion de Personal-Previsional, entre otros, de ser pertinente y
justificadamente

VIl. DISPOSICIONES FINALES

7.1 Las Oficinas y Gerencias no podran establecer objetivos, ni acciones
estratégicas institucionales que no formen parte del conjunto definido para

la entidad.

Los formatos para la ejecucion de los procesos de Formulacién, Evaluacion

y Reprogramacion del Plan Operativo Institucional, se encuentran
establecidos de la siguiente manera:

1.2

eAnexo 1 Matriz de Articulacion de Objetivos Estratégicos, programacion
de Metas Operativas y Presupuesto (PIA)

eAnexo 2 Matriz de Programacion de Actividades, Metas Operativas y
Presupuesto - Mensualizadas

eAnexo 3 Matriz de Programacion de Indicadores articulados a los
Objetivos Institucionales.

e Anexo 4 Matriz de Seguimiento y Evaluacion a las Actividades del Plan
Operativo Institucional.

eAnexo 5 Matriz de Evaluacion de Indicadores del Plan Operativo
Institucional.

eAnexo 6 Matriz de ldentificacion de Problemas, Medidas correctivas y
Logros.

La Ejecucion del Plan Operativo Institucional se iniciara desde el primer dia
del mes de Enero hasta el 31 de Diciembre del afio fiscal.

: Las disposiciones establecidas en la presente directiva son de caracter
| obligatorio y entraran en vigencia a partir del dia siguiente de su
aprobacion.

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, el Plan Operativo Institucional aprobado, sera
publicado en el portal web de transparencia por parte de la Jefatura de

Tecnologia de Informacion y Comunicacién en coordinacion con la Oficina
de Planificaciéon y Presupuesto.

Oficina de Planificacion y Presupuesto

C e
¥ i
sl
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VIl. RESPONSABILIDADES

8.1 La Formulacién y Evaluacion del Plan Operativo Institucional, es de
responsabilidad de los Jefes de Oficina y Gerencias.

8.2 La Oficina de Planificacion y Presupuesto, es la dependencia Técnica
responsable de establecer la normatividad, de conducir y brindar asistencia

técnica en el proceso de Formulacién y Evaluacién del Plan Operativo

Institucional.

El uso del formato (anexos) sera uniforme para todas las Jefaturas de

Oficinas y Gerencias; es de responsabilidad de la Oficina de Planificacion y

Presupuesto orientar a cada una de las mismas para el correcto ingreso de
la informacién.

8.3

IX. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad (accion)

Es el conjunto de tareas que concurren en la operatividad y mantenimiento de los
servicios publicos o administrativos existentes. Las actividades pueden ser de
caracter permanente, periddico o temporal. Constituye la unidad basica para la
determinacién de los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios. Se
desarrolla para lograr una meta determinada, respondiendo a la pregunta ;Qué
debemos hacer para lograr el resultado deseado?

o Calendario de Compromiso

Constituye la autorizacion mensual para la ejecucién de

los créditos
presupuestarios, en funcién del

cual se establece el monto maximo para
comprometer gastos a ser devengados, con sujecion a la disponibilidad

financiera de la Caja Fiscal. Es autorizado por la Direccién Nacional de
Presupuesto Publico (DNPP) del MEF.

¢ Cuadro de Necesidades

Es la descripcién detallada de los requerimientos de bienes y servicios para un
ano determinado. Se desprende de la Formulacién de Actividades y es el

insumo principal para la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y
Contrataciones.

e Crédito Presupuestario

Constituye el monto consignado en los presupuestos y sus modificaciones,
con el objeto que los pliegos presupuestarios puedan ejecutar el gasto plblico.
Este concepto, introducido por la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, sustituye a las denominaciones de asignacion presupuestaria,
asignacion, techo presupuestario, marco presupuestario. Dichos recursos
deben permitir lograr los Objetivos Institucionales del Pliego y deben
incorporarse, necesariamente, en el Presupuesto Institucional, como
condicién necesaria para su utilizacidn por parte de la Entidad.
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e Evaluacion Operativa

Proceso sistémico y objetivo que verifica la eficacia, eficiencia y efectividad de
los Planes Operativos, a la luz de sus objetivos, en cada una de sus
dimensiones (ejecucion y resultados), debiendo tomar en cuenta los avances

en el cumplimiento de compromisos que corresponda en relacion con los
Acuerdos, Planes Nacionales y otros a los que contribuye.

e Formulacion

Periodo en el cual las actividades se organizan en mayor detalle hasta el nivel
de tareas, se detallan las metas y se calendariza y ajusta los recursos fisicos y
presupuestarios, de acuerdo con el crédito presupuestario asignado por el
MEF. Una vez sancionada la Ley Anual de Presupuesto, se procede al ajuste
final de la Formulacion de la Asignacion Presupuestaria y a la elaboracion del
POl y del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

* Modificaciones presupuestarias

Cualquier cambio o alteracion que se realice e implique variar las magnitudes
o niveles previstos en el presupuesto anual aprobado, ya sea por concepto de
habilitacion y/o anulacién de los créditos presupuestarios aprobados. Las
modificaciones presupuestarias pueden darse en el Nivel Institucional asi
como en el Funcional Programatico, y conllevan al incremento o disminucién
de la cantidad de metas presupuestarias aprobadas en el Presupuesto
Institucional del Pliego o a la creacion de nuevas metas presupuestarias.

e Monitoreo

Seguimiento sistematico y periédico de Ia ejecucion de una actividad o
proyecto para verificar el avance en la ejecucion de la Meta Fisica (eficacia), la
adecuada utilizacién de recursos para lograr dicho avance (eficiencia) y la
consecucion de los objetivos planteados durante el proceso de ejecucion

(efectividad), con el fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos
y/o necesidades de ajuste.

* Objetivos

Situacién por alcanzar, a partir de una realidad presente que se desea
cambiar, en un periodo de tiempo determinado, con el fin de dar solucién a
algun problema identificado. Todo objetivo debe ser susceptible de medicion a
través de indicadores verificables. Los objetivos pueden desagregarse en
objetivos generales, parciales y/o especificos, concatenandose entre ellos,

aportando los objetivos especificos al logro de los objetivos parciales v, éstos,
al logro de los objetivos generales.

Oficina de Planificacién y Presupuesto
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* Planeamiento Estratégico
Proceso por el cual las Entidades, de form
haber realizado un analisis especializa
contexto externo y realidad interna de
establecen objetivos, seleccionan estr
actuacion a largo y/o mediano plazo.

a sistematica y coordinada, luego de
do, participativo y comparativo del
la institucion, definen sy propésito,
ategias y definen programas de

X. ANEXOS

e Anexo 1 Matriz de Articulacién de Objetivos Estratégicos, programacién de

Metas Operativas y Presupuesto (PIA) el cual sera elaborado Y propuesto por
la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

* Anexo 2 Matriz de programacién de Actividades, Metas Operativas y
Presupuesto — Mensual, el cual sera elaborado por las Oficinas y Gerencias.

Anexo 3 Matriz de programacion de Indicadores articulad

Institucionales, el cual serad elaborado y Propuesto
Planificacién y Presupues

0s a los Objetivos

por la Oficina de
to para su validacién con las Oficinas y Gerencias.

e Anexo 4 Matriz de Se

guimiento y Evaluacién a las Actividades del Plan
Operativo Institucional,

el cual sera elaborado por las Oficinas y Gerencias.

Anexo 5 Matriz de Evaluacion de Indicadores del Plan Operativo
Institucional, el cual sera elaborado por las Oficinas y Gerencias.

o Anexo 6 |dentificacion de Problemas, Medidas corre

ctivas y Logros, el cual
sera elaborado por las Oficinas

y Gerencias.
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ANEXO1

Matriz de Articulacion de Objetivos Estratégicos, Programacion de Metas Operativas y Presupuesto (PIA)
! t | ' i
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vl . ‘ S S S
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OBJETIVO g s e R
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ANEXO 2
MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES , METAS OPERATIVAS Y PRESUPUESTO-MENSUALIZADO
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2.
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2.-
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1.-
2.
n.. Actividades
1.-
2.-
n.. Actividades
1.-
2.-
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ANEXO0 3 -
Matriz de Indicadores articuladosa los Objetivos Instititucionales.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO/ EVALUACION A LAS ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUGIONAL

3| 4 o 4 X 3
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| ~ ANEXOS -
Matriz de Eqalua!c.iénge Indicadores del Plan Operativo Institucional
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ANEXO6 | N
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POl)

Identificacion de Problemas, Medidas corectivas yLogros
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