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RESOLUCION DE GERENCIA N° D000056-2021-MML-GMM

VISTO, el Informe N° 188-2020-MML-GP/SPC de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo,
el Informe N° 257-2020-MML-GP-SOM de la Subgerencia de Organizacion y Modernizacion, el
Memorando N° 560-2020-MML-GP de la Gerencia de Planificacién y el Informe N° DO00016-
2021-MML-GAJ de la Gerencia de Asuntos Juridicos, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194 de la Constitucion Politica del Perl en concordancia con el articulo Il del
Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, establece que los
gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. Dicha autonomia radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos
y de administracién, con sujecién al ordenamiento juridico;

Que, respecto a los actos de administracién interna, el articulo 39 de la Ley N° 27972, establece
en su Ultimo parrafo que las gerencias resuelven los aspectos administrativos a su cargo, a través
de Resoluciones y Directivas;

Que, por su parte, el Decreto Legislativo N° 1088, crea el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, como érgano rector,
orientador y de coordinacién de dicho sistema, y como un organismo técnico especializado;

Que, la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, aprobd la
Guia para el Planeamiento Institucional, cuyo contenido y modificatorias son de aplicacién a las
entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, es decir es de
aplicacién en los tres niveles de gobierno: nacional, regional y local, conforme al articulo 3 del
Decreto Legislativo N° 1088;

Que, la Guia para el Planeamiento Institucional, fue modificada por Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, y tiene como objetivo, establecer las pautas
para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permiten la
elaboracion o modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEl y el Plan Operativo Institucional
— POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua; ademas, la
Guia para el Planeamiento Institucional, sefiala que a nivel institucional, cada Pliego del Sector
Publico elabora un Plan Estratégico Institucional - PEI y un Plan Operativo Institucional — POl a
nivel de cada Unidad Ejecutora o Municipalidad, los cuales orientan su accionar para el logro de
los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las politicas y planes
nacionales vy territoriales;

Que, por otro lado, el articulo 34 del Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Municipalidad Metropolitana de Lima — ROF de la MML, sefala que la Subgerencia de
Planeamiento Corporativo es la unidad organica responsable de conducir los procesos de
formulacién, aprobacién, modificacion, seguimiento, monitoreo y evaluacién de los instrumentos
de planeamiento estratégico y operativo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, en el marco
del sistema nacional de planeamiento estratégico. En esa linea, el articulo 35 del ROF de la
MML, sefiala que son funciones y atribuciones de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo;
entre otras, las siguientes: liderar la formulacién, modificacién, monitoreo y evaluacién del Plan
Operativo Institucional y otros instrumentos de planeamiento de la Municipalidad Metropolitana
de Lima para cada periodo multianual, velando por su orientacion y articulacion con los objetivos
definidos en el Plan Estratégico Institucional vigente, en el marco del sistema administrativo de
planeamiento estratégico; y formular, proponer e implementar ordenanzas, acuerdos, decretos,
resoluciones, directivas, instructivos, contratos, convenios y otras normas de aplicacion
institucional metropolitana, de acuerdo a sus competencias;
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Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 405 del 28 de marzo de 2006, modificada por la
Resolucién de Alcaldia N° 066 de fecha 08 de marzo de 2018, se aprobd la Directiva N° 001-
2006-MML/GP-SDI “Estructura basica de las comunicaciones escritas y el disefio y empleo de
sellos en la Municipalidad Metropolitana de Lima”;

Que, en ese marco, el Anexo N° 01, de la Directiva N° 001-2006-MML/GP-SDI, define a la
directiva como un documento de caracter normativo que dispone acciones cuya realizacion ha
sido prevista a través de programas de trabajo, cronogramas, metodologias, estrategias, la cual
debe ser aprobada por resolucién emitida por la Gerencia Municipal Metropolitana y cuyo alcance
es en el ambito interno a nivel organico y/o institucional de la Municipalidad Metropolitana de
Lima;

Que, la Subgerencia de Planeamiento Corporativo, mediante Informe N° 188-2020-MML-
GP/SPC, de fecha 03 de diciembre de 2020, concluye que el Proyecto Directiva, se ha efectuado
en el marco de la Guia para el planeamiento Institucional, aprobada mediante Resolucién de
Presidencia de Concejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD y sus modificatorias; y Resolucién
de Alcaldia N° 405- 2006, que aprueba la Directiva N° 001-2006-MML-GP/SDI, “Estructura basica
de las comunicaciones escritas y el disefio y empleo de sellos en la Municipalidad Metropolitana
de Lima” y sus modificaciones; asimismo, incorpora al Proyecto de Directiva los aportes y
recomendaciones efectuadas por la Subgerencia de Programacion Multianual de Inversiones y
la Subgerencia de Presupuesto de la Gerencia de Finanzas en los procesos en los cuales tienen
participacion;

Que, la Subgerencia de Organizacion y Modernizaciéon a través del Informe N° 257-2020-MML-
GP-SOM, de fecha 17 de diciembre de 2020, sefiala; entre otras: (i) teniendo en cuenta la
necesidad de contar con un instrumento de gestién en materia de Planeamiento Operativo
Institucional en forma especifica para la Municipalidad Metropolitana de Lima, que comprenda
sus Centros de Costo, Organismos Descentralizados y Empresas Municipales, la Subgerencia
de Planeamiento Corporativo, ha elaborado el proyecto de Directiva antes citado, a fin de
fortalecer el proceso de Planeamiento Operativo Institucional en la Municipalidad Metropolitana
de Lima; (ii) el Proyecto de Directiva, se adecUa a los lineamientos descritos en la Directiva N°
001-2006-MML/GP/SDI, “Estructura basica de las comunicaciones escritas y el disefio y empleo
de sellos en la Municipalidad Metropolitana de Lima” y modificatorias, por lo que emite opinion
favorable, y (iii) la Subgerencia de Planeamiento Corporativo, es la unidad organica
funcionalmente competente para presentar el Proyecto de Directiva;

Que, el Proyecto de Directiva tiene por objeto establecer los criterios en las fases de elaboracion,
aprobaciéon, modificacién, seguimiento y evaluacién, del proceso de Planeamiento Operativo
Institucional, en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico; en tanto que su
finalidad es fortalecer el proceso de Planeamiento Operativo Institucional en la Municipalidad
Metropolitana de Lima;

Que, el Proyecto de Directiva dentro de su estructura contiene (i) Obijetivo, (ii) Finalidad, (iii)
Alcance, (iv) Base Legal, (v) Siglas, (vi) Definiciones, (vii) Disposiciones Generales, (Viii)
Disposiciones Especificas, y (ix) Disposiciones Complementarias Finales, lo cual es concordante
con el numeral 3 del Anexo N° 02 “Modelos de Tipos de Comunicacion Escritas” de la Directiva
N° 001-2006-MML/GP-SDI;

Que, la Gerencia de Asuntos Juridicos mediante Informe N° D000016-2021-MML-GAJ, de fecha
11 de enero de 2021, concluye, entre otros, que resulta conforme a la normativa vigente la
aprobacion del Proyecto de Directiva que regula el proceso de Planeamiento Operativo
Institucional de la Municipalidad Metropolitana de Lima, propuesta por la Subgerencia de
Planeamiento Corporativo y con la opinion favorable de la Gerencia de Planificacion a través de
la Subgerencia de Organizacién y Modernizacion, mediante Resolucién de Gerencia Municipal
Metropolitana;

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 5 del articulo 35 del Reglamento de Organizacion
y Funciones de la Municipalidad Metropolitana de Lima, aprobado por Ordenanza N° 2208 y en
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concordancia con la Directiva N°001-2006-MML/GP-SDI “Estructura basica de las
comunicaciones escritas y el disefio y empleo de sellos en la Municipalidad Metropolitana de
Lima” y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar la Directiva N° 0001-2021-MML-GP denominada “Directiva que
regula el proceso de Planeamiento Operativo Institucional de la Municipalidad Metropolitana de
Lima”, el mismo que como Anexo forma parte de la presente Resolucion.

Articulo Segundo.- La presente Directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su
notificacion a los Organos y Unidades Organicas, Organos Desconcentrados y Organismos
Publicos Descentralizados de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Articulo Tercero.- Notificar la presente resolucién a todos los Organos y Unidades Organicas,
Organos Desconcentrados y Organismos Publicos Descentralizados de la Municipalidad
Metropolitana de Lima, para conocimiento y cumplimiento de corresponder.

Articulo Cuarto.- Encargar a la Subgerencia de Gobierno Digital e Innovacion la publicacion de
la presente Resolucion en el Portal Institucional www.munlima.gob.pe.

Registrese, comuniquese, publiquese y cimplase.

Documento firmado digitalmente

GLORIA MARIA DEL CARMEN CORVACHO BECERRA
GERENTE MUNICIPAL
GERENCIA MUNICIPAL METROPOLITANA
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DIRECTIVA N° 0001-2021-MML-GP

DIRECTIVA QUE REGULA EL PROCESO DE PLANEAMIENTO OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA
MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Municipalidad Metropolitana de Lima,
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM.
Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:

Url: https://std.munlima.gob.pe:8181/validadorDocumental/ Clave: OVEIYHA




MUNICIPALIDAD DE

GERENCIA MUNICIPAL METROPOLITANA
GERENCIA MUNICIPAL METROPOLITANA

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres'

I_ I M A "Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia"
INDICE
l. (@] 2 ] = 1LY © OSSP
[l FINALIDAD ... .ot e e e e e e e e e e e e s e e e eaeenees
. ALCANCE. ... oottt et e e e e e e e e e e e et e e e eeaeeees
IV, BASE LEGAL ..ottt eaaas
V. S G A e e e
VI DEFINICIONES ...ttt et e e e e e e eaees
VIl. DISPOSICIONES GENERALES ...
VIII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS . ....coeeeieeeee ettt eeee et ettt et et ee et e e sttt e ee e e et e sae et see et e e eeeae s
IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES
D S NN | = @ 1 TIPS

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Municipalidad Metropolitana de Lima,
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM.
Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:

Url: https://std.munlima.gob.pe:8181/validadorDocumental/ Clave: OVEIYHA




GERENCIA MUNICIPAL METROPOLITANA
GERENCIA MUNICIPAL METROPOLITANA

MUNICIPALIDAD DE

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"

I_ I M A "Afo del Bicentenario del Perud: 200 afos de Independencia"

DIRECTIVA N° 0001-2021-MML-GP

DIRECTIVA QUE REGULA EL PROCESO DE PLANEAMIENTO OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA

MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

OBJETIVO

Establecer los criterios en las fases de elaboracién, aprobacién, modificacion, seguimiento y
evaluacion, del proceso de Planeamiento Operativo Institucional, en el marco del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico.

Il. FINALIDAD

Fortalecer el proceso de Planeamiento Operativo Institucional en la Municipalidad Metropolitana de

Lima.

II. ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion obligatoria para los Centros de Costo, Organismos
Descentralizados y Empresas Municipales del Pliego: 150101 Municipalidad Metropolitana de Lima.

V. BASE

4.1.

LEGAL

Ley N°27972 - Ley Organica de Municipalidades, y sus modificatorias.

4.2. Ley N°27658 - Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado, y modificatorias.

4.3. Ley N°27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion, y modificatorias.

4.4. Decreto Legislativo N°1088—Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

4.5. Decreto Legislativo N°1440-Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

4.6. Decreto Supremo N°242-2018-EF - Aprueban Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo
N°1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones.

4.7. Decreto Supremo N°004-2019-JUS — Que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N°27444-Ley del Procedimiento Administrativo General.

4.8. Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD — Que aprueba
la Guia para el Planeamiento Institucional, y sus modificatorias.

4.9. Ordenanza N°2208-MML - Aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la
Municipalidad Metropolitana de Lima.

4.10. Resolucién de Gerencia Municipal Metropolitana N° 048-2020-MML/GMM — Que aprueba la
Directiva N° 003-2020-MML-GP “Directiva que regula la creacién y cierre de los centros de
costo de la Municipalidad Metropolitana de Lima”

V. SIGLAS
AEI Acciodn Estratégica Institucional
APNOP Asignaciones Presupuestarias que No resultan en Producto

CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

CN Cuadro de Necesidades

EM Empresas Municipales

MML Municipalidad Metropolitana de Lima
OEl Objetivo Estratégico Institucional

oD Organismos Descentralizados

PAC Plan Anual de Contrataciones

PDLC Plan de Desarrollo Local Concertado
PEI Plan Estratégico Institucional

PGG Politica General de Gobierno

PIA Presupuesto Institucional de Apertura
PIP Proyecto de Inversién Publica

PMI Programacién Multianual de Inversiones
POI Plan Operativo Institucional

PP Programa Presupuestal

SAFIM Sistema de Administracion Financiera Municipal
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SIAF Sistema Integrado de Administracion Financiera
SIGA Sistema Integrado de Gestién Administrativa
SINAPLAN Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

VI. DEFINICIONES

Acciones Estratégicas Institucionales

Son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los Objetivos
Estratégicos Institucionales, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la MML
entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

Actividad Operativa

Conjunto de tareas necesarias y suficientes que garantizan la provision de bienes o servicios a los
usuarios, que garantizan el cumplimiento de una Accién Estratégica Institucional que forma parte de
un Objetivo Estratégico Institucional.

Aplicativo CEPLAN V.01

Es un aplicativo informatico que CEPLAN ha puesto a disposicion, para que la MML registre
informacion de sus planes, en el marco del Sistema de Informacion Integrado que administra el
CEPLAN y en cumplimiento del principio de transparencia que rige la administracion publica. En el
aplicativo se podra encontrar los diferentes perfiles de usuarios que usan durante la elaboracién o
la modificacion de los planes.

Bien o servicio publico

Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que la MML entrega directamente a sus usuarios.
Puede tratarse de bienes o servicios finales que son entregados a usuarios externos e internos de
la MML, para continuar con el proceso operativo.

Cadena de Valor

Estructura de una intervencion publica, la cual identifica sus resultados esperados con los productos
(bienes o servicios), actividades e insumos (o recursos) para alcanzarlos. Busca expresar el
incremento en valor producido en la sociedad como consecuencia de la gestién pablica, en lamedida
que satisface las demandas ciudadanas.

Centros de Costo

Los Centros de Costo son los Organos y Unidades Organicas de la MML que consolidan los costos
derivados de la provision de bienes y servicios publicos a la sociedad y del desarrollo de los procesos
de soporte. Los Centros de Costos son determinados por la MML en funcion a la naturaleza de los
servicios que desarrollan.

Cuadro de Necesidades

Documento de gestién que contiene los requerimientos de bienes, servicios en general, consultorias
y obras identificados por un area usuaria. Incluye las especificaciones técnicas de bienes, los
términos de referencia de los servicios en general y consultorias y la descripcion general de los
proyectos a ejecutarse, con la finalidad de que estos puedan ser valorizados y considerados para la
realizacion de las actividades establecidas en el Plan Operativo Institucional (POI).1

Ejecucién fisica
Grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los bienes o servicios entregados o
actividades ejecutadas.

Ejecucidn financiera

Grado de avance en el cumplimiento de las metas financieras. Se denomina ejecucion
presupuestaria cuando se considera la atencién de gastos de acuerdo con los créditos autorizados
en los presupuestos.

Estructura Programéatica
Es un conjunto de categorias y de elementos programéaticos que sirven para: dar orden y direccién
al gasto publico en su clasificacion funcional y definir el ambito de la aplicacion del gasto publico.

Inversiones

1 Fuente: Directiva N° 005-2017-OSCE/CD
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Comprende las inversiones sujetas al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones (los proyectos de inversion y a las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal,
de reposicién y de rehabilitacion); asi como las inversiones no sujetas a dicho sistema (tales como
los proyectos PROCOMPITE en el marco de la Ley N° 29337, los proyectos de inversion exonerados,
entre otros). Para efecto del aplicativo informatico para la Programacién Multianual se registra dentro
de la categoria “Proyecto”. (Directiva de programacion multianual. Directiva N°001-2018-EF/50.01)

Logro esperado
Valor proyectado del indicador de planeamiento estratégico

Meta fisica
Valor proyectado de produccion fisica de bienes y servicios comprendidas en las actividades, tareas,
inversiones y componentes del POI.

Objetivos Estratégicos Institucionales

Definen los resultados que la MML espera lograr en las condiciones de vida de la poblacién a la que
atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones
de administracion interna.

Organo
Es la unidad de organizacion del primer y segundo nivel de organizacién en una estructura organica

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Instrumento de gestion que identifica la estrategia de la MML para lograr sus objetivos, en un periodo
minimo de tres afos, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en la poblacion a la
cual se orienta y cumplir su mision. Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas
Institucionales.

Plan Operativo Institucional (POI)

Instrumento de gestién que orienta la asignacion de recursos para implementar la estrategia
institucional. Contiene la programacion de actividades operativas e inversiones valorizadas de los
centros de costos, OD y EM de la MML, a ser ejecutadas. Conforme a la Guia para Planeamiento
Institucional — CEPLAN, se elaborara un Plan Operativo Multianual (POM) sobre la base de la ruta
estratégica definida en el PEI; y posteriormente el POI Anual consistente con el PIA tomando como
base la programacion del primer afio del POM.

Pliego Presupuestario
Toda entidad publica que recibe una asignacion (crédito presupuestario) en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico.

Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

Presupuesto inicial de la MML aprobado por el Titular, con cargo a los créditos presupuestarios
establecidos en la Ley Anual de Presupuesto de Sector Publico para el afio fiscal respectivo. En el
caso de las Empresas y Organismos Descentralizados de la MML, los créditos presupuestarios son
establecidos mediante Decreto Supremo.

Proceso
Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactiian, las cuales transforman los
insumos en bienes o servicios publicos, afiadiéndole valor en cada etapa.

Programacién Multianual de Inversiones (PMI)

Proceso para programar la cartera de inversiones a financiarse total o parcialmente con recursos
publicos, en un horizonte minimo de tres afios, identificada para lograr el alcance de las metas de
producto especificas e indicadores de resultado, asociados a la inversion. Se realiza a partir de un
diagnéstico de la situacion de las brechas de infraestructura o acceso a servicios publicos, las cuales
son identificadas y priorizadas, en consistencia con los objetivos institucionales y las proyecciones
del Marco Macroeconémico Multianual (MMM) vigente.?

Proyecto de inversion

2 Fuente: Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252.
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VII.

Intervencion temporal que se financia, total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la
formacion de capital fisico, humano, natural, institucional o intelectual que tenga como propdsito
crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién de bienes o servicios a la poblacion.?

Sistema Administrativo

Conjunto de principios, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se
organizan las actividades de la Administracion Publica que requieren ser realizadas por las entidades
de los Poderes del Estado, los Organismos Constitucionales y los niveles de Gobierno. Regulan la
utilizacion de los recursos, promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso.*

Se refieren a las siguientes materias: Gestion de Recursos Humanos, Abastecimiento, Presupuesto
Publico, Tesoreria, Endeudamiento Publico, Contabilidad, Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones, Planeamiento Estratégico, Defensa Judicial del Estado, Control, Modernizacién de la
Gestion Publica, Gestion del Riesgo de Desastres.®

Tarea
Referida a las acciones que debe realizar la MML para asegurar el desarrollo e implementacion de
las actividades

Unidad Ejecutora (UE)

Nivel descentralizado u operativo de los Pliegos del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales,
que administra los ingresos y gastos publicos y se vincula e interactta con la Oficina de Presupuesto
del Pliego o la que haga sus veces. Determina y recauda ingresos. Participa en las fases de la
gestion presupuestaria en el marco de la normatividad aplicable. Registra la informacién generada
por las acciones y operaciones realizadas. Informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas.
Organiza los centros de costos con el propésito de lograr la eficiencia técnica en la produccion y
entrega de los servicios al ciudadano.®

Unidad Organica
Es la unidad de organizacion del tercer nivel organizacional en la que se desagrega un 6rgano.

Unidad de Gestion (UG)

Es el primer nivel de la estructura del POI de la Municipalidad Metropolitana de Lima, agrupa las
lineas de accion de una materia determinada. Se clasifican en cuatro unidades: UG 01-
Administrativa; UG 02- Servicios Municipales; UG 03- Apoyo Social y UG 04-Inversiones.

Unidad de Medida (UM)
Es la unidad de conteo en la que se mediran fisicamente las actividades y las tareas programadas
en el Plan Operativo Institucional-POI

DISPOSICIONES GENERALES
5.1. Del POI Multianual
En el caso de los Centros de Costo de la MML:

Comprende la programacion multianual de las Actividades Operativas e Inversiones
necesarias para cumplir los Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas
Institucionales definidas en el PEI, por un periodo no menor de tres (03) afios, respetando el
periodo de vigencia del PEI, ademas, establecera los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales para cada periodo anual. Se actualiza anualmente como lo establece la Guia para
el Planeamiento Institucional.

En el caso de los OD y EM:

Comprende las Actividades Operativas e Inversiones necesarias para cumplir los Objetivos
Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas definidas en el PEI de la MML, y en
el Marco Estratégico de su propio OD y EM, siempre y cuando éste ultimo se encuentre en
estricto alineamiento al PEI de la MML. EI POI Multianual sera elaborado por un periodo no

3 Fuente: Reglamento del Decreto Legislativo N°1252.

4 Fuente: Ley N° 29158.

5 De acuerdo a la Guia para el Planeamiento Institucional
5 Fuente: Art. 9 Decreto Legislativo N° 1440.
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5.2.

5.3.

5.4.

menor de tres (03) afios. Se actualiza anualmente como lo establece la Guia para el
Planeamiento Institucional.

Del POI Anual
En el caso de los Centros de Costo de la MML:

El POI de la MML comprende la programacién anual de las Actividades Operativas e
Inversiones necesarias para ejecutar los Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones
Estratégicas Institucionales definidas en el PEI de la MML, respetando el periodo de vigencia
del PEI; ademas, establece las metas fisicas mensuales y los correspondientes recursos
financieros para el periodo anual.

En el caso de los OD y EM:

El POI Anual del OD o EM comprende la programacion anual de las Actividades Operativas
e Inversiones necesarias para ejecutar los Objetivos Estratégicos Institucionales y las
Acciones Estratégicas Institucionales definidas en el PEI de la MML y su Marco Estratégico,
de su propio OD y EM, siempre y cuando éste Ultimo se encuentre en estricto alineamiento
al PEI de la MML; respetando el periodo de vigencia del PEIl; ademas, establece las metas
fisicas mensuales y los correspondientes recursos financieros para el periodo anual.

Estructura del POI
En el caso de los Centros de Costo de la MML:

La estructura del POl de la Municipalidad Metropolitana de Lima tendré dos niveles, los cuales
seran: Unidades de Gestion y Centros de Costo; los centros de costo seran los responsables
de la programacion, modificacion y ejecucién de metas fisicas y recursos presupuestarios
programados a nivel de Actividades Operativas, Tareas, Inversiones y Componentes, en el
POI.

a. Unidad de Gestién

Es el primer nivel de la estructura del POI de la MML, agrupa las lineas de accién de
una materia determinada, que, a nivel de politica de gestion, establezca el Titular de
la MML; comprende un cierto nimero de Centros de Costo relacionados a dicha
materia, responsables de todas las fases del proceso de planeamiento.

b. Centro de Costo

Es el segundo nivel de la estructura del POI de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
responsable de todas las fases del proceso de planeamiento, asi como de la ejecucion
correcta y oportuna de sus metas programadas en sus Actividades Operativas e
Inversiones, asociadas al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales y
Acciones Estratégicas Institucionales definidas en el PEI, conforme a lo dispuesto en
la normatividad vigente. Puede comprender més de una unidad orgénica.

En el caso de los OD y EM:

El POI estara estructurado preferentemente a nivel de Centros de Costo, salvo que la
dimensién de la estructura organica conlleve a establecer hasta dos niveles (Unidades de
Gestion y Centros de Costo).

Del responsable del Centro de Costo

En el caso de los Centros de Costo de la MML:

El responsable del Centro de Costo es el funcionario a cargo del érgano o unidad organica
de la MML constituida como centro de costo.

En el caso de los OD y EM:
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5.5.

El responsable del Centro de Costo sera el responsable de aquel érgano o unidad organica
que en base a los criterios que haya establecido el propio Organismo Descentralizado o
Empresa Municipal, tenga la condicién de centro de costo.

De la Designacion de los Acreditados del Centro de Costo

En el caso de los Centros de Costo de la MML:

El Responsable del Centro de Costo debera acreditar ante la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo, dos servidores a su cargo (Titular y Suplente) que realizaran las coordinaciones
para la gestion del POI. Dicha acreditacion debera ser remitida a la Gerencia de Planificacion.
En caso se requieran cambiar a los Acreditados del Centro de Costo, el Responsable del
Centro de Costo debera comunicar el reemplazo de los mismos; a fin de generar continuidad
en la gestién del POI.

La Subgerencia de Planeamiento Corporativo remitira via comunicacion electrénica a los
servidores acreditados, el usuario y clave del aplicativo informatico del CEPLAN para la
gestion del POL.

En el caso de los OD y EM:

El area a cargo del planeamiento o el que haga sus veces, realizara un proceso similar para
la designacion de los acreditados de cada centro de costo de su OD o EM.

VIIl.  DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1.

Del Proceso de Formulacion y Aprobacion del POI Multianual

La Subgerencia de Planeamiento Corporativo en el mes de febrero del afio en curso elaborara
un cronograma de actividades para la formulacién del POI Multianual; dicho cronograma
debera ser consensuado con la Subgerencia de Presupuesto y la Subgerencia de Logistica
Corporativa.

Una vez consensuado el cronograma, éste sera remitido de manera formal por la Gerencia
de Planificacion a los diferentes centros de costo, a fin de que brinden la informacién
requerida en los plazos establecidos en el cronograma.
a. En caso de Actividades Operativas y Tareas
En el caso de los Centros de Costo de la MML:
La Subgerencia de Planeamiento Corporativo solicitara al Centro de Costo, la
propuesta de Actividades Operativas y Tareas para los proximos tres afios, a través
del Formato de POI Multianual con Programacion Fisica (Anexo N°01) y Ficha
Descriptivas de Actividades Operativas y Tareas (Anexo N°02).
El Centro de Costo llenara el Anexo N°01 y Anexo N°02, a nivel de Actividades
Operativas y Tareas, segln corresponda; para lo cual debera tomar en cuenta los
Criterios para la Formulacién del POI Multianual y POI Anual (Anexo N°03).
La remisién del Anexo N°01 y Anexo N°02 debidamente visado por el responsable
del Centro de Costo, deberd ser remitido a la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo, conforme al plazo establecido en el cronograma.
En el caso de los OD y EM:

El area a cargo del planeamiento o el que haga sus veces, debera realizar una gestion
similar considerando el cumplimiento de las fechas establecidas.

b. En caso de Inversiones y Componentes

En el caso de los Centros de Costo de la MML:
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La Subgerencia de Planeamiento Corporativo solicitara a la Subgerencia de
Programacién Multianual de Inversiones la Programacion Multianual de Inversiones
(PMI) de la Municipalidad Metropolitana de Lima, con lo que consolidara la cartera de
inversiones a ejecutar para los proximos tres (03) afios.

La Subgerencia de Planeamiento Corporativo para la consolidacién de la cartera de
inversiones coordinara con la Subgerencia de Presupuesto la remision de la estructura
funcional programética y el presupuesto de cada inversion.

La consolidacién de la cartera de inversiones para su incorporacién en el POI
Multianual se realizara en los plazos que se establezcan el cronograma para el POI.

En el caso de los OD y EM:

El area de planeamiento o el que haga sus veces solicitara a la Subgerencia de
Programacion Multianual de Inversiones, la Programacién Multianual de Inversiones
(PMI) de la Municipalidad Metropolitana de Lima, a fin de identificar las inversiones a
cargo del OD o EM del cual depende, con lo que consolidara la cartera de inversiones
gue se financiaran con sus propios recursos, a ejecutar para los préximos tres (03)
afios.

Para la consolidacion de la cartera de inversiones, el area de planeamiento o el que
haga sus veces coordinara con el area de presupuesto o el que haga sus veces la
remisién de la estructura funcional programatica y el presupuesto de cada inversion a
financiar con sus propios recursos.

El OD o EM soélo registrara en su POI las inversiones que se ejecutardn con
financiamiento con cargo a sus propios recursos, caso contrario actuara como centro
de costo de la Municipalidad Metropolitana de Lima, debiendo registrarse las
inversiones en el POl de la MML.

POI Multianual
En el caso de los Centros de Costo de la MML:

- La Subgerencia de Planeamiento Corporativo consolidara la informacion y
elaborara la Propuesta de POI Multianual y la remitira a la Subgerencia de
Presupuesto.

- La Subgerencia de Presupuesto validara la estructura funcional programatica
de las Actividades Operativas y Tareas. La Subgerencia de Planeamiento
Corporativo registrara la Propuesta de POI Multianual del afio siguiente, en el
Sistema o Aplicativo Administrativo de la MML, de acuerdo con el plazo
establecido en el cronograma.

- Culminado el registro de la Propuesta de POI Multianual, los Centros de Costo,
ingresaran sus Propuestas de Cuadro de Necesidades en el Sistema o
Aplicativo Administrativo de la MML, para lo cual podran tomar en cuenta el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del ejercicio vigente o los techos
presupuestales que preliminarmente brinde la Subgerencia de Presupuesto.

- Culminado el registro de las Propuestas de Cuadro de Necesidades, los
Centros de Costo, registraran sus Actividades Operativas y su demanda de
recursos a nivel de rubro y genérica de gasto, en el aplicativo que establezca
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), debiendo registrar
la estructura funcional programética, conforme a la informacion remitida por la
Subgerencia de Presupuesto y articularla conforme a los instrumentos de
planificacién vigentes.

En el caso de inversiones, la Subgerencia de Planeamiento Corporativo
registrard la cartera de inversiones en el Sistema o Aplicativo Administrativo de
la MML, conforme la estructura funcional programatica y presupuesto asignado
por la Subgerencia de Presupuesto.
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Culminado ello, cada centro de costo procedera a realizar el registro de las
inversiones a su cargo a nivel de rubro y genérica de gasto, en el aplicativo que
establezca el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),
debiendo registrar la estructura funcional programatica y presupuesto,
conforme a la informacion remitida por la Subgerencia de Presupuesto y
registrada en el Sistema o Aplicativo Administrativo de la MML, por la
Subgerencia de Planeamiento Corporativo; asi como deberd articularla
conforme a los instrumentos de planificacion vigentes.

En el caso de los OD y EM:

El area de planeamiento o el que haga sus veces consolidara la informacion
de las dependencias, elaborara la Propuesta de POl Multianual; y la remitira al
area de presupuesto o el que haga sus veces.

El area de presupuesto o el que haga sus veces remitira la Cadena Funcional
Programatica de la Propuesta de POl Multianual al area de planeamiento o el
gue haga sus veces.

El &rea de planeamiento o el que haga sus veces registrara la Propuesta de
POI Multianual del afio siguiente, en el sistema administrativo o aplicativo del
OD o EM.

Culminado el registro de la Propuesta de POI Multianual, los Centros de Costo,
ingresaran sus Propuestas de Cuadro de Necesidades en el sistema
administrativo o aplicativo del OD o EM, para lo cual podran tomar en cuenta
el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del ejercicio vigente o los techos
presupuestales que preliminarmente brinde el &rea de presupuesto o el que
haga sus veces.

Culminado el registro de las Propuestas de Cuadro de Necesidades, los
Centros de Costo, registraran sus Actividades Operativas y sus Cuadros de
Necesidades a nivel de rubro y genérica, en el aplicativo que establezca el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), debiendo registrar la
estructura funcional programatica, conforme a la informacién remitida por el
area de presupuesto o el que haga sus veces y articularla conforme a los
instrumentos de planificacién vigentes.

En el caso de inversiones, el area de planeamiento o el que haga sus veces
registrard la cartera de inversiones en el sistema administrativo o aplicativo del
OD o EM, conforme la estructura funcional programatica y presupuesto
asignado por el area de presupuesto o el que haga sus veces.

Culminado ello, cada centro de costo procedera a realizar el registro de las
inversiones a su cargo a nivel de rubro y genérica de gasto, en el aplicativo que
establezca el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),
debiendo registrar la estructura funcional programética y presupuesto,
conforme a la informacion remitida por el area de presupuesto o el que haga
sus veces Y registrada en el sistema administrativo o aplicativo del OD o EM
por el area de planeamiento o el que haga sus veces; asi como debera
articularla conforme a los instrumentos de planificacién vigentes.

d. Aprobacién del POI Multianual

En el caso de los Centros de Costo de la MML:

La Subgerencia de Planeamiento Corporativo consolidara la Propuesta de POI
Multianual de la Municipalidad Metropolitana de Limay la remitira a la Gerencia
de Planificacion.

La Gerencia de Planificacién remitir4 la Propuesta de POI Multianual de la
Municipalidad Metropolitana de Lima a la Gerencia de Asuntos Juridicos, a fin
de que emita la opinion legal respectiva.
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- La Gerencia de Asuntos Juridicos emitira opinion legal y remitira la Propuesta
de POI Multianual de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Gerencia
Municipal Metropolitana.

- La Gerencia Municipal Metropolitana revisard y remitira la Propuesta de POI
Multianual de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Secretaria General
del Concejo.

- La Secretaria General del Concejo revisara y elevara la Propuesta de POI
Multianual de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Alcaldia
Metropolitana.

- El Alcalde, a través de firma digital, aprobara el POl Multianual de la
Municipalidad Metropolitana de Lima por medio del aplicativo que establezca
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN); en caso de no
poseer firma digital, sera aprobado por Resoluciéon de Alcaldia, de acuerdo a
la estructura y formatos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN)”.

En el caso de los OD y EM:

- El &rea de planeamiento o el que haga sus veces consolidara la Propuesta de
POI Multianual y la remitird a la Subgerencia de Planeamiento Corporativo de
la Municipalidad Metropolitana de Lima.

- La Subgerencia de Planeamiento Corporativo revisara la Propuesta de POI
Multianual del OD o EM y emitird opinion técnica sobre la misma.

- En caso la opinion técnica de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo sea
favorable, el &rea de planeamiento o el que haga sus veces remitird la
Propuesta de POl Multianual adjuntando la opinion favorable y demas
documentos sustentatorios, al area de asuntos juridicos o el que haga sus
veces, a fin de que emita la opinién legal respectiva.

- El &rea de asuntos juridicos de la OD o EM, o el que haga sus veces, emitird
opinién legal y remitira la Propuesta de POI Multianual a la Alta Direccion.

- La Alta Direccion, a través de firma digital, aprobara el POl Multianual del OD
o EM por medio del aplicativo que establezca el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN); en caso de no poseer firma digital, sera
aprobado por el acto resolutivo correspondiente, de acuerdo con la estructura
y formatos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN)S.

- El area de planeamiento o el que haga sus veces hara de conocimiento a la
Subgerencia de Planeamiento Corporativo de la Municipalidad Metropolitana
de Lima la aprobacién de su POI Multianual.

6.2. Del Proceso de Formulacién y Aprobacion del POI Anual (consistente con el PIA)
En el caso de los Centros de Costo de la MML:

- En la etapa de Formulacion del Presupuesto, la Subgerencia de Presupuesto de
acuerdo con el plazo establecido en el cronograma, comunicara a los Centros de
Costo, sus Techos Presupuestarios, con los que cada Centro de Costo ajustara su
Cuadro de Necesidades en el Sistema o Aplicativo Administrativo de la MML y en el
aplicativo que establezca el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

- En el caso de inversiones, la Subgerencia de Planeamiento Corporativo coordinara
con la Subgerencia de Presupuesto y la Subgerencia de Programacion Multianual de
Inversiones los ajustes que deban realizarse respecto a la cartera de inversiones, y

" En el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional.
8 En el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional.
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de ser el caso registrar4 en el Sistema o Aplicativo Administrativo de la MML los
ajustes respectivos.

- Culminado el registro, el Centro de Costo deberd remitir a la Subgerencia de
Planeamiento Corporativo, la informacidn registrada a nivel de Actividades Operativas
y Tareas o Inversiones y Componentes, segun corresponda, en el Formato de POI
Anual con Programacion Fisica y Financiera (Anexo N°04).

- La Subgerencia de Planeamiento Corporativo consolidara la Propuesta de POI Anual
de la Municipalidad Metropolitana de Lima (consistente con el Presupuesto
Institucional de Apertura) y la remitird a la Gerencia de Planificacion.

- La Gerencia de Planificacion remitira la Propuesta de POI Anual de la Municipalidad
Metropolitana de Lima a la Gerencia de Asuntos Juridicos, a fin de que emita la opinion
legal respectiva.

- La Gerencia de Asuntos Juridicos emitira opinion legal y remitira la Propuesta de POI
Anual de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Gerencia Municipal
Metropolitana.

- La Gerencia Municipal Metropolitana revisara y remitira la Propuesta de POI Anual de
la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Secretaria General del Concejo.

- La Secretaria General del Concejo revisara y elevara la Propuesta de POl Anual de la
Municipalidad Metropolitana de Lima a la Alcaldia Metropolitana.

- El Alcalde, a través de firma digital, aprobara el POI Anual de la Municipalidad
Metropolitana de Lima por medio del aplicativo que establezca el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN); en caso de no poseer firma digital, sera
aprobado por Resolucion de Alcaldia, de acuerdo a la estructura y formatos
establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).®

En el caso de los OD y EM:

- Aprobado el PIA del OD o EM, el area de presupuesto o el que haga sus veces
comunicara a los Centros de Costo, sus Techos Presupuestarios aprobados, con los
qgue cada Centro de Costo ajustard su Cuadro de Necesidades en el Sistema
Administrativo o aplicativo del OD o EM y en el aplicativo que establezca el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

- Enelcasodeinversiones, el area de planeamiento o el que haga sus veces coordinara
con el area de presupuesto o el que haga sus veces y la Subgerencia de Programacion
Multianual de Inversiones de la Municipalidad Metropolitana de Lima, los ajustes que
deban realizarse respecto a la cartera de inversiones, y de ser el caso registrara en el
Sistema Administrativo o aplicativo del OD o EM los ajustes respectivos.

- Culminado el registro, el Centro de Costo debera remitir al area de planeamiento o el
que haga sus veces, la informacion registrada a nivel de Actividades Operativas y
Tareas o Inversiones y Componentes, segun corresponda, en el Formato de POI
Anual con Programacién Fisicay Financiera (Anexo N°04).

- El area de planeamiento o el que haga sus veces consolidara la Propuesta de POI
Anual del OD o EM (consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura) y la
remitird a la Subgerencia de Planeamiento Corporativo de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

- La Subgerencia de Planeamiento Corporativo revisara la Propuesta de POl del OD o
EM (consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura) y emitira opinion técnica
sobre la misma.

- En caso la opinidn técnica de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo sea
favorable, el area de planeamiento o el que haga sus veces remitira la Propuesta de

9 En el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional.
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POI Anual adjuntando la opinién favorable y deméas documentos sustentatorios, al
area de asuntos juridicos o el que haga sus veces, a fin de que emita la opinion legal
respectiva.

- El &rea de asuntos juridicos o el que haga sus veces emitird opinion legal y remitira la
Propuesta de POl anual del OD o EM a la Alta Direccion.

- La Alta Direccion, a través de firma digital, aprobara el POl Anual del OD o EM por
medio del aplicativo que establezca el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN); en caso de no poseer firma digital, sera aprobado por el acto resolutivo
correspondiente, de acuerdo a la estructura y formatos establecidos por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).10

6.3. Del Proceso de Modificacién del POI
En el caso de los Centros de Costo de la MML:

- La modificacién al POI Anual de la Municipalidad Metropolitana de Lima se realizara
de manera coordinada entre el Centro de Costo y la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo, via Correo Institucional, debiendo formalizarse a través del documento
formal correspondiente, segin Formato de Modificacién del POI Anual (Anexo
N°05) en un plazo no mayor a un (01) dia habil de registrada la modificacién, en caso
de no remitir el documento formal correspondiente se procedera a revertir la
modificacion efectuada.

- Lamodificacion del POl Anual de la Municipalidad Metropolitana de Lima se realizara
en los siguientes casos:

a. Cuando el Centro de Costo requiera asignacion de recursos, debera coordinar
con la Subgerencia de Presupuesto, el registro de la Nota de Modificacion
Presupuestaria correspondiente; si la modificacion presupuestaria implica
variacién en las metas fisicas previo a la aprobacién de la Nota de Modificacion
Presupuestaria debera coordinar con la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo el ajuste de las metas fisicas.

b. Cuando el Centro de Costo requiera la modificacion de su meta fisica de alguna
de sus Actividades Operativas, Tareas, Inversiones o Componentes; debera
coordinar con la Subgerencia de Planeamiento Corporativo el ajuste de la meta
fisica, debiendo presentar una justificacion que sustente dicho ajuste. La
solicitud de modificacion de meta fisica deberd ser presentada de manera
inmediata a la identificacion de la necesidad de la variacion de esta, dentro de
los plazos que la Subgerencia de Planeamiento Corporativo establezca.

c. Cuando el Centro de Costo requiera la modificacion de alguna de sus
Actividades Operativas o Tareas; debera coordinar con la Subgerencia de
Planeamiento Corporativo la incorporacion de la(s) nueva(s) Actividad(es)
Operativa(s) o Tarea(s) que las reemplacen. Asimismo, el Centro de Costo
debera coordinar con la Subgerencia de Presupuesto la redistribucién de los
saldos presupuestarios.

d. Cuando el Centro de Costo requiera la ejecucion de nuevas Actividades
Operativas o0 Tareas, debera solicitarlo a la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo, debiendo presentar una justificacién que sustente dicho ajuste. El
Centro de Costo con la opinion favorable de la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo, solicitara a la Subgerencia de Presupuesto el registro de la Nota
de Modificacién Presupuestaria en el nivel funcional programético de las
Actividades de los Centros de Costo, obtenida la disponibilidad presupuestal y
la Estructura Funcional Programética, la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo procedera a incorporar la(s) nuevas Actividad(es) o Tarea(s).

e. Cuando el Centro de Costo requiera la incorporacion de Inversiones y
Componentes, debera requerir la disponibilidad presupuestal otorgada por la

10 En el marco de la Guia para el Planeamiento Institucional.
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Subgerencia de Presupuesto, quien derivara a la Subgerencia de
Programacion Multianual de Inversiones para su incorporacién en la
Programacién Multianual de Inversiones (PMI) de la Municipalidad
Metropolitana de Lima. Dicho requerimiento debera adjuntar el Cronograma
de Ejecucion Fisica segin Componente (Anexo N°06) y el Cronograma de
Ejecucién Financiera segun Componente (Anexo N°07). Posterior a la
incorporacion por parte de la Subgerencia de Programacion Multianual de
Inversiones la Subgerencia de Presupuesto solicitard a la Subgerencia de
Planeamiento Corporativo la incorporacion de las inversiones y componentes
en el Sistema o Aplicativo Administrativo de la MML remitiendo los Anexos
anteriormente mencionados.

f. En el caso de modificaciones no establecidas en el presente literal, el Centro
de Costo realizara las coordinaciones con la Subgerencia de Planeamiento
Corporativo, debiendo presentar una justificacion correspondiente que la
sustente.

- El Centro de Costo registrara en el aplicativo que establezca el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), previa validaciéon de la Subgerencia de
Planeamiento Corporativo, la modificacion de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e Inversiones incorporadas en el POl Anual de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. Precisdndose que el registro de la meta
financiera modificada se implementara con la remision de informacién de la
Subgerencia de Presupuesto. En caso de no disponer de dicha informacién se
continuard con el proceso de modificacion correspondiente.

- La Subgerencia de Planeamiento Corporativo elabora la Propuesta de POI Anual
Modificado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, en base a las modificaciones
realizadas por los Centro de Costo hasta cuatro modificaciones (una por trimestre) y
la remitird a la Gerencia de Planificacion.t!

- La Gerencia de Planificacion remitird la Propuesta de POl Anual Modificado de la
Municipalidad Metropolitana de Lima a la Gerencia de Asuntos Juridicos, a fin de que
emita la opinion legal respectiva.

- La Gerencia de Asuntos Juridicos emitira opinién legal y remitira la Propuesta de POI
Anual Modificado de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Gerencia Municipal
Metropolitana.

- La Gerencia Municipal Metropolitana revisara y remitird la Propuesta de POI Anual
Modificado de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Secretaria General del
Concejo.

- La Secretaria General del Concejo revisara y elevara la Propuesta de POI Anual
Modificado de la Municipalidad Metropolitana de Lima a la Alcaldia Metropolitana.

- El Alcalde, a través de firma digital, aprobara el POl Anual Modificado de la
Municipalidad Metropolitana de Lima por medio del aplicativo que establezca el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN); en caso de no poseer firma digital,
sera aprobado por Resolucion de Alcaldia, de acuerdo a la estructura y formatos
establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) previa
opinion legal de la Gerencia de Asuntos Juridicos.

En el caso de los OD y EM:

- Lamodificacion al POl Anual de la OD o EM se realizard de manera coordinada entre
el Centro de Costo y el area de planeamiento o el que haga sus veces, debiendo
formalizarse a través del documento formal correspondiente, segin Formato de
Modificacion del POI Anual (Anexo N°05) en un plazo no mayor a un (01) dia habil
de registrada la modificacién, en caso de no remitir el documento formal
correspondiente se procedera a revertir la modificacion efectuada.
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La modificacion del POI Anual del OD y EM se realizara en los siguientes casos:

a. Cuando el Centro de Costo requiera asignacion de recursos; debera coordinar
con el area de presupuesto o el que haga sus veces, a través de la Nota de
Modificacibn ~ Presupuestaria  correspondiente; si la  modificacién
presupuestaria implica variacién en las metas fisicas previo a la aprobacion de
la Nota de Modificacion Presupuestaria debera coordinar con el area de
planeamiento el ajuste de las metas fisicas.

b. Cuando el Centro de Costo requiera la modificacion de su meta fisica o unidad
de medida de alguna de sus Actividades Operativas, Tareas, Inversiones o
Componentes; debera coordinar con el area de planeamiento o el que haga
sus veces el gjuste de la meta fisica o unidad de medida, debiendo presentar
una justificacion que sustente dicho ajuste. La solicitud de modificacion de meta
fisica o unidad de medida debera ser presentada de manera inmediata a la
identificacion de la necesidad de la variacion de la meta fisica o unidad de
medida.

c. Cuando el Centro de Costo requiera la modificacion de alguna de sus
Actividades Operativas o Tareas; deberd coordinar con el area de
planeamiento o el que haga sus veces la incorporacién de la(s) nueva(s)
Actividad(es) Operativa(s) o Tarea(s) que las reemplacen. Asimismo, el Centro
de Costo debera coordinar con el area de presupuesto o el que haga sus veces
la redistribucion de los saldos presupuestarios.

d. Cuando el Centro de Costo requiera la ejecucion de nuevas Actividades
Operativas o Tareas, deberd solicitarlo al area de planeamiento o el que haga
sus veces, debiendo presentar una justificacion que sustente dicho ajuste. El
Centro de Costo con la opinion favorable del area de planeamiento o el que
haga sus veces, solicitard a area de presupuesto o el que haga sus veces la
disponibilidad presupuestal, obtenida la disponibilidad presupuestal y la
Estructura Funcional Programatica, el area de planeamiento o el que haga sus
veces procederd a incorporar la(s) nueva(s) Actividad(es) Operativa(s) o
Tarea(s).

e. Cuando el Centro de Costo requiera la incorporacién de Inversiones y
Componentes, por recursos propios del OD o EM; previo a la modificacién en
el POl y en caso corresponda, el encargado de la OD o EM debera solicitar la
incorporacion de la Inversion en la Programacion Multianual de Inversiones
(PMI) de la Municipalidad Metropolitana de Lima realizada por la Subgerencia
de Programacion Multianual de Inversiones. Dicho requerimiento debe
realizarse de acuerdo con lo establecido en el articulo y Anexo N°05:
Lineamientos para las modificaciones de la Cartera de Inversiones del PMI, de
la Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones; y, los lineamientos o directivas propias de la referida
Subgerencia.

f. En el caso de modificaciones no establecidas en el presente numeral, el Centro
de Costo realizara las coordinaciones con el area de planeamiento o el que
haga sus veces, debiendo presentar una justificacion correspondiente que la
sustente.

El Centro de Costo registrara en el aplicativo que establezca el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), previa validacion del area de planeamiento o el
gue haga sus veces, la modificacién de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e Inversiones incorporadas en el POl Anual de la
Municipalidad Metropolitana de Lima. Precisandose que el registro de la meta
financiera modificada se implementara con la remision de informacion del area de
presupuesto o el que haga sus veces. En caso de no disponer de dicha informacion
se continuara con el proceso de modificacién correspondiente.

El area de planeamiento o el que haga sus veces consolidara culminado el trimestre,
la Propuesta de POI Anual Modificado del OD o EM, en base a las modificaciones
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realizadas por los Centro de Costo durante el trimestre y la remitira a la Subgerencia
de Planeamiento Corporativo de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

- La Subgerencia de Planeamiento Corporativo revisara la Propuesta de POI Anual
Modificado del OD o EM y emitird opinion técnica sobre la misma.

- En caso la opinién técnica de la Subgerencia de Planeamiento Corporativo sea
favorable, el area de planeamiento o el que haga sus veces remitira la Propuesta de
POI Anual Modificado del OD o EM adjuntando la opinién favorable y demas
documentos sustentatorios, al area de asuntos juridicos o el que haga sus veces, a fin
de que emita la opinion legal respectiva.

- El area de asuntos juridicos o el que haga sus veces emitira opinion legal y remitira la
Propuesta de POI Anual Modificado del OD o EM a la Alta Direccion.

- La Alta Direccién, a través de firma digital, aprobara el POl Anual Modificado del OD
o EM por medio del aplicativo que establezca el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN); en caso de no poseer firma digital, sera aprobado por el
resolutivo correspondiente, de acuerdo a la estructura y formatos establecidos por el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).%2

6.4. Del Proceso de Seguimiento del POI
En el caso de los Centros de Costo de la MML:

- El Centro de Costo registrara de forma mensual en el aplicativo que establezca el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), el avance de las metas
fisicas y financieras de las Actividades Operativas e Inversiones incorporadas en el
POI Anual de la Municipalidad Metropolitana de Lima. Precisandose que el registro de
la meta financiera ejecutada se implementara con la remision de informacion de la
Subgerencia de Contabilidad. En caso de no disponer de dicha informacion se
continuara con el proceso de seguimiento correspondiente.

- Asimismo, reportara a la Subgerencia de Planeamiento Corporativo mediante correo
electrénico mensualmente y a través de documento formal de manera trimestral, el
Reporte de Seguimiento del POl Anual (Anexo N°08), a nivel de Tareas y
Componentes, debiendo realizar ambas acciones en un plazo no mayor a cinco (05)
dias habiles de culminado el mes.

- La Subgerencia de Planeamiento Corporativo podra validar los Reportes de
Seguimiento del POI Anual de la Municipalidad Metropolitana de Lima, a través de
visitas inopinadas a los Centros de Costo.

En el caso de los OD y EM:

- El Centro de Costo registrara de forma mensual en el aplicativo que establezca el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), el avance de las metas
fisicas y financieras de las Actividades Operativas e Inversiones incorporadas en el
POI Anual del OD o EM. Precisandose que el registro de la meta financiera ejecutada
se implementara con la remision de informacién del area de Contabilidad, o el que
haga sus veces. En caso de no disponer de dicha informaciéon se continuara con el
proceso de seguimiento correspondiente.

- Asimismo, reportara al area de planeamiento o el que haga sus veces mediante correo
electrénico mensualmente y a través de documento formal de manera trimestral, el
Reporte de Seguimiento del POl Anual (Anexo N°08), a nivel de Tareas y
Componentes, debiendo realizar ambas acciones en un plazo no mayor a cinco (05)
dias habiles de culminado el mes.

- El area de planeamiento o el que haga sus veces podra validar los Reportes de
Seguimiento del POI Anual del OD o EM, a través de visitas inopinadas a los Centros
de Costo.

12 Establecido por la Guia para el Planeamiento Institucional.
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La Subgerencia de Planeamiento Corporativo verificard mensualmente a través del
aplicativo que establezca el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)
que la informacion haya sido registrada; asimismo, podra solicitar al area de
planeamiento o el que haga sus veces del OD o EM, periédicamente o cuando detecte
deficiencias en el registro, la informacion que sustente el seguimiento mensual.

6.5. Del Proceso de Evaluacion del POI

En el caso de los Centros de Costo de la MML:

La Subgerencia de Planeamiento Corporativo solicitara de forma mensual a los
Centros de Costo, el cumplimiento de las metas fisicas programadas en el POl Anual
de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

El Centro de Costo mediante el documento formal correspondiente, remitira ademas
del Reporte de Seguimiento del POI Anual, el Reporte de Informacion Cualitativa de
las Actividades Operativas e Inversiones del POI Anual (Anexo N°09), debiendo
realizar dicha accién en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiles de culminado el
periodo de evaluacion, segun la normativa vigente del ente rector.

La Subgerencia de Planeamiento Corporativo consolidara la informacién remitida por
los Centros de Costo de manera mensual y culminado el periodo de evaluacion; y
elaborara el Informe de Evaluacion de Implementacion del POl Anual de la
Municipalidad Metropolitana de Lima de acuerdo con la estructura establecida por el
ente rector.

Para la elaboracion del Informe de Evaluacién de Implementacion del POl Anual de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, la Subgerencia de Planeamiento Corporativo
valorara el desempefio de la ejecucion de metas fisicas de las Actividades Operativas
e Inversiones, respecto a las metas fisicas programadas en el POI Anual de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, para lo que considerara la siguiente escala de
valorizacion:

Rango de cumplimiento de metas fisicas Valorizacion
>105% Programacién Deficiente
>100%<=105% Muy Bueno
=100% Optimo
>95%<100% Muy Bueno
>85%<=95% Bueno
>=0%<=85% Deficiente

La Subgerencia de Planeamiento Corporativo remitird el Informe de Evaluacién de
Implementacién del POI Anual de la Municipalidad Metropolitana de Lima del periodo
de evaluacion a la Gerencia de Planificacion.

La Gerencia de Planificacion remitira el Informe de Evaluacién de Implementacion del
POI Anual de la Municipalidad Metropolitana de Lima del periodo de evaluacién a la
Gerencia Municipal Metropolitana, para su conocimiento; asi como solicitard su
publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la MML, de acuerdo con los
plazos establecidos en la normativa vigente.

Al cierre del periodo de evaluacion la Gerencia de Planificacion, solicitar4 a los centros
de costo los factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativa e
inversiones programadas; dicha informacién se incluird en el Informe de Evaluacion
de Implementacién del POI de acuerdo a lo establecido en la Guia para el
Planeamiento Institucional.

En el caso de los OD y EM:
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El area de planeamiento o el que haga sus veces solicitara de forma mensual a los
Centros de Costo, el cumplimiento de las metas fisicas programadas en el POl Anual
del OD y EM.

El Centro de Costo mediante el documento formal correspondiente, remitird ademas
del Reporte de Seguimiento del POl Anual, el Reporte de Informacidn Cualitativa de
las Actividades Operativas e Inversiones del POI Anual (Anexo N°09), debiendo
realizar dicha accién en un plazo no mayor a cinco (05) dias habiles de culminado el
periodo de evaluacion.

El area de planeamiento o el que haga sus veces consolidara la informacién remitida
por los Centros de Costo de manera mensual y terminado el periodo de evaluacion;y
elaborara el Informe de Evaluacién de Implementacion del POI Anual del OD y EM del
periodo de evaluacion, de acuerdo a la estructura establecida Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Para la elaboracion del Informe de Evaluaciéon de Implementacion del POl Anual del
OD Yy EM, el area de planeamiento o el que haga sus veces valorara el desempefio de
la ejecucion de metas fisicas de las Actividades Operativas e Inversiones, respecto a
las metas fisicas programadas en el POl Anual del OD y EM, para lo que considerara
la siguiente escala de valorizacion:

Rango de cumplimiento de metas fisicas Valorizacion
>105% Programacién Deficiente
>100%<=105% Muy Bueno
=100% Optimo
>95%<100% Muy Bueno
>85%<=95% Bueno
>=0%<=85% Deficiente

El area de planeamiento o el que haga sus veces remitira el Informe de Evaluacion d
Implementacién del POI Anual del OD y EM del periodo de evaluacién a la Alta
Direccién, para su conocimiento; asi como solicitara su publicacion en el Portal de
Transparencia Estandar de la MML, de acuerdo con los plazos establecidos en la
normativa vigente.

Al cierre del periodo de evaluacion el area de planeamiento o el que haga sus veces,
solicitara a los centros de costo los factores que dificultaron el cumplimiento de las
actividades operativa e inversiones programadas; dicha informacion se incluira en el
Informe de Evaluacion de Implementacion del POl de acuerdo a lo establecido en Guia
para el Planeamiento Institucional.

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

La presente Directiva entra en vigencia para el proceso de Plan Operativo Institucional de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, a partir del periodo 2021.

ANEXOS

X.1 Anexo N°01.- Formato de POI Multianual con Programacion Fisica.

X.2 Anexo N°02.- Ficha Descriptivas de Actividades Operativas y Tareas.

X.3 Anexo N°03.- Criterios para la Formulacion del POl Multianual y POI Anual.

X.4 Anexo N°04.- Formato de POI Anual con Programacion Fisica y Financiera

X.5 Anexo N°05.- Formato de Modificacion del POI Anual.

X.6 Anexo N°06.- Cronograma de Ejecucidn Fisica segun Componente.
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X.7 Anexo N°07.- Cronograma de Ejecucion Financiera segin Componente.
X.8 Anexo N°08.- Reporte de Seguimiento del POI Anual.

X.9 Anexo N°09.- Reporte de Informacién Cualitativa de las Actividades Operativas e Inversiones
del POI Anual.

X.10 Anexo N°10.- Flujograma del “Proceso de Formulaciéon y Aprobacion del POl Multianual”.
X.11 Anexo N°11.- Flujograma del “Proceso de Formulacion y Aprobacion del POl Anual”.
X.12 Anexo N°12.- Flujograma del “Proceso de Modificacién del POl Anual”.

X.13 Anexo N°13.- Flujograma del “Proceso de Seguimiento del POI Anual”.

X.14 Anexo N°14.- Flujograma del “Proceso de Evaluacién del POI Anual”.
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ANEXO N°01

OBJETIVO ACCION UNIDAD | META PROGRAMACION MENSUAL
OEI ESTRATEGICO AEI ESTRATEGICA CLASIFICADOR INSTITUCIONAL DE FiSICA
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL MEDIDA | ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AcO | SET | ocT | NOV | DIC
CENTRO DE COSTO: (Cédigo) (Denominacién del Centro de Costo)

#) A (Denominacion de la Actividad Operativa)
# T (Denominacién de la Tarea)
# T (Denominacion de la Tarea)
# T (Denominacién de la Tarea)

#) A (Denominacion de la Actividad Operativa)
# T (Denominacién de la Tarea)
# T (Denominacion de la Tarea)
# T (Denominacién de la Tarea)

#) A (Denominacion de la Actividad Operativa)

# T (Denominacién de la Tarea)

@ T (Denominacién de la Tarea)

# T (Denominacién de la Tarea)
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ANEXO N°02
FICHA DESCRIPTIVAS DE ACTIVIDADES OPERATIVAS Y TAREAS

(Af0)

CENTRO DE COSTO: (Cédigo) (Denominacion del Centro de Costo)

OEl AEI COD. ACT DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE MEDIDA METODO DE CALCULO
COD. TAR DENOMINACION DE LA TAREA DESCRIPCION DE LA TAREA UNIDAD DE MEDIDA METODO DE CALCULO
COD. TAR DENOMINACION DE LA TAREA DESCRIPCION DE LA TAREA UNIDAD DE MEDIDA METODO DE CALCULO
COD. TAR DENOMINACION DE LA TAREA DESCRIPCION DE LA TAREA UNIDAD DE MEDIDA METODO DE CALCULO
OEl AEI COD. ACT DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE MEDIDA METODO DE CALCULO
COD. TAR DENOMINACION DE LA TAREA DESCRIPCION DE LA TAREA UNIDAD DE MEDIDA METODO DE CALCULO
COD. TAR DENOMINACION DE LA TAREA DESCRIPCION DE LA TAREA UNIDAD DE MEDIDA METODO DE CALCULO
COD. TAR DENOMINACION DE LA TAREA DESCRIPCION DE LA TAREA UNIDAD DE MEDIDA METODO DE CALCULO
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ANEXO N°03

CRITERIOS PARA LA FORMULACION DEL POI MULTIANUAL Y POI ANUAL

En la programacion de Actividades Operativas y Tareas del POI Multianual y POI Anual
de la Municipalidad Metropolitana de Lima, los Responsables de los Centros de Costo,
deben considerar los siguientes aspectos:

Las Actividades Operativas y Tareas deben tomar en cuenta sus competencias,
las cuales deben estar definidas en su Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) u otro documento normativo que asi lo regule.

Las Actividades Operativas y Tareas deben responder al cumplimiento de los
Objetivos  Estratégicos Institucionales (OEIl) y Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Las Actividades Operativas y Tareas deben considerar las limitaciones del
gjercicio pasado, para definir su continuidad o implementar las medidas
correctivas establecidas para su normal desarrollo.

La definicion de la unidad de medida y programacion de cantidad de meta fisica
de la Actividad Operativa y/o Tarea, debera considerar el cumplimiento de la meta
fisica del ejercicio anterior.

La estructuracién de una Actividad Operativa y Tarea preferentemente se realiza de la
siguiente manera:

ACTIVIDADES
FUNCIONES MACROPROCESO PROCESO OPERATIVAS TAREAS

oo 4 ) :]
AREA OPERATIVA 1

FUNCION 1 rﬁ

e PROCESO 1 | o= TAREA 1
FUNCION 2

MACROPROCESO

FUNCION 3 & PROCESO 2 II I TAREA 2
FUNCION n J :L PROCESOnNn JI o= TAREA n

Finalmente, las Actividades Operativas del POI de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, deben comprender lo siguiente:

Identificacién Institucional: Unidad de Gestion correspondiente y el Centro de
Costo responsable de la ejecucion.

Identificacion Funcional y Programatica: Asignar Funcion, Division Funcional
y Grupo Funcional a la cual esta asignada la Actividad Operativa. Asimismo,
Categoria Presupuestal, Producto y Actividad Presupuestal.

Identificacion de la Actividad Operativa: Codigo, Denominacion,
Descripcion, Objetivo Estratégico Institucional, Accion Estratégica Institucional,
Cadigo y descripcion de las Tareas, unidades de medida y cronograma de las
metas fisicas.
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e ANEXO N°04

FORMATO DE POI CON PROGRAMACION FiSICA Y FINANCIERA

OE

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

AEI

ACCION
ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

CLASIFICADOR INSTITUCIONAL

UNIDAD
DE
MEDIDA

META
FISICA
ANUAL

PROGRAMACION MENSUAL

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY | JUN | JUL | AGO

SET

OCT

NOV

DIC

PRESUPUESTO
ANUAL S/

CENTRO DE COSTO: (Cédigo) (Denominacién del Centro de Costo)

#) A (Denominacioén de la Actividad Operativa)
#) T (Denominacion de la Tarea)
®w T (Denominacién de la Tarea)
#) T (Denominacion de la Tarea)

(#) I (Denominacién de la Inversion)
# C (Denominacion del Componente)
#) C (Denominacion del Componente)
# C (Denominacion del Componente)
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ANEXO N°05

FORMATO DE MODIFICACION DEL POl ANUAL

DE

ASUNTO

FECHA

Modificacién del POl Anual de la (Denominacion del Centro de Costo)

Lima,

MEMORANDO Y/O OFICIO N°

(ANO) (SIGLAS)

Tengo el agrado de dirigirme a usted en relacién con el asunto, a fin de comunicarle que la (Denominacion del Centro de
Costo) requiere la modificacion de su POI Anual:

(.)

Sustento:

Detalle de la modificacién:

POI Vigente
PROGRAMACION MENSUAL TOTA
CcOD. UNIDAD
ACTIVIDAD OPERATIVA/ L
ACT/IN DE
v INVERSION MEDIDA ANUA
META ENE FEB MAR | ABR MAY | JUN JuL AGO SET OoCT NOV DIC L
(Denominacion de la
A/l Actividad Operativa /
Inversién) Fisica
(Denominacion de la
# TIC Tarea/
Componente) Fisica
(#)
(Denominacion de la
#) TIC Tareal/
Componente) Fisica
(Denominacion de la
(#) TIC Tarea/
Componente) Fisica
POI Propuesto
a PROGRAMACION MENSUAL TOTA
Glelzk ACTIVIDAD OPERATIVA/ URII=AtD L
acrl INVERSION ol ANUA
v MEDIDA | META | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | AGO | SET | ocT | Nov | bic L
(Denominacion de la
A/l Actividad Operativa /
Inversién) Fisica
(Denominacién de la
#) TIC Tarea/
Componente) Fisica
#)
(Denominacién de la
#) TIC Tarea/
Componente) Fisica
(Denominacion de la
# TIC Tarea/
Componente) Fisica
Atentamente,
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~ ANEXO N°06 ,
CRONOGRAMA DE EJECUCION FiSICA DE INVERSIONES SEGUN COMPONENTE

FECHA: (Fecha)
UNIDAD EJECUTORA: (Denominacioén de la Unidad Ejecutora)

PROYECTO DE INVERSION EJECUCION FiSICA PROGRAMADA
- FECHA DE %
SOREE U?\I(I)(?(!)GI(D)E NOMBRE DE LA FECHA DE INICIO DE | FIN DE LA A;?QE%E AVANCE | UNIDAD MET;E-'-LTAL META
INVERSION / LA EJECUCION EJECUCION FiSICO DE - ANUAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC | OBSERVACIONES
P 1 COMPONENTE FiSICA FiSICA AR ALA | MEDIDA | MNVERSION/ (Afio)
INVERSION o | PSR || ammen COMPONENTE

(Nombre de la Inversion)

1 | COMPONENTE 1:

2 | COMPONENTE 2:

COMPONENTE 3:

S| w

COMPONENTE n:

—

Nombre de la Inversién)

COMPONENTE 1:

COMPONENTE 2:

COMPONENTE 3:

S|W|IN| -

COMPONENTE n:

-

Nombre de la Inversién)

COMPONENTE 1:

COMPONENTE 2:

COMPONENTE 3:

COMPONENTE n:

ombre de la Inversién)

COMPONENTE 1:

COMPONENTE 2:

COMPONENTE 3:

:!L\)NI—‘EZ(A)I\JH

COMPONENTE n:

~

Nombre de la Inversién)

COMPONENTE 1:

COMPONENTE 3:

1
2 | COMPONENTE 2:
3
n

COMPONENTE n:

Firmay Sello del Responsable del Centro de Firmay Sello del Responsable de la

Costo Inversién
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ANEXO N°07

CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA DE INVERSIONES SEGUN COMPONENTE

FECHA: (Fecha)

UNIDAD EJECUTORA: (Denominacioén de la Unidad Ejecutora)
EJECUCION oAl
CRONOGRAMA
MONTODEL | ACUMULADA | SALDOPOR | SALDODEL * g5 5o para SOLICITADO SALDO
cosTo - EJECUTAR | CONTRATO AL - -
s CONTRATO | oo | S can e (Afio) (Afio) CONTRATADO
@ @ (o) o) ©6)=(4) | ENE|FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SET | OCT [ NOV | DIC | (s meses) | (®)=(5)- ()
UE @=1)-© (5)=(2)- @)
® @)

(Codigo) + (Denominacion de la Inversion / componente)

- Componente 1

Finalidad

Especifica de Gasto

Rubro

Rubro

Rubro
- Componente 2
Finalidad

Especifica de Gasto

Rubro

Rubro

Rubro
- Componente 3
Finalidad

Especifica de Gasto

Rubro

Rubro

Rubro

Firmay Sello del Responsable de la Unidad

Ejecutora de Inversion
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ANEXO N°08
REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL POI ANUAL
UNIDAD TRIMESTRE (#)
CLASIFICADOR INSTITUCIONAL ESTRUCTURA DE (Mes 1) (Mes 2) (Mes 3)
FUNCIONAL MEDIDA
PROGRAMADA | EJECUTADA | PROGRAMADA | EJECUTADA | PROGRAMADA | EJECUTADA

JEFATURA DE GESTION: MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
UNIDAD DE GESTION (#): (Denominacion de la Unidad de Gestion)
CENTRO DE COSTO: (Cédigo) (Denominacion del Centro de Costo)
(#) A/l (Denominacién de la Actividad Operativa o Inversién)

(#) T/C (Denominacionde la Tarea o Componente)

(#) T/C (Denominaciénde la Tarea o Componente)

(#) T/C (Denominacionde la Tarea o Componente)
(#) A/l (Denominacién de la Actividad Operativa o Inversion)

(#) T/C (Denominaciénde la Tarea o Componente)

(#) T/C (Denominacionde la Tarea o Componente)

(#) T/C (Denominaciénde la Tarea o Componente)

Administrador del Centro de Costo Responsable de la Inversion
VeB® Firmay Sello
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'ANEXO N°09
REPORTE DE INFORMACION CUALITATIVA DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS E INVERSIONES DEL POl ANUAL

Cédigo Sistema o Aplicativo Administrativo propio de la MML N° (#)
Actividad Operativa/ Inversién
Tarea / Componente N°1

Evaluacién del cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones

(Analisis sobre el cumplimiento de metas de la Actividad Operativa e Inversiones con base en el
Reporte de Seguimiento del POI Anual del trimestre en cuestién, enfocado en cuyas metas han
presentado un bajo nivel de cumplimiento y en aquellas que hayan sido definidas como prioridad
superior durante la formulacién del POI Anual)

Medida adoptada para el cumplimiento de metas
(Descripcion de las acciones que fueron adoptadas durante el trimestre para mitigar los efectos
de los factores que dificultaron el cumplimiento de las metas)

Medidas para la mejora continua
(Se proponen aquellas acciones que permitiran, en los siguientes meses del afio, mejorar la
implementacion del POl Anual)

Tarea / Componente N°2

Evaluacién del cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones

Responsable del Centro de Costo

Firmay Sello

El responsable del Centro de Costo garantiza la veracidad de la informacién reportada, bajo su responsabilidad antes las
instancias de control.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Municipalidad Metropolitana de Lima,
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM.
Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:

Url: https://std.munlima.gob.pe:8181/validadorDocumental/ Clave: OVEIYHA




MUNICIFALIDAD DE

LIMA

GERENCIA MUNICIPAL METROPOLITANA

GERENCIA MUNICIPAL METROPOLITANA

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
"Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia"

ANEXO N°10
FLUJOGRAMA DEL “PROCESO DE FORMULACION Y APROBACION DEL POI MULTIANUAL”

Alcaldia Metropofitana 2l Gerencia Gerenciade Asuntos Juridicos Gerencia de Planificacion Subgerenciade Presupuesto Subgerenciade Planeamiento Corporativo Centrode Costo
Solicitala propuestade POIM de N ‘E:::{;%ie
los Centros de Costo. = nversiones?
si
i Inversiones
incorporados.
enelPMI?2
A
Elaboray remite el Formatode Plan
Incorporalas Inversiones ysus Iynsc:sve‘ola\a carera 2;“ d “““?F‘“".““"‘“['Am
campommﬁ:?\mmen ° previstas ejecutar en‘cwdimcifm N°01)y Ficha Descriptivas de
con laSPMly SP. Actividades Operativas y Tareas
(AnexoN02).
FlaborayremitelaCadera Consolidalainfomacion, elaborala
Funcional Py;ogamn‘ caala SPC. A propuesiade POINyrenitcla
propuestade POIMa la SP.
| Registrala POMene I"gresasu‘pmwm;;ig;ﬁame
SAFIl considerandoel PIA.
Registra susActividades
Aprueba el POIM através defirma . P . . Operativas y sus Cuadros de
i . . de Emit legalyremite la : Consolidala propuestade POIMy . i i
digital, en casode no poseer firma Revisa yelevala propuestade nevisay Lo [ | h . | | RemitelapropuestadePOlMala | o N N a o
digital, mediant Resolucionde [ POIMala Alcaldia Metropolitana. 1 POlMala Sgiﬁtt?: Genealdel 4 pmfﬁ"uﬁ;“:m::mif:":"m 1 Gerencia de Asuntos Juridicos. \avemg‘e ??GEY?"C‘“’E < elaplicativo que establezcael
A P opol anficacion. Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN).

Enelcasodelos ODy E:
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L Area de asuntos juridicos o el que haga sus Area de presupuestoo el quehagasus B .
Alta direccion delOPD o EM el OPD o EM el OPD © EM Area de planeamiento o el que haga sus veces del OPD o EM Centro de Costodel OPD 0 EM

ZCentrode
Costode
nversiones?

Solicitala propuestade POIMde
los Centros de Costo.

A\

Si
ZInversiongs
incorporados
enel PMldela
MML?
v A
Elabora y remite el Formatode Plan
Incorpora las Inversiones y sus Incorpora la cartera de Inversiones. ‘Operativo Institucional Multianual
Comy gnlsr isiradusexel P ¥y sus Componentes quese tengan ‘con Programacion Fisica (Anexo
PO de I?MMI. previstas ejecutar en coordinacion N°01)y Ficha Descriptivas de
con laSPMI dela MML Actividades Operativas y Tareas
(Anexo N°02)
. ‘Consolidala informacion, elabora la
Elabora y remite la Cadena propuestade POIMy remite la
Funcional Programatica al area de lg1] propuestade POIMal drea de
planeamiento o el que haga sus presupuestoo el que haga sus
eces. veces.
. Ingresasu propuesta de Cuadro de
. :S::n(: 1a propuesta de POIM en el - Necesidades en el sistema
- 4elOPDOEM. ¥| administrativoo aplicativodel OPD
€10PD o EM. 0EM, considerandoel PIA
Registra sus Actividades
Consolidala propuestade POIMy Operativas y sus Cuadros de
laremite a Ia Subgerencia de > i anivel d érica,en
Planeamiento Corporativade la el aplicativo que establezca el
ML Centro Nacionalde Planeamiento
Estratégica (CEPLAN).

Revisa y emite opinién de la
pi de POIM, y laremite al
&rea de planeamienta o el que haga

sus veces
:"f;'j"“‘ m':“"‘“"’sde:!”“ Emite opinion legaly remite la Remite la propuesta de POIM al
i e e e 4] propuestade POIMa la Alta < area de asuntos juridicos o el que |«
lgital. lantz actor utve Direccion hagasus veces.
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ANEXO N°11 )
FLUJOGRAMA DEL “PROCESO DE FORMULACION Y APROBACION DEL POI ANUAL”

Alcaldia Metropolitana

SecretariaGeneral del Consejo

Gerencia Municipal Metropolitana

Gerencia de Asuntos Juridicos

Gerencia de Planificacion

orporativo
P

Centro de Costo

Aprueba el Plan Operativo
Institucionala través de firma

digital, mediante Resolucion de
Alcaldia.

digital, en casode noposeerfima [ —

Revisayeleva la propuesta de Plan
Operativo Institucional de Limaa la
Alcaldia Metropolitana

[

Revisayremite la propuesta de
Plan Operativo Institucional ala
SecretariaGeneral del Concejo.

]

Emite opinion legal y remite la
propuestade Plan Operativo
Institucionala la Gerencia
Municipal Metropolitana

Remite la propuesta de Plan

Inicia

Aprobado el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA),
comunica alos Centros deCosto,

sus Techos Presupuestarios
aprobados.

Ajusta su Cuadro deNecesidades
en el Sistema Administrativo
Financiero Municipal (SAFIM)y en
el aplicativo que establezca el
Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN).

Consolidala propuestade Plan
Operativo Institucional (consistente

Operativo ala
Gerencia de Asuntos Juridicos.

@

conel p ional de
Apertura) y la remite ala Gerencia
de Planificacion

A

Remite lainformacion registradaa
nivel de Actividades Operativas y
Tareas o Inversiones y
Componentes, segincorresponda
en el Formato de Plan Operativo
Institucionalcon Programacion
Fisicay Financiera (AnexoN°04)a
laSPC.
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Alta direccion delOPD o EM

Area de J i 1q
wveces del OPD o EM

Area de presupuestoo el quehagasus
veces delOPD o EM

Area de

14q
veces del OPD o EM

Centro de Costodel OPD o EM

Aprueba el Plan Operativo
Institucional a través de firma

Emite opinién legal y remite la
de Plan Operativo

digital, en caso de no p firma [
digital, mediante actoresolutivo
correspondiente

pr
Institucional a la Alta Direccion.

C Inicio D
v

Aprobadoel Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A) del

OPD o EM, comunica a los Cenfros
de Costo, sus Techos
Presupuestarios aprobados.

\

Ajusta su Cuadro deNecesidades
en el Sistema Adminisrativoo
aplicativodel OPD o EMy en el

aplicativo queestablezcael Centro

Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN).

Consolidala propuestade Plan
Operativo Institucional (consistente

Remite la informaciénregistradaa
nivel de Actividades Operativas y
Tareas o Inversionesy

[ segincorr

Revisay emite opinién de la
propuestade Plan Operativo

v
_ Fin >

v la remite al area de
planeamiento o el que haga sus
veces.

con B:ﬂ’i)lerlura)ylaremi(eala de g en el Formato de Plan Operativo
Subgerenciade Planeamiento P : " i
1 Fisica y Financiera (Anexo N°04)al
Corporativode la MML. area de planeamiento o el que haga
sus veces.
Remite la propuesta de Plan

Operativo ituci alarea de -
asuntosjuridicos o el que hagasus [

veces.
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ANEXO N°12 )
FLUJOGRAMA DEL “PROCESO DE MODIFICACION DEL POl ANUAL”

huidces. Centro de Costy
Inicio )
{Requise
iRequialz modficaciin ™ N
modificaciin dealgunade """""‘?’”““‘F'."““
Gesumela s MIETI]” Erl'[l'ﬂlll\:ll.l
fiicao nicad Aethidates nodfcacinslPnOpsaive
demedida? Openatiraso ol
Tareas?
) . Solctala Sporticad
s s
. o B Presupuesioy incorporacionde
NotadeModficicin : it ¥ st 1 !
St T Lima3la Subgeseciade
mmnmtkgsm B on Mnlizide
PrsIpesEAE Imietsionss
sobacindelaNoade W““m
ModficadbaPresipuestia WF"?““- .
comesponden eazadaporta Subgencade esipesola
‘Subgerenciade Presupesty. deponbiitat prepuesd
procha a Modicarion el Plan P . . . Fomaizalamodificaridn atravis
S— : ¥
;—da kot ¢ o0 PR » PRl fellodicacndel P g | : A0 g Pomesziinkl?a g omsponien segin e
imiadiqial medne Resolciin ; P " . r : A
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Apruebala Modificaciondel Plan PR . [ i i I
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L Area deplaneamierto o el que hagasus
Centro de Costodel OPD o EM ;. . -
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EsIpU
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Inversiones
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ANEXO N°13

FLUJOGRAMA DEL “PROCESO DE SEGUIMIENTO DEL POI ANUAL”

Centro de Costo Subgerenciade Planeamiento Corporativo

T wwe D
v

Registra de forma mensual en el
avance de las metas fisicasy
financieras de las Actividades
operativase Inversiones en el

aplicativoque determine CEPLAN.

iFinde No
trimestre?

Remite el Reporte de Seguimiento Valida el Reporte de Seguimiento
del Plan Operativo Institucional g del Plan Operativo Institucional
{Anexo N®08). {Anexo N®08).

I
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En el caso de los OD y EM:

Centro de Costo Area de planeamlengop%ﬂgl; haga sus veces del Subgerenciade Planeamiento Corporativo
C Inicio )
Registra de formamensual enel
avance de las mefas fisicasy
financieras de las Actividades
operativase Inversiones en el
aplicativo quedetermine CEPLAN.
iFinde No
frimestre?
Remite el Reporte de Sequimiento Valida el Reporte de Seguimiento
del Plan Operativo Instifucional P delPlan Operativolnstifucional
{Anexo N°08). (Anexo N°08).
> Verifica el registromensual en el
aplicativoque determine CEPLAN.
>
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ANEXO N°14 .
FLUJOGRAMA DEL “PROCESO DE EVALUACION DEL POI ANUAL”

Gerencia de Planificacion Subgerenciade Planeamiento Corporativo Centro de Costo

T we D
v

Remite el Reporte de Informacion

Solicitatrimestralmente a los i L
Centros deCostoel cumplimiento » 0 C;ZL'&?:: Enﬁim:ﬁd:;n
de las metas fisicas programadas = g erativo Insttucionl (Anexo
en el Plan Operativo Institucional. P N°09) (

. Consolidalainformacion remitida
Eleva el Informe de Evaluacion del
Plan Operativo Institucional a la porlos Centros deCosto, elaboragt
Gerencia Municipal Metropolitana S| Informe de Evaluacion del Plan e
parasu conocimientoy fines. Operativo Ingiimdondlyllo rgmite 2
' la Gerencia de Planificacion.

"
T

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Municipalidad Metropolitana de Lima,
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM.
Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccién web:

Url: https://std.munlima.gob.pe:8181/validadorDocumental/ Clave: OVEIYHA




GERENCIA MUNICIPAL METROPOLITANA
GERENCIA MUNICIPAL METROPOLITANA

MUNIC IPAIDAD DE . . i
"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
I_ I M A "Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia"

Enelcasodelos ODy EM

Area de planeamiento o el que haga sus veces del
OPD o EM Centro de Costo

e D
v

Solicitatrimestralmente a los Remite el Reporte de Informacion
Centros deCostoel cumplimiento Cualitativa de las Actividades
de las metas fisicas programadas - Op-eratl'.rlase In'..lersllonesdd Plam
en el Plan Operativo Institucional. Operativo Im;ﬂg;:;ond (Anexo

Consolidala informacion remitida
por los Centros de Costo, elaborael
Informe de Evaluaciondel Plan
Operativo Institucional y lo remite a <
la Alta Direccion parasu
conocimiento y fines.

v
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