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OBJETIVO

Establecer las normas y procedimientos para la eficiente implementacion y
mantenimiento del Sistema de Gestibn Antisoborno en el Proyecto Especial de
Inversion Publica Escuelas Bicentenario - PEIP EB, de acuerdo con lo establecido en
la norma I1ISO 37001:2016 y las disposiciones contempladas en los lineamientos de
la politica de integridad y lucha contra la corrupcién en el sector educacion.

Il. FINALIDAD

Establecer procedimientos para la ejecucion del Sistema de Gestiébn Antisoborno,
gue contribuya al cumplimiento de los objetivos funcionales y estratégicos del PEIP
EB, orientando y capacitando al personal que ingresa o labora en las diferentes
unidades funcionales, determinando métodos para asegurar que la operacion y
control de procesos sean eficaces a través de su seguimiento, medicion, analisis y
mejora continua en el marco del Sistema de Gestién Antisoborno.

.  ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de aplicacion y
cumplimiento obligatorio para todas las unidades funcionales del PEIP EB que se
encuentren bajo el alcance del Sistema de Gestion Antisoborno.

IV. BASE NORMATIVA

4.1 Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, establece que ésta es de
cumplimiento obligatorio para todas las entidades de los diferentes Poderes del
R avarapo Lizarve EStAdO, Organismos Constitucionales Autonomos y de los diferentes niveles de
& e DR PR 2000868 e o, quienes deben adecuar su marco normativo a la presente norma.
oirecTora EXPVDECTrEto Supremo N° 042-2018-PCM, Decreto Supremo que establece Medidas
soy el autor del cocume@l @ FOrtalecer la Integridad Publica y Lucha contra la Corrupcion.
20m1n2ns 23323 Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Plan
MNISTERIG DE EDUCACION Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021.
4.4 Decreto Supremo N° 056-2018-PCM que aprueba la Politica General de
Gobierno al 2021.
4.5 Decreto Supremo N° 011-2020-MINEDU, que crea el Proyecto Especial de
Inversion Publica Escuela Bicentenario (PEIP EB).
4.6 Resolucion Ministerial N° 338-2020-MINEDU, que aprueba el Manual de
Operaciones del Proyecto Especial de Inversién Publica Escuelas Bicentenario.
4.7 Resolucion Directoral N° 012-2017-INACAL/DN, aprueba la Norma Técnica
Peruana denominada Sistema de Gestion Antisoborno “NTP-ISO 37001:2017”
4.8 Resolucion Directoral N° 047-2018-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica
Peruana “NTP-ISO 19011:2018 Directrices para la auditoria de los sistemas de
gestién. 3a Edicion Reemplaza a la NTP-ISO 19011:2012”
4.9 Norma Internacional ISO 37001:2016. - Sistema de Gestiébn Antisoborno -
Requisitos con orientacion para su uso.
4.10Lineamientos de Politica de Integridad y Lucha contra la corrupcion en el Sector
robricuEz Smdgacion”, aprobados por Resolucion Ministerial N° 668-2018-MINEDU
?\,au'i D, pe%
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Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,
modificatorias, complementarias y conexas, de ser caso.

V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. La Politica Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion, cuyo objetivo
general es contar con instituciones transparentes e integras que practiquen y
promuevan la probidad en el ambito publico, sector empresarial y la sociedad
civil; asi como, pretende dotar al Estado Peruano de mecanismos que garanticen
la prevencion y sancion al personal que incurra en actos de corrupcién, propiciar
el mejoramiento continuo de las instituciones, corrigiendo aquellas fallas en el
sistema que aprovecha la corrupcion. En ese sentido, esta politica se organiza
en tres ejes en atencion a las etapas de actuacion en materia de integridad y
lucha contra la corrupcién: Eje 1 - capacidad preventiva del Estado frente a los
actos de corrupcion, Eje 2 - Identificacion y gestién de riesgos y Eje 3 - Capacidad
sancionadora del Estado frente a los actos de corrupcion.

5.2 El Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021, sefiala
gue las maximas autoridades de las entidades publicas responsables en el Plan
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021 adoptaran, en el
ambito de sus competencias, las medidas necesarias para su ejecucion y
velaran por su cumplimiento, asegurando que las acciones y los gastos se
incluyan en sus Planes Operativos y Presupuestos Institucionales. El “Plan
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021” involucra que,
sin distincién a todas las entidades publicas, privadas, empresas, ciudadania y
colectivos sociales, deben implementar modelos de prevencion, filtros en los
procesos propios de la actividad que realizan, politicas orientadas a garantizar
la transparencia y rendicién de cuentas, asi como mecanismos de control y
supervision. En ese marco, se requiere entonces se desarrollen buenas
practicas alineadas al Modelo de Prevencién contenido en la Ley N° 30424 vy, su
modificatoria, el Decreto Legislativo N° 1352, 0 a otros estandares mas amplios,
como la Norma Internacional ISO 37001:2016.- Sistema de Gestion Antisoborno
- Requisitos con orientacion para su uso.

5.3 La Norma Técnica Peruana denominada Sistema de Gestidon Antisoborno, este
documento especifica los requisitos y proporciona una guia para establecer,
implementar, mantener, revisar y mejorar un sistema de gestiéon antisoborno.

VI.  DISPOSICIONES ESPECIFICAS

A efectos de establecer, documentar, implementar, mantener, revisar y mejorar el
Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS), de acuerdo con lo dispuesto en la norma
ISO 37001:2016, el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario -
PEIP EB establece las siguientes disposiciones especificas a adoptar, las cuales
estaran identificadas y relacionadas con los capitulos y clausulas de la norma 1ISO
37001:2016.
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6.1 Contexto de la organizacion (Capitulo 4)

6.1.1 Comprension de la organizacién y de su contexto (Clausula 4.1)

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno, a cargo de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, en coordinacién con las unidades funcionales
gue pertenecen al Sistema de Gestién Antisoborno identificara, revisara y
en caso sea necesario actualizara, una vez al afio, el contexto interno
(AMOFHIT) y externo (PESTEC) pertinentes al Sistema de Gestion
Antisoborno, a través del Formato “Comprensién de la Organizacién y de su
Contexto” establecido en el documento “Gestidn de la Alta Direccion para el
Sistema de Gestion Antisoborno” (Anexo N°01).

6.1.2 Comprensién de las necesidades y expectativas de las partes
interesadas (Clausula 4.2)

La Funciobn de Cumplimiento Antisoborno, a cargo de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, en coordinacién con las direcciones y
unidades del sistema de gestidén antisoborno identificara, revisara y en caso
sea necesario actualizara, una vez al afio, las partes interesadas que son
pertinentes al Sistema de Gestion Antisoborno y los requisitos de éstas, las
cuales se identifican a través del Formato “Comprensién de las necesidades
y expectativas de las partes interesadas” establecido en el documento
“Gestion de la Alta Direccion para el Sistema de Gestion Antisoborno”
(Anexo N°01).

6.1.3 Determinacion del alcance del sistema de gestién antisoborno
(Clausula 4.3)

La Direccién Ejecutiva en coordinacién con los responsables de linea ha
determinado los limites y la aplicabilidad del Sistema de Gestion Antisoborno
considerando lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

El contexto interno y externo indicadas en el Documento
“Comprension de la organizacién y de su contexto.”

Los requisitos de las Partes Interesadas indicados en el Documento
“Comprension de las necesidades y expectativas de las partes
interesadas.”

Los resultados de la evaluacion del riesgo de soborno basados en
la criticidad de estos, indicados en el documento “Evaluacion de
Criticidad de los Procesos para la determinacion del alcance del
Sistema de Gestion Antisoborno” (Anexo N° 07).

Alcance del Sistema de Gestion Antisoborno del PEIP EB,
establecido en el Mapa de Procesos del SGAS (Anexo N° 08):

La Gestion de las Contrataciones, respecto a la conformidad
de los entregables de la Asistencia Técnica Especializada en
Gestion de Inversiones (ATE); asimismo, la elaboracion de

4




BICENTENARIO
= PERU 2021

| Proyecto Especial de Inversion Piblica | Oficina de Planeamiento N,
Escuelas Bicentenario y Presupuesto

/ ,,"» Ministerio
de Educacion

Cadigo: Denominacion del Documento Normativo:
DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB
“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
PEIP Escuelas Bicentenario”.

requerimientos para la seleccion de contratistas en ejecucion
de obras mediante contratos estandarizados. Ademas, la
Ejecucién Financiera y presupuestal para el pago a la ATE; y
la Incorporacién y gestion del personal del PEIP EB.

6.1.4 Sistema de gestidon antisoborno (Clausula 4.4)

El PEIP Escuelas Bicentenario a través de la Funcion de Cumplimiento
Antisoborno establecera, documentara, implementara, mantendra y revisara
continuamente el Sistema de Gestién Antisoborno, incluidos los procesos
necesarios, de acuerdo con los requisitos de la norma internacional ISO
37001:2016.

6.1.5 Evaluacion del riesgo de soborno (Clausula 4.5)

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno en coordinacion con las unidades
funcionales del SGAS identificaran, analizaran, evaluaran y priorizaran los
riesgos de soborno, asi como la evaluacion de la idoneidad y eficacia de los
controles existentes para mitigar los riesgos de soborno de acuerdo con el
documento “Gestion de Riesgo para el sistema de gestion antisoborno”
(Anexo N° 02).

6.2 Liderazgo (Capitulo 5)
6.2.1 Liderazgo y compromiso (Clausula 5.1)

Direcciéon Ejecutiva ha establecido a través de las disposiciones generales
para el cumplimiento del liderazgo y compromiso con el sistema de gestion
implementado a través del documento “Roles, responsabilidades y
autoridades del Sistema de Gestion Antisoborno” (Anexo N° 09). Asimismo,
demuestra su liderazgo y compromiso con respecto al Sistema de Gestién
Antisoborno a través del nombramiento del personal responsable de los
procesos del Sistema de Gestidn Antisoborno.

6.2.2. Politica Antisoborno (Clausula 5.2)

La Direccion Ejecutiva ha establecido la Politica Institucional “Politica del
Sistema de Gestién Antisoborno del Proyecto Especial de Inversion Publica
Escuelas Bicentenario - PEIP EB” (PI-002-01-MINEDU/PEIPEB); la cual
describe el compromiso de la entidad con relacion a la Gestion de
Antisoborno y los objetivos del Sistema de Gestidon Antisoborno, y ha sido
aprobada mediante Resolucion directoral ejecutiva N° 00054-2021-
MINEDU/VMGI-PEIPEB-DIEJE de fecha 25 de octubre de 2021.
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6.2.3 Roles, responsabilidades y autoridades en la entidad (Clausula 5.3)

La Direccion Ejecutiva tiene la responsabilidad de la aplicacion y el
cumplimiento del Sistema de Gestion Antisoborno; asimismo, debe asegurar
de que las responsabilidades y autoridades para los roles pertinentes estén
asignados, comunicados dentro y a través de todos los niveles de la
organizacién. Para ello se ha detallado las disposiciones generales para el
cumplimiento del liderazgo y compromiso con el sistema de gestion
implementado a través del documento “Roles, responsabilidades vy
autoridades del Sistema de Gestidon Antisoborno” (Anexo N°09).

6.3 Planificacion (Capitulo 6)
6.3.1 Acciones para tratar riesgos y oportunidades (Clausula 6.1)

El PEIP Escuelas Bicentenario a través de la Funcion de Cumplimiento
Antisoborno toma acciones necesarias para tratar riesgos y oportunidades.

a) Las acciones para abordar los riesgos se encuentran identificadas
en el documento “Gestion de Riesgo” (Anexo N° 02).

b) Las acciones para abordar las oportunidades se encuentran
identificadas en el documento “Gestion de acciones de mejora”
(Anexo N° 03).

6.3.2 Objetivos antisoborno y planificacion para lograrlos (Clausula 6.2)

La Direccion Ejecutiva, ha establecido los objetivos del Sistema de Gestion
Antisoborno en la Politica Institucional “Politica del Sistema de Gestion
Antisoborno del Proyecto Especial de Inversiébn Puablica Escuelas
Bicentenario - PEIP EB” (PI1-002-01-MINEDU/PEIPEB).

Asimismo, la Funcién de Cumplimiento Antisoborno en coordinacién con el
Equipo de Trabajo del SGAS (Anexo N° 04) han determinado las acciones
de planificacion necesarias para cumplimiento de los objetivos antisoborno
a través del Tablero de Control establecido en el “Seguimiento, medicion,
analisis y evaluacion del Sistema de Gestion Antisoborno” (Anexo N° 04)

6.4 Apoyo (Capitulo 7)
6.4.1 Recursos (Clausula 7.1)

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno identificara las necesidades del
sistema de gestion, quien debera comunicarlo a la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto para su consideracion en el cuadro de necesidades, con el
fin de contar con los recursos necesarios para la implementacion y
mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno.
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6.4.2 Competencia (Clausula 7.2)

El PEIP Escuelas Bicentenario cuenta con los puestos que permiten
determinar las competencias minimas requeridas para el personal bajo su
control, basadas en la educacion, formacion y experiencia. Estos perfiles
son documentados como evidencia de la competencia, de acuerdo con la
Resolucion Ministerial N° 338-2020-MINEDU que aprueba el Manual de
operaciones - MOP del Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas
Bicentenario.

6.4.3 Toma de concienciay formacion (Clausula 7.3)

El PEIP Escuelas Bicentenario a través de la Funcion de Cumplimiento
Antisoborno toma acciones necesarias para adquirir y mantener la
competencia y evalla la eficacia de las acciones tomadas para el Sistema
de Gestién Antisoborno. La eficacia de la capacitacion sera aplicada segun
lo dispuesto en la Resolucién directoral ejecutiva N° 029-2021-MINEDU-
PEIP Escuelas Bicentenario que aprueba la Directiva “Lineamientos para el
acceso a capacitacion de los/as servidores/as civiles del Proyecto Especial
de Inversion Puablica Escuelas Bicentenario - PEIP EB”

Asimismo, la Funcion de Cumplimiento Antisoborno debera gestionar con la
Unidad de Recursos Humanos la difusién y toma de conciencia sobre temas
antisoborno dirigido al personal de la entidad.

6.4.4 Comunicacion (Clausula 7.4)

El PEIP Escuelas Bicentenario a través de la Funcion de Cumplimiento
Antisoborno ha establecido la “Matriz de Comunicaciones del Sistema de
Gestion Antisoborno” (Anexo N°10) para gestionar de forma correcta las
comunicaciones internas y externas del sistema de gestion.

La Funcion de Cumplimiento Antisoborno llevara el control de los
documentos para la comunicaciones internas y externas a través de la Lista
de Documentos Internos (Anexo N° 11) y Lista de Documentos Externos
(Anexo N° 12)

6.4.5 Informacion documentada (Clausula 7.5)

El PEIP Escuelas Bicentenario cuenta con la Resolucion Directoral Ejecutiva
N° 021-2021-MINEDU/VMGI-PEIP Escuelas Bicentenario que aprueba la
Directiva “Normas para la formulacion, aprobaciéon y actualizacion de
documentos normativos u orientadores en el Proyecto Especial de Inversion
Publica Escuelas Bicentenario - PEIP EB”, para la creacion, actualizacion y
control de la informacién documentada de la entidad.

“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
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6.5 Operaciones (Capitulo 8)
6.5.1 Planificacion y Control Operacional (Clausula 8.1)

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno elaborara el “Programa Anual del
Sistema de Gestién Antisoborno” dispuesto en el documento “Seguimiento,
medicion, andlisis y evaluacion del Sistema de Gestién Antisoborno” (Anexo
N° 04), el cual permite planificar, implementar, revisar y controlar procesos
necesarios para cumplir con los requisitos del Sistema Antisoborno para la
aprobacién de la Direccion Ejecutiva.

6.5.2 Debida Diligencia (Clausula 8.2)

La debida diligencia es el proceso para evaluar con mayor detalle la
naturaleza y alcance del riesgo de soborno y es de ayuda para tomar
decisiones en relacién con las operaciones, proyectos, actividades, socios
de negocios y personal especifico. La debida diligencia debe ser aplicada
previa a la ejecucion de las actividades y/o relaciones que se desarrollan en
la entidad.

En tal sentido, el PEIP EB a través de la Funcion de Cumplimiento
Antisoborno ha establecido en el documento “Debida Diligencia” (Anexo N°
05) las acciones que se aplicaran para las operaciones, proyectos,
actividades, socios de negocios y personal especifico bajo el alcance del
Sistema de Gestion Antisoborno.

6.5.3 Controles Financieros (Clausula 8.3)

Los controles financieros son los sistemas de gestion y procesos
implementados por la organizacibn para gestionar sus operaciones
financieras correctamente y para registrar estas operaciones con precision,
por completo y de manera oportuna.

En tal sentido, el PEIP EB cuenta con los siguientes controles financieros:

a) Ley N°30225 Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento.

b) Resolucion Directoral N° 011-2021-EF/52.03 Directiva N° 002-
2021-EF/52.03 “Directiva para optimizar las operaciones de
tesoreria”.

c) Directiva N° 002-2019-CG/NORM - "Servicio de Control
Simultdneo”, aprobado mediante Resolucién de Contraloria N°
115-2019-CG de fecha 28 de marzo de 2019.

d) Resolucion Directoral Jefatural N° 09-2021-MINEDU/VMGI/PEIP-
OA, Directiva para el control previo en la etapa de devengado y
girado del PEIP EB.
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6.5.4 Controles No Financieros (Clausula 8.4)

Los controles no financieros son los sistemas de gestibn y procesos
implementados por la organizacibn para ayudar a asegurar que la
adquisicion, aspectos operacionales, comerciales y otros aspectos no
financieros de sus actividades, se estan gestionando correctamente.

En tal sentido, el PEIP EB cuenta con los siguientes controles no financieros:

a) Charlas de toma de conciencia antisoborno y/o de integridad y
lucha contra la corrupcion.

b) Ley N° 27815 Ley del Cédigo de ética de la Funcion Publica.

c) Resolucion Directoral Ejecutiva N° 00048-2021-MINEDU-PEIP
EB-DIEJE, Cédigo de Etica del Proyecto Especial de Inversion
Publica Escuelas Bicentenario - PEIP EB.

d) Resolucion Directoral Ejecutiva No. 00046-2021-MINEDU/VGMI-
PEIP EB-DIEJE, Directiva N° 014-2021-MINEDU/PEIP EB
denominada "Procedimiento para la atencién de denuncias del
PEIP-EB".

e) Compromiso de Integridad del Proyecto Especial de Inversion
Publica Escuelas Bicentenario - PEIP EB.

6.5.5 Implementacion de los controles antisoborno por organizaciones
controladas y socios de negocios (Clausula 8.5)

6.5.5.1 Organizaciones Controladas: Una organizacion tiene control sobre
otra organizacion si controla directa o indirectamente a la gestion de la
organizacion En tal sentido, el PEIP EB no cuenta con organizaciones
controladas

6.5.5.2 Socios de negocios (Proveedores)
a) Proveedores de bienes y servicios internos

Son aquellas direcciones y unidades que brindan algun tipo de
servicio o bien para ejecutar las actividades misionales del PEIP
EB y que se encuentran fuera del alcance del SGAS.

En tal sentido se ha dispuesto que estos tengan conocimiento
sobre la “Politica del Sistema de Gestion Antisoborno” y firmen la
“Declaracion Jurada de Compromiso Antisoborno” para mantener
una conducta ética y diligente.

b) Proveedores de bienes y servicios externos

Son aquellos proveedores que suministran bienes, servicios y
obras para PEIP EB de nacionalidad peruana y extranjera.
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i. Proveedores de bienes y servicios nacionales: Se ha
dispuesto que estos tengan conocimiento sobre la politica
antisoborno, firmen el cuestionario antisoborno para
proveedores y que se incluya en el Termino de Referencia
(TDR) y Especificaciones Técnicas (EETT) la clausula
anticorrupcion acorde a la Ley N°30225 Ley de
Contrataciones del Estado y su reglamento.

ii. Proveedores de bienes y servicios extranjeros: Se ha
dispuesto que estos tengan conocimiento sobre la politica
antisoborno, asimismo que se incluya en el contrato la
clausula anticorrupcion acorde a la Ley N°30225 Ley de
Contrataciones del Estado y su reglamento y la Resolucion
Ministerial N° 397-2020-MINEDU Contratacion de Estado
a Estado para la Ejecucion de proyectos de infraestructura
educativa del Ministerio de Educacion.

6.5.6 Compromisos Antisoborno (Clausula 8.6)

Para los proveedores externos se ha dispuesto que estos tengan
conocimiento sobre la politica antisoborno y del compromiso de mantener
una conducta ética y diligente a través de la clausula anticorrupcién acorde
a la Ley N°30225 Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento y la
Resolucion Ministerial N° 397-2020-MINEDU Contratacion de Estado a
Estado para la Ejecucion de proyectos de infraestructura educativa del
Ministerio de Educacion.

6.5.7 Regalos, hospitalidad, donaciones y beneficios similares (Clausula 8.7)

El Personal del PEIP EB debera estar consciente de que los regalos,
atenciones, donaciones y beneficios similares pueden ser percibidos por una
tercera parte, como un soborno aun en el caso de que el donador o el
receptor no tuviese la intencion de que se considerara para este propaésito.

En tal sentido, se ha establecido en la “Declaraciéon Jurada de Compromiso
Antisoborno de la “Debida Diligencia” (Anexo N° 05) que esta prohibido dar
o recibir regalos, atenciones, donaciones y beneficios similares acorde a lo
dispuesto en la Ley N° 27815 Ley del Cédigo de ética de la Funcién Publica.

6.5.8 Gestion de la insuficiencia de controles antisoborno (Clausula 8.8)

El PEIP Escuelas Bicentenario a través de la Funcion de Cumplimiento
Antisoborno ha establecido la “Gestion de Riesgo” (Anexo N°02), las
acciones a tomar cuando los riesgos de soborno no pueden ser gestionados
por los controles existentes, y la organizacion no puede implementar
controles antisoborno adicionales para gestionar los riesgos de soborno.

6.5.9 Planteamiento de inquietudes (Clausula 8.9)
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El personal del PEIP EB a través de la Funcién de Integridad y Funcién de
Cumplimiento  Antisoborno, debera tomar conocimiento de los
procedimientos de reporte, que sean capaces de utilizarlos y sean
conscientes de sus derechos y protecciones bajo el procedimiento
establecido para este fin.

En tal sentido, el PEIP EB ha establecido el procedimiento a través de la
Resolucién Directoral Ejecutiva N° 00046-2021-MINEDU-PEIP EB/DIEJE
que aprueba la Directiva “Procedimiento para la atencién de denuncias del
proyecto especial de inversion publica escuelas Bicentenario — PEIP EB”

6.5.10 Investigacion y abordaje del soborno (Clausula 8.10)

El Personal que incumpla el Cédigo de ética del PEIP EB, la Politica
Institucional “Politica del Sistema de Gestiéon Antisoborno del Proyecto
Especial de Inversién Publica Escuelas Bicentenario — PEIP EB” (P1-002-01-
MINEDU/PEIPEB), entre otros, podra enfrentar acciones correctivas y/o
sanciones disciplinarias, de acuerdo con lo establecido en la Ley N° 27444
Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N°27815 Cédigo de Etica
de la Funciéon Pudblica y normas complementarias y articulo 15-A del
Reglamento del Decreto Legislativo 1057 Decreto Legislativo que regula el
régimen especial de contratacion administrativa de servicios, aprobado por
el Decreto Supremo N° 075-2008-PCM y modificado por el Decreto Supremo
N° 065-2011-PCM, Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y su Reglamento
General aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, conforme a las
normas complementarias sobre la materia y a los instrumentos internos de
esta entidad.

Asimismo, los proveedores que incumplan con nuestra politica del sistema
de gestibn antisoborno o con las leyes de contratacion del estado
enfrentaran las acciones legales correspondientes.

6.6 Evaluacion del desempefio (Capitulo 9)
6.6.1 Seguimiento, medicién, andlisis y evaluacion (Clausula 9.1)

El PEIP Escuelas Bicentenario a través de la Funcion de Cumplimiento
Antisoborno ha establecido en el documento “Seguimiento, medicion,
analisis y evaluacion del Sistema de Gestién Antisoborno” (Anexo N° 04),
donde se determina qué necesita seguimiento y medicién, quién sera
responsable del seguimiento, los métodos de seguimiento, cuando se deben
llevar a cabo el seguimiento y medicion, y a quién y como se debe reportar
dicha informacién.

6.6.2 Auditoria interna (Clausula 9.2)
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El PEIP Escuelas Bicentenario a través de la Funcion de Cumplimiento
Antisoborno ha establecido en la “Gestién Auditorias Internas” (Anexo N°
06), las responsabilidades, los requisitos y metodologia para planificar y
realizar las auditorias internas del Sistema de Gestién Antisoborno.

6.6.3 Revisién por la Direccion (Clausula 9.3)

La Direccion Ejecutiva debe revisar el Sistema de Gestion Antisoborno de la
organizacién a intervalos planificados, para asegurarse de su conveniencia,
adecuacion y eficacia continua.

En tal sentido, El PEIP Escuelas Bicentenario a través de la Funcién de
Cumplimiento Antisoborno ha establecido en el documento “Gestion de la
Alta Direccién para el Sistema de Gestién Antisoborno” (Anexo N°01), que
la revisién por la direccion se lleve a cabo por lo menos una vez al afio,
debiendo hacer uso del formato de “Acta de Revisién por la Direccién”.

6.6.4 Revision por la funcién de cumplimiento antisoborno (Clausula 9.4)

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno, quien a su vez ejerce el cargo de
Especialista en el SGAS, debe evaluar de forma continua el Sistema de
Gestion Antisoborno de la entidad.

En tal sentido, se ha dispuesto en el documento “Gestion de la Alta Direccion
para el Sistema de Gestion Antisoborno” (Anexo N°01), que la revisién por
la funcion de cumplimiento antisoborno se lleve a cabo semestralmente o
cuando asi lo requiera, debiendo hacer uso del formato de “Acta de Revision
por la Funciéon de Cumplimiento Antisoborno”.

6.7 Mejora (Capitulo 10)

VII.

El PEIP Escuelas Bicentenario a través de la Funcion de Cumplimiento
Antisoborno ha establecido la “Gestion de Acciones de Mejora (Anexo N°
03), donde se establece, implementa las actividades para el tratamiento de
las no conformidades y oportunidades de mejora presentadas en el Sistema
de Gestién Antisoborno, con la finalidad de prevenir que no vuelva a ocurrir
ni ocurra en otra parte y abordar las oportunidades.

RESPONSABILIDADES

7.1 La Funcién de Compromiso Antisoborno debe supervisar y dar cumplimiento

“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —

de las disposiciones establecidas en la presente Directiva.

7.2 Los duefios de procesos y el personal bajo su cargo establecidos en el Manual
de Operaciones del PEIP EB que forman parte del alcance del Sistema de
Gestion Antisoborno, debe cumplir las disposiciones establecidas en la

presente Directiva.
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VIIl. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1 La presente Directiva sera actualizada por cambios en la normativa legal
aplicable al Sistema de Gestidon Antisoborno o cuando las condiciones del
sistema de gestion asi lo requieran.

IX.  ANEXOS

9.1 Anexo N° 01: Gestibn de la Alta Direcciébn para el Sistema de Gestidn
Antisoborno.

9.2 Anexo N° 02: Gestion de Riesgos para el Sistema de Gestién antisoborno.

9.3 Anexo N° 03: Gestibn de acciones de mejora para el Sistema de Gestidon
Antisoborno

9.4 Anexo N° 04: Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion del Sistema de
Gestion Antisoborno.

9.5 Anexo N° 05: Debida Diligencia para el Sistema de Gestidén Antisoborno.

9.6 Anexo N° 06: Gestion de Auditorias Internas del Sistema de Gestion
Antisoborno.

9.7 Anexo N° 07: Criterios para efectuar la evaluacion de Criticidad de los Procesos
para la determinacién del alcance del Sistema de Gestién Antisoborno.

9.8 Anexo N° 08: Mapa de Procesos del Sistema de Gestion Antisoborno.

9.9 Anexo N° 09: Roles, responsabilidades y autoridades del Sistema de Gestidn
Antisoborno.

9.10 Anexo N° 10: Matriz de Comunicaciones del Sistema de Gestion Antisoborno

9.11 Anexo N° 11: Formato para el control de Documentos Internos del SGAS.

9.12 Anexo N° 12: Formato para el control de Documentos Externos del SGAS.
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ANEXO N° 01
GESTION DE LA ALTA DIRECCION PARA EL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO

OBJETIVO

Establecer un documento que defina la responsabilidad de la Alta Direccién del Proyecto
Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario, con relacion al Sistema de Gestién
Antisoborno.

ALCANCE
El alcance compete a la Alta Direccidén del Sistema de Gestion Antisoborno del PEIP EB,
definida por la Direccion Ejecutiva.

REFERENCIAS

Normas Internacionales ISO 37001:2016, clausulas: 4. Contexto de la Organizacion, 5.
Liderazgo, 6.2. Objetivos y planificacién para lograrlos, 9.3 Revision por la Direccién y 9.4
Revision por la funcion de cumplimiento antisoborno.

RESPONSABILIDADES

a) La Alta Direccion es responsable de asegurarse del cumplimiento del presente anexo,
determinando el contexto de la organizacién, demostrando liderazgo y compromiso,
asignando las responsabilidades y autoridades dentro del Sistema de Gestion Antisoborno,
planificando junto al equipo involucrado todas las disposiciones para el Sistema de Gestién
Antisoborno, estableciendo procesos adecuados de comunicacion interna, gestionando los
recursos necesarios y revisando la eficacia del Sistema de Gestion Antisoborno.

b) La Funcién de Cumplimiento Antisoborno debe apoyar a la Alta Direcciéon para el control
de las acciones relacionadas con el proceso y convocar a la revision por la direccion a
todos los duefios de procesos del Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS).

DESARROLLO

a. Comprensién de la organizacion y de su contexto:

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno y los duefios de procesos del Sistema de Gestién
Antisoborno (SGAS) determinan las cuestiones o0 aspectos externos e internos que son
pertinentes para el propésito y que afectan a su capacidad para lograr los objetivos
previstos de su Sistema de Gestién Antisoborno, a través de la identificacion de cuestiones
internas y externas, detallado en el apéndice N°04 del presente anexo.

Las cuestiones pueden incluir factores positivos y negativos o condiciones para su
consideracion. La comprension del contexto externo puede verse facilitado al considerar
cuestiones que surgen del entorno legal, tecnoldgico, competitivo, de mercado, cultural,
social y econémico; ya sea internacional, nacional, regional o local.

Se realiza el seguimiento y la revision de la informacion sobre estas cuestiones externas e

internas en la revision del Sistema de Gestion Antisoborno, para asegurarse de su
conveniencia, adecuacion, eficacia y mejora continua.
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b. Comprensién de las necesidades y expectativas de las partes interesadas

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno y los duefios de procesos del Sistema de Gestidn
Antisoborno (SGAS) determinan las partes interesadas que son pertinentes al Sistema de
Gestion Antisoborno y los requisitos pertinentes de éstas, las cuales se encuentran en la
Matriz de Partes Interesadas detallado en el apéndice N°05 del presente anexo.

Se realiza el seguimiento y la revisién de la informacién sobre las partes interesadas y sus
requisitos pertinentes en la revision del SGAS, para asegurarse de su conveniencia,
adecuacion, eficacia y mejora continua.

Politica de Gestién Antisoborno

La Alta Direccion establece, mantiene y revisa la politica a fin de que sea apropiada al
propésito, al contexto de la entidad y apoye su direccion estratégica. La politica es
comunicada a todas sus partes interesadas pertinentes, a través de la pagina web e
intranet.

d. Objetivos de Gestién Antisoborno

La Alta Direccién, Funcion de Cumplimiento Antisoborno y los duefios de procesos del
Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS) determinan los objetivos del sistema de gestién
para las funciones y niveles pertinentes.

e. Revisiéon por lafuncion de cumplimiento antisoborno

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno informa a la Alta Direccion semestralmente o
cuando asi lo requiera, sobre la adecuacién y la implementacién del Sistema de Gestion
Antisoborno, incluyendo los resultados de las investigaciones y auditorias.

La revision de cumplimiento antisoborno es incluida en todos los aspectos relacionados
durante la revisién del Sistema de Gestidn Antisoborno a través del acta de revision por la
Funcion de Cumplimiento Antisoborno (Apéndice N°03).

Determinacion de la necesidad de cambios al Sistema de Gestion Antisoborno.

Cuando se determine la necesidad de cambios en el sistema de gestién antisoborno, estos
cambios se deben llevar a cabo de manera planificada y consignada en un acta de reunién,
debiendo considerar lo siguiente:

La finalidad de los cambios y sus posibles consecuencias;

La integridad del sistema de gestion antisoborno;

La disponibilidad de recursos;

La asignacion o reasignacion de responsabilidades y autoridad;

La frecuencia, el alcance y el cronograma de la implementacion de los cambios.
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g. Procedimiento paralarevision del sistema de gestion antisoborno

La Alta Direccion revisara el Sistema de Gestion Antisoborno por lo menos una vez al afio,

para asegurarse de su conveniencia, adecuacion, eficacia y mejora continua.

N° Resp. Descripcion Registro
Recopilaciéon de Informacion
De acuerdo con la frecuencia de revision establecida en el
Funcién Programa Anual del SGAS, coordina con los Duefios de

1 De Procesos y demas involucrados para que presenten la NA
Cumplimiento informacion de entrada necesaria para la revision del
Antisoborno SGAS; asi como el cumplimiento de acuerdos de

revisiones anteriores, cuya informacion se encuentra

definida en el cuadro establecido por el Apéndice N°01.
Funcién Elaboracién de la presentacion para la Revision SGAS
De Elabora el borrador de Acta de Revisién por la Direccién,

2 - : - NA
Cumplimiento de acuerdo con el formato establecido por el Apéndice
Antisoborno N°02.

Euncién Convocatoria a lareunidon de Revisién del SGAS
De En nombre de la Alta Direccion, convoca a los miembros
3 Cumplimiento del SGAS para que efectlen la revisién por la Direccion. NA
Antisoborno
Ejecucion de reunién
Funcién de Cumplimiento Antisoborno. - Al inicio de la
Funcion reuniébn procede a registrar la asistencia de los
De participantes en el formato de Registro de Actividades,
Cumplimiento establecido por el Apéndice N°02. Asimismo, revisa el
Antisoborno cumplimiento de los acuerdos de las Actas de Revision por
la Direccién anteriores.
Duefio de Duefio de Proceso. - Cada responsable de Proceso hace
Proceso la presentacion de la informacion que le corresponde.
Alta Direccion Alta Direccion. - Revisa y analiza la informacion de entrada Acta de
presentada, a fin de tomar acciones y decisiones respecto S
4 a Revision
-Mejora de la eficacia del SGAS y de sus procesos. Di[r)g;ci%n
-Necesidad de recursos.
Funcion
De Funcién de Cumplimiento Antisoborno. - Elabora el Acta de
Cumplimiento Revision por la Direccion, donde registra los temas
Antisoborno tratados y los acuerdos de la reunion.
Nota: Considerar que se codifica cada tema tratado con
la siguiente nomenclatura: RD-AA-NR-NN:
-RD. - Revision por la Direccioén
-AA.- Afio
-NR. - Numero de revision en el afio.
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NO

Resp.

Descripcion Registro

-NN.- N° de item revisado (correlativo)

Considerar que, para hacer referencia al redactar el acta a
un item o acuerdo de un tema tratado, se codifica con la
siguiente nomenclatura: RD-AA-NR-NN-Y, donde Y es N°
item o acuerdo de un tema tratado establecido en acta.
-Solicitar la firma del acta a los participantes

-Si como resultado se generan las acciones de mejora, se
debe aplicar su tratamiento de acuerdo con el anexo sobre
la Gestion de Acciones de Mejora del SGAS.

Funcién

De
Cumplimiento
Antisoborno

Comunicaciéon y seguimiento de los acuerdos de la
reunion

Difunde los resultados de la revision por la Alta Direccién, | Memorando
asignando las tareas en reunién con el personal. Oficio

Hace seguimiento de los resultados de la revisién por la
Alta Direccion, segun los plazos previstos, los cuales son | Acta de
reportados e informados en la reunién con los duefios de | Revision
procesos del SGAS, de acuerdo con el formato de acta | por la
establecido por el Apéndice N°02. Direccion
En la siguiente revision por la Alta Direccion se revisa la
totalidad de los acuerdos de la revision anterior.
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APENDICE N° 01

CUADRO DE ENTREGA DE INFORMACION PARA LA REVISION DEL SGAS

Descripcion Informacion
Acuerdo escripcion de iformacio Responsable 37001
necesaria

Estado de las acciones de las revisiones Funci_én de

RD-AA-NR-1 : : s Cumplimiento 93.1la

previas por la Alta Direccion. .

Antisoborno
Funcion de

RD-AA-NR-2 _Camblos en las cut_astlones externas e Cum_p“m'ento 931 b
internas que sean pertinentes al SGAS Antisoborno
Desempefio del sistema de gestidn CFunc||_on_ de

RD-AA-NR-3 | antisoborno en relacion con las No ump|m|ento 9.3.1.cl
Conformidades y Acciones Correctivas Antisoborno
Desempefio del sistema de gestién Funclllon. de

RD-AA-NR-4 | antisoborno en relacion con los resultados | CUmplimiento 9.3.1.c.2
de seguimiento y medicion. Antisoborno
Desempefio del sistema de gestidn CFuncll_on_ de

RD-AA-NR-5 |antisoborno en relacién con los resultados umplimiento 9.3.1.¢c.3
de las auditorias Antisoborno
Desempefio del sistema de gestién Funcién de

RD-AA-NR-6 |antisoborno en relacion con el reporte de Cumplimiento 9.3.1.c4
soborno. Antisoborno
Desempefio del sistema de gestion Funcion de

RD-AA-NR-7 |antisoborno en relacibn con las Cumplimiento 9.3.1.¢c5
investigaciones. Antisoborno
Desempefio del sistema de gestién CFuncll_on_ de

RD-AA-NR-8 |antisoborno en relacion con los riesgos de umplimiento 9.3.1.¢c.6
soborno que enfrenta la organizacion Antisoborno
Funcion de

RD-AA-NR-9 Eficacia de las medldas adoptadas para Cump||m|ento 93.1.d
hacer frente a los riesgos de soborno. Antisoborno
Funcién de

RD-AA-NR-10 Lgs oportumdad_gs de mejora contindan del Cump||m|ento 9.3.1. e
sistema de gestion antisoborno. Antisoborno

Hay que considerar que los temas tratados se codifican con la siguiente nomenclatura: RD-AA-

NR-NN

RD.- Revision por la Direccion.
AA.- Afo.

NR.- NuUmero de revision del afo.
NN.-N° correlativo de tema.
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APENDICE N° 02
ACTA DE REVISION POR LA DIRECCION

N° Fecha Hora Inicio Hora Final
Lider
Lugar
Norma
H []
Alcance
ASISTENTES:
Ve B°
Nombre y Apellidos Rol / Cargo
Acuerdos

Asimismo, participaron los siguientes invitados:

Ve B°
Nombre y Apellidos Rol / Cargo
Acuerdos
AGENDA
Hora Descripcion Responsable OK
[]
[]
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DESARROLLO

RD-AA-NR-1 Estado de las acciones de las revisiones previas por la direccion.

NO

Desarrollo

Responsable

Avance

Anterior

Avance
Actual

Fecha
Ejecucion

RD-AA-NR-2 Cambios en las cuestiones externas e internas que sean pertinentes al SGAS

NO

Desarrollo

Responsable

Avance

Anterior

Avance
Actual

Fecha
Ejecucién

RD-AA-NR-3 Desempefio del sistema de gestion antisoborno en relacion con las No
Conformidades y Acciones Correctivas.

NO

Desarrollo

Responsable

Avance

Anterior

Avance
Actual

Fecha
Ejecucién

RD-AA-NR-4 Desempefio del sistema de gestion antisoborno en relacion con los resultados
de seguimiento y medicion.

NO

Desarrollo

Responsable

Avance

Anterior

Avance
Actual

Fecha
Ejecucion

RD-AA-NR-5 Desempefio del sistema de gestién antisoborno en relacion con los resultados

de las auditorias.

NO

Desarrollo

Responsable

Avance

Anterior

Avance
Actual

Fecha
Ejecucion
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RD-AA-NR-6 Desempefio del sistema de gestion antisoborno en relacién con el reporte de
soborno.

Avance | avance | Fecha

No Desarrollo Responsable ' 2
Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-7 Desempefio del sistema de gestiébn antisoborno en relacion con las
investigaciones.

Avance | avance | Fecha

o
N Desarrollo Responsable Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-8 Desempefio del sistema de gestién antisoborno en relacion con los riesgos
de soborno que enfrenta la organizacion.

Avance | avance | Fecha

(0]
N Desarrollo Responsable Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-9 Eficacia de las medidas adoptadas para hacer frente a los riesgos de
soborno.

Avance | avance | Fecha

(0]
N Desarrollo Responsable Anterior | Actual | Ejecucion

RD-AA-NR-10 Las oportunidades de mejora continua del sistema de gestién antisoborno.*

N° Detalle Responsable | Fecha Plazo

1 Norma ISO 37001:2016 Cldusula 10.2.- La idoneidad y la eficacia del sistema de gestién antisoborno deberian ser evaluadas de forma continua y periddica,

a través de diferentes métodos tales como: revisiones por auditorias internas (véase 9.2), revision por la direccion (véase 9.3) y por la funcién de cumplimiento
antisoborno (véase 9.4). La organizacién deberia considerar los resultados de tales evaluaciones para determinar si existe una necesidad u oportunidad para
cambiar el sistema de gestion antisobormno.
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APENDICE N° 03

ACTA DE REVISION POR LA FUNCION DE CUMPLIMIENTO ANTISOBORNO

Siendo las horas del dia , del mes de del

ARo , Se reunieron en

, el siguiente personal, con la finalidad de

efectuar la Revision de la Funcion de Cumplimiento Antisoborno:

. . ... | Aceptacion
Nombre y Apellidos Rol / Cargo Asistio Acuerdos
1. INVITADOS
. . ... | Aceptacion
Nombre y Apellidos Rol / Cargo Asistio Acuerdos
2. AGENDA
Horario Descripcién Responsable | OK
3. ANEXOS

4. ACUERDOS TOMADOS / COMPROMISOS
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RFCAS-AA-X-1 Acciones de adecuacion y la implementacion, en relacion con el
Sistema de Gestion Antisoborno.

Avance | ayance| Fecha

o
N Desarrollo Responsable Actual |Ejecucién

Anterior

RFCAS-AA-X-2 La retroalimentacion con respecto al Sistema de Atencién de
Denuncias (Incluye los resultados de las investigaciones)

Avance | avance | Fecha

No Desarrollo Responsable _ 2
Anterior | Actual |Ejecucion

RFCAS-AA-X-3 Los resultados de las auditorias del Sistema de Gestidon
Antisoborno

Avance | avance | Fecha

(0]
N Desarrollo Responsable Actual |Ejecucién

Anterior

RFCAS-AA-X-4 Decisiones y acciones para la mejora continta

N° Recomendaciones parala mejora Responsable Fecha Plazo

Hay que considerar que los temas tratados se codifican con la siguiente nomenclatura:
RFCAS-AA-NR-NN.

RFCAS. - Revision por la Funcion de Cumplimiento Antisoborno.
AA.- Afio.

NR. - Numero de revisién del afio.

NN.-N° correlativo de tema
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APENDICE N° 04
COMPRENSION DE LA ORGANIZACION Y DE SU CONTEXTO

| Fecha de Actualizacion: | |

a) Cuestiones Internas y Externas

Las cuestiones internas (Fortalezas y Debilidades) y externas (Oportunidades y Amenazas), se encuentran detallados en el presente documento:

e Analisis de las cuestiones internas (AMOFHIT)

Anadlisis del Entorno Fortalezas Debilidades

Administracion

- Tamafio, la estructura y la delegacion de autoridad con poder de
decision.

- Las entidades sobre las que la organizacion tiene el control y -
entidades que ejercen control sobre la organizacion.

- Los deberes y obligaciones legales, reglamentarias,
contractuales y profesionales.

Mercadeo -
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Andlisis del Entorno Fortalezas

Debilidades

Operaciones

operar.

- La naturaleza,
operaciones.

- Lugares y sectores en los que opera la organizacion o anticipa

- El modelo de negocio de la organizacion.

escala y complejidad de las actividades y

Finanzas

Humanos

- La naturaleza
funcionarios pu
- Los deberes
contractuales y

y el alcance de las interacciones con los
blicos. -

y obligaciones legales, reglamentarias,
profesionales.

Informética (Software) -

Tecnoldgicas (Hardware) -
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e Analisis de las cuestiones externas (PESTEC)

Analisis del Extorno Oportunidades Amenazas

Politicas

- Los deberes y obligaciones legales, reglamentarias,
contractuales y profesionales.

- Las entidades sobre las que la organizacion tiene el control y
entidades que ejercen control sobre la organizacion.

- La naturaleza y el alcance de las interacciones con los |~
funcionarios publicos.

- La naturaleza, escala y complejidad de las actividades y
operaciones

- Lugares y sectores en los que opera la organizacién o anticipa
operar.

Econdmicas
- El modelo de negocio de la organizacion.

Sociales
- Los socios de negocios de la organizacion.

Tecnoldgicas - -

Ecoldgicas - i

Competencia - i,
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APENDICE N° 05

COMPRENSION DE LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LAS PARTES INTERESADAS

Fecha de Actualizacion:

PARTES SUIE A(.;Ij_lél;OS
INTERESADAS INTERESADAS

DESCRIPCION DE
PARTES INTERESADAS

NECESIDADES Y/O EXPECTATIVAS DE
PARTES INTERESADAS

(Obligatorio, No Obligatorio, Voluntarios)

SEGUIMIENTO DE LAS
NECESIDADES Y PARTES
INTERESADAS
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ANEXO N° 02
GESTION DE RIESGO PARA EL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO

OBJETIVO

Establecer un documento que defina las responsabilidades, los requisitos y la metodologia
para evaluar o abordar los riesgos, para lograr los objetivos del Sistema de Gestion
Antisoborno.

ALCANCE
Al contexto interno y externo, partes interesadas, requisitos pertinentes y procesos del
Sistema de Gestidn Antisoborno.

REFERENCIAS

a. Resolucion Directoral N° 012-2017-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica
Peruana “NTP-ISO 37001:2017.- Sistemas de Gestion Antisoborno”. Clausula 4.5.-
Evaluacién del riesgo de soborno, clausula 6.1.- Acciones para tratar riesgos y
oportunidades y clausula 8.8.- Gestion de la insuficiencia de controles antisoborno.

b. Resolucién de Secretaria General N° 188-2020-MINEDU Procedimiento Gestionar
Riesgos Organizacionales PE03.03.02, publicado el 10 de noviembre de 2020.

c. Directiva N.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en
las Entidades del Estado”, aprobado mediante Resolucién de Contraloria N.° 146-
2019-CG, publicado el 17 de mayo de 2019 y vigente desde el 20 de mayo de 2019

d. Norma Internacional ISO 37001:2016, clausula 4.5. - Evaluacion del riesgo de soborno,
6.1 Acciones para tratar riesgos y oportunidades y clausula 8.8. - Gestion de la
insuficiencia de controles antisoborno.

e. Guia ISO/CEI 73:2009, Gestion de Riesgos - Terminologia - Lineas directrices para el
uso de las normas.

DESARROLLO

a. CONSIDERACIONES PARA IDENTIFICAR RIESGOS

1) Ninguna actividad (rutinaria y no rutinaria) de la organizacién, dentro del
alcance del Sistema de Gestion Antisoborno implementado, puede ser
realizada sin antes haberse identificado las fuentes de riesgo, riesgos e
impactos; asi como su evaluacién y control, debiendo tenerse en cuenta lo
siguiente:

a) Personas que tienen acceso al sitio de trabajo (incluyendo contratistas y
visitantes)

b) Comportamiento humano, capacidades y otros factores.

c) Peligros creados en la vecindad del sitio de trabajo por actividades
relacionadas con el trabajo bajo el control de la organizacion.

d) Cambios propuestos en la organizacion, sus actividades, o materiales.

e) Modificaciones al Sistema Gestion Antisoborno, incluyendo cambios
temporales y sus impactos sobre las operaciones, procesos Yy
actividades.

f) Cualquier obligacion legal aplicable relacionada con la evaluacion de
riesgos, impactos e implementacion de los controles necesarios.
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g) EIl disefio de é&reas de trabajo, procesos, instalaciones,
magquinaria/equipos, procedimientos operativos y trabajo de la
organizacién, incluyendo su adaptacion a las capacidades humanas.

h) Historial de eventos.

2) Se debe realizar una identificacidén o revision de riesgos, cuando se presenten
las siguientes condiciones, segun afecte al Sistema de Gestién Antisoborno:

a) Cambio en los procesos.

b) Cuando ocurran incidentes relacionados con la gestién antisoborno.
c) Cambio en métodos de trabajo o patrones de comportamiento.
d) Cambio en la legislacion aplicable u otros requisitos.

e) Expansidn, contraccion, restructuracion de la organizacion.

f) Se adquiera o instale un nuevo equipo o sistema.

g) Se desarrolle un nuevo proyecto o servicio.

h) Se contrate un nuevo servicio.

i) Se identifiguen nuevos aspectos e impactos asociados.

i) Como resultado de las acciones correctivas, si lo amerita.

k) Cambios tecnoldgicos.

[) Cambios durante el monitoreo de la eficacia de los controles.
m) Otras no consideradas.

3) Gestidn de la insuficiencia de controles antisoborno: Cuando los riesgos de
soborno no pueden ser gestionados por los controles existentes, y la
organizacién no pueda implementar controles antisoborno adicionales para
gestionar los riesgos de soborno pertinentes, la organizacion debe:

a) Terminar, interrumpir, suspender o retirarse de esto tan pronto como
sea posible de la actividad o relacion existente.

b) En el caso de una nueva propuesta de operacién, proyecto, actividad o
relacién, posponer o negarse a continuar con ella.

b. PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE RIESGOS

1) Esquema de flujo para la gestion de riesgos

'

g Establecimiento del Contexto |B

Identificacion del Riesgo
Analisis del Riesgo
Evaluacion del Riesgo :

=
o
2.
g
]
o
<
2
o
<,
o,
=3
-]
a
)
X
]
o
Q
o
w

(=]
=]
@
)
o
©
©
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=
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@
o
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o

Fuente: ISO 31000:2018 Gestion del riesgo

-29 -



/ ;.. Ministerio
de Educacion

Oficina de Planeamiento

e S SN
Escuelas Bicentenario y Presupuesto

BICENTENARIO
= PERU 2021

Cadigo:

DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB

Denominacién del Documento Normativo:

“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion
Antisoborno en el Proyecto Especial de Inversion Publica
Escuelas Bicentenario — PEIP Escuelas Bicentenario”.

2) Descripcion

N.°

RESP.

DESCRIPCION

REGISTRO

01

Funcion de
Cumplimiento
Antisoborno/
Duerio de
Proceso

Determinacion del contexto

Determina los parametros basicos dentro
de los cuales se deben gestionar los riesgos
y establece el alcance para el proceso de
gestién del riesgo, teniendo en cuenta lo
siguiente:

Revisar la determinacién del contexto
externo e interno; asi como las partes
interesadas.

Establecer el contexto de la administracion
de riesgos, de acuerdo con lo siguiente:
eDefinir las partes de la organizacion,
procesos, proyectos o actividades que
seran sujetas a evaluacion junto a objetivos
y metas.

eEstablecer la duracion y los lugares de
ejecucion para efectuar la gestion del
riesgo, en caso aplique.

eldentificar si existe la necesidad de realizar
otros estudios complementarios y el
alcance, objetivos y recursos involucrados.
sEstablecer las responsabilidades de los
participantes en la evaluacion de riesgos.
Revisar los criterios de calificacion vy
evaluacion del riesgo, establecidos en el
Apéndice N° 1.

Acta de
Reunioén

02

Duefio de
Proceso/
Personal

Identificacion de los riesgos

Se debe tener en cuenta lo indicado en el
parrafo 5.a sobre consideraciones para la
identificacién del riesgo, ademas lo
siguiente:

Identificar el proceso: Dentro mapa de
procesos y los documentos aplicables a un
proceso, los cuales también establecen los
subprocesos, actividades, productos o
servicios que se brindan con la ejecucion
del proceso.

Identificar la fuente del riesgo: Las fuentes
de riesgos son los peligros, debilidades o
amenazas, que son o serian las causas y/o
los posibles escenarios para que el riesgo
se pueda presentar, pudiendo ser
desencadenado por mas de una causa.
Estas fuentes pueden estar relacionados
con: Talento humano, maquinaria, equipos,
tecnologia, mantenimiento, gestion
(planificacion,  ejecucion, seguimiento),
normalizacién (métodos, directrices,

Matriz  de
Riesgos
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N.°

RESP.

DESCRIPCION

REGISTRO

normas), recursos econdmicos, material
(es), ambientes de trabajo, entre otros.
Identificar los riesgos:

eSe debe identificar aquellos que necesitan
abordarse para asegurar que el Sistema de
Gestion pueda lograr sus resultados
previstos, aumentar los efectos deseables,
prevenir o reducir efectos no deseados,
incluida la posibilidad de que condiciones
externas afecten a la organizacién y lograr
la mejora continua.

eSe debe identificar aquellos que necesitan
abordarse, teniendo en cuenta el
conocimiento previo de situaciones que han
0 que pueden llegar a entorpecer,
obstaculizar o beneficiar el cumplimiento de
un objetivo, la obtencién de un resultado, el
(in)cumplimiento de un requisito legal,
organizacional o externo.

eSe debe considerar la informacién que
proporciona el contexto de la organizaciény
partes interesadas. Estos riesgos y/o
factores pueden estar ligados a factores
que no son limitantes, tales como:
Situaciones relacionadas con el
cumplimiento de la planificacién estratégica
organizacional (factores estratégicos), con
la estructura de la entidad y sus
dependencias, procesos, actividades
(factores operacionales), con la capacidad
de la tecnologia actual de satisfacer las
necesidades presentes y futuras durante el
desempefio organizacional (factor
tecnoldgico), con el medio ambiente interno,
comportamiento de personas en el trabajo
(factores laborales) con los recursos
financieros de la organizaciéon, con la
capacidad legal, contractual y ética con las
partes interesadas, entre otros.

Determinar la consecuencia- Esto permite
determinar el impacto que los riesgos
puedan ocasionarle a las actividades,
procesos y/o a la organizacion, pudiendo
clasificarse en:

e Pérdidas de imagen o econdémicas

e Insostenibilidad financiera

e Incumplimientos legales

03

Duefio de
Proceso/

Personal

Analisis del riesgo

-Para el andlisis del riesgo se debe tener en
cuenta:
elLos antecedentes de eventos

Matriz
Riesgos

de
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N.°

RESP.

DESCRIPCION

REGISTRO

relacionados.

eLos controles implementados y

eLos factores de riesgo que contribuyen a
aumentar la ocurrencia.

-Determinar la probabilidad, identificando la
ocurrencia o posible ocurrencia del riesgo
en base a la frecuencia existente en el
momento de evaluacion. Luego debe
calificar la probabilidad de acuerdo con el
puntaje establecido para la magnitud que se
detalla en el parrafo (1) del Apéndice N° 1.

-Determina el impacto, de acuerdo con la
consecuencia que pueda causar el riesgo.
Este impacto se califica de acuerdo con el
puntaje establecido para la magnitud que se
detalla en el parrafo (2) del Apéndice N° 1.

04

Duefio de
Proceso/

Personal

Evaluacion del Riesgo

-La valoraciébn del riesgo consiste en
multiplicar las variables en relacién con el
impacto (1) y la Probabilidad (P), detallado
en el parrafo (3) del Apéndice N° 1.

-Del resultado obtenido en la valoracién del
riesgo se determina el nivel del riesgo,
detallado en el parrafo (4) del Apéndice N°
1

Matriz  de
Riesgos

05

Duefio de
Proceso

Tratamiento de los Riesgos en base a
los controles operacionales

-Se determina la mejor opcion para tratar
los riesgos.

-Las opciones de tratamiento se pueden
enfocar a lo siguiente:

eMantener los riesgos mediante decisiones
informadas.

eEvitar el riesgo, decidiendo no iniciar o
continuar con la actividad que causaria el
riesgo.

eCambiar o modificar la probabilidad a
través de controles.

eAbordar las fuentes de riesgos.
eCompartir el riesgo con otras partes.
ePara ello, se determinan las medidas de
control necesarias por implementar, para
poder dar tratamiento a los riesgos
identificados, aplicando el desarrollo o
cumplimiento de procedimientos,
instrucciones, programas, efectuar
capacitacion, inspecciones, supervisiones,
estableciendo advertencias o sefializacién y
otros medios o0 actividades que se
consideren necesarios.

Matriz  de
Riesgos
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N.°

RESP.

DESCRIPCION

REGISTRO

06

Funcién de
Cumplimiento

Antisoborno
(FCAS)

/Duefio de
Proceso

(DP)/

Personal

Comunicacién y consulta de riesgos

-Una vez finalizada la matriz se debe
informar los resultados al personal
involucrado en el sistema de gestion.

-La consulta involucra un didlogo en ambas
direcciones, con el personal involucrado en
el proceso y representado por el DP,
cualquier aporte sera evaluado para aplicar
las mejoras necesarias a la matriz de
riesgos.

-Luego se debe aprobar las matrices, entre
el FCAS y DP.

-Difundir las Matrices al personal
involucrado en el proceso, para ello se
utiliza el correo electrénico, intranet, en
reunion, conservando el registro.

Acta de
Reunioén

Correo

electrénico

07

Funcién de
Cumplimiento

Antisoborno

/Duefio de
Proceso

Revision de la eficacia y monitoreo del
riesgo.

-Por lo menos una vez al afio, se debe
revisar las matrices de riesgos, para
verificar la eficacia, contados desde la
Gltima fecha de actualizacion.

-La revisién y modificacion de la matriz se
identifica por la fecha de actualizacion.
Nota:

-La revisién de la eficacia debe considerar
la verificaciébn de la disminucién de los
niveles de riesgos y/o que no se haya
presentado la materializacion de los riesgos
identificados.

-El seguimiento periddico de los riesgos se
efectuard de manera trimestral, en caso se
hayan implementado planes de
mejoramiento (controles por implementar) y
se volvera a efectuar la valoracion del
disefio de los controles con la finalidad de
verificar la reduccidn en el nivel del riesgo.
-El seguimiento periédico debe incluir la
descripcion de las actividades ejecutadas,
todas factibles de verificar mediante
evidencia documental.

Matriz
Riesgos

de
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APENDICE N°01
CALIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO

1. PROBABILIDAD. -
Grado en que un suceso puede tener lugar, considerandose el nivel de deficiencia
detectado y si las medidas de control actuales son adecuadas, segun la siguiente escala:

Nivel

Valor

Descripcién

Nota

Baja

El evento puede ocurrir en circunstancias
excepcionales.

Ocurrencia del evento una (01) vez al afio.

Muy baja probabilidad de ocurrencia del
evento entre 1% a 25 % relacionado al
proceso que se aplica.

Es poco probable que el
evento ocurra durante un
periodo y/o cuando se cuenten
con controles operacionales y
estos son efectivos.

Media

El evento podria ocurrir en algiin momento.

Ocurrencia del evento por lo menos dos (02)

veces al afio y a lo mas seis (06) veces al
afio.

Baja probabilidad de ocurrencia, entre 26% y
50% relacionado al proceso que se aplica.

Es posible que el evento
ocurra ocasionalmente
durante un periodo Yy/o
Cuando se cuenten con
controles operacionales, pero
estos no se cumplen.

Alta

El evento puede ocurrir en casi cualquier
circunstancia.

Ocurrencia del evento entre siete (07) y doce
(12) veces al afio.

Significativa probabilidad de ocurrencia,
entre 51% y 80% relacionado al proceso que
se aplica.

El evento ocurre usualmente
durante un periodo y/o cuando
no se cuenten con controles
operacionales para controlar
el riesgo.

Muy Alta

10

Se espera la ocurrencia del evento en la
mayoria de las circunstancias.

Ocurrencia del evento mas de doce (12)
veces al afio.

Casi con certeza se espera la ocurrencia del
evento, entre 81% y 100% relacionado al
proceso que se aplica.

El evento ocurre usualmente
durante un periodo y/o cuando
no se cuenten con controles
operacionales para controlar
el riesgo.

Fuente: RSG N° 188-2020-MINEDU Gestionar Riesgos Organizacionales
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IMPACTO. —

Se entiende como la severidad o consecuencia del suceso.

DESCRIPCION
Nivel Valor Tz
Im nlar n . o
pacto en la reputacio Impacto en las actividades | Pérdidas
y/o legal
Paralizacion de algun sistema
Se toma conocimiento de las | administrativo del PEIP-CB
acciones y no es necesaria | durante un maximo de cuatro
su atencion por los érganos. | (04) horas laborables en un
dia.
Sin publicidad en medios | El personal dedica menos del | Pérdida
formales como diarios y|10% de su tiempo laboral a bruta
Baja 4 television. manejar el impacto. menor o
— - igual a 1
Interrupcion de los sistemas UIT
Sin investigacion interna en | CORE del PEIP-CB durante '
cada organo. un maximo diez (10) horas
laborables al afio.
Sin impacto normativo y/o | Sin impacto en el
legal, pérdida insignificante. | cumplimiento de metas.
Paralizacién de algun sistema
Recibe atencion de la Alta |administrativo del PEIP-EB
Direccion. por cinco (05) horas
laborables de hasta dos dias.

Cobertura moderada  de El personal se dedlca.entre Pérdida
: ... 111% y 30% de su tiempo b
medios de comunicacién laboral ara  maneiar el ruta
nacionales. ) ) P ) mayor a 1
Media 6 impacto. UITy

Observaciones del Organo | Interrupcion de los sistemas| MeNoro
de Control Institucional sobre | CORE del PEIP-EB entre diez | '9ual 2 10
la gestion interna del PEIP-|(10) y treinta (30) horas UIT.
EB. laborables al afio.
Desfas_e del cumpllm!ento de Desviacion entre 1% y 10%
normativas vigentes,
) e respecto de la meta planteada.
pudiendo generar pérdidas.
Pgra-liz.aciép de(;il?urlz/l.sigtem.a Pérdida
Alta 8 Recibe atencién del sector. | & m|n|§trat|vo € |n|§terlo bruta
por mas de dos (02) dias y mayor a
menos de cuatro (04) dias. 10 UITy
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Cobertura de medios de El personal dedica entre el| menoro
o . 31% y 40% de su tiempo | igual a 90
comunicacion nacionales. . :
laboral a manejar el impacto. UIT.
. Interrupcion de los sistemas
Hallazgo del Organo de | npe™ yo pEP.ER  entre
Control Institucional sobre la .
S treinta (30) y sesenta (60)
gestién interna del PEIP-EB. ~
horas laborables al afio.
Sanciones administrativas y o
) . Desviacion del 11% al 25%
contingencias legales,
. . respecto de la meta planteada.
ocasiona pérdidas.
Recibe atencién del sector Paralizacion de algin sistema
el Comore o Y| administrativo  del PEIP-EB
9 ’ por mas de cuatro (04) dias.
Alta cobertura de medios de | EI personal dedica mas del
comunicacion nacionales y |40% de su tiempo laboral a _
extranjeros. manejar el impacto. Peérdida
Muy Alta| 10 - - bruta
Hallazgo de la Contraloria Interrupcion de los SIStem?S mayor a
o CORE del PEIP-EB por mas| 90 UIT.
sobre la gestién interna del
de sesenta (60) horas
PEIP-EB. ~
laborables al afio.
Contlnge_enmas Ju“dlfzasf Y| Desviacion de mas del 25%
multas impuestas, pérdidas
P respecto de la meta planteada.
muy significativas.

Fuente: RSG N° 188-2020-MINEDU Gestionar Riesgos Organizacionales
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3. MAPA DE RIESGO

Probabilidad X Impacto = Nivel de Riesgo

P Muy

R Alta 10
0]

B
A Alta 8

B

I

L Media 6

I

D

A Baja 4 32 40
D

4 8 10
VALORACION Baja Media Alta Muy Alta
Impacto

4. VALORES Y NIVELES DEL RIESGO POR INTERVALOS

Se acepta el riesgo, manteniendo
el monitoreo sobre las actividades
de control vigentes; sin embargo,
no debe dejarse de evaluar las
fuentes de riesgo que podrian
llevar a que el riesgo se traslade a
otro nivel superior.

Aceptar o mantener el
riesgo

Se debe establecer plan de accion

ACEPTABLE |con actividades de control para las | Abordar las fuentes de
CON fuentes de riesgo que podrian|riesgos a través de

RESTRINCION | llevar a que el riesgo se traslade a | controles.

otro nivel superior.

Riesgo
Medio
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Cambiar o modificar la
probabilidad.

Evitar el riesgo,
decidiendo no
proceder con la
actividad que
probablemente
generaria el riesgo.

Se debe establecer plan de accién
con actividades de control que
busquen reducir el nivel de
probabilidad y minimizar el
impacto si el riesgo se materializa.

Compartir el riesgo
con otras partes.
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APENDICE N°02

MATRIZ DE RIESGO

MATRIZ DE RIESGOS

RESPONSABLE DEL
PROCESO

FECHA DE
ACTUALIZACION:

ANALISIS DEL RIESGO

; - (VALORACION DE EVALUACION RIESGO
ANALISIS DEL CONTEXTO IDENTIFICACION DEL RIESGO ACUERDO A CRITERIOS | DEL RIESGO TRATAMIENTO DEL RIESGO RESIDUAL
P e I) (****)
CONTEXTO EXTERNO |CONTEXTO INTERNO INTERACCION 2 121 &
S | T HS CONTROLES |2|=|~ [0
PROCESO | ACTIVIDAD . S | 0 |22 NIVEL | TRATAMIENT I |=|ofs
) ; = | F . = 0|2
AMENAZA DEBILIDAD (Proceso- Nivel | (Proceso - Nivel TRlﬁzggg D[')EESLCRRI'ESC'G%N CONSECUENCIA PARTES PUESTOS CSCNTTUF;?_LEESS 289 &8 DEL O DEL &%NLETA%',‘\‘ET?AQ RESPO'\I'DSEABLE(S) FECHALIMITEDE | L\ o MOF;\I'TFQR?O v 1215131 g
) = n ) 3 , o (@]
(FUENTE DE RIESGO) | (VULNERABILIDAD) 0) 1) INVOLUCRADAS | INVOLUCRADOS S | & [g @ RESCO| RIESGO IMPLEMENTACION | MPLEMENTACION REVISION DEL. 18|22 2
g |T = RIESGO glz0g
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ANEXO N° 03
GESTION DE ACCIONES DE MEJORA

OBJETIVO

Mantener un documento que permita establecer, implementar y mantener las actividades
para el tratamiento de las no conformidades presentadas en el Sistema de Gestion
Antisoborno, con la finalidad de prevenir que no vuelva a ocurrir ni ocurra en otra parte y
abordar las oportunidades para el sistema de gestion.

ALCANCE

A todo el personal de los procesos involucrados en el Sistema de Gestién Antisoborno.
REFERENCIAS

a. Resolucion Directoral N° 012-2017-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica

Peruana “NTP-ISO 37001:2017.- Sistemas de Gestion Antisoborno”. Clausula 4.5.-
Evaluacién del riesgo de soborno, Clausula 6.1. Abordar Riesgo y Oportunidades y
Clausula 10. Mejora

Norma Internacional ISO 37001:2016, Clausula 6.1. Abordar Riesgo y Oportunidades
y Clausula 10. Mejora

RESPONSABILIDADES

a.

La Funcion de Cumplimiento Antisoborno debe asegurarse del cumplimiento del
presente anexo; asi como verificar la implementacion y ejecucién efectiva de las
acciones tomadas para eliminar las causas que dan origen a las no conformidades y
mejorar el desempefio del Sistema de Gestion Antisoborno, debiendo:

(1) Enumerar, controlar y realizar seguimiento a la Solicitud de Accién de Mejora.

(2) Apoyar al responsable del Proceso en el andlisis de causas, identificacion de
propuestas de acciones y determinacion de riesgos.

(3) Verificar que se registren las soluciones de las no conformidades que se originan
de acciones correctivas y/o mejora.

(4) Mantener el control y archivo de las Solicitudes de Accién de Mejora y aquellas
evidencias que sustenten la implementacion de acciones.

Todo el personal debe:

(1) Informar a la Funcion de Cumplimiento Antisoborno el hallazgo de una no
conformidad, observaciéon u oportunidad de mejora.

(2) Implementar las acciones necesarias cuando le sea designado su tratamiento,
para que las no conformidades no sean recurrentes, prevenir su ocurrencia en otro
proceso o0 mejorar el desempefio del Sistema de Gestion Antisoborno.

Cada Duefio de Proceso:
(1) Ante la presencia de una no conformidad, debe informar por escrito la no
conformidad en la Solicitud de Accion de Mejora (SAM).

(2) Debe investigar, proponer e implementar, cuando sea presentada una SAM o
cuando lo designen como responsable del tratamiento, las acciones inmediatas y/o
de mitigacion, acciones correctivas y mejora continua.

“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
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DESARROLLO

5.1 DEFINICIONES

a.

b.

HALLAZGO

(1) Resultados de la evaluacion de un proceso o de la evidencia de la auditoria,
recopilada frente a los criterios de auditoria. Los hallazgos pueden indicar
conformidad, no conformidad u oportunidades de mejora.

(2) Es eltérmino empleado en las Auditorias, antes de clasificar las deficiencias en
No Conformidad Mayor, No Conformidad Menor, Observaciones u
Oportunidades de Mejora.

(3) Las potenciales fuentes de informacion para la identificacion de hallazgos entre
otros son:

¢ Resultados de la revision por la Direccion del Sistema de Gestién
Antisoborno.

¢ Resultados de seguimiento, medicion y monitoreo del Sistema de Gestidon
Antisoborno

¢ Registros del Sistema de Gestién Antisoborno.

¢ Informes de auditoria internas y externas.

¢ Legislacién y normativa.

¢ Seguimiento de acuerdos del Sistema de Gestién Antisoborno.

e Otras fuentes.

CLASIFICACION DE HALLAZGOS
(4) No Conformidad
Incumplimiento de un requisito.

En Auditorias, son clasificadas como No Conformidad Mayor o No Conformidad
Menor.

Nota. - La no conformidad se relaciona con los requisitos de las Normas
Internacionales y con los requisitos adicionales del Sistema de Gestion
Integrado que se implementa en la Institucion.

(5) Observacion

Situaciones de mala practica, pero que realmente no estan sometidas a ninguin
requerimiento en el SGAS, o bien, a situaciones sin evidencia objetiva de fallo,
pero que implican un riesgo de fallo futuro.

Es una no conformidad potencial, un incumplimiento aislado o esporadico en el
contenido, implementacion de un documento o clausula de las normas
aplicables en el Sistema de Gestién Antisoborno.
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(6) Oportunidad de mejora
Son comentarios u opiniones que ayudarian a mejorar el desempefio de los
procesos, los productos/servicios y el propio Sistema de Gestion Integrado. En
una auditoria se recomienda que sean evaluados en la organizacion para
validar su aplicacion.
c. REQUISITO
Necesidad o expectativa establecida (obligatoria).

d. OPORTUNIDAD

Efecto potencial beneficioso. Circunstancia, momento o medio oportuno para
realizar o conseguir algo, se identifica en el andlisis del contexto de la organizacion.

e. TIPO DE ACCIONES PARA TRATAMIENTO DE HALLAZGOS
(1) Accién Inmediata
También llamada accién de correccion, tomada para eliminar la no conformidad
u observacién detectada. Deben ser coherentes y practicas para detener la
situacion de incumplimiento Una correccion puede realizarse junto con una
accion correctiva, en caso de no conformidad; puede ser, por ejemplo, un
reproceso.

(2) Accion de Mitigacion

Acciones de respuesta a tomar para los diferentes tipos de accidentes o
situaciones de emergencia; relacionados con la gestion de riesgos antisoborno.

(3) Accidn Correctiva

Accion para eliminar la causa de una no conformidad y evitar que vuelva a
ocurrir.

Nota. - Puede haber mas de una causa para una no conformidad.
(4) Accion de Mejora Continua

Accién tomada para atender una oportunidad o recomendacion de mejora
presentada a un proceso o para el Sistema de Gestién Antisoborno.

5.2 DESCRIPCION
a. DISPOSICIONES PARA LA DETECCION DE HALLAZGOS
(1) Segun apligue, el personal ante el hallazgo de una no conformidad u oportunidad

de mejora que se identifique en el Sistema de Gestidén Antisoborno puede generar
una Solicitud de Accién de Mejora (SAM), considerando el siguiente origen:
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PARA
ORIGEN DETALLE GENERAR SAM
Las oportunidades detectadas en el analisis del L
) - Funcion de
contexto del sistema de gestion. Para ello, se L
Contexto o e Cumplimiento
utilizard el Documento de compresion de la .
NS Antisoborno
organizacién y su contexto.
o Hallazgos detectados como no conformidad, Duefio de
Auditoria ; . : Proceso/
| observaciones u oportunidades de mejora en S
nterna NI o, Funcién de
auditorias internas. Para ello, utilizara el Informe g
(Al o Cumplimiento
de Auditoria Interna. .
Antisoborno
Auditoria Hallazgos detectados en auditorias externas. FUI’ICI.OH. de
Externa S o Cumplimiento
Utilizara el Informe de Auditoria Externa. .
(AE) Antisoborno
En el dia a dia Hallazgos detectados por incumplimientos en el Funcién de
(DD) SGAS, observacion de tareas y revision de | Cumplimiento
requisitos solicitados. Antisoborno
Recomendaciones de mejora establecidas en la
Revision del revision por la Direccion del SGAS. Para ello se Funcion de
SGAS utilizara el Acta de Revision por la Direccién. Ver | Cumplimiento
(FCAS) Anexo correspondiente a la Gestion de la Alta Antisoborno
Direccion para el SGAS.
1.- Cuando las metas establecidas para los
Control de olbjeuvosddel SGA‘tS ytgus protcesos no se esta}n Funcién de
Procesos alcanzando reiterativamente, segtn  lo Cumplimiento
(COP) manifestado en los Reportes de Gestion Antisoborno
generados por los Duefio de Proceso en méas de
un periodo.
a. PROCEDIMIENTO
N° RESP. DESCRIPCION REGCI)STR
Generar la Solicitud de Accion de Mejora (SAM)
Una vez que toma conocimiento del hallazgo, genera la
SAM de acuerdo con el item (a) utilizando el formato de
Solicitud de Accién de Mejora establecido en el Apéndice
N°02 del Anexo “03”. Para ello debe registrar en cada
parrafo del registro lo siguiente:
Péarrafo 1.- Registro: N° de SAM (campo llenado con datos
proporcionados o por el FCAS) y fecha en que genera la
SAM.)
Nota.- El nimero de registro de la SAM debe darse
01 Personal SAM

teniendo en cuenta lo siguiente nomenclatura SAM-AA-
XX-Y-ZZ, donde:

SAM | Solicitud de Accién de Mejora

AA Afio en curso

XX Siglas de Origen del Hallazgo

Y Numero de la Auditoria en el afio, si
corresponde

YA NUmero correlativo de la SAM que
corresponde de acuerdo con el origen.
(Ver correlativos en el registro Control
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REGISTR

N° RESP. DESCRIPCION o

de Acciones de Mejora)

Parrafo 2- Normativa aplicable: Al hallazgo encontrado
(Norma de Gestion y Clausula).

Parrafo 3.- Proceso: Donde se encontrd el hallazgo, hacer
referencia al area si fuera necesario y al documento del
SGAS.

Parrafo 4.- Origen: La actividad realizada cuando se
encontré el hallazgo. Si la no conformidad proviene de
Auditoria Interna, Auditoria Externa, Dia a Dia, Revision
del SGAS, Revisidn de Servicio no conforme u otros; se
debe completar la referencia relacionada si la hubiera,
como un numero o cédigo de informe, acta de reunion,
indicador de gestién o hasta fecha del documento, entre
otros.

Parrafo 5.- Clasificacion: No Conformidad (Sélo en caso de
auditoria se define NC mayor o NC menor), Observacion u
Oportunidad de Mejora (Ver parrafo 4 subparrafo “B” del
procedimiento).

Parrafo 6.- Tipo de accion, determinar qué accién requiere
implementar, si es por una:

No Conformidad, se requiere implementar acciones
correctivas, inclusive si es necesario acciones inmediatas
y/o mitigacion.

Observacion, se requiere implementar solo acciones
inmediatas y/o mitigacion.

Oportunidad de Mejora, se requiere implementar acciones
de mejora continua.

Parrafo 7.- Redactar el hallazgo, si este no proviene de una
auditoria, tener en cuenta que la redaccion debe ser clara
y concisa, aplicar lo establecido en el apéndice N°01.
Debe firmar la SAM en el campo “informado por™.

Luego comunica al Duefio de Proceso, el hallazgo para
que se realice el andlisis de causas de la no conformidad
detectada, si lo aplica. Debe solicitar la conformidad del
Duefio de Proceso quien debe colocar la firma y fecha en
el campo "Revisado y aceptado por”

Duefio de | ¢Requiere analisis de causas?

Proceso/ | - Si: va a la actividad 03.

Funcion | - No: va a la actividad 04.

02 de | Esta actividad solo aplica para cuando es una No
Cumplimi | Conformidad y se establezca que el tipo de accion es para NA

ento implementar Acciones Correctivas.
Antisobor

no

Duefio de | Analizar las causas que originaron la SAM

Proceso/ | - Analiza las causas que originaron la no conformidad, se

Funcion podrd considerar un diagrama Ishikawa con los

de siguientes factores:

03 C limi — SAM
umphmi - Humano - Causa Natural - Capacitacion
ento - Maquinaria - Procedimiento - Otras Causa

Antl:(c))bor - Material - Monitoreo




%[

Ministerio
de Educacion

Oficina de Planeamiento

o el L e
Escuelas Bicentenario y Presupuesto

Cadigo:

DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB

Denominacién del Documento Normativo:

PEIP Escuelas Bicentenario”.

“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —

- REGISTR
N° RESP. DESCRIPCION o
Proponer acciones
El Duefio de Proceso y Funcion de Cumplimiento
~ Antisoborno deben proponer las acciones a implementar,
Duefio de . .
determinar plazos y asignar un responsable para la
Proceso/ . L . ]
e ejecucidén de acciones. Para ello deben tener en cuenta:
Funcion . . o oo
Acciones Inmediatas y/o Mitigacion. - Identificar y
de } . . X . SAM
04 cumolimi ejecutar las acciones inmediatas (Antisoborno) y/o
enr::o las acciones para mitigar (Antisoborno).
. Acciones Correctivas. - Estas se identifican y
Antisobor : ) o
no ejecutan para cada causa que se haya identificado
para la no conformidad.
Acciones de Mejora Continua. - Se identifican y
ejecutan para la mejora del desempefio del proceso.
Duefio de | Analizar el riesgo de la solucién propuesta
Proceso/ | Sicorresponde, realizar el analisis de riesgo de la solucion
Funcion | propuesta, de lo contrario hacer referencia si ha sido
05 de identificado en alguna de las Matrices de Riesgos del SAM
Cumplimi | SGAS.
ento
Antisobor
no
Ejecutar las acciones
- Ejecutar la(s) accién(es) propuestas, generando los
Duefio de registros respectivos que evidencien las mismas.
Proceso/ | - Remite a la Funcién de Cumplimento Antisoborno la
Responsa SAM con las evidencias de la implementacion de las SAMy
6 ble del acciones propuestas. documento
tratamient | - En caso de que por alguno motivo especifico no se llegue | S sustentos
0 a ejecutar alguna accion, en la fecha propuesta, debe
informar a la Funcién de Cumplimento Antisoborno, los
motivos de la no ejecucién indicando la nueva fecha de
plazo.
Funcién
de Realizar el seguimiento de acciones Control de
07 Cumplimi | Actualiza y hace seguimiento a las acciones en el formato Acciones
ento Control de las Acciones de Mejora (Apéndice N°03), de Mejora
Antisobor | comunica a los Duefios de Procesos para conocimiento.
no
Cerrar la SAM
- Verificar la eficacia de la(s) accion(es) tomadas, esta se
puede realizar parcialmente (ante algunas acciones
L efectuadas) o en su totalidad, segun comunique el DP o
Funcion L . !
de en eI_ seguimiento realizado por la Funcion de
cumolimi Cumplimiento Antisoborno.
08 enr;:o - Seregistran en la SAM las evidencias de las acciones, la SAM
: fecha de la verificacion y se determina si la eficacia de la
Antisobor L « » u »
no accion es “Conforme” o “No Conforme”.

- Si fuera “No Conforme” se determina qué hacer, dando
el detalle respectivo (Ejemplo: Generar una SAM para
analizar por qué no fue eficaz, ampliar el plazo para
verificar luego eficacia, otros que se considere).
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N° RESP.

DESCRIPCION REGC')STR

- En caso de que la SAM sea presentada para la atencion
del Proceso de Gestion Integrada, el cierre puede ser
realizado por un Auditor Interno o la Alta Direccién. Un
Auditor Interno puede efectuar el cierre de una SAM
durante una auditoria a un proceso.

- Una vez efectuadas las acciones, contar con todas las
evidencias verificadas y realizar el cierre de la SAM.

- Conservar y archivar junto a la SAM los registros que
evidencian la implementacion de las acciones, ya sea de
manera fisica o electrénica.
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APENDICE N°01
CONSIDERACIONES PARA LA REDACCION DE HALLAZGOS

Para redactar un hallazgo se debe considerar los siguientes aspectos:

1.-

MAGNITUD

Es la dimension o tamafio del incumplimiento detectado y lo vamos a diferenciar segun lo
siguiente:

a. Hecho casual, puntual o si por lo contrario es generalizado o sistematico.
b. Ausencia, incumplimiento total o parcial de un requisito.

DESCRIPCION
Es lo que realmente no se cumple, momento que tendremos en cuenta que debe ser:

a. Legible, evitando las faltas de ortografia, usar la misma terminologia usada en las
normas de referencia.

b. Claridad y concrecion: El contenido de la no conformidad debe ser inequivoco y no
dar lugar a posibles interpretaciones semanticas. Del mismo modo debe aportar una
idea correcta de la situacion para que alguien ajeno a la redaccién pueda tomar
decisiones al respecto. Debe evitarse una redaccion reiterativa y con expresiones
que dificulten su comprension.

EVIDENCIA

Es la prueba objetiva que sustenta la descripcion anterior, lugar exacto donde ha
detectado la NC. En la medida de lo posible las evidencias deben venir respaldadas por:

a. Identificacion de los registros.

b. Identificacion de los equipos.

C. Identificacién de los documentos del sistema, etc.
REFERENCIA

Donde se debe dejar claro si la NC se trata de un incumplimiento de un requisito concreto
de la norma de referencia que se esta auditando o un incumplimiento de un requisito
establecido en la documentacién de la Institucion.

EJEMPLO
Magnitud Descripcion Evidencia Referencia
En todos los casos ... que no se ha ...en las obras de ... segun el
analizados llevado a cabo la excavacion de la procedimiento X
(Expedientes X, Y, Z inspeccién de los zonaly?2... del sistema
y W) se detecta... trabajos
realizados...

“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
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Magnitud Descripcion Evidencia Referencia
En5delas9 ... nho se han ... ejemplo en el ... segun
ocasiones en las que establecido indicador de plazos establece el punto
se ha superado los acciones de entrega e 8.2.4 de la norma
valores limite de los correctivas... indicador de ISO 9001
indicadores... devoluciones...
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APENDICE N°02

FORMATO DE SOLICITUD DE ACCION DE MEJORA (SAM)

1. REGISTRO N° SAM- Fecha:
2. NORMATIVA APLICABLE U Claus.: U Claus.: . Claus.:
! 1ISO 9001 a 1ISO 14001 : 1ISO 37001 "

O . O e

SST (Ley y/o DS) N Art Otro: Claus.:

3.- PROCESO

4. ORIGEN [ Auditoria Interna [ Auditoria Externa [ Dia a Dia [ Revision del SGAS
> O sNc [ Reclamo de Cliente [ Control de Procesos [ otro:
O
g Referencias:
O (Sélo para
% ) ) Auditorias) » ) )
> 5. CLASIFICACION [ No Conformidad 1 NC Mayor [ Observacion [ Oportunidad de Mejora
w
a [J NC Menor

6. TIPO DE ACCION [ Inmediata y/o Mitigacion [ Correctiva [ Mejora Continua

7. DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Anexo [ Gréfico [ Info Complementaria [ Foto Otro:

Informado por Revisado y aceptado por
Fecha
8. ANALISIS DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON LA SAM
Numerar correlativamente las causas teniendo en cuenta la secuencia de causas no el factor
Factor Humano Factor Maquinaria Factor Materiales Factor Procedimiento
2}
)
-
] X S S NI
< ” P ~ ~
Causa Natural Factor Monitoreo Factor Capacitacién Otras Causas
9. [0 ACCIONES INMEDIATAS Y/O DE MITIGACION (Cuando corresponda)
Ne Descripcion de la Propuesta Plazo Responsable

=z 10. [J ACCIONES CORRECTIVAS [J ACCIONES DE MEJORA CONTINUA
~o n 7
O N° Descripcion de la Propuesta Plazo Responsable
O]
<
W
[a)
% 11. ANALISIS DEL RIESGO DE LA SOLUCION PROPUESTA (CUANDO CORRESPONDA)
T - — - —

N° de Acc. ¢La solucion requiere evaluacion Osi [ No ¢ Esta identificado? O si CNo Referencia:

del riesgo?

Riesgo: Decisién:

Elaborado por: Fecha

Revisado y aprobado por: Fecha

12. CIERRE: VERIFICACION DE LA EFICACIA DE LAS ACCIONES - Efectuar también la verificacion en el parrafo 9. Registrar la evidencia y fecha que se

verifica para determinar la eficacia de la accion. Luego marcar si es conforme (C) o no conforme (NC) la eficacia y el detalle que se decida efectuar en caso sea

NC.
w N° Acc. Evidencias de la Accion Tomada Fecha C NC Detalle
o
& O O
G O O

Funcién de Cumplimiento Antisoborno/ Auditor Interno .
Fecha . Firma
(Responsable de Cierre)
O

Nota.- De requerir mas espacio insertar filas (para el caso de acciones) o utilizar el reverso. En lo
posible, anexar la documentacién sustentatoria para evidenciar la ejecucion de acciones.
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Entidad

APENDICE N°03

FORMATO DE CONTROL DE ACCIONES DE MEJORA

Actualizado por Fecha
N° Reg. Fecha Proces Sub- Norma | Clausula | Origen Clasific | Tipo | Descripcién | Responsable | Tipo de Accioén Responsable (ELaCZr?a Estado Fecha de Comentarios
(SAM) o] Proceso 9 acion NC | del Hallazgo de Proceso Accion | Realizada P Control

Cierre)
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ANEXO N° 04

SEGUIMIENTO, MEDICION, ANALISIS Y EVALUACION DEL SISTEMA DE GESTION

ANTISOBORNO.

1.- OBJETIVO
Establecer un documento que asegure realizar el seguimiento, medicién, analisis y
evaluacion del Sistema de Gestion Antisoborno teniendo en consideracion:

¢ Los objetivos del Sistema de Gestion Antisoborno.
e El desempefio y la eficacia del Sistema de Gestion Antisoborno.

2.- ALCANCE
A todos los procesos dentro del alcance del Sistema de Gestion Antisoborno.

3.- REFERENCIAS
a. Resolucion Directoral N° 012-2017-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica

4.-

Peruana “NTP-ISO 37001:2017.- Sistemas de Gestiobn Antisoborno”. clausula 6.2
Objetivos Antisoborno y Planificacion para lograrlos, clausula 8.1 Planificacion y Control
Operacional, y clausula 9.1 Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion.

Normas ISO 37001:2016, clausula 6.2 Objetivos Antisoborno y Planificacion para
lograrlos, clausula 8.1 Planificacion y Control Operacional, y clausula 9.1 Seguimiento,
Medicion, Analisis y Evaluacion.

RESPONSABILIDADES
a. La Funcion de Cumplimiento Antisoborno debe asegurarse del cumplimiento del

presente anexo. Asimismo, establecer con los Duefios de Procesos las disposiciones
para el seguimiento y medicién de los objetivos y procesos.

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno debe consolidar los reportes de gestion de
todos los procesos para actualizar el Tablero de Control.

Cada Duefio de Proceso debe realizar el seguimiento y medicion de sus procesos,
analizar los resultados y proponer acciones de mejora.

La Alta Direccion debe revisar los resultados del seguimiento y medicion de los
Objetivos del Sistema de Gestidbn Antisoborno y de los procesos para determinar
acciones de mejora.

5.- DESARROLLO

5.1. DEFINICIONES

a. Seguimiento

Determinacion del estado de un sistema, un proceso, un producto, un servicio o una
actividad.

b. Medicion

Proceso para determinar un valor.

c. Analisis

Acciéon de analizar los datos, es decir analizar los hechos que resultan del
seguimiento y medicion efectuado dentro del Sistema de Gestién Antisoborno.
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Nota: Los métodos para analizar los datos pueden incluir técnicas estadisticas.

d. Evaluacioén
Los resultados del analisis dentro del Sistema de Gestion Antisoborno deben
utilizarse para evaluar:

= Eldesempefoy la eficacia del sistema de gestion antisoborno;

= Silo planificado se ha implementado de forma eficaz;

= Laeficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y oportunidades.
» La necesidad de mejoras en el sistema de gestion.

e. Tablero de control
Registro que consolida los resultados e informacién de los reportes de gestion
(indicadores) de los procesos del Sistema de Gestién Antisoborno.

5.2. DESCRIPCION

N° Resp Descripcion Registro
1 |Funcién de Determinacién del seguimiento y medicién de | Programa
Cumplimiento Objetivos y Procesos del Sistema de Gestién anual
Antisoborno Antisoborno (SGAS) SGAS

- Una vez al afio actualiza el programa anual SGAS y
dispone la verificacibn que sera aplicada a los
objetivos y procesos del SGAS dispuestos en el
Tablero de Control, asi como de las demas
actividades necesarias para el monitoreo del sistema

de gestion.
Realizar el seguimiento y la medicién de Objetivos
2 | Duefio de |y Procesos del SGAS
proceso - Realiza el seguimiento y medicion de objetivos y | Reporte de
procesos, segun lo establecido, para lo cual: Gestion

e Dentro de los cinco (05) dias de terminado un
mes se elabora y presenta el Reporte de Gestion,
que corresponda acorde al indicador y su
frecuencia de medicion.

e Elabora la data estadistica correspondiente a la
medicion de un objetivo, que puede ser reportes,
informes, otros.

e Registra en el formato Reporte de Gestion
establecido en el Apéndice N° 2, la siguiente
informacion:

o Tabla Dato, los datos numéricos para efectuar
el célculo requerido la férmula del indicador de
gestion.

o Tabla analisis de datos, recomendaciones
para la mejora y bitacora (Historial de donde
se obtuvo la data estadistica), en donde de
acuerdo con la fecha de reporte, evalia el
desempenio de los resultados obtenidos en el
mes anterior motivo de seguimiento. Se hara
una descripcién breve de los resultados
obtenidos, analizando las fortalezas o
debilidades que se presentaron; asi como la
conformidad de acuerdo con las metas o
proyecciones fijadas y a los requerimientos
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N° Resp Descripcién Registro
del SGAS. Luego establece las
recomendaciones de mejora y la bitacora de
donde obtuvo los datos (Reportes, informes,
otros con las fechas del documento).

e Luego, presenta los reportes de gestion al FCAS

para la consolidacion respectiva.

Funcién de - Consolida los reportes y actualiza el Tablero de | Tablero
Cumplimiento Control, presentando a la Alta Direccion para su | de Control
Antisoborno revision.

Alta Direccion - Revisa las propuestas de mejora del Reporte de

Gestion y determina si procede la implementacion
de accion de mejora acorde a lo establecido en la
“Gestion de Acciones de Mejora” detallado en el
Anexo “N°03” de la Directiva “Implementaciéon y
Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica
Escuelas  Bicentenario — PEIP  Escuelas
Bicentenario”.

N° Resp Descripcion Registro
3 | Funcién de Comunicar los resultados del desempefio del NA
Cumplimiento SGAS
Antisoborno - La comunicacién de los resultados del desempefio

se realiza de acuerdo con lo establecido en la “Matriz
de Comunicaciones”, detallado en el Anexo “N°06”
de la Directiva “Implementacién y Mantenimiento del
Sistema de Gestion Antisoborno en el Proyecto
Especial de Inversion Pablica Escuelas Bicentenario
— PEIP Escuelas Bicentenario”.
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APENDICE N° 01

PROGRAMA ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO

PROGRAMA ANUAL SGAS

Afio Programado
Elaborado por: \ Avance Ejecutado
Aprobado por: ‘ Reprogramado

AVC ENERO | FEBRERO | _MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO _BEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE] =
META| [06]13]20]27|03]10[17]24]02[09[16[23[30]|06]13]20]27]04[11[18[25|01[08]15]22] 20| 0613[20[27|03[10[17[24[31|07[14] 21 28] 05| 12]19] 26 02| 09 [ 16[ 23] 30[ 07 [14[ 21 [ 28| PESCTPCION

Nro.|Actividad | Dirigido a | Responsable | Estado

m|T|m|o|m|{0|M|©0M|T|M|T|MT MM VMMM T MMV MTT

Programado
Reprogramado
En proceso
Ejecutado
Total

ololo

=)

=)
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APENDICE N° 02

REPORTE DE GESTION

REPORTE DE GESTION - POR PROCESOS freson | 01
IPaglna ] 01-01
Fecha Reporte P q
Mes de . P Pagina | Fila xprocesos Modelo |
Gestion
[Codigo Objetivo o Objetivo o
égico General égico |
Céd'go, GRS 0 Objetivo Especifico |0
Especifico
[Cédigo Proceso 0 Proceso 0 Meta
Codigo OEP 0 Nombre OEP o [
Anual
(Cédigo Indicador 0 Nombre Indicador |0 [
Mensual
Formula [¢] Universo
Responsable 0% Periodo Anual Frecuencia |Anual Meses 0 Norma
[Consideraciones para la ~
Medicion
Eficacia en la Gestion
1 100%
Nro. [ s0%
F 80%
F 70%
F 60%
F 50%
F 40%
F 30%
F 20%
F 10%
o s :_x s : : : : s s .y % 0%
08-05 09-05 1005 1105 1205 01-06 02:06 03-06 0406 05-06 06-06 07-06
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
——Avance Anual | 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
———Meta 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
—w— Eficacia 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Andlisis de Datos, Recomendaciones para la Mejora, Bitacora
Fecha Descripcion Plazo Responsable OK
DATO 08-05 09-05 10-05 11-05 12-05 01-06 02-06 03-06 04-06 05-06 06-06 07-06 1905
0
0
JAvance mensual NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0.00%
Avance Anual NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0.0%
Eficacia NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Meta 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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APENDICE N° 03

TABLERO DE CONTROL

TABLERO DE CONTROL POR PROCESOS

Avance Plan x procesos ‘ ‘ Actualizado | ‘ Responsable ‘ ‘ Periodo ‘
o i Codigo de AVC . Accion Especifica por Procesos . Frec- Ave. Formula del Indicador de Gestion X
Cédigo Objetivo General o Proceso proceso | CodSP Sub-proceso Accion aer) Pag. | Indicador de la AEP Descripcion del IAEP Norma | U | Meta | o0 | Ave Mens. Periodo Aed Resp s
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ANEXO N° 05
DEBIDA DILIGENCIA

1.- OBJETIVO

Contar con un documento que permita definir las acciones necesarias para:

a.-

b.-

Evaluar con mayor detalle la naturaleza y alcance del riesgo de soborno.

Ayudar a tomar decisiones en relacién con operaciones, proyectos, actividades,
socios de negocios y personal especifico.

2.- ALCANCE

A todos los procesos dentro del alcance del Sistema de Gestién Antisoborno.

3.- REFERENCIAS

a.-

Resolucion Directoral N° 012-2017-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica
Peruana “NTP-ISO 37001:2017.- Sistemas de Gestiéon Antisoborno”. clausula 8.2
Debida Diligencia.

Norma Internacional ISO 37001:2016 Sistema de Gestion Antisoborno clausula 8.2
Debida Diligencia.

4.- RESPONSABILIDADES

La Alta Direccion, la Funcion de Cumplimiento Antisoborno y los Duefios de Procesos,
deben garantizar el cumplimiento de la debida diligencia aplicada en la Entidad.

5.- DESARROLLO

5.1 DEFINICIONES

Debida Diligencia

Proceso para evaluar con mayor detalle la naturaleza y alcance del riesgo de
soborno y para ayudar a tomar decisiones en relacion con operaciones, proyectos,
actividades, socios de negocios y personal especificos.

5.2 DESCRIPCION

a.- Aplicacion de la debida diligencia en las operaciones, actividades y socios de
negocio (ATE).

e La Gestiéon de las Contrataciones, respecto a la conformidad de los
entregables de la Asistencia Técnica Especializada en Gestion de Inversiones
(ATE); asimismo la elaboracién de requerimientos para la seleccion de
contratistas en ejecucién de obras mediante contratos estandarizados
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N° Resp. Descripcion Registro
Contratacion de la Asistencia técnica
Especializada (ATE):
El Contrato Operativo entre el PEIP EB y la
ATE, incluye la Décimo novena clausula
"Anticorrupcién”, la cual dispone
lineamientos legales para la lucha contra la
corrupcion durante la ejecucién del
contrato. - Contrato
Unidad de o . . operativo GtoG
1 Abastecimiento Asimismo, se ha incluido en el Memorando | - Memorandum
de entendimiento entre el PEIP EB y el de
Departamento de comercio internacional | entendimiento
del Gobierno del Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte el parrafo 12 de
"Transparencia e Integridad"’, en el que se
dispone cumplir con los principios del The
United Kingdom Bribery Act of 2010.
Elaboracion de requerimientos para la
seleccion de contratistas en ejecucion de
obras mediante contratos estandarizados
La Unidad de Abastecimiento verificara que
el personal que pertenece al equipo de | - Declaracién
trabajo para la formulacion, evaluacion y | Juradade
elaboracién de requerimientos para los | conflictos de
procedimientos de contratacion de contratos |  interés para la
estandarizados, no se encuentra impedido | formulacion,
para realizar dichas actividades. En tal evaluacu_)py
. . L : elaboracion de
Unlda}d Qe sentido solicitara el llenado y firma de la requerimientos
, AtE)a.lstec!r,nle;tol “Declaracion Jurada de conflictos de interés para los
'”f:::ecstilr%rét“?a zlaart?oraclz?én fg;mUrLaCl:Zr:i,mieﬁ;f;uac;?‘: Ioi proced|m|en§c,)s
Educativa ACIC q S P de contratacion
procedimientos de contratacion de los de los contratos
contratos estandarizados.” dispuesta en el estandarizados.
Apéndice N°01
o ] o - Cuestionario
Asimismo, la Unidad de Abastecimiento Antisoborno
solicitara la incorporacion del “Cuestionario para el
Antisoborno para el Proveedor” dispuesto proveedor
en el Apéndice N°03, como requerimiento
para los contratos estandarizados. Esta
informacion se deber4d tomar en
consideracion antes suscribir un contrato.
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Dar conformidad a los entregables de la ATE

La revisién de los entregables de la ATE
Unidad de seré efectuada por las unidades funcionales
Abastecimiento/ | encargadas de dar conformidad técnica,
Direccion de | asimismo la Unidad de Abastecimiento | Conformidad de

3 Gestion de verificara el cumplimiento de la los entregables
Dﬁrrgggcétr?sd/e dogumentacién administrativa acqrde con lo de la ATE
Infraestructura estipulado en el Contrato Operativo para la
Educativa ATE en la ejecucidon de 75 proyectos de

inversién que conforman la cartera de
inversiones del PEIP EB.

e Evaluacion, precalificacion e investigacién de una denuncia por corrupcion:

Ne Resp. Descripcién Registro

- La funcién de cumplimiento verificara que
el personal que realiza la evaluacion,
precalificacién e investigacion de las
denuncias no cuenta con posibles
conflictos de interés para realizar dichas
actividades a través de la “Declaracion
Jurada para la evaluacion, precalificacion
e investigacion de una denuncia por
corrupcion” dispuesta en el Apéndice

N°02. L
. . : . - Declaracion Jurada
- La evaluacion de los conflictos de interés ),
L o R para la evaluacion,
Funcion de para la evaluacion, precalificacion e precalificacion e
1 Cumplimiento investigacion de una denuncia por

investigaciéon de una
denuncia por
corrupcion.

corrupcion, se aplicaran cada vez que se
haga la evaluacion de una denuncia.

En caso el encargado de efectuar la
evaluacion, precalificacion e investigacion
de una denuncia por corrupcién, presente
un tipo de conflicto de interés contemplado
en la declaracién, deberd eximirse de
participar debiendo comunicarlo a la
Unidad de Recursos Humanos para que
se disponga las acciones a tomar
conforme a las disposiciones legales
correspondientes.




Proyecto Especial de Inversion Piblica Oficina de Planeamiento
Escuelas Bicentenario y Presupuesto

| Dy Ministerio
de Educacion

Cadigo: Denominacion del Documento Normativo:
DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB
“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
PEIP Escuelas Bicentenario”.

b.- Aplicacién de la debida diligencia para el personal

e Incorporacién y Administracion del personal

N° Resp. Descripcién Registro
- Determinar cuales son los puestos criticos, | - Inventario de
relacionados a la Gestion Antisoborno a través del Puestos vy
formato propuesto “Inventario de Puestos Criticos” Personal

(Apéndice N°04).

- El inventario de puestos criticos debe incluir los
controles aplicados al personal antes y durante su
contratacion, tales como:

o Declaracion Jurada de Bienes
Patrimoniales.

o Declaracion de Intereses.

o Declaracion Jurada de Consanguinidad y | - Declaracién

Afinidad. de
o Politica SGAS Compromiso
o Declaracion Jurada de Compromiso Antisoborno.
Unidad de Antisoborno (Apéndice N°05).
1 Recursos o Verificacion de posibles sanciones
Humanos graves y procesos de investigacion.

- Asimismo, se debe verificar que los servidores

civiles no hayan incurrido en actos relacionados al

soborno, a través del Registro Nacional de

Sanciones contra Servidores Civiles (RNSSC).

Difundir la “Politica del SGAS” con los candidatos

a servidores civiles en la entrevista y asegurar su

entendimiento y compromiso de cumplimiento.

- Aplicar el principio de probidad en el proceso de
seleccion de los candidatos, debiendo declarar en
caso aplique cualquier tipo de conflicto de
intereses a través de la Declaracion Jurada de
Comité de seleccion dispuesta en la Directiva de
seleccion de personal.
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APENDICE N°01
DECLARACION JURADA DE CONFLICTOS DE INTERES PARA LA FORMULACION,
EVALUACION Y ELABORACION DE REQUERIMIENTOS PARA LOS PROCEDIMIENTOS
DE CONTRATACION DE CONTRATOS ESTANDARIZADOS.

Yol -t L
identificado(a) con DNI ----- , DECLARO BAJO JURAMENTO lo
siguiente:

|:| NO tener ningun vinculo de parentesco, ni grado de consanguinidad (hasta el cuarto
grado)?, ni grado de afinidad (hasta el segundo grado)?, ni vinculo conyugal, o de
convivencia o unién de hecho, con algun contratista, subcontratista o proveedor.

|:| Sl tener ningun vinculo de parentesco y/o grado de consanguinidad (hasta el cuarto
grado)*, y/o grado de afinidad (hasta el segundo grado)®, y/o vinculo conyugal, o de
convivencia o unién de hecho, con algin con algun contratista, subcontratista o
proveedor.

En caso de ser su respuesta afirmativa, responda lo siguiente:

El nombre de la persona con la que es pariente o
tiene alguno de los vinculos mencionados
anteriormente.

Cargo que ocupa la persona con la que es pariente
o tiene alguno de los vinculos mencionados
anteriormente.

El grado de parentesco con la persona de la que es
pariente o tiene alguno de los vinculos mencionados
anteriormente.

NO tener otros impedimentos, que no permitan actuar con imparcialidad,
independencia, discrecionalidad, reserva y objetividad.

Doy fe de lo declarado, cumpliendo con firmar la Declaracién Jurada. En caso contrario, me
hago acreedor a las sanciones que imponen los reglamentos y dispositivos legales
correspondientes.

FIRMA:

FECHA: de del 20

2 Hasta cuarto grado de Consanguinidad incluye: Padres, Hijos, Nietos, Abuelos, Hermanos, Tios, Sobrinos y Primos.
3 Hasta segundodeafinidad incluye: Conyuge, Suegros, Yernos, Nueras y Cufiados.
4 Hasta cuarto grado de Consanguinidad incluye: Padres, Hijos, Nietos, Abuelos, Hermanos, Tios, Sobrinos y Primos.
5 Hasta segundodeafinidad incluye: Conyuge, Suegros, Yernos, Nueras y Cufiados.
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APENDICE N°02
DECLARACION JURADA PARA LA EVALUACION, PRECALIFICACION E
INVESTIGACION DE UNA DENUNCIA POR CORRUPCION

Declaro bajo juramento que no me encuentro impedido para participar en el proceso de
investigacion al tomar conocimiento sobre los impedimentos sefialados en el presente
documento:

a. Tener parentesco con cualquiera de los denunciados (hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad, incluyendo conviviente)

b. Ser padrino, ahijado o compadre de los denunciados o agraviados.

c. Pertenecer o haber pertenecido a la misma promociéon de ingreso o egreso de la
institucion educativa de nivel primario, secundario, superior y/o de formacién técnica.

d. Haber sido denunciado por alguno de los denunciantes.

e. Tener pleito, controversia con el denunciado o denunciante.

f. Ser deudor, acreedor o fiador de alguno de los denunciados o denunciante.

g. Tenervinculo amical reconocido y notorio con alguno de los denunciados o denunciante.
h. Tener interés de caracter personal.

i. Otros, que impidan actuar con imparcialidad, independencia, discrecionalidad, reserva
y objetividad en la indagacion de la denuncia.

Asimismo, declaro que no tengo ningun vinculo de parentesco, con el o los presuntos
investigados. Para lo cual, a continuacién, doy fe de lo mencionado anteriormente, firmando el
siguiente formato:

APELLIDOS: ..

NOMBRES: .

DN
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APENDICE N°03
CUESTIONARIO ANTISOBORNO PARA EL PROVEEDOR

INFORMACION GENERAL DE LA ORGANIZACION

Nombre Comercial:

Raz6n Social:

RUC:

Domicilio legal:

Afos en el mercado:

Teléfono:

Correo electronico:

Nombre del Gerente General:

Fecha:
N° | Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS) Cumplimiento® Observaciones
1 | ¢Cuenta con un Sistema de Gestion Antisoborno? Si [ No [0 NA [
2 | ¢La organizacion tiene aprobada una Politica Antisoborno? si No [0 NA [
3 églsgsoarllngouznmsiiagLs;:;)C?Ouneeigegure la prevencion de riesgo si O No [1 NA [
N° | Reputacion de soborno, fraude, deshonestidad o falta grave Cumplimiento Observaciones
4 | Soividades deshonestas o araver P SO v D NA D]
e ™™ |80 WO wO
N° | Vinculos con PEIP EB Cumplimiento Observaciones
¢Algin colaborador o socio de su organizacion tiene vinculo
6 | Consanguindad™ (&1 ia respuceta es armaiva, senalelos | S0 No D NAD
datos de la persona y en qué area trabaja)
N° | Difusion y capacitacion Anticorrupcién Cumplimiento Observaciones
7 ¢Su organizacion rc_af':lliza qlifusic’nn y capapjtaciér_n periédica del si O No [ NA [
modelo de prevencién o sistema de gestion antisoborno?
N° | Investigacion de incidentes Cumplimiento Observaciones
3 | o incidentes relacionados a sobomo? s lsid v D na D

® Marcar: Si (Cuando cumple con el criterio) No (Cuando no cumple con el criterio) NA (No aplica, cuando no le
corresponde el criterio, por las Condiciones de la organizacion)

" Hasta cuarto grado de Consanguinidad incluye: Padres, Hijos, Nietos, Abuelos, Hermanos, Tios, Sobrinos y
Primos.

"Hasta segundo de afinidad incluye: Cényuge, Suegros, Yernos, Nueras y Cufiados.
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N° | Servidores Civil Cumplimiento Observaciones

¢ Su organizacion es de propiedad (accionista) o esta legalmente
9 | afiliada con algtn Servidor Civil que tenga conexion con la si No [ NA QO
entidad o que trabaje de cualquier forma para la misma?

Segmentacion de las invitaciones de indagacion de

NO
mercado

Cumplimiento Observaciones

¢Su organizacion tiene conexioén o vinculo con otras
10 | organizaciones que se estan presentando al mismo proceso de si No [] NA []
seleccion de contratacion?

Declaro que todos los datos anteriores son precisos, actualizados, completos y veraces

Firma




Ministerio

{ ! i il
) STE | Proyecto Especial de Inversion Piibica | Oficina de Planeamiento S
de Educacion Escuelas Bicentenario y Presupuesto 2_3 ‘ *‘i BICENTENAIO
W
Cadigo:

Denominacién del Documento Normativo:

DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB

“Implementaciéon y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno

en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
PEIP Escuelas Bicentenario”.

APENDICE N°04
INVENTARIO DE PUESTOS Y PERSONAL

INVENTARIO DE PUESTOS Y PERSONAL PARA EL SISTEMA ANTISOBORNO
FECHA DE ACTUALIZACION [ ] RESPONSABLE[ |
EVALUACION DE DOCUMENT
IDENTIFICACION DEL PUESTO POR PROCESOS DEL SGAS VERIFICACION PERFIL DE PUESTO 0DE DEBIDA DILIGENCIA ANTISOBORNO
PUESTOS CRITICOS
POSTULACI
DJ de
3 de Dyde | oo |DIdeAusencial o oronibici| . DIde Dyde
Conocim A de : Cumplimiento | DI deno | Autorizacio

Salud | 5y de - | fentoy | AN fincompatipitiga| MU | D2de | 6nde | ge o5 encontrarse | - n para

Carta de Fisicay Y| prevencion P en doble| Registro [divulgaci P DJde DJ de En
. . : . | Dide Registro - |cumplim des, 4 requisitos inscrito en el | recibir .
cédigo - : Criticidad Cursos ylo | Experiencia |Experiencia ' Acciones Presentacion Mental para ; impediment percepci| de | onde i Conoci Dide | Dide |Politic|Compr|sanc| proceso
Proceso| oal Apellidos | Denominacion |Estado Unidad +C Formacion Cumplimiento pago de Inscripcio |iento del prohibiciones e | minimos | Registro de onoct | "
del oo Contrato ave| e le1lca del ¢ Programas de | Laboral | Laboral atomar | Plazo | yDIde Gestion de ! ode 6nde |Deudores|informac miento | 0" Interese|Bienes y| a |omiso |ione| de
(Nivel 0) [alcance del y Nombres| del puesto | PP Funcional R Académica . ! PP remuner cédigo impedimentos TMAC) establecidos |Deudores de| s de de integridad
Proceso Puesto Especializacion | General | Especifica por perfil Datos del Urgencia G | nombrary ingresos | Alimentar | ion de s | Rentas |SGAS |Antiso| s

SGAS aciones Derechohal de ética parala enla  [Reparacione|documento "
Postulante ylo ) contratar en .| enel | ios |secreta o Office borno ion

Emergenci | bientes | dela | EN contratacion | SE | €8 | SEUEA | convacatoria | s Civiles~ | s por

9 funcion administrativa | del proceso de| REDERECI | correo

as médicas p parentesco piblico privilegial : ;
publica de servicios | seleccion CAS electrénico
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APENDICE N°05
DECLARACION JURADA DE COMPROMISO ANTISOBORNO

(o T identificado con DNI
...................... manifiesto mi compromiso de ejecutar las actividades dispuestas en la
presente Declaracion de Cumplimiento Antisoborno, durante mi permanencia en:

a. Obligaciones
El Personal del PEIP EB, debera dar cumplimiento a lo siguiente:

(1) AlaPalitica del Sistema de Gestion Antisoborno.

(2) Participar del programa de concientizacién antisoborno.

(3) Tomar en consideracion los riesgos de soborno a los que se encuentran
expuestos dentro de las actividades en las que participa; debiendo conocer los
controles dispuestos por la Entidad.

(4) Presentar a la Oficina de Administracion las declaraciones juradas pertinentes
conforme a ley.

b. Aspectos Disciplinarios
(1) EI incumplimiento de las disposiciones antisoborno del PEIP, entre otros
relacionados en materia de ética, tendra acciones correctivas y/o sanciones
disciplinarias, de acuerdo con lo establecido en la Ley.

c. Denuncia de Conducta Indebida

(1) El Personal tiene el deber de denunciar cualquier Conducta Indebida de la que
tengan sospecha o haya sido objeto o que le haya sido notificada, siguiendo el
procedimiento descrito en la Resolucion Directoral Ejecutiva N° 00046-2021-
MINEDU-PEIP EB/DIEJE “Directiva procedimiento para la atenciéon de denuncias
del proyecto especial de inversién publica escuelas bicentenario — PEIP EB”.

(2) Todo el Personal tiene el deber de cooperar en cualquier investigacion que se
realice.

d. Compromiso contralas Represalias
(1) La Entidad prohibe expresamente toda accion de represalia contra cualquier
persona que haya denunciado o de la que se sospeche haya denunciado
practicas indebidas, de acuerdo con las Medidas de Proteccion al Denunciante
dispuestas por el Decreto Legislativo N°1327 y su Reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N°010-2017-JUS.

e. Relaciones Familiares en el Ambiente Laboral

(1) Los familiares del personal que actualmente se encuentra laborando en el PEIP
EB, podran ser contratados como empleados previa evaluacion de conflictos de
interés por la Unidad de Recursos Humanos.

(2) El Personal que ya se encuentre trabajando para el PEIP EB que adquiera
parentesco a través del matrimonio o la unién de hecho, o que establezca
relaciones que tengan conflictos de interés deberd informarlo a la Unidad de
Recursos Humanos para su respectiva evaluaciéon de reubicacion laboral.
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f. Obsequiosy Favores
(1) Queda prohibido dar o recibir regalos, comidas, atenciones o actividades de
entretenimiento de otras empresas con la Entidad segun lo dispuesto en la Ley
N° 27815 "Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica”.

g. Anticorrupcion
(1) El personal se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucién del
contrato, con honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos
ilegales o de corrupcion de forma directa o indirectamente.

Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de lo cual firmo el presente documento
enlaciudadde................... ,alos...oooooooii, dias del mes de........... ano ............




%[

Ministerio
de Educacion

-l ICENTENARIO
2 PERU 2021

 Proyecto Especial de Inversion Pilica  Oficina de Planeamiento
Escuelas Bicentenario y Presupuesto

Cadigo:

DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB

Denominacién del Documento Normativo:

PEIP Escuelas Bicentenario”.

ANEXO N° 06
GESTION DE AUDITORIAS INTERNAS

1.- OBJETIVO
Establecer un documento que defina las responsabilidades, los requisitos y metodologia
para planificar y realizar las auditorias internas del Sistema de Gestidén Antisoborno.

2.- ALCANCE
A la todos los procesos dentro del alcance del Sistema de Gestién Antisoborno.

3.- REFERENCIAS

a.

ao

Resolucion Directoral N° 012-2017-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica
Peruana “NTP-ISO 37001:2017.- Sistemas de Gestién Antisoborno”. Clausula 9.2.-
Auditoria Interna.

Resolucion Directoral N° 047-2018-INACAL/DN, que aprueba la Norma Técnica
Peruana “NTP-ISO 19011:2018 Directrices para la auditoria de los sistemas de
gestion. 3a Edicién Reemplaza a la NTP-ISO 19011:2012”

Norma Internacional ISO 37001:2016, clausula 9.2.- Auditoria Interna

Norma Internacional ISO 19011:2012, Directrices para la Auditoria de Sistemas de
Gestion.

4.- RESPONSABILIDADES

a.

b.

C.

d.

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno debe asegurarse del cumplimiento del
presente procedimiento.

La Funcién de Cumplimiento Antisoborno, asi como el Equipo Auditor deben cumplir
con las actividades establecidas en el presente procedimiento.

Los Duefios de Procesos, deben participar y brindar las facilidades para el
desarrollo de las auditorias internas del SGAS.

Todo personal auditado debe participar abiertamente de la ejecucion de la auditoria.

5.- DESARROLLO

5.1 DEFINICIONES

REQUISITO
Necesidad o expectativa establecida, generalmente implicita u obligatoria.

Nota. - La parte de “generalmente implicita” de esta definicion no es aplicable en el
contexto de gestion antisoborno (ISO 37001).

NO CONFORMIDAD
Incumplimiento de un requisito.

Nota. - La no conformidad se relaciona con los requisitos de las Normas
Internacionales y con los requisitos adicionales del Sistema de Gestion Antisoborno
gue se implementa en la Institucion.

Ejemplo: Se ocasiona por el incumplimiento de la norma, politica y/o documentos
del Sistema de Gestion Antisoborno, el mismo que pone en riesgo la eficacia del
sistema antisoborno; y que son informadas por los clientes externos y/o internos a
las areas responsables.

“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
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¢. HALLAzZGO
Resultados de la evaluacion de la evidencia de la auditoria, recopilada frente a los
criterios de auditoria. Los hallazgos de la auditoria pueden indicar conformidad o no
conformidad con los criterios de auditoria u oportunidades de mejora. La
clasificacion de las deficiencias en las auditorias, son: No conformidad Mayor, No
Conformidad Menor y Observaciones u Oportunidades de Mejora.

d. CLASIFICACION DE HALLAZGOS DE AUDITORIA:
(1)  No Conformidad

(@) No Conformidad Mayor. - La no conformidad tiene alto impacto en el
SGAS afectando directamente a los procesos o a los compromisos
establecidos para la gestién antisoborno u otra aplicable a la Institucién,
por ejemplo, en los siguientes casos:

1 Cuando se evidencia que una clausula de las normas que involucra
el SGAS no se esta ejecutando. Ejemplo: No contar con acciones
correctivas.

Cuando se evidencia que una clausula de las normas que involucra
el SGAS, no se encuentra declarada y estd ejecutando en los
procesos de ésta.

No se cuenta con los procedimientos y registros requeridos por las
normas que involucra el SGAS.

Cuando una No Conformidad Menor se repite en muchas areas y
procesos de la compafia. Ejemplo: No se utilizan los registros
autorizados, vigentes y aprobados en los procesos.

Cuando no hay evidencias de haberse efectuado las acciones
correctivas de las No Conformidades Mayores y Menores detectadas
en Auditorias Internas y/o Auditorias Externas anteriores.

N

lw

I~

[é)]

(b) No Conformidad Menor. - La no conformidad afecta indirectamente la
gestién antisoborno u otra, que podria provocar alguna falla, pero de
bajo impacto para lograr aquellos compromisos adoptados por la
entidad, por ejemplo, en los siguientes casos:

1 Cuando las acciones correctivas no se han completado para
solucionar las No Conformidades detectadas en las Auditorias
Internas y/o Externas anteriores.

Evidenciarse que no se cuenta con todos los documentos
requeridos para un proyecto, contrato u orden de trabajo.

N

(2) Observacion

Es una no conformidad potencial, un incumplimiento aislado o esporadico en
el contenido, implementacién de un documento o clausula de las normas
aplicables en el SGAS.
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(3) Oportunidad de mejora

Son comentarios u opiniones que ayudarian a mejorar el desempefio de los
procesos, los productos/servicios y el propio Sistema de Gestion Antisoborno.
Se recomienda que sean evaluados en la organizacion para validar su

aplicacion.

5.2 DESCRIPCION

a.

GESTION DE AUDITORIAS INTERNAS

NO

Resp

Descripcién

Registro

01

Funcion de
Cumplimiento
Antisoborno

Elaborar el Programa de Auditorias

Elabora el Programa Anual de Auditorias, de
acuerdo con el formato establecido en el del
presente apéndice N°05, teniendo en cuenta:

Las auditorias internas se realizan a intervalos
planificados, para ello se debe determinar la
frecuencia teniendo en cuenta la importancia de
los procesos y los resultados anteriores, para ello
se basa en el Esquema de Criterios para
programar auditorias a un proceso, establecido en
el apéndice N°04 del presente anexo

La programacion de las auditorias para un afio se
realiza en el primer trimestre del afio. Se puede
considerar las Auditorias Externas en el programa
para conocimiento de los trabajadores.

Programa
Anual de

Auditorias
Internas

02

Alta Direccion

Aprueba el Programa de Auditorias
Aprueba el Programa Anual de Auditorias Internas
y autoriza la publicacion de este.

NA

03

Funcion de
Cumplimiento
Antisoborno

Seleccionar el equipo auditor

Seleccionar al Equipo auditor teniendo en cuenta:
Que los auditores calificados estén inscritos en el
Registro de Auditores Internos, de acuerdo con el
formato establecido en el apéndice N° 03 del
presente anexo

Que el Auditor lider sea seleccionado del equipo
propuesto.

En caso la auditoria sea realizada por un auditor
interno contratado, debera reunir las competencias
del perfil identificado, detallado en el apéndice
N°01 del presente anexo.

Registro de
Auditores
Internos

04

Funcién de
Cumplimiento
Antisoborno

Auditor Lider

Elaborar el Plan de Auditoria

Funcion de  Cumplimiento  Antisoborno-
Coordinar con el personal involucrado la fecha y
hora de la Auditoria Interna con el fin de asegurar
su disponibilidad y la documentacion necesaria
para el desarrollo de esta.

Auditor lider. - Elaborar el Plan de Auditoria
Interna, de acuerdo con el formato establecido
en el apéndice N°06 del presente anexo, esto
debe hacerse por lo menos CINCO (5) dias utiles
antes de la fecha programada, en coordinacion
con la Funcién de Cumplimiento Antisoborno,

Plan de
Auditorfa
Interna
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NO

Resp

Descripcién

Registro

Funcién de
Cumplimiento
Antisoborno

debiendo determinar:

e Objetivo y alcance.

e Equipo Auditor (auditor lider y auditores,
teniendo en consideracion que no auditen su
propio trabajo).

e Criterio: norma a utilizar y/o base documental
gue se audita en cada proceso.

e Fechas y horarios de auditoria.

e Responsables de procesos (auditados).

Funcién de Cumplimiento Antisoborno- Solicita

la aprobacién, si es necesario de la Alta

Direccion. Luego difunde el Plan de Auditoria

Interna con un memorandum. De presentarse

algin inconveniente con el plan propuesto,

realizar las modificaciones necesatrias.

Memorando

05

Equipo
Auditor

Preparar auditoria
Revisar los documentos de los procesos a
auditar, teniendo en consideracion los resultados
de auditorias previas y clausulas de las normas
aplicables al SGAS.
Nota: La auditoria para el SGAS podra
ejecutarse de forma presencial o remota.

NA

06

Equipo Auditor

Auditor Lider

Realizar reunién de apertura
El Equipo Auditor liderado por el Auditor lider,
realiza la Reunion de Apertura con el personal
involucrado de acuerdo con el Plan de Auditoria
Interna.
El Auditor lider confirma con los responsables de
procesos, el Plan de Auditoria Interna y de ser
necesario se realiza las modificaciones
requeridas.
Se genera la lista de asistencia para registrar la
participacioén del personal.

Lista de
asistencia

07

Equipo Auditor

Ejecutar Auditoria

Equipo auditor. - Audita los procesos y/o areas
designadas y procede a recoger evidencias
objetivas, observacion de actividades y revision
de registros, con la finalidad de verificar la
implementacién y efectividad del SGAS;
debiendo tener en cuenta lo establecido en el
apéndice del presente anexo, para ello:

e Auditan teniendo en consideracion las
clausulas de las normas aplicables al SGAS,
documentos del SGAS, normativa legal y
otros requisitos.

e De presentarse algun hallazgo, informa al
auditado sobre el hallazgo encontrado y
el(los) caso(s) detectado(s). y debe
verificarse toda evidencia presentada.

El personal auditado presenta las evidencias
requeridas para dar cumplimiento con lo
estipulado en el Sistema de Gestién. En caso se
encuentre un hallazgo en la auditoria, debe de
asegurarse que lo entiende para tomar las

NA
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N° Resp Descripcién Registro

acciones de mejora del caso.

Nota: En caso la auditoria se ejecute de forma

remota, se debe contar con la documentacion

digitalizada que sustente el SGAS.

Evaluar hallazgos

En reunion de coordinacién, evaldan los hallazgos,

debiendo:
Identificar las no conformidades, observaciones
y oportunidades de mejora, considerando que
deben ser objetivas, precisas, capaces de ser
verificadas y que aporten valor.
Clasificar los hallazgos de acuerdo con lo
establecido en el parrafo (4) subparrafo (d)
“CLASIFICACION DE HALLAZGOS DE
AUDITORIA”, debiendo referenciar a la clausula
aplicable a la norma auditada y/o documento
relacionado.

Reunién de Cierre
Realiza reunién de cierre con el personal
involucrado, resumiendo el proceso realizado,

Equipo comunicando los hallazgos encontrados.

Auditor Se genera la lista de asistencia para registrar la
participacion del personal, este registro es
conservado por la Funciéon de Cumplimiento
Antisoborno.

Presentar Informe de Auditoria
Elaborar el Informe de Auditoria interna, de
acuerdo con el formato establecido en el
apéndice del presente anexo, el mismo que debe
presentarse al Funcion de Cumplimiento
Antisoborno en un tiempo no mayor a QUINCE
(15) dias hébiles.

Revisar Informe de Auditoria

Equipo NA

08 Auditor

Lista de

09 asistencia

Informe de
Auditoria
Interna

Equipo

10 Auditor

Revisa el informe de auditoria y comunica a todo
los involucrados la necesidad de tomar las
Funcién de acciones de mejora necesarias para el
11 | Cumplimiento levantamiento de los hallazgos encontrados en
Antisoborno auditoria, de acuerdo con lo establecido en el
anexo sobre la Gestion de Acciones de Mejora.

Presenta copia del Informe de Auditoria Interna
a la Alta Direccion y al Equipo trabajo del
Sistema de Gestién Antisoborno.

Memorandum
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b. REGISTRO DE AUDITORES INTERNOS

N° | Resp Descripcién Registro

Identifica auditores calificados
Identifica en el formato de Registro de
Auditores Internos, establecido en el
apéndice N°03 del presente anexo, a los Registro de

Funcién de . - i
01 - auditores que cumplan con los requisitos para Auditores
Cumplimiento o .
. el auditor interno. internos
Antisoborno . . L
Convoca al Equipo auditor ara la realizacion
de la Auditoria Interna.
Esa actividad también es aplicable para
auditores internos (externos).
Evaluar desempefio de Auditores
Después de cada auditoria, se debe evaluar
a los auditores teniendo en consideracién los
criterios  establecidos en el formato
Funcién de Evaluacion del Auditor del apéndice N°09 del | Evaluacién del
02 | Cumplimiento presente anexo. En el caso que la Funcion de Auditor
Antisoborno Cumplimiento Antisoborno se desempefie

como auditor interno, sera evaluado por la
Alta Direccion.

Esa actividad también es aplicable para
auditores externos.




-l ICENTENARIO
2 PERU 2021

 Proyecto Especial de Inversion Pilica  Oficina de Planeamiento
Escuelas Bicentenario y Presupuesto

/ ,,"» Ministerio
de Educacion

Cadigo: Denominacion del Documento Normativo:
DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB
“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
PEIP Escuelas Bicentenario”.

APENDICE N°01
RELACION DE REQUISITOS PARA CALIFICACION DE AUDITORES INTERNOS

REQUISITOS AUDITOR INTERNO

a. Dependiendo que norma que se vaya a auditar, haber aprobado los cursos de
Formacion de Auditor Interno en las normas internacionales de gestion que
implementa la organizacion en su Sistema de Gestion Antisoborno (ISO 37001).

b. Tener conocimiento de los procesos de la organizacion.

c. Haber participado y/o entrenado en auditorias internas integradas o de forma
separada, bajo los lineamentos de las normas internacionales de gestion que
implementa la organizacion en su Sistema de Gestidon Antisoborno (ISO 37001),
realizando dicha funcién como minimo UN (01) dia.

REQUISITOS AUDITOR LIDER INTERNO

a. Los requisitos establecidos para ser auditor interno.

b. Haber participado en auditorias internas integradas o de forma separada, bajo
los lineamentos de las normas internacionales de gestion que implementa la
organizacién en su Sistema de Gestion Antisoborno (ISO 37001), realizando
dicha funcion como minimo Dos (02) dias.

REQUISITOS AUDITOR CONTRATADO
(Quién actuara como auditor interno y/o lider)

a. Formacion de Auditor Interno en las normas internacionales de gestién que
implementa la organizacién en su Sistema de Gestién Antisoborno (ISO 37001),
el curso puede ser integrado o de forma separada.

b. Haber participado y/o entrenado en auditorias internas integradas o de forma
separada, bajo los lineamentos de las normas internacionales de gestién que
implementa la organizacion en su Sistema de Gestién Antisoborno (ISO 37001),
habiendo realizado dicha funcién como minimo DOS (02) dias.

c. Se debe aplicar la Declaraciéon Jurada de Consanguinidad y Afinidad detallada
en el presente anexo (Apéndice N°02) para asegurarse de la objetividad e
imparcialidad en el proceso de auditorias.
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APENDICE N°02
DECLARACION JURADA DE CONSANGUINIDAD Y AFINIDAD

Yo, )
identificado(a) con DNI ----- , DECLARO BAJO JURAMENTO lo
siguiente:

|:| NO tener ningun vinculo de parentesco, ni grado de consanguinidad (hasta el cuarto
grado)®, ni grado de afinidad (hasta el segundo grado)®, ni vinculo conyugal, o de
convivencia o union de hecho, con algun trabajador de la entidad

|:| S| tener ningun vinculo de parentesco y/o grado de consanguinidad (hasta el cuarto
grado)', y/o grado de afinidad (hasta el segundo grado)!?, y/o vinculo conyugal, o de
convivencia o unién de hecho, con algun trabajador de la entidad

En caso de ser su respuesta afirmativa, responda lo siguiente:

El nombre de la persona con la que es pariente o
tiene alguno de los vinculos mencionados
anteriormente.

Cargo que ocupa la persona con la que es pariente
o tiene alguno de los vinculos mencionados
anteriormente.

El grado de parentesco con la persona de la que es
pariente o tiene alguno de los vinculos mencionados
anteriormente.

Doy fe de lo declarado, cumpliendo con firmar la Declaracion Jurada. En caso
contrario, me hago acreedor a las sanciones que imponen los reglamentos y
dispositivos legales correspondientes.

FIRMA:

FECHA: de del 20

8 Hasta cuarto grado de Consanguinidad incluye: Padres, Hijos, Nietos, Abuelos, Hermanos, Tios, Sobrinos y Primos.
% Hasta segundodeafinidad incluye: Cényuge, Suegros, Yernos, Nueras y Cufiados.
10 Hasta cuarto grado de Consanguinidad incluye: Padres, Hijos, Nietos, Abuelos, Hermanos, Tios, Sobrinos y Primos.
11 Hasta segundodeafinidad incluye: Cényuge, Suegros, Yernos, Nueras y Cufiados.
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REGISTRO DE AUDITORES INTERNOS

APENDICE N°03

. A liz
Entidad Elaborado por alctua ado
Competencia Auditorias Realizadas
Auditor
N° | Nombre para - - Resultado Resultado |Estado | Comentario | Propuesta
Conocimiento | Formacion | Fecha Experiencia Fecha de EEI e -
Norma Entidad de Al Curso P Experiencia ., P .
Evaluacion de Auditor




v

Ministerio

Proyecto Especial de Inversion Piplica | Oficina de Planeamiento
de Educacion Escuelas Bicentenario y Presi

upuesto

=4 BICENTEMARIO
\'.' PERU 2021

Cadigo:

DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB

Denominacién del Documento Normativo:

“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
PEIP Escuelas Bicentenario”.

1.-

2.-

3.-

APENDICE N°04

ESQUEMA DE CRITERIOS PARA PROGRAMAR AUDITORIAS DE UN PROCESO

CRITERIOS DE VALORACION

a.

Puestos de Trabajo (PT)

(1) Baja: menos de 5 puestos de trabajo.
(2) Media: entre 5y 10 puestos de trabajo.
(3) Alta: mas de 10 puestos de trabajo.

No conformidades detectadas en el Periodo anterior (NC).
(1)  Baja: menos de 5 no conformidades.

(2) Media: entre 5y 10 no conformidades.

(3) Alta: mas de 10 no conformidades.

Numero de Personas involucradas en el proceso (PER)
(1) Baja: Menos de 5

(2) Media: entre 5y 10

(3) Alta: mas de 10

Riesgos (R)

(1)  Bajo: cuando el proceso tiene riesgos evaluados con nivel riesgo “bajo”.

(2)  Medio: cuando el proceso tiene riesgos evaluados con nivel riesgo “medio”.

(3)  Alto: cuando el proceso tiene riesgos evaluados con nivel de riesgo “alto o muy alto”

FORMULA DE VALORACION

INDICADOR = PT + NC + PER + R

FRECUENCIA DE AUDITORIAS EN UN ANO

a.
.
C.

Resultado entre 9 a 12 (3 auditorias internas).
Resultado entre 5y 8 (2 auditorias internas).
Resultado 4 (1 auditoria interna).
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APENDICE N°05
PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS INTERNAS

Enfidad | | Afio ‘ | Aprobado el |
[__ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO U0 AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE CONTROL
z Frec
céd. Proceso Responsable - NC PER | | Al | Nerma | EstADO  |E Avance Comentarios
) P
fecutado |- 0.00%
P
Gecutado [ 0.00%
P
Gecutado [ 0.00%
P
Becutado (- 0.00%
P
fecutado |- 0.00%
P
Ejecutado 0.00%
E
P
Ejecutado 0.00%
E
P
Ejecutado 0.00%
E
3
En proceso 0.00%
E
3
En proceso 0.00%
E
b
Ejecutado 0.00%
E
b
Ejecutado 0.00%
E
P
En proceso 0.00%
E
3
Ejecutado 0.00%
E
[
Ejecutado 0.00%
E
3
Ejecutado 0.00%
E
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APENDICE N°06

PLAN DE AUDITORIA INTERNA

Entidad

Auditoria N°

Fecha Auditoria

Auditor Lider

Auditores

Observadores

Norma(s)

Objetivo

Alcance

Reg. no
aplicables

Fecha

Hora

Auditor

Norma / .
Proceso , Responsable auditado
Clausulas

Aprobado por

Fecha
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APENDICE N°07
DIAGRAMA DE LA METODOLOGIA PARA EJECUCION DE AUDITORIAS INTERNAS

(Desde la recopilacion de informacion hasta las conclusiones de auditoria

Norma ISO 19011 Directrices para los Sistemas de Gestién de Auditoria)

Fuentes de Informacién

L

Recopilacién mediante un muestreo apropiado y
verificacion

—

Evidencia de Auditoria

L

Evaluacion frente a los criterios de Auditoria

.

Hallazgo de Auditoria

—

Revision

L

Conclusiones de Auditoria
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APENDICE N°08
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Fecha Auditoria Fechas de
N° Auditoria.
Institucion
ISO

1ISO 1ISO .
Norma 9001 ] 14001 ] 27001 ] Otros: ]
Auditor Lider Equipo Auditor
Objetivo
Alcance?®?
Exclusiones®
1.- Plan de Auditoria

. Norma/
Fecha | Hora | Auditor Proceso . Responsable
Clausula

12 E| alcance de la auditoria, incluye generalmente una descripcion de las ubicaciones, las unidades de la
Institucion, las actividades y los procesos (Alcance del Sistema)

13 Las exclusiones son las clausulas de la Norma aplicada al SGI, que la Institucion no realiza o no esta en
capacidad de hacerlo por las condiciones del alcance del sistema, del producto o del servicio que se brinda.
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2.- Desarrollo de la auditoria'*

Sub-

N° | Proceso
Proceso

Norma | Clausula | Clasificac. | Descripcién

14 Solamente se consideran los hallazgos detectados durante la auditoria interna que deberian ser evaluados y tratados
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3.- Entrevistados

Proceso Cargo Nombre y Apellidos
4.- Estadistica de los hallazgos
NG NC
Cddigo Proceso Meno | OBS | OM
Mayor ;
Sub Total
Total

1.- Fortalezas

2.- Conclusiones

3.- Recomendaciones

Nombre

(Auditor Lider)
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APENDICE N°09
EVALUACION DEL AUDITOR

N° de

Nombre del Evaluado Auditoria
Rol _en el Equipo Norma
Auditor
Nombre del Fechade
Evaluador Auditoria

) Firma
Fecha de Evaluacion

Instrucciones: Marcar con una "X" de acuerdo al grado de cumplimiento por cada criterio, que se califica con la
siguiente puntuacion:
(1) Deficiente (2) Insatisfactorio (3) Aceptable (4) Satisfactorio (5) Sobresaliente
Criterios de Evaluacion del Auditor 5 4 | 3| 2 1
1.- Valores éticos y profesionales en todo el proceso de auditoria
2.- Conocimiento del proceso auditado
3.- Cortesia y amabilidad durante la auditoria
4.- Empleo apropiado del tiempo durante la auditoria
5.- Uso correcto de los EPP y/o actos seguros durante la auditoria
6.- Uso adecuado de los receptaculos para segregacion de residuos
7.- Preguntas efectuadas fueron adecuadas para detectar oportunidades d
8.- Apertura al recibir la informacion y registros solicitados
9.- Retroalimentacion de hallazgos al término de la auditoria
10.- Informe de Auditoria con hallazgos adecuados (redaccion, evidencias, criterios)

Resultado de la Evaluacion

Comentarios de la Evaluacion:

NA

Nota: Si la evaluacion tiene como resultado "Cumplimiento Deficiente” o “Cumplimiento Insatisfactorio”; en caso de
auditores propios de la organizacion se requerird tomar acciones de mejora. Para el caso de auditores
contratados considerar estos resultados obtenidos para realizar la Re-evaluacién como Proveedor.
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ANEXO N° 07

CRITERIOS PARA EFECTUAR EVALUACION DE CRITICIDAD DE LOS PROCESOS PARA

LA DETERMINACION DEL ALCANCE DEL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO.

1.- CRITERIOS DE EVALUACION ANTISOBORNO

Criterio N° 1.- Negociacién o trato directo con partes interesadas externas.

(Estado,

/Proveedores y Ente Supervisor). (4.2)

1 Baja No tiene aL_Jtoridad para la toma de decisiones en las negociaciones con
las Partes interesadas externas.

2 Media Tiene_ autoridad Iimitada_, d_epende de la Alta Dir_eccién para la toma de
decisiones en las negociaciones con las Partes interesadas externas.

3 Alta Tiene a_utoridad para la toma de decisiones en las negociaciones con las
Partes interesadas externas.

Criterio N° 2.- Nro. Personas Involucradas en el Proceso que tienen contacto con las Partes
Interesadas Pertinentes (7.2)

1 Baja 0-1% del Universo
2 Media | 1-3% del Universo
3 Alta 3-100% del Universo

Criterio N° 3.- Control y manejo de la informacion sensible/confidencial de la organizacién.
(Denuncias / Investigaciones/ Sanciones/Otros que pueden ser usados para beneficiarse)

(8.2)
1 Baja No tiene control y manejo sobre la informacién confidencial.
. Tiene acceso limitado para el control y manejo sobre la informacion
2 Media . .
confidencial.
3 Alta Tiene el control y manejo sobre la informacién confidencial.

Criterio N° 4.- Control y manejo de la gestion de las operaciones financieras. (Administracion
de recursos econdémicos o manejo de fondos del Estado) (8.3)

1 Baja No tiene control y manejo sobre la gestion de las operaciones financieras.

2 Media | Tiene autoridad limitada para la gestién de las operaciones financieras.

3 Alta Tiene control y manejo sobre la gestion de las operaciones financieras.
Criterio N° 5.- Gestion de Insuficiencia de Controles Operacionales. - Estado de
implementacion del SGAS (8.8)

1 Baja Se cuenta con controles operacionales antisoborno.

2 Media Se cuenta con controles operacionales antisoborno, pero son

insuficientes para abordar el riesgo de soborno.

3 Alta No se cuenta con controles operacionales antisoborno.
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Criterio N° 6.- Gestién de la Debida Diligencia (8.2)

1 Baja No maneja, no tiene conocimiento de la Debida Diligencia
2 Media | Tiene conocimiento de la debida diligencia
3 Alta Maneja, Elabora y tiene conocimiento de la Debida Diligencia.

Criterio N° 7.- Controles Antisoborno (8.4)

1 Baja Pendiente de Ejecucion
2 Media | En Ejecucion
3 Alta En Ejecucién, sin controles

2.- FORMULA DE EVALUACION ANTISOBORN

INDICADOR =C1+ C2 + C3 + C4 +C5+C6+C7

3.- NIVEL DE CRITICIDAD PARA EL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO

Puntaje

Criterio

Requiere la implementacién de un Sistema de Gestion Antisoborno. El nivel
de criticidad indica posibles riesgos importantes o inaceptables.

Media | Requiere de controles transversales que ayuden a prevenir el riesgo de
8al1l4 | soborno. El nivel de criticidad indica posibles riesgos moderados

Baja Requiere solo el seguimiento de las actividades. El nivel de criticidad indica
lav7 posibles riesgos tolerables o bajos.
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ANEXO N° 09
ROLES, RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES DEL SISTEMA DE GESTION
ANTISOBORNO.

ALTA DIRECCION (Capitulo 5, articulo 5.1.2 Norma ISO 37001:2016)

La Alta Direccion se encuentra a cargo de la Direccion Ejecutiva, quien asumen la
responsabilidad de érgano de gobierno para la institucion. Quien debera demostrar liderazgo y
compromiso con el Sistema de Gestidbn Antisoborno, cumpliendo para tal fin con las siguientes
funciones:

a) Coordinar periédicamente con el Equipo de Trabajo del SGAS el estado de avance y
mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno.

b) Aprobar la politica y objetivos para el Sistema de Gestion Antisoborno y asegurar que éstos
sean compatibles con el contexto y los objetivos de la institucién.

c) Asegurar la integracion de los requisitos del Sistema de Gestion Antisoborno en los
procesos de la institucion, debiendo comunicar la importancia de tener una gestién
antisoborno eficaz.

d) Recibir y revisar, a intervalos planificados, la informacion sobre el contenido y el
funcionamiento del Sistema de Gestion Antisoborno.

e) Promover la toma de conciencia basado en el enfoque de procesos y pensamiento basado
en riesgos.

f) Disponer que los recursos necesarios para el Sistema de Gestion Antisoborno estén
disponibles, a fin de que se logre los resultados previstos; debiendo verificar a intervalos
planificados su desempefio.

Q) Disponer el compromiso e involucramiento del Personal Duefio de Procesos, para contribuir
a la eficacia y mejora continua del Sistema de Gestion Antisoborno.

h) Apoyar otros roles pertinentes de la Direccién, para demostrar su liderazgo en la forma en
la que aplique a sus areas de responsabilidad.

i) Fomentar el uso de los procedimientos antisoborno en la organizacion, a fin de que el
personal reporte la sospecha de soborno y el soborno real.

)] Asegurar que ningin miembro de la organizacion sufra represalias, discriminaciéon o
medidas disciplinarias por reportes hechos de buena fe o sobre la base de una creencia
razonable de violacién o sospecha de violacién a la politica antisoborno de la entidad, o por
negarse a participar en el soborno, incluso si tal negativa pudiera dar lugar al incumplimiento
de una actividad (excepto cuando el individuo participe en el incumplimiento).

K) Delegara a los duefios de los procesos la autoridad para la toma de decisiones en las que
exista riesgo de soborno (Importantes o Inaceptables).

) Asegurara que la delegacion de toma de decisiones sea controlada con los niveles de
autoridad apropiada y libre de conflictos de interés, reales o potenciales.




Proyecto Especial de Inversion Piblica Oficina de Planeamiento
Escuelas Bicentenario ¥ Presupuesto

BICENTENARIO
PERU 2021

20 Ministerio
de Educacion

Cadigo: Denominacién del Documento Normativo:
DI-022-01-MINEDU/PEIP-EB
“Implementacién y Mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno
en el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas Bicentenario —
PEIP Escuelas Bicentenario”.

m)  Imponer sanciones ante el incumplimiento de la evaluacién y reporte de los resultados para
la planificacién de los objetivos del Sistema de Gestion Antisoborno.

n) Designar la Funcién de Cumplimiento Antisoborno de la entidad.

FUNCION DE CUMPLIMIENTO ANTISOBORNO (Capitulo 5, articulo 5.1.2 Norma 1SO
37001:20186).

Esta a cargo del Sistema de Gestion Antisoborno, quién debera cumplir las siguientes funciones:

a) Supervisar el disefio, implementacion, mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion
Antisoborno por parte de la Institucién.

b) Proporcionar asesoramiento y orientacion al personal sobre el Sistema de Gestion
Antisoborno; asi como las cuestiones relacionadas con el soborno.

C) Asegurar que el Sistema de Gestion Antisoborno se encuentre conforme con los requisitos
de la norma internacional que implementa, en todos los sitios y esferas de operacién dentro
de la organizacién.

d) Promover la toma de conciencia de los requisitos del Sistema de Gestion Antisoborno en
todos los niveles de la organizacion.

e) Coordinar con la Funcién de Integridad del PEIP EB, la entrega de informacion relacionada
sobre las denuncias por presuntos actos de soborno y el estado de las investigaciones de
estas.

f) Informar a la Alta Direccion sobre el desempefio del Sistema de Gestion Antisoborno y de
cualquier necesidad de mejora.

EQUIPO DE TRABAJO DEL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO (Capitulo 5; Norma
ISO 37001:2016).

El equipo de trabajo del Sistema de Gestibn Antisoborno (SGAS), estd conformado por los
Directores de las Unidades Funcionales, quienes son los Duefios de los Procesos identificados
dentro del alcance del SGAS, los cuales deberan ser nombrados a través de un documento de la
Institucion al inicio de cada afio y cumplir las siguientes funciones:

a) Formular la Politica y Objetivos del Sistema de Gestion Antisoborno, y proponer dichos
documentos a la Alta Direccion. Asi como, la difusion de estos.

b) Asegurar que se desarrolle, implemente y se mantenga eficazmente el Sistema de Gestion
Antisoborno.

C) Promover la toma de conciencia del enfoque basado en la gestion de riesgos, la cultura
antisoborno y la mejora continua; en todos los niveles de la Institucion.

d) Revisar y evaluar los resultados de los indicadores y las no conformidades, cuando éstas
no puedan ser tratadas a falta de consenso, con la finalidad de definir las acciones de mejora
necesarias.
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e) Colaborar en la difusion y concientizacion acerca de la necesidad del cumplimiento de los
requisitos del Sistema de Gestién Antisoborno.

f) Gestionar los recursos necesarios para el proceso debiendo asegurarse de su
disponibilidad, para lo cual priorizard los requerimientos de recursos humanos,
infraestructura y ambientes de trabajo para su eficaz funcionamiento, de acuerdo con las
politicas econémicas establecidas por la organizacion.

o)) Abordar los riesgos y oportunidades del proceso implementando la gestion de riesgos.

h) Evaluar y mejorar su proceso, debiendo implementar cualquier cambio necesario para
asegurarse que se logre los resultados previstos.

i) Mantener informacién documentada (normativa aplicable, disposiciones, procedimientos o
instrucciones de trabajo) para apoyar la operacién del proceso, debiendo asegurar el control
y orden documentario, uso eficiente de sistemas, equipos y/o componentes asighados.

)] Conservar la informaciéon documentada (registros controlados) para tener la confianza que
el proceso se realiza segun lo planificado.

K) Velar por el total compromiso de personal que se encuentra a su cargo, identificando su
perfil de puesto y la brecha de conocimiento; asi como gestionara su induccién, formacién
y toma de conciencia.

) Coordinar e informar permanentemente a la Funciéon de Cumplimiento Antisoborno, las
actividades y/o tareas que se desarrollan para la gestién del proceso.

m)  Otras que le asigne la Alta Direccion.

NOMBRAMIENTO DEL EQUIPO DE TRABAJO DEL SISTEMA DE
DE GESTION ANTISOBORNO

PROCESO (Nivel 0) SUB PROCESO (Nivel 1) CARGOS
e ., . - Director(a) de Planeamiento y
PEO1 Planificacion y T PEO01.03 Slst_ema de Gestion Presupuesto / Funcién de
Presupuesto Institucional Antisoborno L .
Cumplimiento Antisoborno.
PSO1 Gestion de Recursos PS01.02 Incorp_oracu_)p y Director(a) de la Unidad de
Humanos administracion del personal Recursos Humanos.
PS03 | Gestién Financiera PS03.01 Ejecucion Financiera y D_|rector(a) de la Unidad de
Presupuestal del Gasto. Finanzas.
PS04 Gestion _de_l PS04.01 | Gestion de las Contrataciones Dlrector(_a)_de la Unidad de
Abastecimiento Abastecimiento.
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TODO EL PERSONAL

a) Debera cumplir las disposiciones establecidas para la operacién y control de los procesos
dentro de su puesto de trabajo, asegurando la implementacién eficaz del Sistema de Gestion
Antisoborno y tomando conciencia sobre cualquier accién o inaccién que puede repercutir
en la eficacia de este.

b) Debera participar en las actividades de disefio, coordinacion, induccién y capacitacion del
Sistema de Gestion Antisoborno cuando sea convocado.

c) Debera informar al duefio del Proceso del cual es parte y/o a la Funciéon de Cumplimiento
Antisoborno sobre cualquier cambio, hallazgo y/o mejora para el Sistema.
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ANEXO N° 10 )
MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO
SEn qué
¢, Qué comunicar? ¢,Cuando comunicar? ¢A quién comunicar? ¢, Cémo comunicar? ¢ Quién comunica? idiomas
comunicar?
Politica del Sistema de o . : Intranet PEIP EB : ~
- . Creacion Partes interesadas internas y . Directora de Recursos Espariol
Gestion Antisoborno. NN Portal de transparencia
Actualizacion externas. P Humanos. Ingles
(SGAS) Correo Electrénico
Directivas y/o | Creacion , Intranet PEIP EB . Directora de Recursos ~
N Personal de la entidad. Portal de transparencia Espaiiol
documentos del SGAS. Actualizacion Correo Electrénico Humanos.
Riesgos asociados a las . Duefios de procesos L
S - Ante un cambio . Correo Electrénico i .
actividades y servicios, y L relacionados al alcance del . Funcion de Cumplimiento ~
Actualizacion . | Memorandum : Espafol
sus controles ~ Sistema de Gestion . . Antisoborno.
, Una vez al afo : (Matriz de Riesgo)
operacionales. Antisoborno.
Segun frecuencia del Duefios de PrOCESOS | ~orreo Electrénico
Objetivos y Planificacion gun 1rec relacionados al alcance del . Funcion de Cumplimiento ~
Planificacion de los | . | Memorandum . Espanol
para lograrlos. obietivos Sistema de Gestién (Reporte de Gestion) Antisoborno.
) ' Antisoborno. P
Proaramacion Previo a una auditoria. | Duefios de procesos | Correo electrénico
gramacion, Una semana después | relacionados al alcance del | Memorandum Funcion de Cumplimiento ~
planificacion y resultados : i : iy : Espaiiol
de auditorias de la ejecucién de la | Sistema de Gestion | (Programa, Plan e | Antisoborno
' auditoria. Antisoborno. Informe de auditoria)
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¢,Qué comunicar?

¢Cuando comunicar?

¢A quién comunicar?

¢Como comunicar?

¢,Quién comunica?

¢En qué
idiomas
comunicar?

Los cambios en las
condiciones de trabajo o
en la legislacion vigente
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requisitos del Sistema de | Una vez al afio . . S Antisoborno
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