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Tengo el agrado de dirigirme a usted, para informarle lo siguiente:

{ ELE’%LIV BID D
1 ANTECEDENTES ora.e..? ..... AV Birma: S .

1.1 Mediante D.S N° 032-2001-MTC se aprobé el Estatuto de SENCICO vy ’
Resolucién del Presidente del Consejo Directivo Nacional N° 017-2001.02.00
que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y en el literal J)
del articulo 19° sefiala entre las funciones de la Oficina de Planificacién y
Presupuesto, las de proponer a la Gerencia General los planes de Desarrollo del
SENCICO, que incluyen el Plan Estratégico Institucional (PEIl), el Plan de
Inversiones y el Plan Operativo Institucional (POI).

1.2 El articulo 71°, numeral 71.1 del TUO de la Ley N° 28411 Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, y sus modificatorias, establece que las
Entidades, para la elaboracién de sus Planes Operativos Institucionales y
Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico
Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
(PESEM).

1.3 Asimismo, en el numeral 71.2 del citado dispositivo, sefiala que el Presupuesto
Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una
perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos
Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacion de los fondos
publicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad,
conforme a su escala de prioridades.

Con Acuerdo del Consejo Directivo Nacional N°1182-01 se aprobé el Plan
Estratégico Institucional del SENCICO del 2017-2019.

4 ) P
\"}’\E?/f 1.5 Mediante la Guia para el planeamiento institucional, aprobada por Resolucién de
) Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD, de fecha 02 de
junio 2017 y modificatorias, sefiala que a nivel de PEI, la evaluacién puede
referirse:

(i Al disefio del PEI donde se evalla la relacién légica entre los objetivos
estratégicos institucionales, acciones estratégicas institucionales y su
relacion con los objetivos y acciones de los PESEM, PDC u otros planes
en el marco del SINAPLAN que correspondan.
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(i) A la implementacion de los recursos humanos, bienes y servicios
asociados a las acciones estratégicas del PEI, y

(iii) A los resultados y, cuando corresponda, al impacto alcanzado a partir de
la implementacion del PEL.

1.6 Ademas, en la Guia sefiala que la entidad debera publicar los informes de
evaluacion del PEI en su Portal de Transparencia Estandar.

2. ACCIONES REALIZADAS

2.1 Conforme a las funciones de la Oficina de Planificacién y Presupuesto, presenté
ante la Comisién de Planeamiento Estratégico, con la participacién de las
Unidades Organicas de linea del SENCICO, la propuesta de Evaluacion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2017 del SENCICO, documento que fue revisado
y validado por los miembros de la Comisién, el mismo que esta articulado con el
PESEM acorde al Plan Estratégico Institucional vigente.

3. ANALISIS

3.1 El planeamiento del SENCICO se desarrolla en el contexto de la normatividad
del Sistema Nacional de Planeamiento, en el marco de lo dispuesto en la Guia
para el Planeamiento Institucional, asi como del Sector y con las articulaciones
existentes entre los documentos de gestion que se detalla en el siguiente grafico:
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3.2 La evaluacién del PEIl permite obtener bases firmes de apoyo a la toma de
decisiones sobre la politica institucional, es decir, permite medir Ia
correspondencia entre objetivos programados y los resultados obtenidos,
utilizando la informacion y conclusiones del mismo, para efectuar cambios o
mejoras que permitan alcanzar los objetivos estratégicos. Entre los insumos
empleados para su elaboracién destaca el avance del Plan Operativo Institucional
2017, la vinculacion y alineamiento que debe existir con los Objetivos y Politicas
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dispuestas en el Plan de Desarrollo Nacional — Plan Bicentenario al 2021, con las
Politicas del Acuerdo Nacional y las emitidas por el Ministerio de Vivienda
Construccién y Saneamiento como o6rgano rector del Sector, a través del Plan
Estratégico Sectorial Multianual — PESEM para el periodo 2016 - 2021.

3.3 La Evaluacion del PEI 2017 del SENCICO contiene el analisis de los Objetivos
Estrategicos, resultados a nivel de Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas
2017, descripcion de principales logros y factores que explican valor alcanzado y
el analisis de la situaciones que favorecieron o limitaciones y/o dificultades que
impidieron alcanzar los objetivos durante el 2017, asi como sus medidas
correctivas, considerando las precisiones sefialadas en el numeral 1.5 del
presente informe.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Por lo expuesto, se concluye la necesidad de presentar la Evaluacién del Plan
Estratégico Institucional PEI 2017 con el analisis del disefio, implementacién y
resultados a nivel de Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas.

4.2 De acuerdo a lo establecido en la Guia para El Planeamiento Institucional,
aprobado por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-
CEPLAN/PCD con fecha 02.junio.2017 y su modificatoria del 24.noviembre.2017,
dispone que los informes de evaluacion del PEI se publiquen en el Portal de
Transparencia Estandar de la entidad.

4.3 En tal sentido, se recomienda elevar el presente informe conjuntamente con el
Proyecto de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional del Pliego SENCICO
2017 al Presidente del Consejo Directivo Nacional.

Es todo cuanto hago de su conocimiento.

Atentamente,

J

Econ. Violeta Cuadros Pellahtie -~
Gerente Oficina de Planificacion y Presupuesto

Adj. Lo indicado.

cc. Comision de Planeamiento Estratégico:

VCP/cac.
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PRESENTACION

El Servicio Nacional de Capacitacién para la Industria de Ia Construccion —
SENCICO, con el fin de alcanzar su visién y sus objetivos estratégicos planteados
en su Plan Estratégico Institucional (PEl) 2017- 2019 viene ejecutando una serie de
acciones y actividades vinculadas a garantizar el logro de los resultados, objetivos
y metas planteadas, maximizando la eficiencia y eficacia de las acciones.

El PEI del SENCICO fue aprobado mediante Acuerdo de Sesion Ordinaria 1182 de
fecha 28.12.17, siguiendo los aspectos metodolégicos planteados por la "Guia

( metodoldgica de la Fase institucional del proceso de planeamiento estratégico",
aprobado por el CEPLAN mediante la Resolucién de Presidencia de Consegjo
Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD y modificatoria.

En ese contexto, con la finalidad de conocer los avances obtenidos durante el afio
2017 de las actividades programadas, se ha elaborado el documento de la
Evaluacion del Afio 2017 del PEI 2017-2019 del SENCICO. La evaluacion del PEI
permite obtener bases firmes de apoyo a la toma de decisiones sobre la politica
institucional, es decir, permite medir la correspondencia entre objetivos
programados y los resultados obtenidos, utilizando la informacion y conclusiones
del mismo, para efectuar cambios o mejoras que permitan alcanzar los objetivos
estratégicos. Entre los insumos empleados para su elaboracién destaca el avance
del Plan Operativo Institucional 2017, la vinculacién y alineamiento que debe existir
con los Objetivos y Politicas dispuestas en el Plan de Desarrollo Nacional — Plan
Bicentenario al 2021, con las Politicas del Acuerdo Nacional y las emitidas por el
Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento como organo rector del Sector,
a través del Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM para el periodo 2016 -
2021.

El presente documento se elaboré en base a la informacion reportada por las
Unidades Organicas del SENCICO, en el marco de las solicitudes de informacion
requeridas por la OPP, y para el analisis de la informacion se tomé en consideracién
lo indicado en la "Guia de Planeamiento institucional” aprobada por el CEPLAN
mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo Ne 062-2016-
CEPLAN/PCD y su modificatoria.
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EVALUACION ANUAL 2017 DEL PEI

. Principales prioridades que se abordaron en el 2017

Durante al afio 2017, teniendo como referente las politicas de Estado y la priorizacién
de las mismas que daban énfasis temas de Vivienda, la labor del SENCICO estuvo
orientada a los siguientes Objetivos Estratégicos de obligatorio cumplimiento:

» Fortalecer las capacidades de los trabajadores del sector construccién

‘, En el marco del cual se optimizé la oferta educativa con la finalidad de dotar al mercado

( con mano de obra calificada en el campo de la construccion, buscando el incremento
de la productividad y competitividad de los trabajadores del Sector, para ello, entre
otras actividades se han elaborado 5 nuevos perfiles por competencias, con la
participacion de empresas del sector: una carrera profesional técnica Administracion
de Obras de Construccion Civil; un nuevo perfil de médulos técnico operativos
“Instalacion de redes y conexiones de agua potable" y tres perfiles de los médulos
operativos: Instalacién de redes y conexiones de agua residuales, Mantenimiento
sanitario en espacios confinados y Operacion de maquina de baldes. No obstante, se
ha realizado la actualizacién de 7 carreras profesionales técnicas, 13 médulos técnico
operativos y 9 médulos operativos, que si bien existian en la oferta formativa del
SENCICO, han sido actualizados con expertos del sector, siguiendo la metodologia del
enfoque por competencias. Esta variacion, se dié debido a que se priorizé la
implementacion del nuevo modelo de formacién profesional y de capacitacion del
SENCICO con enfoque por competencias y de caracter modular, lo cual contribuyé al
ordenamiento de la oferta y a su gradual implementacion.

Asimismo, se continué la labor de capacitacién del dictado de las carreras técnicas,

( cuya duracion oscila entre los dos afios y medio y tres afios, entre las gue podemos
mencionar Disefio de Interiores, Edificaciones, Laboratorio de Suelos Concreto y
Asfalto, Topografia, Geomatica y la nueva carrera ya mencionada de Redes de Agua
Potable y Redes de Agua Residual y de las diferentes especialidades, como
Albafiileria, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones Sanitarias, Encofrado y Fierreria,
entre otros.

Promover el Desarrollo _de Criterios Técnicos para el Disefio en el Sector
Construccién

Con respecto al rubro de saneamiento, se realizaron las acciones de seguimiento
durante seis meses incluyendo el monitoreo del funcionamiento de cinco sanitarios tipo
bason, sin arrastre de agua, implementados en la localidad de San Juan Bautista,
Maynas, Loreto

R e b S O e T S L S o S S
SENCICO - Plan Operativo Institucional 2018
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Con respecto al rubro de Estructuras y Vulnerabilidad, se determinaron los niveles de
resistencia de muros de albaiiileria informal nuevos y reparados (ladrillo pandereta y
ladrillo artesanal macizo), a través de ensayo de carga lateral en 24 muros a escala
natural realizados en el laboratorio de CISMID — UNI. Ademéas se realiz6 la evaluacion
técnica econémica de cuatro alternativas de reforzamiento sismico de muros de
albafiileria: Reforzamiento con fibra de vidrio, reforzamiento con fibra de carbono,
reforzamiento con malla electrosoldada y reforzamiento con malla de acero corrugado.
Se realiz6 el analisis comparativo de los factores de rigidez efectiva, con una muestra
de tres edificios de 24, 05 y 7 pisos obtenidos en analisis no lineales, demostrandose
preliminarmente que el agrietamiento del concreto influye parcialmente en parametros
usados para el disefio estructural de edificaciones. Se realizé la evaluacion técnica
econdémica del uso de aisladores sismicos en edificaciones, a través del analisis del
ciclo de vida de dos edificaciones (edificio de oficinas y hospital) con base fija y con
( aislamiento sismico en la base.

Con respecto al rubro de Sistemas Constructivos Tradicionales, se realizaron ensayos
de carga lateral en cinco muros de tapial a escala natural: 01 sin refuerzo, 02 reforzados
con listones de madera y 02 reforzados con geomalla. Se realizé el ensayo de carga
lateral en cuatro muros de adobe : 02 a escala natural y 02 a escala reducida.

Con respecto al rubro de Materiales de Construccion, se elaboré el estado del arte de
uso de puzolanas en la construccion, que incluyé la propuesta de ensayo para
evaluacion de la puzolana como agregado del concreto y mortero.

* Modernizar la gestién institucional del SENCICO

En cuanto a la Politica de Modernizacion de la Gestién Pablica (D.S 004-2013-PCM),
el SENCICO ha continuado con la implementacion de la Gestion por Procesos del
durante el afio 2017, disefiandose el mapa de procesos, identificandose los
macroprocesos estrategicos (Direccion Estratégica, Cooperacion Interinstitucional,
Gestién de la Comunicaciéon e Imagen Institucional), misionales (Formacion y
Capacitacion e Investigacion y Normalizacion) y de apoyo (Gestion de Mantenimiento
e Infraestructura, Gestion de Recursos Humanos, Gestién de Recursos Financieros,
Gestién de Soporte Académico, Gestion de Tecnologias de la Informacién, Sistemas
Logisticos, Asesoria Legal y Gestion Documental), elaborandose el inventario de
procesos y procedimientos, asi como las fichas de procesos e indicadores, las mismas
que fueron desarrolladas y validadas por los duefios y coordinadores designados en
cada unidad orgénica de la institucién, quedando pendiente la aprobacién de la primera
version del Manual de Gestion de Procesos y Procedimientos: asi mismo se llevé a
cabo la sensibilizacién y difusién del MAPRO.

Fortalecer la gestién del Riesgo de Desastres en el SENCICO

En Emergencias y Desastres, SENCICO cuenta con el plan de contingencia de
seguridad y equipamiento para efectos de Gestion de Riesgo de Desastre. Y a partir
del 2018 estd programado efectuar evaluaciones del Plan de Gestion de riesgo de
desastres.
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Il. Resultados a nivel de Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas 2017
(cuadros adjuntos)

ill. Descripcion de principales logros y factores que explican valor alcanzado

CAPACITACION

El logro alcanzado por el SENCICO a nivel sectorial, ha contribuido con mejorar la
capacitacion y calificaciéon de la mano de obra empleada en las obras realizadas a nivel
nacional, contribuyendo asi a la mejora de la competitividad del Sector.

El SENCICO, durante al afio 2017 reporta una meta de capacitacion de 66,600
personas en cursos formativos en sus 21 centros de formacion.

Cabe indicar que, la meta de capacitacion en cursos formativos representa un
cumplimiento del 94.7% respecto a una meta programada de 70,346 personas.

PERSONAS CAPACITADAS 2017

CAPACITADOS
Programados | Ejecutados %
G.Z. Limay Callao 18,042 20,089 111%
Arequipa 6,455 6,164 95%
Chiclayo 5,020 3,732 74%
Cusco 3,111 2,939 94%
Trujillo 5,853 2,817 48%
Piura 4,477 4,814 109%
Huancayo 3,264 2,870 88%
Ica 2,392 4,419 185%
lquitos 1,904 1,302 68%
Puno 2,610 2,597 100%
Tacna 1,950 3,447 177%
Apurimac 596 331 56%
Huancavelica 1,680 1,070 64%
Madre de Dios 920 467 51%
Cajamarca 2,280 1,574 69%
Ayacucho 1,686 1,516 90%
Moyobamba 5,052 3,590 71%
Pucallpa 1,428 1,420 99%
Moquegua 1,676 1,442 86%
TOTAL 70,346 66,600 95%

Fuente: SAIS-GFP

SENCICO - Plan Operativo Institucional 2018 Pagma 5
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INVESTIGACION Y NORMALIZACION

Durante el afio 2017 en el marco del en el marco del PEI 2017 — 2019, la Gerencia de
Investigacion y Normalizacién desarrollé las siguientes investigaciones y normas, las
cuales son aplicables al sector Construccion:

Saneamiento.-

a) Desarrollo y aplicacién experimental de alternativa de disposicion de excretas en
zona inundable Il Etapa de seguimiento y monitoreo del funcionamiento de los
sanitarios instalados.

Estructuras y Vulnerabilidad.-

a) Estimacion de pérdidas en vivienda popular frente a la ocurrencia de un sismo de
( gran magnitud en la costa central del Per( 11l Etapa: Ensayos de carga lateral

ciclica en muros a escala natural - Ensayos en muros de albafiileria informal.

b) Evaluacién de metodologias de reforzamiento sismico para muros de albafileria
confinada.

c) Influencia del agrietamiento en la respuesta sismica de elementos de concreto
armado. |l Etapa

d) Evaluacién técnica econdmica del uso de aisladores sismicos en edificaciones.

Sistemas Constructivos Tradicionales:

a) Construccion de con tapial !l etapa
b) Ensayos Sismicos de adobe en dos pisos

Materiales de Construccién

a) Estado del arte del uso de las puzolanas en la construccion

En lo que corresponde a Normalizacién, en el 2017 se actualizaron 04 Normas
; Técnicas de Edificacion. CE 010 Pavimentos Urbanos, OS 060 Drenaje Pluvial
( Urbano, E.010 Madera y E.090 Estructuras Metalicas.

IV. Analisis de la situaciones que favorecieron o limitaciones ylo dificultades que
impidieron alcanzar los objetivos durante el 2017, asi como sus medidas
correctivas

Entre los factores que se pueden considerar que contribuyeron al logro de la meta
alcanzada estéd el fortalecimiento de las capacidades de los trabajadores vy la
actualizacion de la oferta educativa, con los cuales no sélo se actualizé la curricula de
los cursos, sino también se adecud a la demanda del mercado, potenciando el servicio
de certificacion ocupacional.

Por otro lado, como principales dificultades para el desarrollo de la gestion institucional,
se puede mencionar que, el proceso de adquisicion del material educativo es complejo

SRR R R R RRAC R
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por lo que se procedera a realizar compras por items con proveedores y localidades,
evitando sobrecostos y fletes.

Ademas, se contratara gradualmente al personal administrativo, docentes y expositores
bajo un régimen laboral mas estable con mayores beneficios, con el fin de que
repercutan en la mejora de la gestion y ensefianza.

SENCICO - Plan Operatlvo Institucional 2018 Pagina 7
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019

RESULTADOS A NIVEL DE OBJETIVO ESTRATEGICO 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucién
OBIETIVO OBJETIVO
Unidad d FACTORES QUE EXPLICAN EL VALOR idad i
Ne |EJES ESTRATEGICOS ESTRATEGICO ESTRATEGICO INDICADOR l&le:Idae % ALCANZiDO DEL INDICADOR Ur:'esa o(n)::i;:;ca
PESEM INSTITUCIONALES Valor | Afo 2017 2017 P
El resultado revela el trabajo reatizado por los
01. Fortalecer  las % de tra.ba}adores Organos. d.e Ejecucién por captar plblico lfsuarno
capacidades de  los capacitados y del servicio, logrando fortalecer las capacidades GFP /Superv. De
1 P A certificados respecto de % 18.2 2016 18.7 17.64| 94% de los trabajadores del Sector Construccién P o
trabajadores del Sector| X Gerencias
Incrementar [a ) la PEA del sector (66,600); sin embargo, la brecha entre lo
3. ECONOMIA Construccién . f
DIVERSIFICADA oferta del Sector construccién programado y ejecutado, se debe al menor
COMPETIIBIDAD ¥ Inmobnharlo ydela numero de personas inscritas y no certificadas.
EMPLEO Industria de la
i Construccidn oo, Promover el El resultado resuité menor a lo programado y
Desarrollo de criterios| N2 de investigacionesy proviene de los 7 Sustentos de investigaciones y
2 técnicos para el disefio] normas emitidas por el Ne 20 2016 18 10§ 56% 3 Normas Técnicas de Edificacién: CE 010 GIN
en el Sector SENCICO Pavimentos Urbanos, £.030 Disefio de Sismo
Construccidn Resistente y OS 060 Drenaje Pluvial Urbano
| | < -
. Indice de efectividad de El resultado del promedio del Indlfie de
03. Modernizar la la gestion institucional procedimlentos aprobados (28) y acciones de
3 Mejorar la gestion  institucional gadministrativa del y Ne 0 2016 0.9 0.71] 79% | difusién (notas prensa 9, video 1y en redes10). GG/OPP
capacidad de del SENCICO SENCICO Resultd menor a lo programado debido a que la
2.ESTADO Y gestion de las adecuacion a SERVIR, se Iniciara en el 2018.
GOBERNABILIDAD o
instituciones del | |
. F
Sector O: tién (:irta e'ceer da Ne de acciones de Presid. Ejec./ Segur
4 ges ¢ resgo de capacitacion /difusién Ne 0 2016 [¢] - 0% | Las evaluaclones estdn programadas en el 2018, - Hjec/ segur.
desastres en el ejecutadas y Def. Nac.
SENCICO !
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucidon
OBIJETIVO OBIJETIVO ESTRATEGICO . INDICADOR DE | Unidad de
2 CION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL " %
N ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES AC A v DESEMPENO Medida %
Valor Afio 2017 2017
Incrementar la oferta )
. 01.01 Planes y programas curriculares
del Sector 01. Fortalecer las capacidades adecuados, para los trabajadores del] N2 decursos
1 |inmobiliarioy dela |de los trabajadores del Sector ' p ! . ) Ndmero 14 2016 16 34 213%
. .. Sector Vivienda, Construccion v nuevos
Industria de la Construccién .
. Saneamiento.
Construccion

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

Se han elaborado 5 nuevos perfiles por competencias, con la participacién del sector productivo: una carrera profesional técnica Administracion de Obras de Construccién Civil;un nuevo perfil de
maodulos técnico operativos "Instalacion de redes y conexiones de agua potable" y tres perfiles de los médulos operativos: Instalacidn de redes y conexiones de agua residuales, Mantenimiento
sanitario en espacios confinados y Operacién de maquina de baldes. No obstante, se ha realizado la actualizacion de 7 carreras profesionales técnicas, 13 mddulos técnico operativosy 9 modulos
operativos, que si bien existian en la oferta formativa del SENCICO, han sido actualizados con expertos del sector productivo, siguiendo la metodologfa del enfoque por competencias, por lo cual
se consideran como nuevos el total de los perfiles elaborados y actualizados, siendo un total de 34 y que corresponde al 213% de la meta propuesta. Esta variacién, se dio debido a que se priorizo
la implementacién del nuevo modelo de formacion profesional y de capacitacién del SENCICO con enfoque por competencias y de cardcter modular, lo cual contribuy6 al ordenamiento de Ia
oferta y a su gradual implementacion.

PROBLEMATICA
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado| Ejecucién
OBIJETIVO OBIJETIVO ESTRATEGICO . INDICADOR DE | Unidad de

N2 CCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL o 9

ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES ACCION ESTR N ucto DESEMPENO Medida . %
Valor Ao 2017 2017

Incrementar la oferta 01.02 Recursos Educativos atendidos % de
del Sector 01. Fortalecer las capacidades{oportunamente y de calidad para|requerimientos de

1 [Inmobiliarioy dela |de los trabajadores del Sector{implementar la oferta educativa del materiales % 0 2016 50 0 0%
Industria de la Construccion SENCICO orientada a los trabajadores de educativos
Construccion la construccidn atendidos

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

Durante el ejercicio 2017 los materiales educativos (a nivel nacional) estaban programados a que cada ejecutor y de acuerdo a los cursos programados adquiera sus materiales; sin embargo, ante la indicacién que no era posible el
fraccionamiento, se dispuso una compra corporativa a nivel nacional, procediendose a elaborar los requerimientos técnicos minimos para la adquisicién y remitirlos al Dpto de Abastecimiento para el inicio del proceso de acuerdo a sus

funciones, mediante el Mem 302-2017-08.00 de fecha 25 jul 2017,
Este proceso iniciado en julio, se refirié a la compra de materiales para el ejercico 2018, considerando la duracién del mismo proyectado para su conclusién en los meses de noviembre o diciembre; sin embargo no hubo respuesta del

estudio de mercado y se modificaron los requerimientos minimos para continuar el proceso, el mismo que no llegé a buen término.

PROBLEMATICA

La complejidad del proceso de adquisicion de manera corporativa, conileva a que el Dpto. de Abastecimiento, "Organo encargado de las Contrataciones segtn la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del estado", evalue y proponga
diversas mecanismos para que la compra de materiales resulte eficiente y efectiva para los fines del SENCICO, redefiniendose los términos de referencia de manera reiterada.
T

TR
MEQIDA CORRE\(’ECT(\VA
iaf '

IRy . - ) L .
Dé;‘géqadcf-za‘vl_a(;e\/;;?\l}.lacion del Dpto de Abastecimiento, la forma mas eficiente y eficaz, corresponde a una compra por Items con proveedores por especialidaes y localidad, de modo de evitar sobrecostos por fletes y reventas.;
co‘r{s{{ic}craciones c(df;,ée adoptarian desde el ejercico 2018
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucidn
OBIETIVO OBIJETIVO ESTRATEGICO p INDICADOR DE | Unidad de
Q A NE TEGICA INST IONAL ~ 9
N ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES CCION ESTRA A ITuc DESEMPENO Medida . %
Valor Ao 2017 2017
Incrementar la oferta
del Sector 01. Fortalecer las capacidades|01.03 Programa de Capacitacion integral| N2 de docentes y
1 {inmobiliarioydela |de los trabajadores del Sector|para el personal técnico- pedagogico del expositores Numero 163 2016 200 48 24%
Industria de la Construccién SENCICO capacitados
Construccidn

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

Se socializé con los especialistas educativos de las 21 sedes del SENCICO a nivel nacional el nuevo modelo pedagégico del SENCICO para la formacidn profesional y capacitacion basado en el enfoque por competencias.

Se realizé un Taller de Fortalecimiento de Capacidades sobre el Sistema Modular de enfoque por competencias.

PROBLEMATICA

No contar con un nimero significativo de docentes y expositores del SENCICO de manera permanente y sostenible, debido a que no existe vinculo laboral con la institucién (orden de servicio), lo que no permite que estos docentes y
expositores puedan transmitir y aplicar sosteniblemente el nuevo modelo pedagdgico del SENCICO.

MEDIDA, ct:shn%cnw\

p—
[ ualh\e\hte a los docentes y expositores bajo un régimen laboral mas estable con mayores beneficios, con el fin de que repercutan en ta mejora de la gestion y ensefianza
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucién
OBJETIVO OBIJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE | Unidad de
Ne ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL . 9
ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES DESEMPENO Medida . %
Valor Afio 2017 2017
Incrementar la oferta
del Sector 02. Promover el desarrollo de|02.01 Investigaciones orientadas a la NE de
iteri técnic Ii i6n y desarrollo del imiento,| . .
1 j{inmobiliarioy de la C'," eﬂrnos ecnicos — para  €linnovacion y iesarr o ae conocm?ler'\ ° investigaciones Numero 13 2016 10 7 70%
. disefio en el Sector{para construcciones seguras, econdémicas )
industria de la . . , concluidas
- Construccion y sostenibles en el Sector Construccion
Construccion

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

En el rubro de vulnerabilidad y reforzamiento estructural. Se determinaron los niveles de resistencia de muros de albafileria informal nuevos y reparados {ladrillo pandereta y ladrillo artesanal macizo), a través de
ensayos de carga lateral en 24 muros a escala natural, realizados en el laboratorio de CISMID - UNI. Se realizé la evaluacién técnico econémica de cuatro alternativas de reforzamieto sismico de muros
albafiileria:reforzamiento con malla electrosoldada, reforzamiento con fibra de vidrio, reforzamiento con fibras de carbono y reforzamiento con malla de acero corrugado. Se realizaron ensayos de carga lateral en 05
muros de tapial a escala natural: 01 sin refuerzo, 02 reforzados con listones de madera y 02 reforzados con geomalla. Construccion y ensayo de carga lateral ciclcia en cuatro muros de adobe: dos a escala natural y dos
a escala reducida. Se realizé el andlisis comparativo de los factores de rigidez efectiva, en una muestra de 3 edificios de 24, 5y 7 pisos, obtenidos en analisis no lineales, demostrandose preliminarmente que el
agrietamiento del concreto influye parcilamente en pardmetros usados para el disefio estructural de edificaciones. Se realizé la evaluacion técnica - econdmica del uso de aisladores sismicos en edificaciones, a través
del andlisis del ciclo de vida de dos edificaciones (edificio de oficinas y hospital) con base fija y co aislamiento sismico en la base.

En el rubro de saneamiento: Se realizaron las acciones de seguimiento durante seis meses, incluyendo el monitoreo del funcionamiento, de 05 sanitarios tipo BASON, sin arrastre de agua, implementados en Ia
localidad de San Juan Bautista, Maynas, Loreto.

En el rubro dg({nﬁeria!es de construccion. Se elabord el estado del arte del uso de puzonalas en la construccion, que incluyd la propuesta de ensayos para evaluacién de la puzonalana como agregado del concreto y
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucién
OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGICO . INDICADOR DE | Unidad de
Ne ACCION ESTRATEGICA INSTITU NAL o 9
ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES CION ESTRATEGIC sTiTucio DESEMPENO Medida %
Valor Afio 2017 2017
incrementar la oferta
02. Promover el desarrollo de . N¢ de normas
del Sector criterios  técnicos ara el 02.02 Propuestas de normas técnicas técnicas
1 |Inmobiliarioy de la . P especializadas para el Sector Nimero 7 2016 8 3 38%
. disefio en el Sector iy propuestas al
Industria de la L, Construccion
L, Construccidn Sector
Construccion

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

En el 2017 se desarrollaron 54 sesiones de los comités técnicos sobre las normas E.060 Concreto Armado, E.030 Disefio Sismo resistente, E.070 Albafiileria, E.010 Madera, OS 090 Plantas de
Tratamientos de Aguas Residuales y A.130 Requisitos de Seguridad CE 010 Pavimentos Urbanos, E.090 Estructuras Metalicas y OS 060 Drenaje Pluvial Urbano, Se han presentado las siguientes
Normas: CE010 Pavimentos Urbanos 0S 060 Drenaje Pluvial Urbano, E.030 Disefio Sismorresistente

PROBLEMATICA

MEDI DA;QRR_E\CTIVA
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucién
OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE | Unidad de

N2 ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - 9

ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES d R l DESEMPENO Medida %
Valor Afio 2017 2017

Incrementar la oferta NE de
del Sector 02. Promover el desarrollo de|02.03 Eventos de difusiéon en temas investi —aciones

1 jInmobiliarioy dela |criterios técnicos para el disefio[técnicos especializados vinculados a fa normai técnica.Z Numero 7 2016 5 50 1000%
Industria de la en el Sector Construccién construccién para la poblacién en general. difundidas
Construccién

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

En el afio 2017 se realizaron 48 eventos de difusidn de las normas: E 060 de concreto armado en Tacna, fquitos y Chiclayo y de la norma E 070 de albafiilerfa en Arequipa, Piura, Cusco y Chiclayo.
Ademds, se realizo el foro “Retos y Aplicaciones de la Norma E.070 Albafiileria” en Ayacucho, el Foro "Normas Técnicas de Edificaciones y Rol en la gestién del riesgo de desastres” en Villa el Salvador
y el Foro "Rol de la Sefialética en las Normas Técnicas y la Seguridad en el Trabajo" en Lima y se desarroll6 el simposio "Nuevos Criterios para el Disefio Sismico de Edificaciones de Concreto Armado®.

En el rubro de Difusién y Promocion de la Investigacién en Construccién y Saneamiento: e.1 Convenio especifico SENCICO — CONCYTEC .
e.2 Simposio Internacional “Nuevos criterios para el disefio sismico de edificaciones de concreto armado”
e.3 Participacion en la feria Pert Conciencia 2017

PROBLEMATICA

Algunas limitaciones en la respuesta del ptiblico objetivo en la participacién de los eventos de difusion.
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucidn
OBIJETIVO OBIJETIVO ESTRATEGICO P INDICADOR DE | Unidad de
e CCION ESTRA ICAI ITUCIONAL o 9
N ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES A E TEG NSTITUC DESEMPENO Medida %
Valor Afio 2017 2017
Incrementar la oferta ) .,
del Sector 02. Promover el desarrollo de|02.04 Convenios de Cooperacién Inter
criterios  técnicos ara I]institucional ientad timi N2 de Conveni
1 [Inmobiliario y de la ,' ef ecnicos —p €!|institucio orientados -~ a OF,) 'mlzar e ton 'mos Nimero 1 2016 1 1 100%
Industria de la disefio en el Sector|recursos y desarrollo del Sector Vivienda,| de CTl suscritos
., Construccion Construccién y Saneamiento
Construccién

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

Primer convenio especifico SENCICO - CONCYTEC suscrito en diciembre del 2016 para desarroliar un concurso de proyectos de investigacion en construccién y saneamiento. En el 2017 se llevd a
cabo el concurso de proyectos de investigacidn en construccién y saneamiento., el concurso realizado premitié adjudicar 06 proyectos ganadores. En diciembre del 2017 se suscribieron los
contratos con los ganadores del concurso { Concytec-Participante) . En diciembre del 2017 se suscribid el segundo convenio SENCICO CONCYTEC, con el mismo objetivo, desarroilar proyectos de
investigacidn en construccién y saneamiento, teniendo como meta adjudicar 15 proyectos ganadores a razén de /300,000 por proyecto.

Convenio SENCICO-UNI-CISMID (26/05/2016) para la e;ecuc:on de ensayos de corte lateral en 24 muros a escala natural de albafileria informal considerando ladrillo pandereta y ladrillo macizo
artesanal.

PROBLEMATICA
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucidén
OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGICO p INDICADOR DE | Unidad de
e Cl EST EGICA IN UCIONAL ~ 9
N ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES ACCION ESTRATEGICA INSTITUCION DESEMPENO Medida . %
Valor Afio 2017 2017

Mejorar la capacidad 03.01 Mejorar la eficiencia de Ia Indice en la

1 .de g'esti.én de las 03 Modernizar la gestién eje<’:t'1cién presupuestal articulado c.on‘ las eficienci.zi dela Nimero 0 2016 0.9 0711 79%
instituciones del institucional del SENCICO politicas, planes y objetivos gestion
Sector institucionales del SENCICO institucional

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

El resultado del promedio del indice de procedimientos aprobados y acciones de difusion resulté menor a lo programado.

PROBLEMATICA

Resulté menor a lo programado debido a que la adecuacién a SERVIR, se iniciar en el 2018.

MEDIDA CORRECTIVA
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucién
OBIJETIVO OBJETIVO ESTRATEGICO P INDICADOR DE | Unidad de
Ne CION RATEGICA INSTITUCIONAL ~ 9
ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES Ac EST Gl ST IONA DESEMPENO Medida %
Valor Afio 2017 2017
Mejorar la capacidad 03.02 Sistema de informacién integrado,
de gestion de las 03. Modernizar la gestién|orientado a implementar la gestién por Ne de procesos y
1, g . o g . p“ ., g. . p procedimientos | Numero 25 2016 35 28 80%
instituciones del institucional del SENCICO procesos, simplificacion administrativa o
redisefiados
Sector del SENCICO.

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

Reducci6n del 52.21 % de los Procedimientos, equivalente a 106 en funcidn a los 203 procedimientos relevados en el 2013.

Se ha continuado con la implementacién de la Gestidn por Procesos del durante el afio 2017, disefidndose el mapa de procesos, identificAindose los macroprocesos estratégicos , misionales y de apoyo, elaborandose
el Manual de Gestidn por Procesos y Procedimientos, Mapa de Procesos, Diagrama de Procesos, Inventario de Procesos y procedimientos, Fichas de Proceso y de Procedimiento, las mismas que fueron desarrolladas
y validadas por los duefios y coordinadores designados en cada unidad orgénica de la institucién, quedando pendiente la aprobacidn de la primera versién del Manual de Gestién de Procesos y Procedimientos; asi
mismo se llevd a cabo la sensibilizacién y difusién del MAPRO.

PROBLEMATICA

Del analisis efectuado al anterior MAPRO se verificd que existia lo siguiente: Procedimientos en desuso, procedimientos que describen las tareas y procedimientos distintos por zonales

MEDIDA CORRECTIVA
0 ‘“\
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Sin er bérgo, co,mo\?g\é.d)lda correctiva se dieron de baja a procedimientos en desuso, se eliminaron procedimientos que describen las tareas y dio la estandarizacién de procedimientos, entre otros.
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019

RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucién
OBIJETIVO OBIJETIVO ESTRATEGICO . INDICADOR DE | Unidad de
2 CCION ESTRA ICA INSTITUCIONAL 9
N ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES A £ TEG INSTITUCION DESEMPENO Medida . %
Valor Afio 2017 2017
Mej | idad
eJora.rl @ capacida . .. 103.03 Desarrollo de capacidades del[ N2 de etapas de
de gestidn de las 03. Modernizar la gestidn . ) ., ., .
I T . personal orientadas a mejorar la gestion adecuacion Namero 2 2016 1 0 0%
instituciones del institucional del SENCICO .
Sector del SENCICO concluidas

LOGROS Y/0O ACCIONES IMPLEMENTADAS

Se iniciara la primera etapa de adecuacién al régimen del Servicio Civil en el 2018.

PROBLEMATICA

MEDIDA CORRECTIVA
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ANEXO 1

RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucidn
OBIJETIVO OBIJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DE | Unidad de
Ne¢ ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - 9
ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES DESEMPENO Medida %
Valor Afo 2017 2017
Mejorar la capacidad ,
. . ., e N¢ de acciones de
n fje sest!on de las 93. ‘ Modermzar la gestion]|03.04 lmagen Institucional del SENCICO difusion Ndmero 12 2016 15 20 133%
instituciones del institucional del SENCICO fortalecida .
Sector ejecutadas

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

Se efectud en el 2017: 9 notas de prensa, 1 Video y 10 difusiones en redes sociales
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ANEXO 1
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2019
RESULTADOS A NIVEL DE ACCION ESTRATEGICA 2017

PLIEGO 205: SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
UNIDAD EJECUTORA: 001 SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Linea Base Programado | Ejecucién
OBIJETIVO OBJETIVO ESTRATEGICO . INDICADOR DE | Unidad de
N2 ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL ~ 9
ESTRATEGICO PESEM INSTITUCIONALES £ Al DESEMPENO Medida %
Valor Afio 2017 2017
Mejorar la capacidad N2 de
de Jestién deplas 04. Fortalecer la gestion de04.01 Plan de seguridad y gestién riesgos| evaluaciones del
1 instgituciones del riesgo de desastres en ellimplementado de manera integral en el] Plan de Gestidn Nimero 0 2016 0 0 0%
SENCICO SENCICO de riesgo de
Sector
desastres

LOGROS Y/O ACCIONES IMPLEMENTADAS

En EMERGENCIAS Y DESASTRES, SENCICO cuenta con el plan de contingencia de seguridad y equipamiento para efectos de Gestién de Riesgo de Desastre.

1 Se han organizado las Brigadas de primeros auxilios

2 Se han organizado las Brigadas de evacuacidn

3 Se han organizado las Brigadas contraincendios

Se suscribieron en el marco de la Ley N2 30624, Decretos de Urgencia N2 002-2017, N2 004-2017, N2 005-2017, N2 006-2017 y N2 007-2017 lo siguiente:

Convenios especifico de cooperacion interinstitucional entre el MVCS y el SENCICO N°668-2017-VIVIENDA, cuya vigencia del 14 de setiembre al 31 de diciembre del 2017; Convenio especifico de
cooperacion interinstituconal entre el MVCS y el SENCICO N2 720-2017-VIVIENDA, cuya vigencia fue del 27 de junio a setiembre del 2017, donde SENCICO efectud la verificacién, limpieza e
instalacion de 5,310 Médulos Temporales de Vivienda-MTV (1,462 lotes no aptos y 1,624 aptos para la instalacién, 185 se verificé la instalacién de MTV, 3,776 fichas de lotes verificados y 2,224
lotes por revalidar), resultando al cierre del 2017 de 1,742 MTV instalados para la atencién en zonas declaradas en estado de emergencia.

PROBLEMATICA

MEDIDA CORRECTIVA
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