EBITDA

e Indicador EBITDA (utilidad antes de impuestos
y participaciones + gastos financieros +
depreciacion + amortizacién de intangibles,
en millones de soles): Con respecto al ejercicio
anterior ha mejorado, explicado por la mayor
utilidad registrada, producto del reconocimiento
de otros ingresos operativos netos por S/ 10,1
millones.

EBITDA

e EBITDA Indicator (earmings before taxes and
sharing + financial expenses + depreciation +
amortization of intangibles, in millions of soles):
In comparison to the previous fiscal year it has
improved, explained by the higher income
registered as a result of the recognition of other
operating income of 5/ 10,2 million.

INDICADORES FINANCIEROS II
FINANCIAL INDICATORS Il

+ Liquidez / Liquidity == Solvencia / Solvency + EBITDA
311,2
’ 326,5
237,6
62,4 A 71,0 —aA 773
B— 234
37,9 -l 185
2013 2014 2015

Fuente: Elaboracién propia / Source: Own elaboration

CUMPLIMIENTO DE POLITICA DE
DIVIDENDOS

En Junta General de Accionistas del 31 de marzo de
2015, se acordé aprobar la Politica de Dividendos
de la Empresa de Generacién Eléctrica San Gabén
S.A. conforme a lo dispuesto en la Resolucion de
Direccién Ejecutiva N° 027-2014/DE-FONAFE: “La
Empresa trasladard como dividendos el 100% de sus
utilidades distribuibles, salvo disposiciones contrarias
en normas legales o Acuerdos de Directorio de FONAFE,
debidamente instrumentalizados en Junta General de
Accionistas. Es responsabilidad del Directorio transferir
los dividendos a los accionistas, como mdximo treinta
(30) dias calendario después de realizada la Junta
Obligatoria Anual

DIVIDEND POLICY COMPLIANCE

In General Meeting of Shareholders of March 31,
2015, it was agreed to approve the Dividend Policy
of Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A.
pursuant to Resolution of Executive Management
N° 027-2014/DE-FONAFE: “The Company will transfer
as dividends 100% of its distributable income, unless
otherwise provided in laws or Agreements of the Board
of Directors of FONAFE duly acknowledged in General
Meeting of Shareholders. It is the responsibility of the
Board to transfer dividends to shareholders not later
than thirty (30) calendar days after completion of the
Mandatory Annual Meeting.”
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En virtud a la politica de dividendos aprobada, con
base a los Resultados Acumulados al 31 de diciembre
de 2014y, en aplicacién a los articulos 221y 229 de la
Ley 26887, Ley General de Sociedades, en el ejercicio
2015 la Junta General de Accionistas ha distribuido
dividendos por S/ 23 876 407 por el Ejercicio 2014.

EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucién presupuestal del ejercicio 2015 ha sido
la siguiente:

e Los ingresos operativos bajo el principio del
realizado fueron por S/ 140,6 millones, superior
en 6,8% respecto al marco presupuestario,
debido fundamentalmente a la mayor ejecucion
en la partida de venta de bienes (S/ 129,1
millones), explicado por la mayor cobranza
de ventas de energia a clientes del mercado
regulado y libre.

e Los egresos operativos fueron de S/ 62,0
millones, menor en 09% respecto al
presupuesto, explicado principalmente por la
menor ejecucion en las partidas de compra de
bienes.

e Los gastos de capital fueron S/ 14,2 millones,
siendo el proyecto Regulacién del Rio
Pumamayo el mas significativo entre ellos
(5/ 5,5 millones).

e El resultado econdmico (S/ 63,9 millones),
respecto a la meta aprobada (S/ 53,0 millones),
presenta una variacion positiva del 20,4%,
debido a la mayor ejecucién de ingresos
operativos y menor ejecuciéon de egresos
operativos y de gastos de capital.

e El financiamiento neto (- S/ 23,2 millones),
respecto a la meta aprobada, no presentd
variacion alguna.
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Under the dividend policy approved, based on
Retained Earnings as of December 31, 2014 and,
pursuant to Articles 221 and 229 of Act 26887,
General Law of Corporations, in the year 2015 the
General Meeting of Shareholders has distributed
dividends for S/ 23 876 407 for the fiscal year 2014.

BUDGET EXECUTION

The budget execution for fiscal year 2015 has been
as follows:

e Operating income under the principle
performed were made by S/ 1406 million,
6.8% higher than the fiscal framework, mainly
due to increased performance in the item of
selling goods (S/ 129,1 million), explained by the
increased collection of energy sales to clients of
the regulated and free market.

e  Operating expenses totaled S/ 62,0 million, 0,9%
lower than the budget, mainly due to lower
execution in the items of purchase of goods.

e (apital expenditures were for S/ 14,2 million,
being the project regulation of Pumamayo
River the most significant among them (S/ 5,5
million).

e The economic result (5/ 63,9 million), presents
a positive variation of 20,4% compared to
the target approved (S/ 53,0 million), due to
increased execution of operating income and
lower execution of operating expenses and
capital expenditures.

e Net financing (- S/ 23,2 million), did not show
any variation compared to the target approved.



e  FEl saldo final (S/ 40,6 millones), respecto a la
meta aprobada (S/ 29,8 millones), presenta una
variacién del 36,3%, debido fundamentalmente
a la generaciéon de un mayor resultado
econdémico.

e las cifras de ejecucién respecto al marco
aprobado, expuestas en los parrafos anteriores,
se aprecian en el siguiente cuadro:

e The final balance (5/ 40,6 million), presents
a variation of 36,3% compared to the target
approved (S/ 29,8 million) mainly due to the
generation of a greater economic result.

e Theexecutionfigurespresentedinthe preceding
paragraphs, in comparison to the approved
framework, can be seen in the following table:

Ejercicio 2015 Marco (En Millones S/) | Ejecucion (En Millones S/) | Variacién (En Millones S/) | Variacion (%)
Fiscal Year 2015 Framework (In Million S/)| Execution (In MillionS/) | Variation (In Million S/) | Variation (%)

Ingresos de Operacion 131,6
Operating Income

Egresos de Operacion 62,6
Operating Expenses

Resultado de Operacion 69,0
Operating Result

Gastos de Capital 15,6
Capital Expenditures

Transferencias Netas -0,5
Net Transfers

Resultado Economico 53,0

Economic Result

Financiamiento Interno Neto -23,2
Net Internal Financing

Saldo Presupuestario 29,8
Budget Balance

140,6 89 106,8%
62,0 -0,5 99,1%
78,5 9,5 113,7%
14,2 -1,3 91,4%
-0,5 0,0 100,0%
63,9 10,8 120,4%
-23,2 0,0 100,0%
40,6 10,8 136,3%

EL PLAN OPERATIVO

Las metas del Plan Operativo, alineados al Plan
Estratégico, alcanzaron un 98,2% de ejecucién con
relacién a las metas de los 17 indicadores, lograndose
un mejor desempefio que el afio precedente. En el
siguiente cuadro se muestra el detalle:

OPERATING PLAN

The goals of the Operating Plan, aligned with the
Strategic Plan, reached a level of execution of 98,2%
in relation to the goals of the 17 indicators, achieving
better performance than the preceding year. The
following table shows the detail:
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Unldad de Meta Ejecucion vael de Cumpli-
13,89

Rentabilidad Patrimonial (ROE) (Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio/ Total Patrimonio 13,05 100,0%
al cierre del ejercicio anterior) *100

(Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio/ Total de

I e e Ingresos de Actividades Ordinarias del ejercicio)*100 & ey 2ed el
- . (Total de Ingresos de Actividades Ordinarias del
Rotacion de Activos ejercicio/ Total Activos del ejercicio)*100 % 447 47 99.2%
Fficiencia operativa (Cost.o dg yegtas del ejercicio / Ventas netas de bienes % 5115 4941 100,0%
del ejercicio)*100
(I del ejercicio - | del ejercicio anterior)/ | del ejercicio
Incremento de los ingresos anterior) *100 I=Total de Ingresos de Actividades % 3382 432 100,0%

Ordinarias

D=(1-(HP+HF)/(HT*N))*100 D=Disponibilidad

HP=Horas de paradas programadas de los grupos

HF=Horas de Parada Forzada de los grupos % 98,00 97,58 99,6%
HT=Horas totales del periodo

N=N(mero de unidades de generacién

DISL = X (EXTLTixHDi) x 100
> (EXTLTixHP)
EXT.LTi = Extension de la linea de transmision en km

Disponibilidad de unidades de
generacién

Disponibilidad de Lineas de Transmisién HDi= Ncrmero de horas disponible del equipoen el % 98,60 98,82 100,0%
semestre
HP = NUmero de horas del semestre.
V1=Afianzamientos Temporales (MMC)
Incremento de la disponibilidad de V2=Proyecto Pumamayo (MMC)
recursos hidricos V3=Proyecto Tupuri (MMC) L e ({2 Lelefzz
Vi=V1+V2+V3 (MMC)
Avance en la implementacién de los
programas anua]es d'e Responsabilidad (Nu'rr.wero de actividades wgplementadas /Ndmero de % 10000 10000 100,0%
Social Empresarial, alineados con la actividades programadas)* 100
correspondiente politica corporativa
Cumnplimiento del pago de servicio de_Ia Ejecutado/monto de cuotas programadas % 10000 100,00 100,0%
deuda por el financiamiento de los activos
Grado de Satisfaccién de los clientes Segun resultados del indicador grado de satisfaccién .
contractuales SGI1SO 9001:2008 ) Y e ek
Implementacién del Sistema de Control (Nu'rr.wero de actividades irgplementadas /Ndmero de % 10000 88,09 831%
Interno actividades programadas)* 100
Certificaciones vigentes (Nurnero.de ceitnﬁcaaones vigentes/ Nimero total de % 10000 10000 100,0%
certificaciones)* 100
Nivel de cgmphmlento dgl Cédigo de (Nu'n.wero de actividades wzplementadas /Nlmero de % 10000 10000 100,0%
Buen Gobierno Corporativo actividades programadas)* 100
Avance en laimplementacién de los proyectos  (NUmero de proyectos ejecutados y operativos /
deTIC priorizados acorde con el PEI Numero de proyectos programados)* 100 g o S EREE
Mejora del Clima Laboral E;%grea(lilo de resultados de la evaluacion de Clima % 7826 7826 1000%
. s (Ndmero de capacitaciones eficaces para la empresa/
Eficacia de la capacitacion Némero de capacitaciones efectuadas)*100 % 100,00 100,00 100,0%
TOTAL 98,2%
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Compliance
operatmg Indlcator “m

Return on Equity (ROE)
Sales Margin
Asset Turnover

Operating Efficiency

Income Increase

Availability of generation units

Availability of transmission lines

Increase in availability of water resources

Progress in the implementation of the annual
programs of corporate social responsibility,
aligned with the corresponding corporate
policy

Payment compliance of debt service for
financing assets

Degree of satisfaction of contract clients
Implementation of Internal Control System

Current certifications
Compliance level of Code of Good Corporate
Governance

Progress in the implementation of priority ICT
projects in accordance with PE|

Improvement of working environment

Effectiveness of training

(Net Gain (Loss) for the year / Total Equity at the end of the
previous year) * 100

(Net Gain (Loss) for the year / Total Revenue of Ordinary
Activities for the year) * 100

(Total Revenue of Ordinary Activities for the year / Total
Assets for the year) * 100

(Cost of sales for the year / Net sales of goods for the year)
*100

(Ifor the year - | for the previous year) / (| for the previous
year) *100
| =Total Revenue of Ordinary Activities

D=(1-(HP+HF)/(HT*N)*100 D=Availability
HP=Hours of programmed downtime of the groups
HF=Hours of Forced Downtime of the groups
HT=Total hours of the period N=Number of
generation units

DISL = Y(EXTLTiXHDi) x 100
Y(EXTLTixHP)
EXT.LTi = Length of transmission line in km
HDi = Number of available hours of the equipment in the
semester
HP = Number of hours in the semester

Vi=Temporary Reinforcement (MCM)
V2=Pumamayo Project (MCM)
V3=Tupuri Project (MCM)
VE=V14+V2+V3 (MCM)

(Number of implemented activities / Number of
Programmed Activities) * 100

Executed/Amount of programmed installements

According to results of Indicator of Degree of Satisfaction SGI

150 9001:2008

(Number of implemented activities / Number of
Programmed Activities) * 100

(Number of current certifications / Total number of
certifications) * 100

(Number of implemented activities / Number of
Programmed Activities) * 100

(Number of executed and operational projects / Number of
programmed projects) * 100

Average of results of assessment of Working Environment

(Number of trainings effective for the company / Number of
trainings performed) * 100
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13,05
36,24

2871

98,00

98,60

100,00

100,00
85,00
100,00
100,00
100,00

100,00
78,26
100,00

TOTAL

13,89

38,38

2847

4941

432

97,58

98,82

100,00

100,00

84,20

88,09

100,00

100,00

82,92
7826

100,00

100,0%

100,0%

99.2%

100,0%

100,0%

99,6%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

99,1%

88,1%

100,0%

100,0%

82,9%
100,0%
100,0%

98,2%
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SERVICIO DE LA DEUDA

Para la ejecucién de la Central Hidroeléctrica San
Gaban lI, el Japan Finance Corporation — JFC otorgd
a la Republica del Perd en 1995, un préstamo no
condicionado por un monto en yenes japoneses de
15 500,0 millones, equivalente a US$ 155,0 millones.
El plazo de amortizacién fue de treinta (30) cuotas
semestrales a partir de octubre de 1999 hasta abril de
2014, a una tasa de interés de 3,5% anual. Esta deuda
fue contraida por el Estado peruano y transferida a la
Empresa via convenio de traspaso de recursos.

Se han realizado las siguientes gestiones para
viabilizar el pago de la deuda que financié los activos
de la empresa y, por otro lado, afrontar el nuevo
programa de inversiones de San Gaban S.A.:

e  Celebracién de contrato de mutuo con FONAFE
en octubre de 2010 por un monto de S/ 140,8
millones a una tasa de interés anual del 3,5%,
para prepagar la deuda con el JFC y evitar
el riesgo cambiario. La cancelacién al JFC se
efectud en abril de 2011.

e  Celebracién del sequndo contrato de mutuo
con FONAFE en abril de 2012, por un monto
de S/ 25,0 millones para financiar el programa
de inversiones de San Gaban S.A a una tasa de
interés anual de 7,0%.

e  Celebracién de un contrato de mutuo con
FONAFE en abril de 2013, por un monto de S/
85,6 millones, el cual unifica los dos primeros
contratos en uno solo. El nuevo plazo es de siete
(7) afos a una tasa de interés anual de 5,5%.
En noviembre de 2013, mediante la primera
adenda se cambid la tasa de interés anual a
4,7%.

e Mediante la segunda adenda al contrato de
mutuo con FONAFE, en mayo de 2014 se realizd
un prepago por S/ 30,0 millones.

e Mediante la tercera adenda al contrato de
mutuo con FONAFE, en abril de 2015 se realizd
un prepago por S/ 18,0 millones.
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DEBT SERVICE

For the execution of the Hydroelectric Plant San
Gaban I, the Japan Finance Corporation - JFC granted
the Republic of Peru in 1995, an unconditioned loan
amounting 15 500 million Japanese yen, equivalent
to US $ 155 million. The repayment period was thirty
(30) semi-annual installments from October 1999 to
April 2014 at an annual interest rate of 3.5%. This debt
was incurred by the Peruvian State and transferred to
the Company via resource transfer agreement.

The following steps have been taken to make feasible
the payment of the debt that financed the assets of
San Gaban S.A. and on the other hand, to face the
new investment program of San Gaban S.A.

e  Celebration of loan agreement with FONAFE in
October 2010 for an amount of S/ 140,8 million
at an annual interest rate of 3,5%, to prepay
the debt with JFC and avoid currency risk. The
cancellation to JFC was in April 2011.

e  Celebration of the second loan agreement with
FONAFE in April 2012, for an amount of S/ 25,0
million to finance the investment program of
San Gaban S.A at an annual interest rate of 7,0%.

e  Conclusion of a loan agreement with FONAFE
in April 2013, for an amount of S/ 85,6 million,
which unifies the first two contracts into one.
The new deadline is seven (7) years at an annual
interest rate of 5,5%. In November 2013, by the
first addendum the annual interest rate was
changed to 4,7%.

e Bythesecondaddendumto theloanagreement
with FONAFE, in May 2014 a prepayment of S/
30,0 million was made.

e By the third addendum to the loan agreement
with FONAFE, in April 2015 a prepayment of S/
18,0 million was made.



e  Mediante la cuarta adenda se cambid la tasa de
interés anual a 3,95%.

e Al 31 dediciembre de 2015 el saldo de la deuda
con FONAFE es de S/ 22,8 millones.

GESTION BURSATIL

El objetivo de listar acciones en la Bolsa de Valores
de Lima (BVL) es posicionar la gestién de la Empresa
dentro de un marco de transparencia, reflejando una
disciplina en el manejo financiero.

Al cierre del ejercicio 2015, la composicién del capital
social de la empresa asciende a S/ 319,3 millones,
correspondiendo el 90% a acciones clase“A"y el 10%
a acciones clase "B". Este 10% se lista en la Bolsa de
Valores de Lima.

Durante el ejercicio 2015 se cumplié con la
presentacion de informacién empresarial a la
Superintendencia de Mercado de Valores y a la
Bolsa de Valores de Lima, contribuyendo asi al
cumplimiento de transparencia como politica
empresarial y del sector, de acuerdo con lo dispuesto
por la normatividad del mercado de valores.

e By the fourth addendum, the annual interest
rate was changed to 3,95%.

e As of December 31, 2015 the balance of the
debt with FONAFE is S/ 22,8 million.

STOCK MARKET MANAGEMENT

The objective of listing shares on the Lima Stock
Exchange (BVL) is to position the management of
the Company within a framework of transparency,
reflecting discipline in financial management.

At year-end of 2015, the composition of the share
capital of the company amounts to S/ 319,3 million,
corresponding 90% to Class “A” and 10% to class “B".
This 10% is listed on the Lima Stock Exchange.

During fiscal 2015, the presentation of business
information to the Superintendent of Securities
Exchange and the Lima Stock Exchange was
fulfilled, thus contributing to the transparency of the
corporate and sector policy, in accordance with the
provisions of the regulations of the stock market.

»»FONAFE

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
COMPOSITION OF SHARE CAPITAL

N° DEACCIONES | PARTICIPACION
CLASS SHAREHOLDER Ne OF SHARES % SHARES
Acciones de clase "A" / Class “A” shares FONAFE 287 366 957 90%
Acciones de clase "B" / Class “B” shares FONAFE 31929661 10%
TOTAL DE ACCIONES / TOTAL SHARES 319296 618 100%

Valor de la accién S/ 1,00
Value of the share S/ 1,00

FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (National

Fund for Financing State Enterprise Activity)
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GESTION DE RECURSOS

HUMANOS
HUMAN RESOURCES MANAGEMENT




Las actividades, metas y logros de
San Gaban S.A. estan sustentados
en las capacidades y competencias
de su capital humano; definido y
reconocido por la alta direccion y la
administracion de la empresa.

Durante el ejercicio 2015 se destinaron recursos
necesarios para capacitaciéon, promoviendo la
formacién, actualizacién y especializacién técnica y
profesional de los colaboradores de San Gabén, con
la Unica finalidad de mejorar las competencias del
personal.

El drea de Recursos Humanos propicié en el personal
diversas actividades de integraciéon y deportivas,
buscando la participacién de todos los colaboradores
para mantener y/o mejorar el clima laboral. Las
actividades més resaltantes fueron la celebracién del
Dfa del Trabajo, Dia de la Madre, Dia del Padre, Fiestas
Patrias, Aniversario de San Gaban y Navidad.

The activities, goals and achievements
of San Gaban S.A. are supported
by the skills and competencies
of its human capital; defined and
recognized by senior management
and administration of the company.

During fiscal year 2015, the necessary resources
for training were allocated, promoting formation,
updating and technical and professional
specialization of employees of San Gaban, with the
sole purpose of improving staff skills.

The Human Resources area encouraged various
integration and  sporting  activities among

the personnel, seeking the participation of all
collaborators to maintain and/or improve the
working environment. The most outstanding
activities were the celebration of Labor Day, Mother’s
Day, Father’s Day, Independence Day, Anniversary of
San Gaban and Christmas.



Dentro de las actividades del Programa de
Responsabilidad Social Empresarial — PRSE de San
Gaban S.A, el drea de Recursos Humanos organizd
eventos que integraron a cényuges e hijos de los
trabajadores en los Subprogramas Colaboradores y
Familias: Conociendo a la Familia San Gaban y Feliz
Navidad San Gaban.

A través de una alianza estratégica con ESSALUD
y su Programa Reforma de Vida Renovada el éarea
de Recursos Humanos promovié actividades
psicofisicas, charlas y talleres sobre hdbitos de
alimentacién saludable, con la finalidad de promover
una cultura de vida saludable de los trabajadores de
San Gaban S.A, complementado con el monitoreo
del estado de salud de los trabajadores mediante
sesiones de atenciones médicas (drea de Medicina
Complementaria) y andlisis clinicos completos.

Estas actividades programadas con ESSALUD
permitieron que San Gabédn S.A. sea reconocida con
el calificativo de Empresa Amiga de la Salud 2015.

PERSONAL

Al 31 de diciembre del 2015 la situacién de Recursos
Humanos en San Gaban S.A, segun el Cuadro de
Asignacion de Personal — CAP, fue la siguiente:

Among the activities of the Program of Corporate
Social Responsibility - PRSE of San Gaban S.A, the
Human Resources area organized events that
integrated the spouses and children of workers, to
participate in the Partners and Families subprograms:
Meeting the San Gaban Family and Merry Christmas
San Gaban ".

Through a strategic alliance with ESSALUD and
its Program Reform of Renewed Life, the Human
Resources area promoted psychophysical activities,
lectures and workshops on healthy eating habits,
in order to promote a culture of healthy living in
the workers of San Gaban S.A, supplemented with
monitoring the health of workers through medical
care sessions (area of Complementary Medicine) and
complete clinical analysis.

These activities scheduled with ESSALUD made
possible that San Gaban S.A. be acknowledged with
the qualifier Health Friendly Company 2015.

PERSONNEL

As of December 31, 2015 the situation of Human
Resources in San Gaban S.A, according to Personnel
Allocation Table - CAP, was as the following:

RUBROS UNIDAD MEDIDA DICIEMBRE 2015 C.A.P
ITEMS UNIT DECEMBER 1015 C.A.P.

PERSONAL EN PLANILLA / PAYROLL STAFF
Gerentes / Managers

Ejecutivos (funcionarios) / Executives (Staff)
Profesionales / Professionals

Técnicos / Technicians

En Numero / Number 82
En NUmero / Number 6
En Numero / Number 20
En NUmero / Number 23
En NUmero / Number 33

Fuente: Informe de Gestion DIC-2015 / Source : DEC Management Report 2015

La fuerza laboral de San Gabén SA. estd bajo el
régimen laboral del Decreto Legislativo N° 728.

The workforce of San Gaban S.A. is under the labor
regime of Legislative Decree No. 728.
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, San Gaban S.A.
contrata las Evaluaciones Médico Ocupacionales
(EMO) periddicas con un proveedor especializado y
acreditado ante el Ministerio de Salud.

Las EMO realizadas durante el ejercicio del 2015, en
el Centro Médico Pulso Corporacién Médica SRL de
la ciudad de Arequipa, incluyeron en los protocolos
la evaluacién ergondmica por actividad laboral,
informacién Gtil para el seguimiento y monitoreo
anual a nuestros colaboradores.

RELACIONES LABORALES

San Gabédn SA. como empresa socialmente
responsable, cumple oportunamente con el pago de
sus obligaciones laborales y tributarias.

En todo lo relacionado a su situacidon laboral,
remunerativa y los aspectos de salud y seguridad
en sus puestos de trabajo, el 4rea de Recursos
Humanos mantiene en forma directa, permanente
comunicacién y orientacién con los trabajadores.
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SAFETY AND OCCUPATIONAL HEALTH

In compliance with the provisions of the Law on
Safety and Health at Work, San Gaban S.A. hires
periodic Occupational Medical Evaluations (EMO)
with a specialized provider accredited by the Ministry
of Health.

The Evaluations made in the year 2015, in the Medical
Center Pulso Corporaciéon Médica SRL of the city
of Arequipa, included in the protocols ergonomic
evaluation of work activity, useful information for
tracking and annual monitoring of our employees.

LABOR RELATIONS

San Gaban S.A. as a socially responsible company
complies with the timely payment of its labor and
tax obligations.

The Human Resources area keeps direct and
permanent communication and guidance with
workers in all matters related to their employment
status, remuneration and health and safety aspects
in their jobs.




LOGISTICAY SERVICIOS

En el gjercicio 2015, con la finalidad de atender las
necesidades de la empresa referidas a otorgacion de
recursos en la contratacion de obras, contratacion
de servicios y adquisicion de bienes, se adjudicaron
76 procesos de los 82 programados en el Plan Anual
de Contrataciones, representando el 93,0% de
ejecucion, superando asf el indicador de gestion de
procesos adjudicados propuesto en 90,0% para el
gjercicio 2015,

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Durante el afio 2015, la empresa San Gabéan S.A.
recertificé en el Sistema de Gestién Integrado:

e Recertificacion del Sistema de Gestién de Calidad
ISO 9001:2008, Sistema de Gestion Ambiental
ISO 14001:2004 y Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional OHSAS 18001:2007 con la empresa
certificadora AENOR PERU Asociacién Espafola
de Normalizacién y Certificacion.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

En el periodo 2015, se implementaron varias
actividades en los cinco componentes del Sistema
de Control Interno: Entorno de Control, Evaluacion
de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y
Comunicacién, y las Actividades de Supervisién;
reflejdndose en la alta direccién y los trabajadores un
compromiso de implementar el sistema. Asimismo
con los nuevos lineamientos y metodologia del
Sistema aprobados por FONAFE en diciembre del
2015, se espera tener una evoluciéon positiva en
el proceso de implementacién en los préximos
gjercicios.

LOGISTICS AND SERVICES

In this year 2015, in order to meet the needs of the
company concerning the allocation of resources
in contracting works, contracting services and
procurement of goods; 76 out of 82 processes
scheduled in the Annual Procurement Plan were
awarded, representing 93.0% of execution, exceeding
the 90.0% proposed indicator of management of
awarded processes for the year 2015.

INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM

In 2015, the Company San Gaban S.A. certified again
on the Integrated Management System:

o Recertification of Quality Management System
ISO 9001:2008, Environmental Management
System ISO 1400122004 and System of
Occupational Health and Safety OHSAS
18001:2007 with the certifying company AENOR
PERU Spanish Association for Standardization
and Certification.

INTERNAL CONTROL SYSTEM (SCl)

In the period 2015, several activities in the five
components of the Internal Control System were
implemented: Control Environment, Risk Assessment,
Control Activities, Information and Communication,
and Supervision Activities. The development of these
actions reflected a commitment to implement the
system both in senior management and employees.
Likewise, with the new guidelines and methodology
of the System approved by FONAFE in December
2015, it is expected to have positive evolution in the
implementation process in the coming years.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

En el afio 2015 se ha cumplido con la ejecucién del
Programa de Responsabilidad Social Empresarial
(PRSE), dentro del area de la influencia de las
operaciones de la empresa, el cual consta de los
siguientes sub programas:

Plan Lector

Campanas de Salud en Comunidades
Charlas de Salud para Adultos
Charlas de Salud para Estudiantes
Combatiendo la Desnutricién Infantil
Campana Navideria en Comunidades

Campana Colaboradores y Familia “Feliz
Navidad San Gaban”

8. Campafa Colaboradores y  Familia
“Conociendo a la Familia de San Gaban”

9. MiAmiga la Electricidad.

NS Uk W=

Dentro de estos sub programas, se debe resaltar que
en el afio 2015 con el sub programa Plan Lector
se ha contribuido en el Indicador de Mejora de la
Comprensién Lectora, que es evaluado cada afo
por el Ministerio de Educacién, el cual ubica a la
provincia de Carabaya en los primeros lugares a nivel
del departamento de Puno.

Por otra parte, en cuanto al apoyo social que brinda
la empresa, a través de donaciones, en el aflo 2015 se
ha posibilitado la conclusién de la construccion del
puente carrozable de Chinquine (C.C. de Icaco), he
iniciado la construccién de una plataforma deportiva
(sector Uruhuasi, C.C. Icaco) y; se ha contribuido
a la Contrapartida al Fondo General Contravalor
Perd Japén para la construccion del Sistema de
Alcantarillado (C.C. de Aconsaya, Corani), entre otras
actividades.
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

In 2015 the implementation of the Corporate Social
Responsibility Program (PRSE) was fulfilled, within
the area of influence of operations of the company,
which consists of the following sub programs:

1. Reading Plan

Health Campaigns in Communities
Health Talks for Adults

Health Talks for Students

Fighting Children’s Malnutrition

Christmas Campaign in Communities

N o ok N

Campaign Collaborators and Family “Merry
Christmas San Gaban”

8. Campaign Collaborators and
‘Meeting the Family of San Gaban”

Family

9. My Friend the Electricity.

Within these sub programs, it should be noted that in
2015, the sub program Reading Plan has contributed
in the Improvement of the Reading Comprehension
Indicator, which is evaluated annually by the Ministry
of Education, placing the province of Carabaya at the
top level of the department of Puno.

On the other hand, as for social support provided
by the company through donations, in 2015 it was
possible to complete the construction of drivable
bridge Chinquine (Rural Community Icaco), to
start the construction of a sports platform (sector
Uruhuasi, Rural Community Icaco) and to contribute
to the counterpart for General Fund Countervalue
Peru Japan for the construction of Sewage Systemy
(Rural Community Aconsaya, Corani), among other
activities.
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GESTION DE TECNOLOGIA DE
INFORMACION Y COMUNICACIONES

Implementacién de un Sistema de
Seguridad de Informacion para los
Centros de Cémputo

En el marco de proveer niveles de seguridad,
capacidad operativa, alta disponibilidad e integridad
para la informacién de la empresa, se ha disefiado
una arquitectura que dote a San Gaban SA. la
robustez a nivel de estdndares internacionales. Se
ha culminado con el desarrollo de los siguientes
proyectos de alta tecnologia: Sistema de Deteccién y
Extincién de Incendios para el Data Center de Puno;
equipos de almacenamiento en alta disponibilidad y
capacidad; equipos de alimentacién ininterrumpida
(UPS); contratos de seguridad gestionada perimetral;
contratos antimalware en toda la empresa;
redundancia de comunicaciones y comparticién de
informacién en todas las sedes.

Consultorias para la formulacion del
PETIC 2014-2017 y la implementacién
del SGSI (basado en la norma NTP ISO/
|[EC 27001:2008 EDI)

La empresa M+S TTM SAC realizé la formulacién
del Plan Estratégico de TIC para el horizonte 2014—
2017 alineado al Plan Estratégico Institucional
de la empresa y al Plan de Gobierno Electronico
de FONAFE. Asimismo, la empresa Telefénica
Ingenieria de Seguridad SAC desarrollé las fases
de organizacién, planificaciéon y despliegue, con el
objetivo de implementar un Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacién (SGSI) que le permita a
San Gaban S.A. cumplir con la normatividad vigente,
lo cual se concluyé en el gjercicio 2015.
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INFORMATION AND
COMMUNICATIONS TECHNOLOGY
MANAGEMENT

Implementation of an Information
Security System for Computing Centers

As partofproviding security levels, operating capacity,
high availability and integrity for the information of
the company, it is designed that provides San Gaban
S.AA. robustness at level of international standards.
The development of the following high-tech projects
has been culminated: Detection and Fire Fighting
System for the Data Center of Puno, high availability
and capacity storage equipment, uninterruptible
power supply equipment (UPS), security contracts
managed parametrically, antimalware contracts
throughout the whole company, communication
redundancy and sharing of information in all the
offices.

Consultancies for the Formulation

of PETIC 2014-2017 and the
Implementation of SGSI based on the
Norm NTP ISO/IEC 27001:2008 EDI

The company M+S TTM SAC carried out the
formulation of the Strategic Plan of ICT for the
horizon 2014-2017 in accordance to the Institutional
Strategic Plan of the company and to the Electronic
Governance Plan of FONAFE. Likewise, the Telephonic
Security Engineering Company SAC developed the
phases of organization, planning and deployment
with the objective of implementing an Information
Security Management System (SGSI), which allows
San Gaban S.A. to fulfill the current regulations, and
was concluded in 2015.
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PROYECTOS DE AFIANZAMIENTO HIDRICO

La Central Hidroeléctrica San Gaban Il necesita, para
operar a su potencia nominal de 110 MW, un caudal
de 19 m¥/s, recurso hidrico que esta disponible en los
meses de avenida (noviembre a abril). En los meses
de estiaje (mayo a octubre), la reduccién del caudal
natural del rio ocasiona la considerable disminucién
del factor de planta.

Con el fin de aprovechar la capacidad instalada de
la Central Hidroeléctrica San Gaban I, se requiere
construir embalses estacionales en la cuenca del rio
San Gaban y sus afluentes (los rios Coraniy Macusani),
que permitan incrementar el volumen del caudal
del rio en la época de estiaje, teniendo la siguiente
cartera de proyectos de afianzamiento hidrico:

Proyecto de Regulacion del Rio
Pumamayo

Consisti6 en la construccion de una presa en la laguna
Ajoyajota, ubicada en el distrito de Macusani, provincia
de Carabaya, con la finalidad de embalsar 32 millones
de metros cubicos (MMC) del rfo Pumamayo.

El 12 de agosto de 2013 se dio inicio a la ejecucion
de la obra, concluyéndose fisicamente en junio de
2015y el 5 de agosto de 2015 se realizé la recepcion
preliminar; siendo sus componentes principales:

e La Presa de tipo CFRD (Concrete Faced Rockfill
Dam: en inglés, "presa de enrocado con refuerzo
de concreto”) con una alturade 31,5 m; longitud y
anchode corona: 81,5 my6,0m, respectivamente;
disefiada para un drea de embalse de 2,55 km?, y
un volumen de embalse de 32 MMC.

e ElTdnel de Descarga de 192 m de longitudy 2,80
m de didmetro, con recubrimiento de concreto
armado; para un caudal de descarga de 5,0 m%/s.

e  ElEquipo Hidromecanico, consistente en una rejilla
de4mx3,25my unaatagufade 345mx22m;y
Caseta de Vélvulas con disipador de impacto, con
dos valvulas tipo mariposa de 1,2 m de didmetro.
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WATER STRENGTHENING PROJECTS

Hydroelectric Power Plant San Gaban Il needs to
operate at its rated power of 110 MW, a flow rate of
19 m3/s, water resource that is available in the flood
months (November to April). In the dry months (May
to October), the reduction of the natural flow rate of
the river causes considerable decrease in the plant
factor.

In order to take advantage of the installed capacity
of the Hydroelectric Power Plant San Gaban I, it is
required to build seasonal reservoirs in the basin
of San Gaban river and its tributaries (Corani and
Macusani rivers), which will increase the volume of
river flow in the dry season, having the following
portfolio of water strengthening projects:

Project of Regulation of Pumamayo
river

It involved the construction of a dam in Ajoyajota
lagoon, located in the district of Macusani, province
of Carabaya, in order to retain 32 million cubic meters
(MCM) of Pumamayo river.

On August 12, 2013 the execution of the work
started, concluding physically in June 2015 and on
August 5, 2015 the preliminary reception took place.
Its main components are:

e The dam CFRD (Concrete Faced Rockfill Dam:
"rockfill dam with concrete reinforcement”) with
a height of 31,5 m; crown length and width:
81,5 m and 6,0 m, respectively; designed for a
reservoir area of 2,55 km?, and reservoir volume
32 MCM.

e A Discharge Tunnel of 192 min length and 2.80
m in diameter, with reinforced concrete coating;
for a discharge rate of 5,0 m?/s.

e Hydromechanical equipment, consisting of a
grid of 4 m x 3,25 m and a cofferdam of 3,45 m
x 2,2 m; and Valves Booth with impact sink, with
two butterfly valves 1,2 m diameter.



e El Aliviadero de Demasias, con una longitud de
125,28 my 6,0 m de ancho, con una rapida de
27,1 m de longitud. Este aliviadero permite un
caudal de alivio de 46,29 m¥/s.

e Unaataguiadetierraconenrocadode 7,15 mde
altura y una contraataguia del mismo material,
de 3,3 m de altura.

e Caminos de acceso; canteras y botaderos.

El Proyecto aportaré recursos hidricos adicionales a
partir de la época de estiaje del afio 2016.

Proyecto de Derivacion de la Quebrada
Tupuri

Este proyecto consiste en el aprovechamiento de las
cuencas de las quebradas Tupuri y Supayhuayco para
mejorar la capacidad de produccién de la Central
Hidroeléctrica San Gabén Il en 89 GWh/afo, por el
incremento de 0,55 m*/s de agua en la época de estiaje.

Contempla, ademas, la instalacion de una central
hidroeléctrica de 2 MW que producird energia de
138 GWh/afo; la cual en su funcionamiento estaria
aportando un aproximado de 5 MMC adicionales de
agua directamente al embalse de la CH. San Gaban Il.

En el aflo 2015 se ha concluido con la elaboracion del
estudio definitivo y expediente técnico del proyecto.

Proyecto Construccion de una Presaen la
Cuenca del Rio Ninahuisa

El proyecto consiste en aprovechar las aguas del rio
Ninahuisa, aguas arriba de la confluencia con el rio
Macusani, mediante la construccién de una presa
para almacenar aproximadamente 15 MMC, para el
afianzamiento hidrico de la Central Hidroeléctrica
San Gaban |I.

En el mes de agosto de 2015 se inici6 el estudio de
preinversiéon a nivel de factibilidad del proyecto, el
cual se prevé concluir en el mes de marzo de 2016.

e The spillway, with a length of 12528 m and a
width of 6,0 m, with a fast of 27,17 m in length.
This spillway allows a relief flow of 46,29 m3/s.

e Acofferdam of earth with riprap 7,15 m high and
secondary cofferdam of the same material, 3,3 m
high.

e Access roads; quarries and waste dumps.

The project will provide additional water resources
starting from the dry season of 2016.

Project Derivation of the Ravine Tupuri

This project consists on the exploitation of the
basins of the rivers Tupuri and Supayhuayco with
the aim of increasing the production capacity of the
Hydroelectric Power Station of San Gaban Il by 89
GWh/year, by increasing the water flow rate by 0,55
m?/s in the dry period.

ltalsoincludes theinstallation of a2 MW hydroelectric
power plant that will produce 13,8 GWh of energy/
year; which in its operation would be contributing
approximately with 5 additional MCM of water
directly to the reservoir of the Hydroelectric Power
Plant San Gaban II.

In 2015, the preparation of the final study and
technical file of the project was concluded.

Project Construction of a Dam in the
Basin of Ninahuisa River

The project consists on harnessing the waters
of Ninahuisa river, upstream of the confluence
with Macusani river by building a dam to store a
preliminary estimated of more than 15 MCM for the
water consolidation of Hydroelectric Power Plant San
Gaban Il.

In August 2015, the study of pre-investment at
feasibility level of the project was initiated, and it is
expected to be completed in March 2016.
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ESTUDIO DE NUEVAS CENTRALES
HIDROELECTRICAS

Proyecto de Central Hidroeléctrica San
Gaban Il

Este proyecto se ubica en la zona del flanco derecho
del rio San Gaban, aguas abajo de la Central
Hidroeléctrica San Gaban I, en la provincia de
Carabaya, departamento de Puno.

El estudio a nivel de factibilidad, realizado por
S& Consultores Asociados, proyectd una central
hidroeléctrica con casa de maquinas en caverna,
disefada para generar una potencia de 187,0 MW con
dos turbinas, con un caudal nominal de 35 m%/sy un
salto bruto de 644,8 m, obteniéndose como resultado
una producciéon media anual de 1263,0 GWh de energfa.

Adicionalmente, el proyecto cuenta con los
siguientes estudios complementarios aprobados:

e FEstudio de Impacto Ambiental aprobado
mediante RD N° 290-2012-MEM/AAE y cuya
vigencia fue ampliada en el 2015 mediante el
informe  N°  788-2015-MEM-DGAAE/DNAE/
DGAE/LQS/GCP/AJA.

e  Estudio de Pre Operatividad aprobado mediante
el documento COES/D/DP-1308-2012.

o Certificado de Inexistencia de
Arqueoldgicos (CIRA N° 2011-234).

e FEstudio de Disponibilidad Hidrica aprobado
mediante la RD. N° 0130-2015-ANA/AAA-XII MDD.

En el aflo 2015 el consorcio conformado por China
Three Gorges Corporation y Energias de Portugal SA. -
EDP presenté ante PROINVERSION, una iniciativa privada
autosostenible dentro del marco de Asociaciones
PUblico Privadas para la construccidén y operacién de la
Central Hidroeléctrica San Gaban |ll, la cual fue admitida
a tramite.

Restos

Se estima que en el mediano plazo se inicie la
ejecuciéon del proyecto, en vista que el 23 de
noviembre de 2015 PROINVERSION publicé la
declaratoria de interés de dicha iniciativa privada.
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STUDY OF NEW HYDROELECTRIC
POWER STATIONS

Project of the Hydroelectric Power Plant
San Gaban Il

This project is located in the area of the right flank of
San Gaban river, downstream from the Hydroelectric
Power Plant San Gaban Ilin the province of Carabaya,
department of Puno.

The study at feasibility level, was performed by S&Z
Consultores Asociados, and projected a hydroelectric
power plant with power house in cavern, designed
to generate a power of 187,0 MW with two turbines
with a nominal flow rate of 35 m%s and a gross head
of 644,8 m, resulting in an average annual production
of 1.263,0 GWh of energy.

In addition, the project has the following approved
additional studies:

e Study on the environmental impact approved by
RD N° 290-2012-MEM/AAE.and whose validity was
extended in 2015 by the report N 788-2015-MEM-
DGAAE/DNAE/ DGAE/LQS/GCP/AJA.

e Study of pre-operation approved by document
(COES/D/DP-1308-2012).

o Certificate of Inexistence of Archeological
remainders (CIRA N°2011-234).

e Study of the hydric availability approved by R. D.
Ne 0130-2015-ANA/AAA-XIIl MDD

In 2015 the consortium of China Three Gorges
Corporation and Energias de Portugal SA - EDP
presented to PROINVERSION, a self-sustaining private
initiative within the framework of Public Private
Partnerships for the construction and operation of
the Hydroelectric Power Plant San Gaban lll, which
was admitted to procedure.

It is estimated that in the medium term the project
execution will start, given that on November 23,2015
PROINVERSION published the declaration of interest
on that private initiative.



Durante el afio 2015, el drea de Asesorfa Legal
cumplié con prestar asesoramiento a las distintas
dreas de la empresa en temas legales de indole
laboral, societario, comercial, contractual, civil, penal,
judicial, arbitral, eléctrico y administrativo, asi como en
temas relacionados con la actividad empresarial del
Estado. Asimismo, absolvid consultas realizadas por
las diferentes areas internas referidas a los procesos de
adquisicion de bienes, servicios y contratacién de obras.

En el afio 2015 estuvieron en marcha ochenta y
dos procesos, cuyas distintas demandas ascienden
aproximadamente a USS$ 285 millones y S/ 540
millones; de estos procesos, se han concluido uno penal,
dos arbitrales, cuatro laborales y uno constitucional.
Asimismo, se mantienen en marcha cinco contenciosos
administrativos, trece civiles, dos penales, cinco
arbitrales, dos constitucionales, treinta laborales, once
procesos tributarios y seis procesos administrativos,
estando en trdmite actualmente setenta y cuatro en
total, entre judiciales y administrativos. Por otro lado,
cabe sefalar que cuarenta y cinco procesos, entre
civiles y penales, derivan de la implementacién de
recomendaciones formuladas por el érgano de control
interno de la empresa, FONAFE y Auditoria Externa.

Finalmente,delosochentaydos procesos mencionados,
cincuenta y uno han sido patrocinados directamente
por el drea de Asesorfa Legal de la empresa, y treinta y
uNO por asesores externos.

GESTION LEGAL
LEGAL MANAGEMENT

Throughout 2015, the legal advice department
fulfilled its role of providing legal advice to different
departments of the company which deal with
legal issues related to labor, corporate, commercial,
contractual, civil, penal, judicial, arbitral, electrical
and administration, as well as in topics related to the
state enterprise activity. Likewise, the department
absolved the queries made by different internal areas
in regard to the processes of acquisition of goods,
services and contract of constructions.

In 2015 there were up to eighty two processes,
whose various claims amount to approximately US
$ 28,5 million and S/ 54,0 million; of these processes
one criminal, two arbitrations, four labor and one
constitutional have been concluded. Similarly, five
administrative litigation, thirteen civilians, two
penitentiaries, five arbitrations, two constitutional,
thirty labor, eleven tax contingencies, and six
administrative processes are currently under way,
making a total of seventy four among judicial and
administrative. On the other hand, it should be noted
that forty-five processes, including civil and criminal,
arise from the implementation of recommendations
made by the internal control body of the company,
FONAFE and External Audit.

Finally, from the eighty-two processes mentioned,
fifty-one have been sponsored directly by the area
of Legal Counsel of the company, and thirty-one by
external consultants.
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sceordance with Inbernalional Financisl Reporting Standards, and for swch intesral controls as
Wanagerment cefermings arg necessary to gnable the preparation of financial statementz that are free
Irom maderial misstabements, whaelher due bo Iraud or error,

Aunifors' respansthiliby

Qur respansniity |5 ta gxpress an apdregn on these financial stakemants oasad onour awdit, Wa
conducted our audil i acdandantes wilh International Standards on Mti’llﬁ &5 adopled Nor wse in Pard
by the Baard ol Deans of Colleges of Public Atoountants of Peru. Thase standards sequire that we
comply with ethical reguirements and plan and partorm the audit o obzin reasonabie assurance abaud
whastber Lhe financid slatements are bree from materns msslalements.

At B iralvas s larmen] eoiedues b oblan dudd eidence abasul Ihe aoesls and A ledared in
the INancial s1atemants, Th procedures selectod sapend an the auditees’ Judgment, mckisEng the
Fssesgmant of 1he rlgas of malerisl missialemenls of Lhe Nnsniial stdlemenls, sfelher oo 1O MEud oF
TR IN Makng Mose risk assessments, the auditor considers mfernal conirals that arg relsysant 10
IIve Brdity's poeparaticn and fair presendalion of [he linardal slalamends in sdder 1o Design duy
proceceres [he! are appropeiate for the Crocumstances, Dud nat for the punpose of expressing an
apinionon the affeciivanass af the angily's Enernal contral, Anaudic alsd inchudes evalisating the
epproariateness of sccoenting polices used and the ressonableness of acoounting estmates made oy
Banagamant, i wall as avaiunleng the overall presentalics of the Hnpncial dabements,
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EY

Bulldirg 2 better
wrking work

Dictamen de |los auditores independientes ccontinuacidn

Opinicn

En muestra opinidn, los estados financierss adjuntos presentan razongblements, en todos sws
aspecios significatives, la situacidn financiera de Empresa de Generaciin Eléctrica San Gaban 5.4, -
San Gaban 5.4 al 31 de diciembre de 2015 v de 2014, asl como su desempefio financieroy sws
fiujos de efectivo por Ios aftos terminados an esas fechas, de acuerdo cor Marmas Infernackanales
de Informacidn Financiera.

Lima, Perd,
22 de tebrero de 2016

1'_‘} :

.I'H:ﬂ £ o rz‘-ﬂﬁf‘ﬂ{r-.l".'l.-.-r.l ﬁuy i g{dﬂlnar{u

Refrendada por:
-"OLJQ&; P
Wilfr eco Rubinios
CPCLC, Matricu 543
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EY

Bluiiding & better
working world

Translation of financial statements and independent auditors’ report
originally issued in Spanish - See Note 30 to the financial statements

Independent auditors’ report centineed

We befieve that the audit evidence we haye obiained is sufficient and appropriate fo provide a basis for
our aedit codnion.

Cipinian

Imour opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the
financial position of Empresa de Generacion Eléctrica 5an Gabdn 5.4, - San Gabdan S.A. os of Gecember
31, 2015 and 2014, and its financial parfermance and ils cash Mows for the years then ended in
accofdance with Islernational Financial Reporting Standacds.

Lima, Pard,
February 22, 2016

r_,'_:-'} Iy e S ."l "":.._,.,- o (E ,-('::'IE-'I::-H-r’L-' "
Courder signad by: Faredes, Leldivar, L .':jl ; ff_'___,a-
WHTFE'EII'.'I Suhlfios

C.P.C.C. Register T, ¢ 9943
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Empresa de Generacidn Eléctrica San Gaban 5.A. - S5an Gabdn 5.4,

Estado de situacian financiera
Al 31 de didemee de 2005 v de 2014

Mota

activa

AEtin corriente

Etaciivg ¥ eguiakenios de ehectiva
Depasitos o plazo

Cuenlat poe (oli ar comardiakc, paln
DAras cugndad por colvar, napte
Emxsiencias, nefo

Gastos comiralados por anticipsds

Total aclive corrinis

Activo o corrienke

Déras coerdas por cofrar o largo plazo, rebo [
Propiedades, planda y sogups, redo &
Ackivos nkangibbes. recbo

Total sctive ne cormente

Tobal active

Pashe v patrimenio neto

Pashie correoie

Cir o5 paslves Tnanciens 3
Cuenlss poo pagar comerdakes i [n]
A7 35 Cusmias o pagar 11
Provisacngs 12

= gL

Total pasive corrlente

Fasive no corrends
Ditros. pasives nancienes & lango plazo @
Paslvo por imgmesio o las ganancias dfeido nato 13

Total Basivs Re CoMmEnie
Total pasivs

Pafrimonio peio 14
Capital sacial

Ofras resersas de candal

Hemgltndon acuruilados.

Total patrimonks nato
Total pasies ¥ patrimonio neto

L= moilas adportas son parte niegrante S psbe pstsdo.
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2015 2014

L0000 BT ]
45072 43,848
4 000 B850
2514 17,784
13621 TETS
f lBn 1387
1.3k 1508
7318 B 456
2029

343963 A5%, 188
253 345
154 2506 61566
481574 A48 022
4342 T.223
BATE 7406
14 300 11288
2536 2069
20 B8y 27, M
1B &5T 37.585
23417 15,588
AF07a 87173
F1.831 84,939
115,207 315,207
15910 17.257
pierr 1 k520
3Z5 543 363,083
451 574 a4g. 022




Translation of financial statements and independent auditors’ report
originally issued in Spanish - See Note 30 to the financial statements

Empresa de Generacidn Eldctrica San Gaban S.A, - San Gabdn 5.4,

Statements of financial position
AL o Dacewrbear 31, 2005 snd 2004

Hote a1l 4] 2014

S S0
PLLL
Currand sl
Cagh and Caah aganaleniy q G507 43498
T depasits ] EREATH B.S00
T recgivaliss, nel 5 Edh]4 1T, T4
Cdhar recumablon, fal & 13821 TATI
Irwanborias, el 7 B 555 7387
Prepadd enponses 1 345 L&kd
Tobal eurrent sssed 97318 Bi5 A55
Dhar kngeleiim recmiabies, fed Y i 2009
Proaperly, pland and afuspisnd, fed R KR 59 1A6
Flangibie assels, nel 291 14%
Tokal Feeit-cafferd didol Zhd 256 6L SBE
Tokei ssset il T A4 OEZ
Linbiliey mnd esquity
Currend Bakility
[Aher {inancial listiiles 4 4342 .22k
T papaiies 1o BATT Sl
Cllar paryibles 1t 14 3049 114068
Provimens 12 A5 A1
Tatal currant Babilivy L0557 A
Ron-current Habilities
Cathar {inancial latii e 9 1H &Y 7. a8p8
Deferred moome tan sy, net 13 23417 12 5eE
Total mon-carrent lisblikies a2 074 ET.ATa
Totsl Babilily 1193t Lk 1)
Cquity 14
tenusd capilal W10 20y AL 2UT
Lesgaal Pavieon 15210 17267
Fabainegd ao nings S0436 26,525
Tokal gauity 9543 363,083
Taotal Babiiity and equity &51 BT Aap ez

The accompanying nabes are s integral part of ese financial stalemenis,
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Empresa de Generacién Eléctrica San Gabdn 5, A, - San Gabdn 5.4,

Estado de resultados integrales
Par ins afing herminados & 38 d8 dickemine be 2015 v &8 014

Moka
Irgrasos por sarsico de ersrgla 15
Costo el 8k de ereigla 18
I Hilidad bruta
rasiod de venla 17
Gasios admanisiralvos 18
Cfros ingresos (gastos) opEracionaies, nelo 20
Lilidad opealive
Ciros ngresos (gasbos)
| P e FRnanCigr s 2l
Gasios fnancieros 21
Difesenca de combia, neta 276
Ltilidad wevtes dal impussica las gessrcias
Gasio por impuesic a las gonancips B
Lilidad reta
Ofrios resultados inbegra es
Tatal resc®ados inlegraesy
Isilidod netas por sockn Bhskcs v diksids Oes preseds

#n aglesd 23
Fromedio ponderacs del ndmens o2 acclones en
ghrpulsc i (en mibes de uaidadas) 23

Las ecdas sdunéss son garte infegranbe de pstesstado.
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2005 2004
SO L0000
131 39y 125 280
{69, 9261 (58715

E£,4T1 a%045

(1, 776D [L5TT

(B,3093) B52%

10, O 400G

&B 401 62.94%

1,563 1.74%
{9311 2 408
1.97% 70

TL1l2 63, 2&0
[FLAF Ty 17,2380

50,436 s 022

anA36 L6037

= BE1 0 =B E
319297 AL L




Tranzlation of tinancial statements and independent auditors’ repart
originally issued in Spanish - See Note 30 to the financial statements

Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban 5.4, - San Gaban 5.A.

Statements of comprehensive income
For e peprs anded December 31, 2015 and 2014

Hoke

Srdirn 15
Cost of sake 1&
Gr o prol@
Sedling wxpEnmes 17
Admeinislsalve vupoecs 18
Dher cperating dome (espenses), net 26
Ceialing pralil
CFesr inccors (Faperiked)
Financial indens 21
Finanoal experises 21
Feehiis palle dllaranini. ial ZT(E)
Frofit befors inoome Tax
I onie b =apense 13{m
Kol prefs
[Ehar comprafanmes meong
Tokad comprehend i Anome
Basic and diuied esnings per share (staled in

Sales) 23
Waighled average number of shares aulstanding

£in unfs) 23

The atcomparying nodes afe an mtegral part of Bhese financial slal eriects

2015 24
SO0 G000
13397 125960
(64,9251 (66915}
G AT 1 65,045
(1L7TE) {1,577
(63577 B.525)
100 ERE
& &1 62,949
B AED 1,749
@Al {2 A0
La7Ts 70
T1.112 260
L206TE) (17,3380
50436 46,022
L0836 4B a7
CLLSED o4l
31997 319, 757
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Emgresa de Generacidn Eléctrica San Gabdn 5.4, - San Gabdn 5.4,

Estado de cambios en el patrimonio neto
Par ins afios ferminados ¢l 31 de Sckmbre c 2015y d2 2014

Olras

Capilal reservas de Sesuladas

social capital acamulsdos Total

S0 SO SO0 ENODOE
Salded @l 1 3 dnero de 2003 319,297 1T.257 L1503 nTsE
Utisdad nels E = a2 ah 022
Saldes &l 31 da diclambre de I0E4 319,297 173257 26,529 253083
IFaradaradicm ala reseryi legs nals LA . ZBSE 12,651 .
Distrbuide de plviserdog, nofa D&k +. = 23,878 [23,BTEd
UEikdad ness ol i3 514385 50436
Galday #l 31 de digiembre de W15 2o 15800 5435 o643

Lias ok i o unias Som parie ireqrante oo esle estado,
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Tranzlation of financial statements and independent auditors’ repart
originally issued in Spanish - S3ee Note 30 to the financial stalements

Empresa de Generacidgn Eléctrica San Gabdn 5.4, = San Gabdn 5.4,

Statements of changes in eguity
For e piins andled December 3.1, 200 5 andd 2004

Issued Lagal Fatained

capilal rEsRreg #arnings Tels

Efaed, Si0aedn b SNO65
Balances as of Jangary 1, 2014 F1R.257 L7257 L1949 AET0E]
Hek pr : - 5022 &5 03
Balances af of DecemEar 30, 218 118257 AT EsT 25 52 I3 083
Trarsiai io Bgal reserve. rote §dm : 2553 (2653 =
[Hatribastion of dyidands, fobe Tdich : - {23 WhE (2R AT
Wk parcrl® ' . 50436 50436
Halances ab of Decemear 13, 2015 L% PRRLD 50458 EE STk

The atcompanying sofes Bie an mviegral peart of these rancal slatemenls.
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Emipresa de Generacidn EMcirica San Gaban 5.4, - San Gaban 5.4,

Estados de flujos de efectivo

Por pe ahos terminadas of 38 e dickembre oe 2005w de 20 14

Actividades de cperackn

Lobrameas acianbes

Fagos & proveeoores

Pagos & trabaladores

Pado il ImpuRsin a las garanchs

Paqo ca irrtereses

Cared padas

Efective nefo proveniente e fas aclividades de operacidn

Ackividades o inversidn
Afguisicdoned de propisdades, planis v equips
Aficiones de aclivas idangibles

Efecthvo naio ublzado en fas actividades de indersidn

Actividades o lnatciamienta
Amarblzpcidn de préstames o s occioniba
iy e sl i i

Depdsites o plazos mogares o 30 diss

Efective nefo ublizeda ¢ las agtividades de linanciamianta

Sugmento nedo de eleciivo
Efeciiva y ssinyélanle 0 &leilio ol Inicio gl 58

Efectivo al final del afio {nota £

Tramacciones gue no generan figie de efectivg
arrondanionio dranciern 15K

Lo #ofas adjuntas soh parte inkegran e de esfe sslado.
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2015
SN0

L27.138
144.811)
111.534)
116.066)
(15409
16568

a5 535

113.725)
(56

113, 78I)

{21.914)
T2 LETE)
(4.5

(50T

E R34
43 A4

45072

s

il
8000

125960
(51, 14¢)
(3,012}
(14,6500
(2,845
1,443

39,754

{11,216}
(dE}

111,284}

LI6,018]

B.500

(27.516

o274
az.ata

a)4aai



Translation of financial statemeants and independent auditors' report
originally issued in Spanish - See Note 30 to the financial statements

Empresa de Gemeracién EMéctrica San Gaban 5.4. - San Gaban 5.A.

Statements of cash flows

Fior bk pear: erded December 31, 2015 amd 2014

Cperating sctivRies

Calkciioni from cuslomers
Fayments 1o uagpliors
Faymonls (o pmpdogees
Iz five Bax pasd

Iefarasts paid

L% her colecilons {paymenis)

Rl ca3h provided by opergting acilvibes

Ineesting activities
Purchass ol propesty, ant and squipmeni
Purchass af Intangites ascats

Rt cash used in Investing activitles

Finascing activilied

Papmands on leans from relibed paries
[iwidencs paid

Tirees: e prid]s grealar Mhan 90 days
het cash used in francing acthaties

Pl it i e iy £AGH

Cash.snd cah squivelents e the beginning of year

Cash af bhe amd of year (nodo 4)

Transaclions irak do not represest cash Mows

Financal leasing 1BK

2018 2014
000 SHa00)
137,198 135 8E0
44,8111 61 5421
11,5943 AL
(16,0661 (14,5500

15400 (2845

16 566 Ladd
£0.505 35,754
(13,7250 11,2161

(RE} {4en
113, TA1) (11,264
121,914} (36,0161
{23,076

(4,500 EL500
50,2000 (275180

5,624 74
43,448 AZETA
A5 072 43848

105

The accomparvying nodes ane an integrzl port of these finoocial stotemenis
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GOBIERNO CORPORATIVO
CORPORATE GOVERNANCE

REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO
DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS (10150)

Denominacion:

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Ejercicio: 2015

PaginaWeb:  www.sangaban.com.pe

Denominacidon o razén social de la
empresa revisora:'

1 Sélo es aplicable en el caso en que la informacion contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna empresa especializada
(por ejemplo: sociedad de auditoria 0 empresa de consultoria).
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METODOLOGIA

Las sociedades que cuentan con valores inscritos en el Registro Piblico del Mercado de Valores tienen la obligacién de difundir al
publico sus practicas de buen gobierno corporativo, para tales efectos, reportan su adhesién a los principios contenidos en el Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas?.

La informacién a presentar esta referida al ejercicio culminado el 31 de diciembre del afio calendario anterior al de su envio, por lo
que toda referencia a ‘el ejercicio” debe entenderse al perfodo antes indicado, y se remite como un anexo de la Memoria Anual de la
Sociedad bajo los formatos electrénicos que la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) establece para facilitar la remision
de la informacién del presente reporte a través del Sistema MVnet.

En la Seccién A, se incluye carta de presentacién de la Sociedad en donde se destacan los principales avances en materia de go-
bierno corporativo alcanzados en el gjercicio.

En la Seccién B, se revela el grado de cumplimiento de los principios que componen el Cédigo. Para dicho fin, el Reporte se encuen-
tra estructurado en concordancia con los cinco pilares que lo conforman:

l. Derechos de los accionistas;

Il.  Junta General de Accionistas;

Il Directorioy Alta Gerencia3;

IV.  Riesgoy cumplimiento;y,

V. Transparencia de la informacién.

Cada principio se evalla en base a los siguientes pardmetros:

a)  Evaluacién “cumplir o explicar”: se marca con un aspa (x) el nivel de cumplimiento que la Sociedad ha alcanzado, teniendo
en consideracién los siguientes criterios:

St : Se cumple totalmente el principio.
No : No se cumple el principio.

Explicacién: en este campo la Sociedad, en caso de haber marcado la opcién“No’, debe explicar las razones por las cuales no
adopté el principio o las acciones desarrolladas que le permiten considerar un avance hacia su cumplimiento o su adopcién

parcial, segun corresponda. Asimismo, de considerarlo necesario, en el caso de haber marcado la opcién“St”, la Sociedad podra
brindar informacién acerca del cumplimiento del principio.

b) Informacién de sustento: se brinda informacién que permite conocer con mayor detalle cémo la Sociedad ha implementa-
do el principio.

En la Seccién C se enuncian los documentos de la Sociedad en los que se regulan las politicas, procedimientos u otros aspectos
relevantes que guarden relacién con los principios materia de evaluacién.,

En la Seccién D se incluye informacién adicional no desarrollada en las secciones anteriores u otra informacion relevante, que de
manera libre la Sociedad decide mencionar a fin de que los inversionistas y los diversos grupos de interés puedan tener un mayor
alcance de las practicas de buen gobierno corporativo implementadas por esta.

2 El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013) puede ser consultado en la seccién Orientacién — Gobierno Corpo-
rativo del Portal del Mercado de Valores www.smv.gob.pe.
3 ElvocabloAlta Gerencia” comprende al gerente general y demds gerentes.
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SECCION A

Carta de Presentacion*

En el gjercicio 2015, destacaron en nuestra empresa los avances realizados en relacién a los pilares Directorio y
Alta Gerencia, y Transparencia de la Informacién, los cuales tienen por objeto implementar el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para la Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S. A, aprobado mediante Junta
General de Accionistas de fecha 24 de octubre de 2013.

A continuacion se presenta mayor detalle respecto a los aspectos de mejora incorporados en el ejercicio 2015.

En lo referente a Buenas Pricticas relacionadas al Directorio y la Alta Gerencia, en el jercicio 2015 la Sociedad
aprobd el Reglamento de Directorio, el cual serd elevado a FONAFE para su aprobacion por la Junta General
de Accionistas.

El Reglamento de Directorio regulara las acciones del Directorio como cuerpo colegiado, las sesiones del
Directorio, la misién y funciones del Directorio, las relaciones del Directorio, los deberes de los miembros del
Directorio, el perfil y funciones del Secretario del Directorio y los Comités.

Por Ultimo, en lo que respecta a Transparencia de la Informacion, la empresa elabord un informe que evalla
el proceso de implementacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para la Empresa de Generacion
Eléctrica San Gaban S. A. a diciembre 2015, a fin de determinar el nivel de madurez de la empresa en relacion
a los principios de dicho Cédigo. Es preciso sefialar, que el informe se encuentra publicado en la pagina web
corporativa.

4 Se describen las principales acciones implementadas durante el ejercicio en términos de buenas practicas de gobierno
corporativo que la Sociedad considere relevante destacar en linea con los cinco pilares que conforman el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013): Derecho de los Accionistas, Junta General, El Directorio y la Alta
Gerencia, Riesgo y Cumplimiento y Transparencia de la Informacién.
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SECCION B:

Evaluacion del cumplimiento de los principios del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para las sociedades peruanas

PILAR I: Derechos de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato

Preguntal.1

| Si | No | Explicacion

El Estatuto Social regula el derecho a la
informacién de los accionistas sin hacer distincién.

¢La sociedad reconoce en su actuacioén un trato igualitario a En Estatuto Social sefiala que los derechos de cada
los accionistas de la misma clase y que mantienen las mismas X tipo de accionista son igualitarios en todo lo que se
condiciones (%)? refiere al acceso a la informacion técnico-econémica

y a los criterios para la distribucion de utilidades,
esta disposicion se encuentra pendiente de ser
incorporada en el Estatuto Social.

(*)  Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, 0 hacen que cuenten con una caracteristica
comun, en su relacion con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no controladores, etc). Debe considerarse que esto en
ningun supuesto implica que se favorezca el uso de informacién privilegiada.

Preguntal.2

| Si | No | Explicacion

3 - g 3 La sociedad cuenta con acciones con derecho a
¢;La sociedad promueve Unicamente la existencia de clases de

) d h 5 X voto, las cuales se encuentran distribuidas en las
acciones con derecho a voto: clases Ay B.
a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:
Numero total
Capital suscrito al Capital pagado al de acciones Numero de acciones
cierre del ejercicio cierre del ejercicio representativas del con derecho a voto
capital
319296618 319296618 319296618 319296618

b. En caso la sociedad cuente con méas de una clase de acciones, especifique:

Clase Numero de acciones Valor nominal Derechos (*)
A 287 366 957 S/.1,00
B 31929 661 S/.1,00

(*)  En este campo deberd indicarse los derechos particulares de la clase que lo distinguen de las demas.
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Preguntal.3

Explicacion

En caso la sociedad cuente con acciones de inversidn, ;La sociedad
promueve una politica de redencidn o canje voluntario de acciones
de inversién por acciones ordinarias?

Principio 2: Participacion de los accionistas

Pregunta .4

La sociedad no cuenta con acciones de inversion

Explicacion

a. /jLasociedad establece en sus documentos societarios la forma
de representacion de las acciones y el responsable del registro en la
matricula de acciones?

b.  jLa matricula de acciones se mantiene permanentemente
actualizada?

| si | No |
X
| si | o |
X
X

El Estatuto Social indica que la representacion debe
constar por escrito y con caracter especial para cada
Junta General.

En cuanto al registro en la matricula de acciones, el
Estatuto Social establece que el Gerente General es
responsable de la existencia, regularidad y veracidad
de los libros que la ley ordena llevar a la sociedad.

El libro de Matricula de Acciones se encuentra
actualizado respecto al capital social inscrito en
Registros Publicos.

Cabe precisar que el Ultimo aumento de capital
inscrito fue anotado en el libro de Matricula de
Acciones en el mismo mes de la inscripcion

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones luego de haber tomado conocimiento de algin cambio.

Dentro de las cuarenta y
ocho horas

Periodicidad Semanal

Otros / Detalle (en dias)

Mensual

‘Si‘No‘

Explicacion

a. /La sociedad tiene como politica que las propuestas del
Directorio referidas a operaciones corporativas que puedan afectar
el derecho de no dilucidn de los accionistas (i.e, fusiones, escisiones,
ampliaciones de capital, entre otras) sean explicadas previamente
por dicho érgano en un informe detallado con la opinién
independiente de un asesor externo de reconocida solvencia
profesional nombrado por el Directorio?

b. /jLa sociedad tiene como politica poner los referidos informes a
disposicién de los accionistas?

X

La sociedad no cuenta con dicha politica.

La sociedad no cuenta con dicha politica.
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En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo el alcance del literal a) de la
pregunta 1.5, y de contar la sociedad con Directores Independientes®”, precisar si en todos los casos:

Si No
iSe contd con el voto favorable de la totalidad de los Directores X
Independientes para la designacion del asesor externo?
;La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma clara la
aceptacion del referido informe y sustentaron, de ser el caso, las razones de X

su disconformidad?

(*)  Los Directores Independientes son aquellos seleccionados por su trayectoria profesional, honorabilidad, suficiencia e independencia econémica
y desvinculacién con la sociedad, sus accionistas o directivos.

Principio 4: Informacién y comunicacion a los accionistas

Pregunta .6

Explicacion

Si No
/La sociedad determina los
responsables o medios para que
los accionistas reciban y requieran X
informacidn oportuna, confiable y
veraz?

Conforme al Estatuto Social el Gerente General es el responsable de dar cumpli-
miento en la forma y oportunidades que se sefale en el articulo 130 °y 124 ° de
la Ley General de Sociedades referidos a la informacion a los accionistas.

Asimismo, el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad establece
que en las convocatorias a Junta General de Accionistas se considerard que se
debe brindar toda la informacién necesaria relacionada con los puntos de la
agenda con la debida anticipacion.

a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacién de la sociedad.

Medios de . . .. Solicitan
comunicacion A A informacion
Correo electrénico X
Via telefonica
Pagina web corporativa
Correo postal
Reuniones informativas
Otros / Detalle Oficio / Sistema de Intercambio Electrénico de Documentos

b ;Lasociedad cuenta con un plazo maximo para responder las solicitudes de informacién presentadas por los accionistas? De ser

afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:

Plazo méximo (dias)

Preguntal.7

| Si No Explicacién

¢La sociedad cuenta con mecanismos para que los
accionistas expresen su opinion sobre el desarrollo de la
misma?

Considerando que la sociedad cuenta con un

X Unico accionista, aun no se han implementado
mecanismos para que los accionistas expresen su
opinion sobre el desarrollo de la misma.

De ser afirmativa su respuesta, detalle los mecanismos establecidos con que cuenta la sociedad para que los accionistas expresen

su opinion sobre el desarrollo de la misma.
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Principio 5: Participacion en dividendos de la Sociedad
Preguntal.8

Si No Explicacion

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad,

establece que es recomendable que la Memoria Anual

revele la situacion de cumplimiento o incumplimiento
a. ;Elcumplimiento de la politica de dividendos se N de la politica de aplicacién de utilidades, asi como haga

encuentra sujeto a evaluaciones de periodicidad definida? referencia a la decision que sobre dividendos haya
sido tomada en Junta General de Accionistas para un
determinado ejercicio.
Esta practica se comenzard aplicar a partir del afio 2016.

b. /La politica de dividendos es puesta en conocimiento La sociedad divulga su Politica de Dividendos a través
de los accionistas, entre otros medios, mediante su pdgina X de su pagina web corporativa, en la seccion Gestion/
web corporativa? Gobierno Corporativo.

a. Indique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al gjercicio.

Fecha de aprobacion 31/03/2015

La Empresa trasladard como dividendos el 100% de sus utilidades distribuibles,
salvo disposiciones contrarias en normas legales o Acuerdos de Directorio de
Politica de dividendos FONAFE, debidamente instrumentalizados en Junta General de Accionistas.
(criterios para la distribucion de utilidades) Es responsabilidad del Directorio transferir los dividendos a los accionistas,
como maximo treinta (30) dias calendario después de realizada la Junta
Obligatoria Anual.

b.  Indique los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el ejercicio y en el ejercicio anterior.

Dividendos por accion
Ejercicio que se reporta Ejercicio anterior al que se reporta
Por accion En efectivo En efectivo En efectivo En acciones
Clase A 21488 766
Clase B 2387 641

Accion de Inversion

Principio 6: Cambio o toma de control

Preguntal.9

Si | No | Explicacion
/La sociedad mantiene politicas La sociedad cuenta con acciones de clase B que listan en la bolsa, pero
o acuerdos de no adopcidn de X no cotizan. En ese contexto, no se ha considerado mantener politicas o
mecanismos anti-absorcién? acuerdos de mecanismo anti—absorcion.

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

Si No
Requisito de un nimero minimo de acciones para ser Director X
NUmero minimo de afos como Director para ser designado como Presidente del X
Directorio
Acuerdos de indemnizacion para ejecutivos/ funcionarios como consecuencia de X

cambios luego de una OPA.

Otras de naturaleza similar/ Detalle
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Principio 7: Arbitraje para solucion de controversias

Preguntal.10

| Si | No | Explicacion

a. ;Elestatuto de la sociedad incluye un convenio arbitral que

reconoce que se somete a arbitraje de derecho cualquier disputa El Estatuto Social de la sociedad incluye una clausula
entre accionistas, o entre accionistas y el Directorio; asi como la X arbitral, seguin la cual la Sociedad esté facultada para
impugnacion de acuerdos de Junta General de Accionistas y de someter sus discrepancias al arbitraje.

Directorio por parte de los accionistas de la Sociedad?

b. /Dicha cldusula facilita que un tercero independiente resuelva o i ) o
: El arbitro, tercero independiente, es quien dictara el

las controversias, salvo el caso de reserva legal expresa ante la X laudo arbitral

justicia ordinaria? ’

En caso de haberse impugnado acuerdos de Junta General de Accionistas y de Directorio por parte de los accionistas u otras que
involucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su nimero.

NUmero de impugnaciones de acuerdos de JGA 0

NUmero de impugnaciones de acuerdos de Directorio

PILAR II: Junta General de Accionistas

Principio 8: Funcion y competencia
Preguntall.1
| Si | No | Explicacion

El Estatuto Social estipula que le corresponde a la Junta
Obligatoria Anual fijar la retribucion de los directores.
JEs funcion exclusiva e indelegable de la JGA la Co/nforme ala Dirgctiva de Gestion de FONAFE, los montos
. L L, ) ) X maximos de las dietas son aprobados por el Directorio de
aprobacién de la politica de retribucién del Directorio? FONAFE y ratificados por Junta General de Accionistas.
En ese sentido, mediante la Junta General de Accionista de fecha
08 de agosto de 2014, se aprobo la dieta de los directores.

Indique si las siguientes funciones son exclusivas de la JGA, en caso ser negativa su respuesta precise el rgano que las ejerce.

| Si | No | Organo
Disponer investigaciones y auditorfas especiales X Directorio
Acordar la modificacion del Estatuto X
Acordar el aumento del capital social
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X
X Contraloria General de la Republica

Designar auditores externos

Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas

Pregunta ll.2

| Si | No | Explicacion
;La sociedad cuenta con un Reglamento de la JGA, el Sibien el Cédigo de Buen Gobierno Cgrpprativo de Ig sociedad
. . . . . establece que la Junta General de Accionistas debera aprobar el
cual tiene cardcter vinculante y cuyo incumplimiento X A I
I i > Manual de la Junta General de Accionistas; dicha disposicion ain no
conlleva responsabilidad? ha sido implementada.
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De contar con un Reglamento de la JGA precise si en él se establecen los procedimientos para:

Si

No

Convocatorias de la Junta

Incorporar puntos de agenda por parte de los accionistas
Brindar informacion adicional a los accionistas para las Juntas
El desarrollo de las Juntas

El nombramiento de los miembros del Directorio

Otros relevantes/ Detalle

Principio 10: Mecanismos de convocatoria

Preguntall.3

|si| No

Explicacion

Adicionalmente a los mecanismos de convocatoria

establecidos por ley, ;La sociedad cuenta con mecanismos

de convocatoria que permiten establecer contacto con los X
accionistas, particularmente con aquellos que no tienen

participacion en el control o gestidn de la sociedad?

Conforme a la Directiva de Gestion de FONAFE,
previamente a la realizacién de la Junta, la empresa
deberd remitir a FONAFE la agenda y convocatoria
aprobada por su Directorio y el respectivo informe de
sustento, salvo que se celebre a iniciativa de FONAFE,
en cuyo caso la Direccion Ejecutiva comunicard a la
empresa la convocatoria.
Solo en el caso de la Junta Obligatoria Anual la sociedad
le remite la agenda a FONAFE.

a. Complete la siguiente informacién para cada una de las Juntas realizadas durante el ejercicio:

0 " o Participacion sobre el
t g U £ f
Tipo de Junta Universal i g E ) E total de acciones con
S Junta FE 2 *g s, derecho de voto
echa de Fechadela | LugardelaJunta £ g 252°%9 (%)
aviso de 2 S
. Junta Especial — © o g292 o
convocatoria © S 0 <2 YT
7} = o o3 o .9
2l @ |2 §| et
g < "2
Oficinas de FONAFE
09/03/2015 S5 5, L) X X 100 2 100 0 0
Oficinas de FONAFE
10/03/2015 (5 i, L) X X 100 2 100 0 0
Oficinas de FONAFE
31/03/2015 (San Isidro, Lima) X X 100 2 100 0 0
Oficinas de FONAFE
15/04/2015 (San lsidro, Lima) X X 100 2 100 0 0
Oficinas de FONAFE
16/04/2015 I~ X X 100 2 100 0 0
04/05/2015  Oficinas de FONAFE X X 100 2 00 0 0
(San Isidro, Lima)
Iy | s CRlRON ARE X X 100 2 100 0 0

(San Isidro, Lima)

(*)  El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion.
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b.  ;Qué medios, ademds del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades y lo dispuesto en el Reglamento de
Hechos de Importancia e Informacion Reservada, utilizé la sociedad para difundir las convocatorias a las Juntas durante el ejercicio?

Correo electrénico

Correo postal

Via telefonica

Redes sociales

Pagina web corporativa

Oficio Sistema de Intercambio

Otros / Detalle Electronico de Documentos

Pregunta ll.4

Si

No Explicacion

¢/La sociedad pone a disposicidn de los accionistas toda
la informacidn relativa a los puntos contenidos en la
agenda de la JGA y las propuestas de los acuerdos que
se plantean adoptar (mociones)?

Conforme a la Directiva de Gestion de FONAFE, previo a la
realizacion de la Junta, la empresa deberd remite a FONAFE la
agenda y convocatoria aprobada por su Directorio y el respectivo
X informe de sustento, salvo que se celebre a iniciativa de FONAFE,
en cuyo caso la Direccién Ejecutiva comunicard a la empresa la
convocatoria.
En ese sentido, FONAFE es quien pone a disposicion la informa-
cion relativa a los puntos de agenda

En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

Si No
iSe precisé el lugar donde se encontraba la informacion referida a los puntos de agenda
a tratar en las Juntas?
iSe incluyd como puntos de agenda: “otros temas’, “puntos varios” o similares?
Principio 11: Propuestas de puntos de agenda
Pregunta Il.5
| S | No | Explicacién

¢El Reglamento de JGA incluye mecanismos que
permiten a los accionistas ejercer el derecho de formular
propuestas de puntos de agenda a discutir en la JGA y los
procedimientos para aceptar o denegar tales propuestas?

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad
establece que la Junta General de Accionistas deberd
aprobar el Manual de la Junta General de Accionistas,
dicha disposicion aun no ha sido implementada.

Es preciso sefalar que el Coddigo precitado establece

X que la sociedad deberd permitir a los accionistas, den-
tro de un limite razonable de tiempo previo a la Junta
General de Accionistas, poder incorporar puntos en la
agenda de interés social y propio de la competencia
legal o estatutaria de San Gaban S.A. El Directorio no
podria denegar esta solicitud sin comunicar al accionista
el motivo de tal decision.

Indique el nimero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir puntos de agenda a discutir en la JGA, y cémo

fueron resueltas:

Numero de solicitudes

Recibidas
0
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b.  En caso se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a discutir en la JGA indique si la sociedad comunico el
sustento de la denegatoria a los accionistas solicitantes.

Si No

Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Pregunta ll.6

| Si | No | Explicacion

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad

¢La sociedad tiene habilitados los mecanismos que estipula que se deben definir politicas para que todos los
permiten al accionista el ejercicio del voto a distancia por accionistas reciban un tratamiento equitativo, especialmente
medios seguros, electrénicos o postales, que garanticen X encuanto afacilidades para la participacion de los accionistas
que la persona que emite el voto es efectivamente el minoritarios en las Juntas Generales de Accionistas,

entre otros. No obstante, alin no se han implementado

accionista? ! ‘ ) >€ e ‘ _
mecanismos o medios para el ejercicio del voto a distancia.

a.  De ser el caso, indique los mecanismos o medios que la sociedad tiene para el ejercicio del voto a distancia.
Voto por medio electrénico Voto por medio postal

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacion:

% voto a distancia % voto distancia / total
Fecha de la Junta ] 29 £
8 ‘c =] =} ]
= 'O (-] E Qo e
5= ] ) =
S o 2 g ©
T e S S
Y]
Preguntall.7
Si No Explicacion

¢La sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad o
que los accionistas pueden votar separadamente aquellos asuntos que sean X - docu?entos Socl'et%”%sl
sustancialmente independientes, de tal forma que puedan ejercer separadamente groéi;ggcsl e;zg;gln candadia
sus preferencias de voto?

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los accionistas pueden votar
separadamente por:

Si No
El nombramiento o la ratificacion de los Directores mediante voto individual por cada uno de ellos. X
La modificacion del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente X

independientes.

Otras/ Detalle

SAN GABAN S.A. 2015 ANNUAL ReporT |1 104



Preguntall.8

Si No Explicacion

¢La sociedad permite, a quienes actian por cuenta de varios accionistas, emitir votos
diferenciados por cada accionista, de manera que cumplan con las instrucciones de X

cada representado?

El Estatuto Social de San Gaban S.A.
no prohibe que quienes actlen por
cuenta de varios accionistas puedan
emitir votos diferenciados por cada

accionista.
Principio 13: Delegacién de voto
Preguntall. 9
Si No Explicacion
¢(El Estatuto de la sociedad permite a sus accionistas delegar su X El Estatuto Social de San Gaban S.A. no

voto a favor de cualquier persona?

establece limitaciones para la representacion.

En caso su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de representacion, a favor de alguna de las siguientes

personas:

Si

No

De otro accionista
De un Director

De un gerente

Preguntall.10

No Explicacion

a. ;Lasociedad cuenta con procedimientos en los que se
detallan las condiciones, los medios y las formalidades a
cumpliren las situaciones de delegacidn de voto?

b. iLa sociedad pone a disposicion de los accionistas un
modelo de carta de representacion, donde se incluyen

los datos de los representantes, los temas para los que el
accionista delega su voto, y de ser el caso, el sentido de su voto
para cada una de las propuestas?

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad
establece que la Junta General de Accionistas deberd

X o o
observar entre otros criterios el permitir establecer reglas
de delegacion flexibles y transparentes.
La practica materia de andlisis no se ha implementado,
X dado que a la fecha el Unico accionista de la sociedad es

FONAFE, quien designa a sus representantes mediante
oficio.

Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado en una Junta:

Formalidad (indique si la sociedad exige carta simple, carta
notarial, escritura publica u otros).

Anticipaciéon (nimero de dias previos a la Junta con que debe
presentarse el poder).

Costo (indigue si existe un pago que exija la sociedad para
estos efectos y a cudnto asciende).
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Conforme al Estatuto Social de la sociedad la representacion debe

constar por escrito y con caracter especial para cada Junta General.
Considerando que el Unico accionista de la sociedad es FONAFE, la
sociedad le exige un oficio emitido por dicha entidad.

Conforme a la Ley General de Sociedades, los poderes deben estar
registrados ante la sociedad con una anticipacién no menor de
veinticuatro horas a la hora fijada para la celebracion de la Junta de
Accionistas.

La sociedad no exige un pago



Preguntall.11

Si No Explicacion

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para la Empresa

a. ;Lasociedad tiene como politica establecer limitaciones de Generacion Eléctrica San Gaban SA sefiala que la Junta

al porcentaje de delegacion de votos a favor de los X General de Accionistas debera observar entre otros crite-

miembros del Directorio o de la Alta Gerencia? rios el permitir establecer reglas de delegacion flexibles y
transparentes.

b. Enlos casos de delegacién de votos a favor de miembros

del Directorio o de la Alta Gerencia, ;La sociedad tiene como La politica en mencién no se encuentra recogida en los
politica que los accionistas que deleguen sus votos dejen documentos societarios.

claramente establecido el sentido de estos?

Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA

Preguntall.12

| Si | No | Explicacion

Conforme al Estatuto Social de San Gabéan S.A.
a. ;Lasociedad realiza el seqguimiento de los acuerdos X es responsabilidad del Directorio velar por el

adoptados por la JGA? cumplimiento de las disposiciones legales y
estatutarias y los acuerdos de Junta General.

Cada gerencia informa mensualmente sobre un
b. ;Lasociedad emite reportes periddicos al Directorio y son resumen ejecutivo al Directorio, pero esto no se
puestos a disposicion de los accionistas? alcanza a la Junta General de Accionistas. Lo senalado
no se encuentra regulado

De ser el caso, indique cudl es el 4rea y/o persona encargada de realizar el seguimiento de los acuerdos adoptados por la JGA. En
caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y area en la que labora.

Area encargada I (-)

Persona encargada

Nombres y apellidos Cargo Area
(=) (=) (=)

PILAR III: El Directorio y la Alta Gerencia

Principio 15: Conformacién del Directorio

Preguntalll.1

Si No Explicacion

El Directorio de la sociedad se encuentra

¢El Directorio estd conformado por personas con diferentes conformado por 04 miembros, quienes retinen
especialidades y competencias, con prestigio, ética, distintas competencias segun las exigencias de la
independencia econdmica, disponibilidad suficiente y otras X actividad econdémica y productiva de la sociedad;
cualidades relevantes para la sociedad, de manera que haya ademas de propiciar su compromiso con la
pluralidad de enfoques y opiniones? sociedad y el respeto de los més altos estandares

éticos en su desempeno.
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a.

Indique la siguiente informacién correspondiente a los miembros del Directorio de la sociedad durante el ejercicio.

Fecha Part. Accionaria (***¥)

Nombre y apellido Formacion profesional (¥) o .
Vel B Inicio (***) Término (¥*¥) N. GO iy
acciones (%)

Directores (sin incluir a los Independientes)

Anibal Esteban Tomecich

Ingeniero Mecanico

Cordova Electricista Ao

Cesa/r Augusto Horgque Ingen.lgro Mecanico 17/02/2012

Garcfa Electricista

thpeTsutomo Hiromoto Ingeme,rg de Sistemas e 17/02/2012 11/06/2015
Hiromoto Informatica

Jose'l\/\ercedes Mosquera Ingeniero Electricista 17/02/2012

Castillo

Directores Independientes

iltguel Ainge] Orcztin(e Ingeniero Quimico 13/09/2012

Portugal

(*)  Detallar adicionalmente si el Director participa simultdneamente en otros Directorios, precisando el nimero y si estos son parte del grupo
econdmico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicién de grupo econémico contenida en el Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econémicos.

(**)  Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
(***)  Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.

(****) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al 5% de las acciones de la
sociedad que reporta.

% del total de acciones en poder de los Directores

Indique el nimero de Directores de la sociedad que se encuentran en cada uno de los rangos de edades siguientes:

Menor a 35 Mayor a 65

Entre 35a 55 ‘ Entre 55 a 65 ‘

1 3 1

b. Indique si existen requisitos especificos para ser nombrado Presidente del Directorio, adicionales a los que se requiere para ser
designado Director.

Si No X

En caso su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

c.  ;El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

Si No X
Preguntalll.2
Explicacion

|Si|No|

/La sociedad evita la designacién de Directores suplentes

X El Estatuto Social recoge la figura de directores suplentes,
o alternos, especialmente por razones de quérum?

mas no de alternos. Pero no aplica.
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De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:

Nombres y apellidos del Director suplente o alterno Inicio (¥) Término (*¥)

(*)  Corresponde al primer nombramiento como Director alterno o suplente en la sociedad que reporta.

(**) Completar sélo en caso hubiera dejado el cargo de Director alterno o suplente durante el ejercicio.

Preguntalll.3

Si | No | Explicacion

/La sociedad divulga los nombres de los Directores, su calidad de

independientes y sus hojas de vida?

La sociedad divulga los nombres de los

X Directores y sus hojas de vida en la pagina web
corporativa y Memoria Anual, pero no sefala si
ostentan la calidad de independientes.

Indique bajo qué medios la sociedad divulga la siguiente informacién de los Directores:

Correo electronico

Pagina web

corporativa
Correo postal

No informa
Otros / Detalle

Nombre de los Directores
Su condicién de independiente o no

Hojas de vida

Principio 16: Funciones del Directorio

Pregunta lll.4

Explicacion:

¢El Directorio tiene como funcién?:
a. Aprobary dirigir la estrategia corporativa de la
sociedad.

b.  Establecer objetivos, metas y planes de accidn
incluidos los presupuestos anuales y los planes de
negocios.

¢. Controlary supervisar la gestion y encargarse del
gobierno y administracion de la sociedad.

d. Supervisar las prdcticas de buen gobierno
corporativo y establecer las politicas y medidas
necesarias para su mejor aplicacion.

El Estatuto Social establece que el Directorio tiene la facultad de
aprobar los planes, programas y presupuesto de la empresa

El Estatuto Social establece que el Directorio tiene la facultad de
aprobar los planes, programas y presupuesto de la empresa

El Estatuto Social establece que el Directorio tiene la facultad de
aprobar los planes, programas y presupuesto de la empresa

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad sefiala
que el Directorio aprobara informes sobre la situacion del
Gobierno Corporativo de la sociedad.

Cabe senalar que cada ano la sociedad elabora un informe sobre
el cumplimiento de Buen Gobierno Corporativo de San Gaban S.A.
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a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad:

1. Constituir Comités y Comisiones fijando sus funciones.

2. Revisar periddicamente los Estados Financieros de la Sociedad y presentar anualmente a la Junta la Memoria, los Estados
Financieros debidamente auditados (con el informe corto) y la propuesta de distribucion de utilidades del ejercicio

vencido).

3. Aprobar la estructura organica de la empresa y el cuadro de asignacién de personal

4. Contratary separar al Gerente General, Gerentes, Funcionarios a nivel de Gerencia y personal de confianza de la sociedad.

5. Aprobar las escalas de remuneraciones del personal con arreglo a la politica salarial que se apruebe para la actividad

empresarial del Estado.

6. Designar a los Auditores externos, por delegacién de la Junta. Asi como disponer investigaciones, auditorias especiales y
otras acciones de control, en concordancia con las normas que regulan el Sistema Nacional de Control.

7. Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias y los acuerdos de Junta General.

b. ;El Directorio delega alguna de sus funciones?

No X

Indique, de ser el caso, cuales son las principales funciones del Directorio que han sido delegadas, y el érga-

no que las ejerce por delegacion:

Funciones

Organo / Area a quién se ha delegado funciones

Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio

Pregunta lll.5

| No | Explicacion

¢;Los miembros del Directorio tienen
derecho a?:

a. Solicitar al Directorio el apoyo o
aporte de expertos.

b. Participar en programas de induccion
sobre sus facultades y responsabilidades

y a ser informados oportunamente sobre
la estructura organizativa de la sociedad.

¢. Percibir una retribucion por la
labor efectuada, que combina el
reconocimiento a la experiencia
profesional y dedicacién hacia la
sociedad con criterio de racionalidad.

El Estatuto Social sefiala que es atribucién del Directorio disponer
investigaciones, auditorias especiales.

El Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad establece que
cada director debe ser parte de un riguroso proceso de induccién, que
se lleve a cabo de manera completa, formal y en la primera oportunidad
después de su nombramiento. No obstante, esta practica ain no se ha
implementado.

El Decreto Supremo Ne 176-2010-EF, aprueba el Reglamento del

Decreto Legislativo N° 1031, establece que los Directores perciben una
dieta por su participacion en cada sesion de Directorio, cuyo monto

fijo es determinado por la Junta Obligatoria Anual, en el marco de los
lineamientos establecidos por el Directorio Fonarg, asi como de criterios
que busquen privilegiar altos estandares profesionales e incentivar la
productividad y contribucién al desempefio de la Empresa, dentro de un
marco de razonabilidad presupuestal. No obstante, no se ha verificado la
aplicacion de estos criterios.

a. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la lista de asesores especializados del
Directorio que han prestado servicios durante el ejercicio para la toma de decisiones de la sociedad fue puesta en conocimiento

de los accionistas.
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De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenfa alguna vinculacion con algun miembro del Directorio y/o Alta

Gerencia .

Si

(*) Para los fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos

Econdmicos.

b. De ser el caso, indique si la sociedad realizé programas de induccién a los nuevos miembros que hubiesen ingresado a la

sociedad.

Si

c. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones anuales de los Directores,

No

No

respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

[+)
Retribuciones paeses

[+)
Bonificaciones ) T[T

Brutos brutos
Dlrectore§ (i Il Los 0,146 Entrega de acciones
independientes)
Directores Independientes 0,039 Entrega de opciones
Entrega de dinero
Otros (detalle)
Principio 18: Reglamento de Directorio
Pregunta lll.6
| Si | No | Explicacion

¢La sociedad cuenta con un Reglamento de
Directorio que tiene cardcter vinculante y su X
incumplimiento conlleva responsabilidad?

Indique si el Reglamento de Directorio contiene:

La sociedad cuenta con Reglamento de Directorio aprobado en
sesion de Directorio, pero este alin no se encuentra aprobado
por la Junta General de Accionistas

Si No
Politicas y procedimientos para su funcionamiento X
Estructura organizativa del Directorio X
Funciones y responsabilidades del Presidente del Directorio X
Procedimientos para la identificacion, evaluacién y nominacién de candidatos a X
miembros del Directorio, que son propuestos ante la JGA
Procedimientos para los casos de vacancia, cese y sucesion de los Directores X

Otros / Detalle

Principio 19: Directores Independientes

Pregunta lIl.7

Si | No | Explicacion

(Al menos un tercio del Directorio se encuentra constituido
por Directores Independientes?

La sociedad cuenta con 1 miembro del Directorio que
X ostenta la calidad de independiente, de acuerdo al
Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la SMV.
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Indique cudl o cudles de las siguientes condiciones la sociedad toma en consideracion para calificar a sus Directores como
independientes:

Si No
No ser Director o empleado de una empresa de su mismo grupo empresarial, salvo que X
hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afos, respectivamente, desde el cese en esa relacion.
No ser empleado de un accionista con una participacion igual o mayor al cinco por ciento X
(5%) en la sociedad.
No tener mas de ocho (8) afos continuos como Director Independiente de la sociedad. X

No tener, o haber tenido en los Ultimos tres (3) afios una relaciéon de negocio comercial o
contractual, directa o indirecta, y de caracter significativo ’ con la sociedad o cualquier otra X
empresa de su mismo grupo.

No ser conyuge, ni tener relacién de parentesco en primer o segundo grado de
consanguinidad, o en primer grado de afinidad, con accionistas, miembros del Directorio o de X
la Alta Gerencia de la sociedad.

No ser director o miembro de la Alta Gerencia de otra empresa en la que algun Director o
; ) : : : X
miembro de la Alta Gerencia de la sociedad sea parte del Directorio.

No haber sido en los Ultimos ocho (8) afios miembro de la Alta Gerencia o empleado ya sea en
la sociedad, en empresas de su mismo grupo o en las empresas accionistas de la sociedad.

No haber sido durante los Ultimos tres (3) afios, socio o empleado del Auditor externo o del X
Auditor de cualquier sociedad de su mismo grupo.

- Carecer de vinculacion politica alguna con el Gobierno
- No ser o haber sido empleado de SAN GABAN S.A. o Ministerio del sector

Otros / Detalle ; T - .
- Ni haber tenido ningun tipo de relacién contractual con ésta.

(*)  Larelacion de negocios se presumira significativa cuando cualquiera de las partes hubiera emitido facturas o pagos por un valor superior al 1%
de sus ingresos anuales.

Preguntalll.8

| Si | No | Explicacion

a. ;El Directorio declara que

el candidato que propone es

independiente sobre la base de las X
indagaciones que realice y de la

declaracién del candidato?

La sociedad auin no ha regulado el procedimiento para la designacién de los
directores, desde que estos son candidatos.

b. jLos candidatos a Directores

Independientes declaran su condicion X La sociedad auin no ha regulado el procedimiento para la designacion de los
de independiente ante la sociedad, sus directores, desde que estos son candidatos.

accionistas y directivos?

Principio 20: Operatividad del Directorio

Pregunta Il1.9

| Si | No | Explicacion

La Sociedad indica en el articulo 36° del Reglamento de
Directorio, (Agenda Anual) que el Directorio dentro de los

X primeros 60 dias de la nueva gestion deberd establecer la
agenda anual con los temas relevantes a ser considerados
en el periodo

¢/El Directorio cuenta con un plan de trabajo que contribuye
ala eficiencia de sus funciones?
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Preguntalll.10

| Si | No | Explicacion

;La sociedad brinda a sus Directores los canales y Los directores de la sociedad pueden participar en las
L . .- jon Dirt rio via vi nferenci It
procedimientos necesarios para que puedan participar seslon=s €8 R Eioo VR WdEeLoiEnt s CoriEe

6 ¢ I . de Directorio, inclusive d X electrénico. Adicionalmente, el Directorio recibe la
G HEBEn ieb §€$/ones eliliEael arse e informacién de los asuntos a tratar de manera completa y
manera no presencial?

con la debida antelacion.

a. Indique en relacion a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo siguiente:

Numero de sesiones realizadas 28
Numero de sesiones en las que se haya prescindido de convocatoria 0
NUmero sesiones en las cuales no asistio el Presidente del Directorio 0
NUmero de sesiones en las cuales uno o mas Directores fueron representados por Directores suplentes o alternos 0
Numero de Directores titulares que fueron representados en al menos una oportunidad 0

(*)  En este campo deberd informarse el nimero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto en el Ultimo parrafo del articulo
167 de la Ley General de Sociedades.

b. Indique el porcentaje de asistencia de los Directores a las sesiones del Directorio durante el ejercicio.

Nombre % de asistencia
Anibal Esteban Tomecich Cérdova 100
Miguel Angel Ocampo Portugal 100
José Mercedes Mosquera Castillo 100
César Augusto Horqque Garcfa 89
Felipe Tsutomo Hiromoto Hiromoto 39

¢. Indique con qué antelacién a la sesién de Directorio se encuentra a disposicién de los Directores toda la informacion referida a
los asuntos a tratar en una sesion.

Menor a 3 dias De 3 a 5 dias Mayor a 5 dias
Informacién no confidencial X
Informacién confidencial X
Preguntalll.11
| Si | No | Explicacion

a. ;ElDirectorio evalta, al menos una vez al afio, de El Directorio como cuerpo colegiado y el de sus
manera objetiva, su desemperio como drgano colegiado y el X miembros realizo la autoevaluacion de su desemperio
de sus miembros? del periodo 2015.

b. ;Sealterna la metodologia de la autoevaluacién con la

Tt A S S ———— X No se realizan evaluaciones por asesores externos.

a. Indique si se han realizado evaluaciones de desempefo del Directorio durante el gjercicio.

Si No

Como 6rgano colegiado X

A sus miembros X
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En caso la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa, indicar la informacién siguiente para cada

evaluacion:
Autoevaluacion Evaluacion externa
Evaluacion Entidad
Fecha Difusion (¥) Fecha Difusion (¥)
encargada
Como cuerpo colegiado 29/01/2016 Sl
(*)  Indicar Sfo No, en caso la evaluacion haya sido puesta en conocimiento de los accionistas.
Principio 21: Comités especiales
Preguntalll.12
| Si | No | Explicacion
a. ;El Directorio de la sociedad conforma comités especiales que La sociedad cuenta con la conformacion de dos
P . Comités Especiales
se enfocan en el andlisis de aquellos aspectos mds relevantes para X —Comité de Auditoria
G i ? By . )
el desempenio de la sociedad: - Comité de Buen Gobierno Corporativo
El Directorio tiene en vigencia:
b. /El Directorio aprueba los reglamentos que rigen a cada uno de - Reg\a{mento Interno de Funcionamiento del
los comités especiales que constituye? & Comite de Auditoria.
P q bt - Reglamento Interno de Funcionamiento del
Comité de Buen Gobierno Corporativo
. s . . R . La presidencia de los Comités Especiales, no
¢. iLos comités especiales estdn presididos por Directores L ,
Ind dientes? X cumple con los criterios para considerados
InergREnehEmIzs: Directores Independientes
o . . . Los Comités Especiales no tienen un
d. jLos comités especiales tienen asignado un presupuesto? X -
presupuesto asignado
Preguntalll.13
| Si | No | Explicacion
/La sociedad cuenta con un Comité de Nombramientos y Retribuciones La sociedad no cuenta con un Comité
que se encarga de nominara los candidatos a miembro de Directorio, N de Nombramientos y Retribuciones; sin
que son propuestos ante la JGA por el Directorio, asf como de aprobar embargo, cuenta con los Comités de
el sistema de remuneraciones e incentivos de la Alta Gerencia? Auditorfa y Buen Gobierno Corporativo
Preguntalll.14
| Si | No | Explicacion
La sociedad cuenta con el comité de
;La sociedad cuenta con un Comité de Auditoria que supervisa Auditoria, a quien le corresponde
la eficacia e idoneidad del sistema de control interno y externo de s ngteig/r:sj;l?z ;eg;as Crilstcr'glniif:%zon
) . . L , i #
la sociedad, el trabajo de la sociedad de auditoria o del auditor X 9 908 ¥

independiente, asi como el cumplimiento de las normas de
independencia legal y profesional?
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a. Precise si la sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:

| si | no

Comité de Riesgos X

Comité de Gobierno Corporativo X

b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacién respecto de cada comité:

COMITE 1

Denominacion del Comité Comité de Auditorfa
Fecha de creacion: 19/05/2015

Supervisar los temas relacionados con gestién de riesgos y control interno; asi como revision
Principales funciones: y seguimiento de los resultados obtenidos de la ejecucién de las labores de auditoria
externa, interna y de la Contraloria General de la Republica

Miembros del Comité ©: Fecha Cargo dentro del
Nombres y apellidos Inicio & Término & Comité
Anibal Esteban Tomecich Cérdova 19/05/2015 Presidente
Miguel Angel Ocampo Portugal 19/05/2015 Miembro
José Mercedes Mosquera Castillo 19/05/2015 Miembro
% Directores Independientes respecto del total del Comité 0
NUmero de sesiones realizadas durante el ejercicio:
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 de la Ley General de Sociedades. Si No X
El comité o su presidente participa en la JGA Si No X
(*)  Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
COMITE 2
Denominacion del Comité Comité de Buen Gobierno Corporativo
Fecha de creacion 19/05/2015
Principales funciones Velar por el cumplimiento de las buenas practicas
M’ijgnr:giésdyelagzlrl?c;toésm: Fecha Cargo dentro del Comité
Inicio Término )
Anibal Esteban Tomecich Cérdova 19/05/2015 Presidente
Felipe Tsutomo Hiromoto Hiromoto 19/05/2015 11/06/2015  Miembro
César Augusto Horgque Garcia 19/05/2015 Miembro
% Directores Independientes respecto del total del Comité 0
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 0
Cugnta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 de la Ley General de S No X
Sociedades:
El comité o su presidente participa en la JGA Si No X

(*)  Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***) Completar solo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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COMITE 3

Denominacion del Comité
Fecha de creacion
Principales funciones

Miembros del Comité ©: Fecha Cargo dentro del Comité
Nombres y apellidos Inicio (7) Término )

% Directores Independientes respecto del total del Comité

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 de la Ley General de Sociedades - N
i o)
El comité o su presidente participa en la JGA Si No

(*)  Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 4
Denominacion del Comité
Fecha de creacion
Principales funciones
Miembros del Comité Fecha Cargo dentro del Comité
Nombres y apellidos Inicio (%) Término

% Directores Independientes respecto del total del Comité

NUmero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 de la Ley General de Sociedades = N
| (6]
El comité o su presidente participa en la JGA Si No
(*)  Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.

COMITE 5
Denominacion del Comité
Fecha de creacion
Principales funciones
Miembros del Comité ©- Fecha Cargo dentro del Comité
Nombres y apellidos Inicio () Término

% Directores Independientes respecto del total del Comité

NUmero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo 174 de la Ley General de Sociedades - g
i o

El comité o su presidente participa en la JGA Si No

(*) Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.
(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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Principio 22: Cédigo de Etica y conflictos de interés
Preguntalll.15

Si

No Explicacion

¢La sociedad adopta medidas para prevenir, detectar,
manejar y revelar conflictos de interés que puedan X
presentarse?

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica
aplicable a sus trabajadores, este prohibe
que sus trabajadores mantengan relaciones
0 participen de situaciones en cuyo

contexto sus intereses personales, laborales,
econdmicos o financieros pudieran estar en
conflicto con el cumplimiento de los deberes
y labores a su cargo, asimismo, cuenta con
una Politica de Solucién de Conflictos de
Interés, la cual es aplicable a todos sus grupos
de interés.

Indique, de ser el caso, cudl es el drea y/o persona responsable para el seguimiento y control de posibles conflictos de intereses. De
ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y drea en la que labora.

Area encargada

Gerencia General

Persona encargada

Nombres y apellidos

Gustavo Alonso Garnica Salinas

Pregunta lll.16 / Cumplimiento

Cargo Area

Gerente General Gerencia General

Explicacion

a. ;Lasociedad cuenta con un Cédigo de Etica

' cuyo cumplimiento es exigible a sus Directores,
gerentes, funcionarios y demds colaboradores ” de
la sociedad, el cual comprende criterios éticos y de
responsabilidad profesional, incluyendo el manejo de
potenciales casos de conflictos de interés?

b. ;El Directorio o la Gerencia General aprueban
programas de capacitacion para el cumplimiento X
del Cédigo de Etica?

() El Codigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.

La sociedad cuenta con un Nuevo Cédigo de Etica, aprobado
mediante Sesion de Directorio N° 02-023/2015, su aplicacion
es sin restricciones ni distinciones a todo el personal de

San Gaban S.A. independientemente de su nivel jerarquico
dentro de la empresa, sean funcionarios de direcciéon o
confianza, y cualquiera sea su régimen laboral o relacion
contractual a que se encuentre sujeto

Conforme al Cédigo de Etica de la sociedad, la Gerencia
General se encuentra encargada de difundir el Codigo de
Etica; disefar, establecer, aplicar y difundir los incentivos y
estimulos al personal que cumpla con los principios, deberes
y obligaciones de dicho cédigo; y desarrollar campanas
educativas sobre los principios y disposiciones contenidas en
el Cédigo.

Sin embargo, aun no se ha aprobado un programa de
capacitacion para el cumplimiento del Codigo de Etica.

(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algun tipo de vinculo laboral con la sociedad, independientemente del

régimen o modalidad laboral.

Sila sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente;

a.  Seencuentra a disposicion de:

Si No
Accionistas X
Demas personas a quienes les resulte aplicable X
Del publico en general X
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b. Indique cuél es el &rea y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del Cédigo de Ftica. En caso sea una
persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo, el rea en la que labora, y a quien reporta.

Area encargada I Gerencia General

Persona encargada

Nombres y apellidos Cargo Area Persona quiern reporta

Gustavo Alonso Garnica Salinas Gerente General Gerencia General Directorio
c.  jExiste un registro de casos de incumplimiento a dicho Cédigo?

Si No x

d. Indigue el numero de incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho Cédigo, detectadas o denunciadas durante el
ejercicio.

Nudmero de incumplimientos I 0

Preguntalll.17

| Si | No | Explicaciéon

a. ¢Lasociedad dispone de mecanismos que permiten efectuar denuncias En el gjercicio 2015 la sociedad
correspondientes a cualquier comportamiento ilegal o contrario a la ética, X no dispuso de mecanismos
garantizando la confidencialidad del denunciante? para efectuar denuncias.
b. ¢Las denuncias se presentan directamente al Comité de Auditoria En el ejercicio 2015 la sociedad
cuando estdn relacionadas con aspectos contables o cuando la Gerencia X no dispuso de mecanismos
General o la Gerencia Financiera estén involucradas? para efectuar denuncias.
Preguntalll.18

| Si | No | Explicacion

La sociedad no cuenta con un documento
a. ¢El Directorio es responsable de realizar sequimiento y control de X que faculte de forma expresa al Directorio

los posibles conflictos de interés que surjan en el Directorio? para ver los casos de posibles conflictos de
interés.

b.  Encaso la sociedad no sea una institucion financiera, ;tiene

establecido como politica que los miembros del Directorio se

encuentran prohibidos de recibir préstamos de la sociedad o de X
cualquier empresa de su grupo econémico, salvo que cuenten con la

autorizacion previa del Directorio?

La sociedad no cuenta con una politica de
préstamos para los Directores.

¢ Encasola sociedad no sea una institucién financiera, jtiene

establecido como politica que los miembros de la Alta Gerencia

se encuentran prohibidos de recibir préstamos de la sociedad o de X
cualquier empresa de su grupo econémico, salvo que cuenten con

autorizacion previa del Directorio?

La sociedad cuenta con una directiva sobre
el procedimiento para el otorgamiento de
préstamos de los trabajadores, pero esta no
requiere la autorizacién del Directorio.

a. Indigue la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la condicion de accionistas en un porcentaje
igual o mayor al 5% de la sociedad.

Nombres y apellidos Cargo Numero de acciones % sobre el total de acciones
(-) (-) (-) (-)

(-) (-) (-) (-)

% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia I 0
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b. Indique sialguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es cédnyuge, pariente en primer o segundo
grado de consanguinidad, o pariente en primer grado de afinidad de:

Vinculacion con:

Nombresy
a|')ell'|dos Nombres y aPellldos Tipo de Informacién
Accionista (¥) del accionista / vinculacién (**) | adicional (**¥)
Director Director / Gerente

Alta Gerencia

Accionista (¥)
Director
Alta Gerencia

(-) (-) (-

(-) (-) (-) (-) (-) (-) (-)

(*)  Accionistas con una participacién igual o mayor al 5% del capital social.
(**) Para los fines de la vinculacion se aplicardn los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y

Grupos Econdmicos.
(***) En el caso exista vinculacién con algun accionista incluir su participacion accionaria. En el caso la vinculacion sea con algin miembro de la

plana gerencial, incluir su cargo.

¢ Encaso algin miembro del Directorio ocupe o haya ocupado algun cargo gerencial en la sociedad durante el ejercicio
materia del presente reporte, indique la siguiente informacion:

Fecha en el cargo gerencial

Nombres y Cargo gerencial que desempeiia
apellidos o desempeié Inicio (¥) Término (**)

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.
(**) Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. En caso algun miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido durante el ejercicio, alguna relacion de
fndole comercial o contractual con la sociedad, que hayan sido importantes por su cuantia o por su materia, indique la siguiente

informacion.

Nombres y apellidos Tipo de Relacion Breve Descripcion

Principio 23: Operaciones con partes vinculadas

Preguntalll.19
| Si | No | Explicacion
a. ;El Directorio cuenta con politicas y procedimientos para la
valoracion, aprobacion y revelacion de determinadas operaciones La sociedad no cuenta politicas y procedimientos
entre la sociedad y partes vinculadas, asi como para conocer las X para la valoracién, aprobacion y revelacion de

relaciones comerciales o personales, directas o indirectas, que determinadas operaciones entre la sociedad y partes

los Directores mantienen entre ellos, con la sociedad, con sus vinculadas.

proveedores o clientes, y otros grupos de interés?

b. En el caso de operaciones de especial relevancia o complejidad, La sociedad no cuenta con un documento que
/se contempla la intervencién de asesores externos independientes X regule la intervencién de asesores externos

para su valoracion? independientes para su valoracion.
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a. De cumplir con el literal a) de la pregunta 1119, indique el(las) 4rea(s) de la sociedad encargada(s) del tratamiento de las
operaciones con partes vinculadas en los siguientes aspectos:

Aspectos

Area Encargada

Valoracién
Aprobacion

Revelaciéon

b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

No se cuenta con un procedimiento para aprobar transacciones entre partes vinculadas

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el ejercicio que hayan sido importantes

por su cuantia o por su materia.

Nombre o denominacion social de la
parte vinculada

Naturaleza de la
vinculacion(¥*)

Tipo de la operacion Importe (S/.)

)

Grupos Econdémicos.

Para los fines de la vinculacién se aplicardn los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y

d.  Precise sila sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:

Si

Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia

Pregunta 111.20 / Cumplimiento

Si

[ o

No x

Explicacion

a. ¢Lasociedad cuenta con una politica clara de delimitacion de
funciones entre la administracion o gobierno ejercido por el Directorio,
la gestidn ordinaria a cargo de la Alta Gerencia y el liderazgo del
Gerente General?

b. ¢Las designaciones de Gerente General y presidente de Directorio
de la sociedad recaen en diferentes personas?

¢ ¢LaAlta Gerencia cuenta con autonomia suficiente para el
desarrollo de las funciones asignadas, dentro del marco de politicas y
lineamientos definidos por el Directorio, y bajo su control?

d. ;LaGerencia General es responsable de cumpliry hacer cumplirla
politica de entrega de informacidn al Directorio y a sus Directores?

e. ¢ElDirectorio evaltia anualmente el desemperio de la Gerencia
General en funcion de estdndares bien definidos?

f iLaremuneracion de la Alta Gerencia tiene un componente fijo y
uno variable, que toman en consideracion los resultados de la sociedad,
basados en una asuncion prudente y responsable de riesgos, y el
cumplimiento de las metas trazadas en los planes respectivos?
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Conforme al Estatuto Social y a los poderes otorgados a la Alta
Gerencia las funciones entre el Directorio y el Gerente General
se encuentran delimitadas.

Conforme la Directiva aplicable a los directores de las empresas
en las que Fonare participa como accionista (aprobado mediante
Acuerdo de Directorio 002-2014/009-Fonarg, de fecha 12 de
agosto de 2014), el Directorio de Fonare aprueba la designacion
y la Junta General de Accionistas de la sociedad instrumentaliza
el acuerdo de Directorio.

En cuanto al Gerente General, el Estatuto Social dispone que
{este sea designado por el Directorio.

Conforme al Estatuto Social y a los poderes otorgados a la Alta
Gerencia las funciones entre el Directorio y el Gerente General
se encuentran delimitadas.

Cabe sefalar que el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

de la Sociedad indica que la Gerencia sigue el rol directriz del
Directorio y de las politicas y lineamientos que éste establece,
debiendo disponer del suficiente margen de autonomia para
desempenar eficientemente su labor.

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad sefala
que la Gerencia General es la instancia competente para
canalizar los requerimientos de los directores.

Cabe senalar que el Estatuto Social establece que el Gerente
General es responsable por la veracidad de las informaciones
que proporcione al Directorio y la Junta General de Accionistas.

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la sociedad indica
que existen mecanismos definidos y conocidos de evaluacién
de desempenio para la Gerencia. Y la evaluacion se realiza
periédicamente, al menos una vez al afo.

Sin embargo, esta practica aun no se ha implementado.

De acuerdo a la Politica Remunerativa de la sociedad (aprobada
mediante acuerdo de Directorio N° 003-2012/023-Fonare) la
remuneracion de la Alta Gerencia tiene un componente fijo, pero
no variable.



a. Indigue la siguiente informacion respecto a la remuneracion que percibe el Gerente General y plana gerencial (incluyendo
bonificaciones).

Remuneracion (*)

Cargo
Fija Variable
Gerente General 0,135%
Gerente de Administracion 0,113%
Gerente de Planeamiento Econdmico y Desarrollo Empresarial 0,112%
Gerente Comercial 0,112%
Gerente de Produccién 0,114%

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia, respecto del nivel de
ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

b. En caso la Sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las determinadas por mandato legal, a la Alta Gerencia,
indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan:

Gerencia General Gerentes

Entrega de acciones
Entrega de opciones
Entrega de dinero

Otros / Detalle

¢ En caso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son los principales aspectos tomados en
cuenta para su determinacion.

d. Indique si el Directorio evalué el desemperio de la Gerencia General durante el ejercicio.

Si No x

PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestién de riesgos

Pregunta IV.1

| Si | No | Explicacién
a. ¢El Directorio aprueba una politica de gestion La Sociedad no cuenta con una politica de gestion integral
integral de riesgos de acuerdo con su tamario y de riesgos. No obstante, en el préximo ejercicio se espera
complejidad, promoviendo una cultura de gestion de X que en atencion a lo que disponga la Contraloria, se
riesgos al interior de la sociedad, desde el Directorio y instaurare el COSO ERM como un Marco Integrado para la

la Alta Gerencia hasta los propios colaboradores? Gestion de Riesgos Corporativos.

b. sLa politica de gestion integral de riesgos alcanza La SQC|edad no cuenta con una pFJ]|Itlca de gestion integral
de riesgos. No obstante, en atencién a lo que disponga la

a tOqu s Soglef(,jadfslgnjeé]r(;ntes de/grug)gy . X Contraloria, se prevé que el COSO ERM sea de aplicacién a
PLERE L VISION CHOIIEN B Lol iz oS i las demds empresas de la Corporacion FONAFE, entre otras.

iLa sociedad cuenta con una politica de delegacién de gestion de riesgos que establezca los limites de riesgo que pueden ser
administrados por cada nivel de la empresa?

S No  «x
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PreguntaIV.2

Si No Explicacion

a. ;La Gerencia General gestiona los riesgos a los
que se encuentra expuesta la sociedad y los pone en X
conocimiento del Directorio?

La Gerencia General esté liderando la
implementando del COSO.

b. ¢La Gerencia General es responsable del sistema
de gestion de riesgos, en caso no exista un Comité de X
Riesgos o una Gerencia de Riesgos?

A la fecha no se cuenta con un Sistema de Gestion
de Riesgos Empresariales

iLa sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?

Si No x
En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion:

Fecha de ejercicio del cargo

Nombres y

apellidos Area / 6rgano al que reporta

Inicio (*) Término (*¥)

(*)  Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
(**) Completar solo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.

Pregunta V.3

Si No Explicacion
La sociedad no cuenta con un sistema
;La sociedad cuenta con un sistema de control interno y oz COritiEl TR i @i gk fzsg
L . . . : empresarial.
externo, cuya eficacia e idoneidad supervisa el Directorio de la X .
Se cuenta con un sistema de Control

. 5 : :
Sociedad: Interno de Riesgo de asociado a proceso,

que se informa al Directorio.

Principio 26: Auditoria interna
Pregunta IV.4

| Si | No | Explicacion

a. jElauditor interno realiza labores de auditoria en forma exclusiva, cuenta

con autonomia, experienciay especializacion en los temas bajo su evaluacidn, e
independencia para el seguimientoy la evaluacion de la eficacia del sistema de gestion
de riesgos?

b. ;Son funciones del auditor interno la evaluacidn permanente de que toda la
informacidn financiera generada o registrada por la sociedad sea vdlida y confiable,
asi como verificar la eficacia del cumplimiento normativo?

¢. ;Elauditorinterno reporta directamente al Comité de Auditoria sobre sus planes,
presupuesto, actividades, avances, resultados obtenidos y acciones tomadas?

a. Indique sila Sociedad cuenta con un drea independiente encargada de auditoria interna:

Siox No

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura organica de la sociedad indique, jerdrquicamente,

de quien depende auditoria.

Depende de:
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La sociedad cuenta con un
auditor interno que depende
funcionalmente del 6rgano de
Control Institucional.

La Sociedad no cuenta con
un auditor interno, a partir de
octubre de 2015

La Sociedad no cuenta con
un auditor interno, a partir de
octubre de 2015



b. Indigue sila sociedad cuenta con un Auditor Interno Corporativo.

Si No x

Indique cuéles son las principales responsabilidades del encargado de Auditoria Interna y si cumple otras funciones ajenas a la
auditorfa interna.

Pregunta IV.5

| Si | No | Explicacion
¢Elnombramiento y cese del Auditor Interno De acuerdo al marco normativo es la Contraloria General de la
corresponde al Directorio a propuesta del Comité de X Republica quien nombra y cesa al 6rgano de control interno de la
Auditoria? entidad.
Principio 27: Auditores externos
PreguntalV.6
| Si | No | Explicacion

Seguin lo establece la Ley N° 27785 y el Reglamento de las Sociedades de

Auditorfa conformantes del Sistema Nacional de Control (Resoluciéon de
¢La JGA, a propuesta del Directorio, Contraloria N° 063-2007-CG) es facultad exclusiva de la Contraloria General
designa a la sociedad de auditoria o al N de la Republica designar a la sociedad de auditorfa externa en las entidades
auditor independiente, los que mantienen que se encuentran bajo el ambito del Sistema Nacional de Control.

una clara independencia con la sociedad?
La sociedad de auditoria externa es designada por la Contraloria General de

la Republica.
a. ;Lasociedad cuenta con una politica para la designacion del Auditor Externo?

Si No x

En caso la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la sociedad de auditoria encargada
de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la identificacién del érgano de la sociedad encargado de elegir
a la sociedad de auditorfa).

b. En caso la sociedad de auditoria haya realizado otros servicios diferentes a la propia auditoria de cuentas, indicar si dicha
contratacion fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje de facturacion que dichos servicios representan sobre la
facturacion total de la sociedad de auditoria a la empresa.

Si No x

c. ilas personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria prestan servicios a la sociedad, distintos a los de la propia
auditorfa de cuentas?

Si No x

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente informacion respecto a los servicios
adicionales prestados por personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria en el ejercicio reportado:

Nombre o razén social Servicios adicionales % de remuneracion (¥)

(*)  Facturacion de los servicios adicionales sobre la facturacién de los servicios de auditoria.

d. Indicar sila sociedad de auditoria ha utilizado equipos diferentes, en caso haya prestado servicios adicionales a la auditoria de
cuentas.

S No «x
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Pregunta IV.7

| Si | No

Explicacion

a. ;Lasociedad mantiene una politica de
renovacion de su auditor independiente o de su
sociedad de auditoria?

b. En caso dicha politica establezca plazos mayores

de renovacidn de la sociedad de auditoria, ;El
equipo de trabajo de la sociedad de auditoria rota
como mdximo cada cinco (5) afos?

Segun lo establecen la Ley N° 27785 y el Reglamento
de las Sociedades de Auditoria conformantes

del Sistema Nacional de Control (Resolucién de
Contraloria N° 063-2007-CG), es facultad exclusiva de
la Contraloria General de la Republica designar a la
sociedad de auditoria externa en las entidades que
se encuentran bajo el dmbito del Sistema Nacional
de Control.

La sociedad de auditoria externa es designada por la
Contraloria General de la Repubilica.

Segun lo establecen la Ley N° 27785 y el Reglamento
de las Sociedades de Auditorfa conformantes

del Sistema Nacional de Control (Resolucién de
Contraloria N° 063-2007-CG), es facultad exclusiva de
la Contraloria General de la Republica designar a la
sociedad de auditoria externa en las entidades que
se encuentran bajo el &mbito del Sistema Nacional
de Control.

La sociedad de auditoria externa es designada por la
Contralorfa General de la Republica, con una rotaciéon
de trabajo de mayor a dos afos o menor a tres afos.

Indique la siguiente informacion de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la sociedad en los Ultimos cinco (5)

anos.

Razon social de la sociedad de auditoria

Servicio (¥)

% de los ingresos

Sociedad de Auditoria Vigo & Asociados s.c.

Sociedad de Auditoria Medina, Zaldivar, Paredes
& Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad
Limitada

Sociedad de Auditoria Medina, Zaldivar, Paredes
& Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad
Limitada

Sociedad de Auditoria Medina, Zaldivar, Paredes
& Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad
Limitada - Ernst & Young

Sociedad de Auditoria Paredes, Zaldivar, Burga
& Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad
Limitada - Ernst & Young

Auditoria financiera,
operativa, tributaria, legal

Auditoria financiera,
operativa, tributaria, legal

Auditorfa financiera,
operativa, tributaria, legal

Auditoria financiera,
operativa, tributaria, legal

Auditoria financiera,
operativa, tributaria, legal

. Retribucion h
Periodo et (::;c ° sociedad de
auditoria
2011 100
2012 100
2013 100
2014 100
2015 100

(*)  Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictdmenes de informacién financiera, peritajes contables, auditorias operativas, auditorias de

sistemas, auditorfa tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a retribucion por servicios de

auditoria financiera.

Pregunta V.8

Si

No Explicacion

En caso de grupos econdmicos, jel auditor externo es el
mismo para todo el grupo, incluidas las filiales off-shore?
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El audito externo es designado por la
Contraloria General de la Republica, no
es para todas las empresas del grupo
econémico.



Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la sociedad correspondientes al ejercicio

materia del presente reporte, dictaminé también los estados financieros del mismo ejercicio para otras sociedades de su grupo
econoémico.

Si X No

En caso su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Denominacion o Razén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econémico

Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S.A. - EGEMSA

Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. - EGASA

Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S.A. - EGESUR

Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban S.A. - SAN GABAN S.A.

Empresa de Electricidad del Perti S.A. - ELECTROPERU S.A.

Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S.A. - SEAL

Empresa Regional de Servicio Publico Electro Puno S.A.A. — ELECTRO PUNO S.AA.
Empresa de Administracion de infraestructura Eléctrica S.A. - ADINELSA

Empresa Regional de Servicio Publico Electro Sur S.A. — ELECTRO SUR

Empresa regional de Servicio Publico Electro Sur Este S.AA. — ELECTRO SUR ESTE SAA.

PILAR V: Transparencia de la Informacién

Principio 28: Politica de informacion
Pregunta V.1

| Si | No| Explicacion

/La sociedad cuenta con una politica de informacién para los

o . o ) La sociedad cuenta con una Politica de
accionistas, inversionistas, demds grupos de interés y el mercado en

Informacién aprobada por el Directorio

general, con la cual define de manera formal, ordenada e integral los N de San Gabén S.A, asimismo, cuenta con
lineamientos, estdndares y criterios que se aplicardn en el manejo, Lineamientos para clasificacion manejo y
recopilacion, elaboracién, clasificacion, organizacién y/o distribucién difusion de la informacion aprobada mediante
de la informacion que genera o recibe la sociedad? Acuerdo de Directorio

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacion la sociedad difunde lo siguiente:

Si No
Objetivos de la sociedad X
Lista de los miembros del Directorio y la Alta Gerencia
Estructura accionaria
Descripcion del grupo econdmico al que pertenece X
Estados Financieros y memoria anual X

Otros / Detalle
b. ;La sociedad cuenta con una pagina web corporativa?

Si X No
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La pagina web corporativa incluye:

Si No

Una seccién especial sobre gobierno corporativo o relaciones con X

accionistas e inversionistas que incluye Reporte de Gobierno Corporativo

Hechos de importancia X

Informacion financiera X

Estatuto X
Reglamento de JGA e informacién sobre Juntas (asistencia, actas, otros)

Composicién del Directorio y su Reglamento X

Cdédigo de Etica X

Politica de riesgos X
Responsabilidad Social Empresarial (comunidad, medio ambiente, otros) X

Otros / Detalle
PreguntaV.2

| Si | No | Explicacién

La sociedad cuenta con acciones listadas en la Bolsa de Valores
/La sociedad cuenta con una oficina de relacion de Lima, pero que no cotizan y mantiene como Unico accionista a
con inversionistas? FONAFE; por ende no se ha considerado necesario de contar con
una oficina de relacién con inversionista.

En caso cuente con una oficina de relacién con inversionistas, indique quién es la persona responsable:

Responsable de la oficina de relacion con inversionistas I

De no contar con una oficina de relacién con inversionistas, indique cudl es la unidad (departamento/éarea) o persona encargada
de recibir y tramitar las solicitudes de informacién de los accionistas de la sociedad y publico en general. De ser una persona, incluir
adicionalmente su cargo y drea en la que labora:

Area encargada I Gerencia General

Persona encargada

Nombres y apellidos Cargo Area

Gustavo Alonso Garnica Salinas Gerente General Gerencia General

Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

En caso existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, jdichas salvedades han sido explicadas y/o justificadas a los
accionistas?

Si No

Principio 30: Informacidn sobre estructura accionaria y acuerdos entre los accionistas

Pregunta V.3

| Si No | Explicacion

/La sociedad revela la estructura de propiedad,
considerando las distintas clases de acciones y,
de ser el caso, la participacién conjunta de un
determinado grupo econémico?

La sociedad revela la estructura de propiedad mediante
X su pagina web corporativa, mas no revela la participacion
conjunta de un grupo econémico.
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Indique la composicién de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.

Numero de tenedores (al cierre del

Tenencia acciones con derecho a voto % de participacion

ejercicio)
Menor al 1%
Entre 1%y un 5%
Entre 5% y un 10% 1 10
Mayor al 10% 1 90
Total
Tenencia acciones sin derecho a voto Numero de tenedores (al cierre del L
L % de participacion

(de ser el caso) ejercicio)
Menor al 1%
Entre 1%y un 5%
Entre 5%y un 10%
Mayor al 10%
Total

Tenencia acciones de inversion Numero de tenedores (al cierre del P
L % de participacion
(de ser el caso) ejercicio)
Menor al 1%
Entre 1%y un 5%
Entre 5%y un 10%
Mayor al 10%
Total
Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social:
Pregunta V.4
Si | No | Explicacion

/;La sociedad informa sobre los convenios o X La sociedad no cuenta con convenios o pactos entre accionistas, ya

pactos entre accionistas? que la sociedad cuenta con un Unico accionista.

a. ;lasociedad tiene registrados pactos vigentes entre accionistas?
St No  x

b. De haberse efectuado algun pacto o convenio entre los accionistas que haya sido informado a la sociedad durante el ejercicio,
indique sobre qué materias traté cada uno de éstos:

Eleccion de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de voto en las asambleas
Restriccion de la libre transmisibilidad de las acciones
Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad
Otros /Detalle
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Principio 31: Informe de gobierno corporativo

Pregunta V.5
| Si | No | Explicacion
La Sociedad elaboré un informe que
¢La sociedad divulga los estdndares adoptados en materia de evalta el proceso de implementacion del
gobierno corporativo en un informe anual, de cuyo contenido es Codigocle Buen Geliine Coperilye de
. . . iy o . la sociedad a diciembre 2015, el cual fue
responsable el Directorio, previo informe del Comité de Auditoria, del X ) ) )
Comité de Gobi C . d | d | aprobado mediante Acuerdo de Directorio
omité de Gobierno Corporativo, o de un consultor externo, de ser e para ser elevado a la Junta General de

caso? Accionistas, pero este no conté con un

informe previo de un consultor externo.

a. Lasociedad cuenta con mecanismos para la difusion interna y externa de las practicas de gobierno corporativo.
St No x

De ser afirmativa la respuesta anterior, especifique los mecanismos empleados.

127 | MEMORIA ANUAL SAN GABAN S.A. 2015



SECCION C:

Contenido de documentos de la Sociedad

Indique en cudl(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los siguientes temas:
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Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para la Empresa
Politica para la redencién o canje de acciones sin eto GenerEdin e o
1 derechopa . ! 1 X X Gabén SA, asiento del afio
2007 del Libro de Matricula
de Acciones, Partida Registral
de la Empresa
Asiento del afio 2007 del
7 Método del registro de los derechos de propiedad 2 X X Libro de Matricula de
accionaria y responsable del registro Acciones, Partida Registral de
la Empresa
Procedimientos para la selecciéon de asesor externo
que emita opinion independiente sobre las
3 | propuestas del Directorio de operaciones corporativas | 3
que puedan afectar el derecho de no dilucion de los
accionistas
Codigo de Buen Gobierno
4 Procedimiento para recibir y atender las solicitudes de 4 X X Corporativo para la Empresa
informacién y opinion de los accionistas de Generacién Eléctrica San
Gaban SA
Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para la Empresa
. . de Generacion Eléctrica
5 | Politica de dividendos 5 X San Gaban SA Politica de
Dividendos (aprobada en 31
marzo 2015)
6 Politicas o acuerdos de no adopcién de mecanismos 6
anti-absorcion
7 | Convenio arbitral 7
Directiva de Gestion de
" - ) FONAFE, Decreto Supremo
8 SPgllitéfjaagara la seleccién de los Directores de la 8 X N° 176-2010-EF, Junta
General de Accionistas de
fecha 8 de agosto de 2014
9 Politica para evaluar la remuneracién de los Directores 3 X X Politica de Gestion de
de la sociedad FONAFE
. ) o Codigo de Buen Gobierno
Mecanismos para poner a disposicion de los Corporativ para la Empresa
10 | accionistas informacién relativa a puntos contenidos 10 X X de generacign Eléctric:San
en la agenda de la JGA y propuestas de acuerdo Gaban S. A
11 Medios adicionales a los establecidos por Ley, 10

utilizados por la sociedad para convocar a Juntas
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Mecanismos adicionales para que los accionistas

Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para la Empresa

12 pgedqn formular propuestas de puntos de agenda a 11 de Generacion Eléctrica San
discutir en la JGA. .
Gaban S. A.
. Codigo de Buen Gobierno
Procedimientos para aceptar o denegar las propuestas )
o : ) Corporativo para la Empresa
13 | delos accionistas de incluir puntos de agenda a 11 i
o de Generacién Eléctrica San
discutir en la JGA .
Gaban S. A.
Codigo de Buen Gobierno
14 Mecanismos que permitan la participacién no 12 Corporativo para la Empresa
presencial de los accionistas de Generacion Eléctrica San
Gabén SA.
15 Procedimientos para la emision del voto diferenciado 12
por parte de los accionistas
16 Procedimientos a cumplir en las situaciones de 13
delegacion de voto
17 Requisitos y formalidades para que un accionista 13
pueda ser representado en una Junta
18 Procedimientos para la delegacion de votos a favor de 13
los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia.
19 Procedimiento para realizar el seguimiento de los 14
acuerdos de la JGA
20 El nimero minimo y méximo de Directores que 15
conforman el Directorio de la sociedad
Codigo de Buen Gobierno
Los deberes, derechos y funciones de los Directores Corporativo para la Empresa
21 ) 17 A
de la sociedad de Generacion Eléctrica San
Gaban S. A.
2 Tipos de bonificaciones que recibe el directorio por 17
cumplimiento de metas en la sociedad
2 Politica de contratacion de servicios de asesoria para 17 Decreto Supremo N° 176-
los Directores 2010-EF
Codigo de Buen Gobierno
o ) . ’ Corporativo para la Empresa
24 | Politica de induccién para los nuevos Directores 17 de Generacién Eléctrica San
Gaban S. A.
Codigo de Buen Gobierno
. ) ) Corporativo para la Empresa
75 Los requisitos espeoa\es‘para ser Director 19 de Generacién Eléctrica San
Independiente de la sociedad .
Gabéan S. A.
Reglamento de Directorio
- - . Procedimiento de
Criterios para la evaluacion del desempeno del -
26 ' ! . 20 autoevaluacion anual del
Directorio y el de sus miembros - ) )
desempeno del Directorio
Politica de determinacion, seguimiento y control de
27 . - : 22
posibles conflictos de intereses
Politica que defina el procedimiento para la
28 | valoracion, aprobacion y revelacion de operaciones 23
con partes vinculadas
Responsabilidades y funciones del Presidente del
29 | Directorio, Presidente Ejecutivo, Gerente General, y de 24
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Criterios para la evaluacion del desempefio de la Alta

Codigo de Buen Gobierno
Corporativo para la Empresa

30 Gerencia 24 de Generacién Eléctrica San
Gaban S. A.
31 Politica para fijar y evaluar la remuneraciones de la 24 Acuerdo de Directorio N°
Alta Gerencia 003-2012/023 Fonare
32 | Politica de gestién integral de riesgos 25
33 | Responsabilidades del encargado de Auditoria Interna. | 26
34 Politica para la designacion del Auditor Externo, 27 Ley N° 27785y su
duracion del contrato y criterios para la renovacion. Reglamento
. L L ) . Ley N° 27806, Ley de
35 Politica de revelacion y comunicacién de informacion 78 T anda y Avessoa

(*)  Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la Sociedad.
(**) Indicar la denominacién del documento, salvo se trate del Estatuto de la Sociedad.

a los inversionistas

Informacién Publica
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