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REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES 3
DE LA EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1:  Objetivo.

El Reglamento de Organizacidn y Funcicnes — ROF, tiene como objetivo establecer
¥ desarrollar el marco normative de gestion y administracion de la Empresa de
Generacion Eléctrica Ban Gaban 8.4

Articule 2: Contenido.

El presente Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) describe la naturaleza
y finalidad, vision y misitn, estrucfura orgdnica y, responsabilidades vy funciones
generales de los Organos que la conforman; asimizsmo, el régimen laboral,
sconomico y financiero, las relaciones de coordinacién y las disposiciones
eomplementarias, transitonas y finales de la Empresa de Generacién Eléctrica San
Gabdn 5.A,

Articulo 3:  Alcance.
Las disposiciones conlenidas en el presente Reglamento de Organizacion vy
Funciones sen de aplicacién en todos los Organos de San Gaban S5.A.

HOF = Aprobads madiante Acuerde de Direcbonioe N OCZ-00I0TE
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TITULO SEGUNDO

DE LA NATURALEZA, FINALIDAD, VIGENCIA, AMBITO, VISION, MISION Y
FUNCIONES GENERALES

Articulo 4:  Naturaleza

La Empresa de Generacidn Eléctrica San Gaban 5.A. es una empresa estatal de
derecho privado. Se encuentra dentro del ambito de la Ley del Fondo Macional de
Financiamiento de la Actividad Emprasanal del Estade (FONAFE), Ley N® 27170,

normas reglamentariag y complementarias.

Articulo 5: Participacion accionaria

La paricipacion accicnaria de San Gaban 5.A. corresponde en su totalidad al
Fondo Macional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
{(FOMAFE), {mico accionista en representacidn del Estado Peruano.

El Capital Social de la Empresa esta distibuido en las siguientes clases de
accinnes.
A) Acciones con derecho a volo, perienscientes a la clase A: representan el
80% ded Capital Social.
B) Acciones con derscho a volo, perfenscientes a la clase B: representan el
10% de! Capital Social.

Articulo 6:  Finalidad

San Gaban S.A., liene como linalidad dedicarse a las actividades de generacicn de
enargia eléctrica, incluyendo fa construccidn, manejo y operacion de centrales
hidroeléctricas, térmicas u otras; asl como a la transmision y comerciglizacién de
enargia aléctrica Las actividades que realiza estan defimitadas por su Estatuto, la
Ley General de Sociedades, Ley de la Actividad Empresarial del Estado, Ley da

Concesiones Eléctricas, modificalorias y su raglamento, vigente, v, en ganaral, por

ROF — Aprobada medianie Acuerdo de Directorio H° 002-008/2016
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lodas las normas que son aplicebles a las empresas de su naturaleza. lgualmente,
esta sujeta a los contratos administrativos de concesion y las autorizaciones y
permisos que obtenga de las autoridades competentes.

Articule 7:  Vigencia, Ambito y Domicilio Legal

La vigencia de la Empresa es indefinida. El ambito de competencia esta circunscrito
a la region Puno y a las zonas y lugares donde cuente con plantas generadoras y
donde comercializa energla elécirica, ya sea directa o indirectamente. Opera la
concesion de generacion electrica en el area determinada por los limites de las
instalaciones de la central hidroeléctrica San Gaban I, ubicada en los distritos de
San Gaban, Ollachea y Ayapata, de |a Provincia de Carabaya en el Deparfamento
de Puno. Cuenta, ademas, con una instalacion de central térmica en Juliaca
(Taparachi). Puede ampliar su radio de acecidn de acuerdo con sus necesidades y
las necesidades del mercado energelico a escala nacional. San Gaban S.A., tiene
su domicilio legal en la Av, Floral 245, Bellavista, Puno, donda funciona la Sade
Social Administrativa,

Articulo 8:  Vislén y Misidn de San Gabdn S. A.

La Vision de San Gaban 5.A., @5 "56r una emprasa &n crecimiento ¥y modelo de
gestidn en el negocio de generacidn de energla eléclrica, comprometida con al

desarrollo sostenible de la regicn y del pais”,

La Mision de San Gaban S.A., es: "Generar y comercializar energla eléctrica con
calidad, competitividad y responsabilidad social, sustentado en la diversificacian de
sus capacidades v las competenciaz de su capital humano, para trascender las
expeciativas de los clientes e incrementar e valor econdmico y social de la

empresa’,

Articulo 9:  Funciones Generales,

San Gaban 5.4, tiena las siguientes funciones generales:

ROF - Aprobada mediante Aceerdo de Directorio N* 002-005 2016
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A, Deadicarse a l|las actividades de generacion electrica en &l ambito de su
compatencia,

B, Comercializar la enargia eléctrica generada segin lo dispuesto por |2
narmatividad viganle,

C. Promover el desarrallo y ejecucidbn de proyectos de inversién y ofros
complementarios gque sean necesarios para la generacion de energia electrica.

D. Formular politicas, normas y procaedimientos para el planesamiento, organzacion
y direccldn de la Empresa y de sus trabajadores y realizar el control de sus
operaclones y actividades, nacesarias para el cumplimiento de su finalidad,

E. Efectuar la gestién del patrimonio de la Empresa cautelando el debido registro y
mantenimignta actualizado de los bisnes muabies e inmuebles de su propiedad,

F. Administrar sus recursos financieros y concertar los que sean requendos para
cumplir su finalidad y lograr el sostenimiento y rentabilidad de la Empresa.

. Elaborar normas internas que onenten el desamolio de sus fines empresariales,
implementarias y velar por su cumplimiento,

H. Ejecutar las deméas operaciones gue contemplen su ley de creacién, normas
reglamentarias y complementarias o que sean necesarias para el mejor

cumplimiento de los fines de la Empresa.

ROF — Aprobada mediante Acuerds de Direciorio N oD2-00% 2018
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TITULO TERCERQ
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 10. Fundamentos de la Estructura Organica

San Gabéan 5.A. se ha organizado siguiendo una logica de estructura organica gue:
1) represente de modo adecuado los procesos clave que debe realizar para el logro
de su finalidad y alcanzar su Mision y Vision empresarial y, 2) refleje el grado
relativo de aporte de cada proceso en la genaeracion de valor, enfatizando agueflos
que forman pare del niclea esencial de su finalidad: el proceso de generacion
eléctrica ¥ su comercializacidn. Ademas, mediante la estructura orgdnica se busca:
) lograr economia de coordinacidn, 4) rapidez de respuesta organizacicnal a las
demandas intemas y del entorno, 5) integrar procesos similares o gue exigen
competencias técnicas y habilidades similares y, 8) crear estructuras aplanadas que
fomenten el ftrabajo en equipo y permitan limitar la intermediacion de

respoensabilidades cuando ella agrega poco o ningun valor al proceso,

El sistema organizacional de la Empresa se refieja en la estructura organica que se

resume.

1., El subsistema de direccion estratégica de la Empresa, del cual forman parte ia
Junta General de Accionistas, el Directorio v la Gerencia Genearal,

2. El subsistema operative responsable por la gjecucion de la esencia o nucleo del
negocio, Forman pare de este subsistema la Gerancia de Produccion y la
Gerencla Comearcial,

3, El subsistema de apoyo, que permite eumplir la misikon y visidn de la Empresa a
los subsisternas responsables de la sjecucion de la esencia o nlcleo del
negocio. Forma pare de este subsistema la Gerencia de Administracion y
Finanzas.

4. El subsistema de asesoria, que recomienda y propone lo que debe hacer la
Empresa para |ograr su misian y vigion. Por otro lade, el subsistema de asesoria
contempla también asesaria én iemas o asuntos legales de la Empresa, la

ROF - Aprobeda medianle Acusrdo de Directedo K on2-00azois




Versibri: 00
REGLAMENTO DE ORGANIZAGION ¥ Vigente desde: g ﬁ
FUNCICNES DE 5AN GABAN 5.4, J-05-2046 ) i
Fhging B da 62 Ham Clalan

seguridad y salud ocupacional de los colaboradores, los sistemas de gestion
empresarial v €l manejo y gestidon de las tecnologias de informacidn. Forma
parte de este subsistema la Gerencia de Planeamiento vy Desarrollo, la Divisidn
de Asesoria Legal, la Divisidn de Seguridad y Salud Ocupacional, la Divisidn de
Sistemas de Gestidn Empresaral y la Division de Tecnologias de |a
Infermacién,

5. El subsistema de confrol interno, responsable por asegurar el cumplimiento de
ta legalidad, fransparencia y economia del gasto y veracidad de la gestidn
administrativa y operativa. Esta representada por el Organo de Control
Institucional.

Estos subsistemas se encuentran orgenizados conforme a las siguientes
divisicnes estructurales:

1. ALTA DIRECCION
Junta General de Acclonistas
Direclorio
Presidencia de Directorio

Gerancia General

2. ORGAND DE CONTROL INTERNO
Organo de Confrol Institucional

3. ORGANDS DE LINEA
A} Gerencia de Produccién
=  Gerencia de Producecidn
= Sub Gerencia de Generacidn de Energia
*  [ivigion de Operaciones
»  Division de Mantenimiento

= Division de Lineas de Trasmision y Subestaciones

ROF - Aprobada mediante Acuerdo de DII‘E!.‘-'h:I'I'PD L QE2-00ar2044
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B) Gerencia Comercial
= Gerencia Comercial
= Divigion de Comercializacidn
= Division de Operacion del Mercado Eléctrico

4. ORGANOS DE APOYO
A) Gerencia de Administracion y Finanzas

»  Gaerencia de Administracion y Finanzas
= Divisidén de Contabilldad
= Divisidn de Finanzas y Tesoraria
=  Divisidn de Logiztica y Servicios
» Divisidn de Recursos Humanos
»  Divisidn de Administracion de [a Sede de Produccion

5. ORGANDS DE ASESORIA
A} Gerencia de Planeamiento y Desarrollo
»  Gerencia de Planeamiento v Desarrcllo
= Division de Estudios
= Division de Obras
» Division de Planificecion  Estratégica, Presupuesto vy
Racionalizacion
= Division de Relaciones Comunitarias
B) Divisian de Asesoria Legal y Secretaria de Direcloric
C) Division de Seguridad y Salud Ocupacional
D) Divisian de Sistemas de Gestion Empresarial
E) Divisidn de Tecnologias de la Informacian
La eslructura organica de San Gaban 5.4, s2 sintetiza en & siguients
Organigrama;

DO2-00arENE



\arsita: 00 )
REGLAMENT( DE ORGANIZAGION ¥ Viganta desde: :E'wi'.

FUMCIONES DE SAN GABAN 5.4, 20-05-20446 / i
Pdgina & oa 62 Sea Cabn
I
FUNTA GENERALDE
ACCIDNISTAS
DIRECTORIO
Orgeno e Gostrol & ——
[
G EREMCLA G EMERAL
D st e Cimdignn
D i die Diralenids
"::":'L;:Ir Bagiredar pRalen m;n;"d. Texrsdl oigina gmim
:}. 1 Lo TS5 15| e A nfarmacias
SERERDCIA, OF A DRAINETRACKON ¥ GEANCLA OF PLANEAMIENTO ¥
FiakTAg DERARRCALD
Dibvipidm
Bl inid g
Oiiditn e | 2 F | Edealidnde Mared |
O e st Sn . 0 bt i £ OkA i cn Dol e A I
Canaiaiidad me:l'- I Ri s s A B8 durdaind Hlevds ie Bevle s Benrbardine Ralonta e dla Heine Dl vt Pk
GERENCEA DE FRODUCCION G ERENCLA, COMERCIAL
1
T s da
f= STl b ]
'-'I.rl'.'E"l
I L
':::"“'_"_‘:" Dol ds Drisliidn da Dby da Dibisd e de
.Eu' % DB bk o 0 | iy Carmricd | L ey b
OF = Aprobada mediante Acuerdo de Directario M2 102-008/2H S




Viersion: 40
REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y Viganie desde:; ﬁ

FUNCIONES DE SAN GABAN S.A. 30-05-2016 Paiiagioel | Tooac
TITULO CUARTO
DE LA ALTA DIRECCION
Capitulo |

De la Junta General de Accionistas

Articule 11: La Junta General de Accionistas ea el drgano supremo y de mayor
jerarguia de la Empresa, cuyos integrantes son designados por el Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE.

Articulo 12: La Junta General de Accionistas cuenta con las facultades que le
asigna la Ley General de Sociedades y el Estatuto Social para acordar la
celebracion de lodo acto necesario para el mejor cumplimiente del objeto social de
la Empresa.

Articulo 13: La Junta General de Accicnistas tieng las siguientes

rezponsabiidades v atribuciones

A. FPronunciarse sobre la gastidn social y los resultades econdmicos del ajercicio
anterior expresados en los estados financieros;

B. Aprobar la politica institucional de San Gaban 5.A., que criente las acciones de
la Empresa para el mejor cumplimiento de sus fines;

C. Reunirse cbligatoriamente una vez al afio dentro de los fres meses siguientes a
la ferminacion del ejercicio econémico para tratar los temas que dispaone la Ley
General de Sociedades;

D. Fesolver sobre la aplicacién de las ulilidades, si lag hubiere, conforme a ley;

E. Elegir cuando corresponda, asi como remover a los miembros del Directorio v
fgar su refribucion de acuerdo con las normas que regulan la Actividad
Empresarial del Estado;

F. Delegar en el Directorio, la nominacion de los auditores externos cuando
corresponda;

G. Acordar la enajenacion en un solo acto de activos cuyo valor contable exceda al

cincuenta por ciento (50%) del capital de |a sociedad con sujecion a las normas

002-00 8201 8
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lagales, la ley de promocion de la inversion privada en las empresas del Estado
y demas normas legales pertinantes;

H. Acordar la transformacidn, fusion, escision, reerganizacion y disolucion de la
Empresa, asi como resolver sobra su liquidacion;

|. Efectuar la modificacidn del Estatuto Social, asl como el aumento o reduccion
del Capital Social;

J.  Emitir obligaciones;
Tratar los asuntos consignados en la convocatoria gue sean de su competencia
y que hubiere qudrum para ello;

L. Ejecutar laz demas actividades en los casos en que la Ley o &l Estatuto
disponga su intervencidn y cualguiar otra que requiera el interés social,

Articulo 14: Los representantes ante la Junta General de Acclonistas dependen
directamente de FONAFE.

Capitulo Il
Del Directorio

Articulo 15:  El Direclorio de San Gabin 5.A. es el Organo de la Alta Direccién de
la Empresa, dependiente de la Junta General de Accionistas, responsable por el
cummplimiante del objeto de |la Sociedad. Gora de las facultades y atribuciones de
representaciin y administracion conferidas en el Estatuto de la Sociedad v la Ley,
con excepcidon de los asuntos que competen a la Junta General de Accionistas, Es
designado por el FONAFE,

Articule 16:  El Directorio tiene las siguientes facultades v atribuciones generales:

A, Dirigir la Socedad, estableciendo y controlando la politica general, los objstivos
de desarrollo estralégico vy las metas de eficiencia operativa que guian la
actividad de la Empraza.

B. Reglamentar su funcionamiento an &l marco del Estatuto v las Leyes,

C. Velar por el cumplimiento de las disposiciones lagales, estatutarias, y de su

reglamento interno y los acuverdos de la Junta General de Accionistas,

10
002-00&/ 2016
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D, Autorizar a uno o mas de sus miembros para que suscriban los convenios y
contratos y sus modificatorias (adendas o dausulas adicionales), la susoipcion
de los contratos ordinados correspondientes al objeto socal, después de
aprobados por Directorio.

E. Aprobar la estructura organica, el cuadro de asignaciin de personal, el
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y los reglamentos intermos y
las directivas internas.

F. Aprobar las escalas de remuneracion del personal con arreglo de la politica
galarial gua se apruebe para la actividad empresarial del Estado.

G. Aprabar el Plan Estratégice (Mediano y Largo Plazos), el Plan Operativo y el
Presupuesto Anual, revisarlos v evaluaros en [as oportunidades gue considers
necesario.

H. Designar al Personal de Direccion vy al Personal de Confianza v oforgar los
podares generalas v especiales que se requieran de acuerdo a las
disposiciones vigentes. Podra tambidn cesaros, reemplazarlos y revocar sus
facultades y podares.

. Designar a los auditores externos, por delegacion de la Junta, asl como
disponer investigaciones, audilorias especiales y ofras acciones de control, en
concordancia con las nomas gue regulan el sistema nacional de control

J. Conceder ficencias a su Presidente, Directores y Gerente General, cuando
sean requendas.

K. Ewvaluar y controlar la gestion del Gerente General y los Gerentes y aprobar |as
materas gue, por no encontrarse explictamente en las facultades de la
Administracion, deban ser sometidas al conocimienta y aprobacion del
Directorio.

L. Taomar conccimiento de los informes de auditoria externa e interna y de la
Contraloria General de la Replblica que se emitan v disponer la adopcidn de
medidas comectivas para superar las observaciones e implementar las
recomendaciones que se formulen, encargando &l seguimiento respectivo.

M. Revisar, aprobar y presentar a la Junta General de Accionistas, la Memaoria
Anual, los Estados Financieros debidamente auditados v la propuesta de
distribucian de ulilidades del gjercicio vencido.

11
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M. Enajenar yfo gravar los bienes de la Sociedad, sean muables o inmuebles y
autorizar la acdguisicion de inmuebles necesaros para el desarrollo de las
actividades de la Empresa con sujecidn a las normas vigentes para las
Empresas del Estado, la Ley General de Sociedades, designando la persona o
personas gue deberan formalizar tal operacion, con excepcion de las
restricciones establecidas por la Junta de Accionistas, 1a Ley o el Estatuto de la
Sociedad.

0, Delegar todas o algunas de sus facultades, excepto las gue son inherentes a
sus propias funciones

P. Constituir comités y/o comisicnes permanentes o eventuales para la atencion o
decision de gsuntos especiales filando sus funciones, competencias v
facultades.

Q. Aprobar las bases v especficaciones técnicas asi como el otorgamiento de la
Buena Pro en los Procesos de Confratacion, para ejecucion de obras
adguisicion de bienes y servicios de acuerdo a la legislacion vigente,

R. Propoener a la Junta General de Acclonistas la modificacion del Estatuto Social
de la Empresa vy, en general, cualquier ofra operacién o accidon que contribuya
can la mejor marcha de la Socedad

5. Aprobar el "Reglamenta de Poderes y Aulorizaciones” donde sa consignaran
las facultades de representacién, administrativas, conlractuales, judiciales
laborales, policiales, bancarias y otras gue deben cumplir el Gerente General y
otras funcionarios de la Empresa.

T. Suscribir las Actas de Directono, conjuntaments con el Secretario de Directorio
vy los Directores asistentes a la sesidn.

U, Froponer a la Junta General de Accionistas la creacibn y supresion de
sucursales, oficinas, agencias vy dependenciaz de k3 Sociedad gue estime
necesarias.

V. Esfablecer y mantener buenas y cordiales relaciones con todos los estamentos,
asociaciones, sindicato y demas organizaciones constituidas &n la Emprasa.

W, Velar por fa buena imagen empresarial, mediante las relaciones con fodos los
estamentos piblicos y privados de la regién y con el subsector.

K. Autorizar los viajes al extranjerc que uvieran que realizar en mision oficial los

Directores, funcionarios v demas trabajadores de la Empresa.

12
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Otorpar avales, fianzas y olras garantlas a favor de terceros, previa
autorizacién de la Junta

Aprobar los niveles de aprobacidn para suscribir y visar las “érdenes de
compra” y/o "drdenes de servicics”,

AA Autorizar la ejecucion de "Obvas Complementarias” o adiclonales a propuesta

AB.

AC,

AD,
AE.

AG.

AH.

del Gerente General de acuerdo a los niveles aprobados en la Ley Anual de
Presupuasio o gimilar.

Aprobar las liguidaciones finales de los contratos v de |as obras, a propussta
del Gerente General,

Resclver en dltima instancia, denfro de la Empresa, las reclamaciones que
formulen los contratistas y proveedores,

Fendir cuentas ante las autoridades compatentas,

Autorizar la obtencidn y otorgamiente de préstamos, mutuos, erdditos en cuenta
coriente, avance o sobregiro, créditos documentarios, carlas fianzas y olras
operaciones semejantes, con o sin garantla, pudiendo delegar en el Gerenle

General esta facultad en determinados casos.

. Aprobar la “provision” vy €l "castigo contable® de deudas incobrables de la

saciedad, a propuesta de la Gerencia General.

Aulorizar la compra, 8si como la engjenacion a fitulo oneroso, otorgamiento de
promesa de venta, permuta o transferencia en cualquier forma de los bienes
inmuables de |la empresa, conforme a la legislacion vigente, incluyendo las
concesiones  eléclricas olorgadas a la empresa v la(s) ceniral(es)
hidrosléctricais) de propledad de la empresa;

Ejercitar cualguier otra facultad necesana para las actividades de la Sociedad
gue la Junta de Acclonistas, la Ley y el Estatuto le confieran

Es preciso aclarar que el Directorio podra delegar facultades a la Gerencia General,

cuando lo estime convenienta, con la finafidad de mejerar la gestion de la empresa

o adecuarse a normativa vigente,

Articule 17:  El Directorio estard conformado por no menos de tres {3} ni mas de

siele (7) personas gue son designadas por el FOMAFE en aplicacién de sus

normas, uno de ellos ejerce la Presidencia. El Direclorio sjerce sus funciones a

traves de |a participacion colegiada de sus miembros.

EOF
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Por acuerde del Directorio se designara al Vicepresidente, quién reemplazara al
Fresidenta del Directorio en case de ausencia, licencia o renuncia, en tanto se
designe al Titular,

Articulo 18: No podrén ser Directores quienes no relinan las condiciones o
tengan alguna incompalibilidad sefalada en la Ley General de Sociedades, normas
complemeantarias o en el Eslaluto de la Empresa,

Articulo 19: E| Directorio se radne en Sesion Ordinana al menos dos (2) veces
por mes y en Sesion Extraordinana cuando asi se requiera, Pueden realzarse
sesiones no presenciales. Hay qubmum para las sesiones de Directorio cuando
asisten por lo menos |a mitad mas uno de sus miembros, debiéndose adoptar las
decisiones por la mayoria absoluta de sus miembros. En caso de empate tendra

voto dimente quien preside la sasidn.

Articulo 20: Los miembros del Directorio perciben una dieta por sesidn que serd
fijada segun los criterios ¥ montos establecidos en los dispositives legales vigentes

a la facha de su aplicacion.

Capitulo I
De la Presidencia de Directorio

Articulo 21 La Presidencia del Directorio preside las sesiones del Directorio.
Tiene coma misidn asegurar el cumplimiento de las politicas, planes, programas y
decisiones establecidos por &l Directerio y la Junta General de Accionistas de la
Empresa,

Articulo 22: La Presidencia def Direclorio fizne |as siguientes responsabilidades y

atribucionas generales.

A, Conducir, controlar y velar por el cumplimiento de la politica ¥ normas de
acuerdo a planes, programas y decisionas del Directorio, asi como de la Junta
General de Accionisias;

14
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B. Convocar al Direclorio an log plazos y aporfunidades que safiala el Estatulo y
cuando lo estime nacesario para el interes social o lo solicite por escrito un
Director o el Gerente Genaral;

. Proponer al Directorio fas politicas que orienten las acciones de |la Empresa
para el mejor cumplimiento de sus fines,

D. Representar a San Gaban 5. A, como &l méas alto nivel de represantacidn de la
Emprasa, en todos los actos, ante el gobderno e instituciones publicas
privadas en apoyo de los objetivos, planes y programas de la Empresa;

E. Solicitar al Organc de Control Institucicnal la realizacién de algin servicio de
contrad sobwe [a gestidn instifucional ¥ la administracién de los recursos de la
BMpresa,

F. Efectuar laz demas aclividades, gue dentro del ambito de su competencia la

gsigne el Directorio.

Capitulo IV

De la Gerencia General

Articulo 23:  La Gerencia General forma parte de la Alta Direccion de la Empresa

y deapende del Directorio de la misma. Es el argano administrativo de mayor ranga
de |a Sociedad,

Articule 24: La Gerencia General ejerce la conduccidn general de las actividades
operativas, Mcnicas y administrativas de la Empresa y la representacion legal de la
Empresa, con los paderas y facultades conferidos por el Estatuto de la Socledad y
el Directaria,

Articulo 25: La Gerencia General tiens las siguientes responsabilidades

genearales:

A. Ejercer la represantacion legal de la sociedad.

B. Ejercer la conduccion genaral de las actividades da la Emprasa.

C. Establecer las politicas gque dan marco a la conduceidn de los diversos drganos
operativos, técnicos v administrativos de la Empresa, v evaluar los resultados

de la gestidn v cumplimiento de las responsabilidades funcionales.

15
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Proponer al Direclorio el Plan Esfretégico (Mediano y Largo Plazos), & Plan
Operativa y el Presupusstio Anual de la Empresa y someter a su aprobacion los
proyectos de inversién y desarrolio de la Empresa.

Proponer al Directorio la estructura organizacional de la Empresa y los
reglamentos de funcionamienta. Es su atribucion aprobar los Manuales y
Procedimientos Operativos para el cumplimiento de aguelios.,

Proponer al Directorio la contratackin, suspension, renovacion o cese del
personal gerancial y cargos de confianza

. Designar, reasignar, promover, remover Yy cesar a los trabajadores cuyo
nombramiente no correspanda al Directorio; asi como gestionar la nueva
confratacidn dando cuenta la Directorio.

. Suscribir contratos en representacidn de la Sockedad y en &l marco de las
facultades establecidas en el Estatute de la Sociedad, los acuerdos del
Directorio ¥ la Junta General de Accionistas, seqdn corresponda

Establecer y conducir las relaciones con las erganizaciones, grupos y personas
relevantes en la buena marcha de la Empresa.

Fresentar al Directorio los Estados Financiaros.,

Farticipar en las sesiones de Directorio con vaz pero sin voto

Formular y poner en consideracién del Direclorio, los proyectos necesarios para
la comecta conduccion de la Empresa, asl como presentar los Tnformes
reportes gue le sean requandos acompafiada de los dictdmenes respectivos, sl
fuasen necesarios,

. Proponer al Directorio la "provision” v “castigo contable” de deudas incobrables
e la Empresa.

Cumplir y hacer cumplir las directivas y acuerdos de la Junta General da
Accionislas y del Directorio.

. Evsluar y aprobar las propuestas de manuales, procedimientos operafivos para
gl cumplimiento de lineamientos aprobados por el Directorio.

Proponer comites ylo comisiones, permanentes o eventuales para la atencion o
decision de asuntos especiales fijando sus funciones, competencias y
facultades.

. Melar por el cumplimiantoe de las obligacionss legales de la Empresa y
manlenimianto de los registros de Infarmacién de la socledad.

16
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. Welar por la buena imagen empresarial, mediante las relaciones con todos los
estamentos publicos y privados de fa region y con el subsector.

Evaluar al estada de las relacionas con los grupos del entorno relevantas en la
marcha institucional, formular planes en ese campo y disponer la gjecucion de
acciones especificas orientadas a fortalecer las relaciones institucionales.
Establecer estralegias y planes para el adecuadoa manejo de la imagen
institucional de la Empresa, y gestionarlos en forma optima.

. Definir las Politicas da Comunicacion y Relaciones Plblicas de la Empresa,

. Coordinar las comunicacionas y publicaciones que faverezcan la imagen
institucional de la Empresa

. Delega y supervisa las responsabilidades de la formulacion de politicas y
procedimientos especificos y, desamrolle de aclividades de control interno,
control de riesgos vy continuidad de negocio, a las Gerencias y responsables,

. Conducir y supervisar la implementacion del Sistema de Control Intemao,
Sistemas de Gestidn Integrado, Seguridad y Salud Ocupacional, Tecnologias
de la Informacion y otros sistemas de mejores practicas emprasariales.

Qiras funciones gue se indiqguen en el Estatuto Social de la Empresa y las

delegadas por el Directorio.

i/
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TITULO QUINTO
DEL ORGANO DE CONTROL
Capitulo |

Del Organo de Control Institucional

Articulo 26: E| OC| es el drgano conformante del SNC, cuya finalidad es llevar &
cabo el contral gubernamental en la entidad de conformidad con lo dispuesto en los
anticulos 6% 7° y 8" de la Ley, promoviendo la correcta y transparente gestion de los
recursos v bienes de |a entidad, cautelando la legalidad v eficiencia de sus actos v
operaciones, asl coma, &l logro de sus resultados, mediante la ejecucion de los
sarvicios de control (simultaneo y postardor) y servicios relacionados, con sujecion a

los principios enunciados en &l arfliculo 8° de la Ley

Articulo 27; El Organo de Cantrol Institucional tieng las siguientes funciones:

A. Formular en coerdinacidn con las unidades orfganicas competentes de la
Confraloria General de la Repldblica - CGR, el Plan Anual de Control, de
acuerdo a las disposiciones que sobre la matera emita la CGR.,

B. Formular y proponer, €l presupuesto anual del OC| para su aprobaclon
correspondiente.

C. Ejercer el control interno simultaneo y posterior conforme a las disposiciones
establecidas en la Nomas Generales de Control Gubemamental y demds
normas emitidas por la CGR.

D. Ejecutar los servicios de contrel y semnvicios relacionados con sujecidn a las
Mormas Generales de Confrol Gubemamental ¥ demas disposiciones emitidas
par la CGR.

E. Cautelar gl debido cumplimiento de las normas de control y el nivel apropiado
de [os procesas v producios a cargo del OCI en todas sus etapas y de acuerdo
a8 los estandares establecidos por la CGR.

F. Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la CGR
para su ravision de oficio, de comesponder, luego de lo cual debe remitidos al
titular de la empresa vy a los organos competentes de acuerdo a ley; conforme a
las disposiclones emitidas par la CGR.

G, Comunicar los resultades de los servicios relacionados, conforme a las

disposiciones emitidas por la CGR,

18
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H. Actuar de oficio cuando en los actos v operaciones de la entidad se adviertan
indicios razonables de falsificacion de documentos, debiendo informar al
Miristerno Pibfico o al Titular, segin corresponda, bajo responsabilidad, para
gue se adopten las medidas pertinentes, previaments a efectuar la coordinacion
con la unidad organica de la CGR bajo cuyo ambito se encuentra,

I. Elaborar la Carpeta de Control y remitirla a las unidades organicas competentss
de la CGR para la comunicacion de hechos evidenciados durante el desamollo
de senvicios de conlrol posterior al Ministeric Publice conforme a las
disposiciones amitidas por la CGR.

J. Onentar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgandole al tramite que
comesponda de confarmidad con las disposiciones del Sistema Nacional de
Alencion de Denuncias o de la CGR sobre [a matena.

K. Realizar el seguimiento a las acclones gue las entidades dispongan para la
implemenitacién efectiva v oporiuna de flas recomendaciones formuladas an los
resultados de los servicics de control, de conformidad con las disposicionas
emitidas por la CGR.

L. Apoyar a las Comisiones Auditoras que designe la CGR para la reallzacién de
los semvicios de control en el ambito de la empresa, de acuerdo a la
disponibilided de su capacidad operativa. Asimismo, el Jefe vy al personal del
QG| deben prestar apoyo, por razones operativas o de especialidad v por
disposicion expresa de |as unidades organices de linea u  OGrganos
desconcantrados de la CGR, en ofros semvicios de confrol v servicios
relacionados fuera del ambite de la entidad. El Jefe del OCI, debe dejar
constancia de tal situacion para efectos de la evaluacion del desempeiio, toda
vez que dicho apoyo impactara en el cumplimiento de su Plan Anual de Controd.

M. Cumplir diligente y cportunamenie, de acuerdo a la disponibilidad de su
capacidad cperativa, con los encargos y requenmiantos que le formule la CGR.

N. Cautelar que |la publicidad de los resultados de los servicios de control v
gervicios relacionados e realicen de conformidad con las disposiciones
amitidas por la CGR,

0. Caulelar que cualguier modificacion al Cuadro de Puestos, al presupuesto
azignado o al ROF, en lo relative al OC) se realice de conformidad a las

dispogiciones de |la materia y las emitidas por la CGR.

19
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F. Promover |la capacitacion, el entrenamiento profesional y desarrollo de
competencias del Jefe y personal del OCI a través de la Escuela Nacional de
Contral o de ofras instituciones educativas superiores nacionales o extranjeras.

Q. Mantener erdenados, custodiados y a disposicion de la CGR durante diez {10}
afies los informes de auditoria, documentacion de auditoria o papeles de
trabajo, denuncias recibidas y en general cualquier documento relativo a las
funciones del OCI, luego de los cuales quedan sujetos a las normas de archivo
vigentes para el sector publico.

R. Efectuar &l registro y actualizacion oportuna, integral v real de la informacion en
los aplicativos informatices de la CGR.

5. Mantener en reserva y confidencialidad [z informacion vy resultados obtenidos
en el gjercicio de sus funciones.

T. Promover y evaluar la implementacién y mantenimiento del Sistema de Control
Interno por parte de |a entidad.

U, Prasidir la Comision Especial de Cautela en la auditoria financiera
gubemamental de acuerdo a las disposicianes gue emita la CGR.

V., Ofras que establezea la CGR,

00200592016
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TITULO SEXTO
DE LOS ORGANOS DE LINEA
Capitulo |

De la Gerencia de Produccion

Articulo 28: La Gerencia de Produccidn es el Organo de linea de la empresa,
dependiente de la Gerencia General, responsable por el proceso de produccion de
energia elécirica v, & mantenimiento integral vy mejora de los sistemas de
producelén e Infrasstruciura asociada,

Articulo 28: La Gerencia de Produccion tiena las siguwentes responsabilidades

genarales:

A, Planificar, organizar, dirigir ¥ controlar los procesos de generacion de energia
eléctrica y, mantenimiento de los sistemas de produccion e Infraestructura
asociada, a fin de garantizar la adecuada operacién de las plantas de
gencracion de anergia, en las majores condiciones de calidad, confiabilidad y
costo.

B. Supervisar y controlar la ejecucion de los planes y programas de produccion
establecidos por el COES, como parle del Sistemna Eléctrico Interconectado
Macional.

C. Controlar y evaluar los programas de mantenimiento de log sistemas eléctricos
de generacion, transformacion, fransmigion y obras civiles de la empresa.

. Establecer, supervisar ¥y mejorar politicas y directivas que aseguren la
operaciébn y mantenimiente de los sistemas elécfricos de generacion,
transformacion ¥ transmision y, obras civiles asociadas.

E. Ewaluar ¥ controlar el cumplimiento de los planes y programas de Seguridad y
Salud Ocupacional y coordinar las mejoras cuando corresponda, en estrecha
ralacion con el drea de Segundad vy Salud Ocupacional,

F. Proponer v &plicar programas de optimizacion de procedimientos vy
racionalizacion de costos refendos a la generacion de energia y su transmision.

G. Integrar y formular repories & informacion de la gestion de los procesos de
generackn y mantenimiento,

21
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H. Elaborar informes de perturbaciones por eventos en los sistemas sléctricos
para el COES y OSINERGMIN, de conformidad con la Morma Técnica de
Calidad de los Servicios Eléctricos — NTCSE

I. Coordinar y supenvisar el programa de mantenimiento de obras civiles, la
gestion de recursos hidricos, servicios de salud del personal, implementacion v
actualizacidn de sistamas de gestion

J. Aprobar los estudios, en sus diferentes niveles, relacionado con e Sistema
Eléctrico Intercenectado Macional,

K. Formular y presentar el Plan Operalivo y de Adquisiciones correspondients a la
Garencia,

L. Elaborar informes solicitados por los Organos de Direceion de la empresa o de
entidades axternas sobre al proceso de generacion de energia eléctrica,

M. Supervisar @ implementar la mejora continua de los procesos de generacidn y
mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad de la Empresa, Sistema de
Gestidn Ambiental y Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional.

M. Proponer planes de capacitacidn vy desarrollo del personal v coordinar con la
Gerencia de Administracidon y Finanzas aspectos relacionados con el bienestar
del personal y fomentar [a buena convivencia en el campamento de la Central.

0. Representar a la empresa ante Organos de Regulacion y Control para la
coordinacion por los sistemas de generacion, transformacion y transmision de
la empresa.

P. Coordinar, integrar y presentar informacion solicitada por Ministerio de Energia
y Minas, OSINERGMIN, COES, FONAFE, Ministerio de Economia y Finanzas v
ras,

Q. Ejecuta ylo supervisa €l desarrollo, implementacion y mejora continua de
acfividades del Sistema de Control Intermnao, Control de Riesgos y Continuidad
de Negocio correspondientes & la Gerencia

R, Otras funciones gue le sean asignadas por la Gerencia General.

Articulo 30: La Gerencla de Produccion dinge las aclividades de: (1) la Sub

Gerencia de Generacion de Energia, (2) la Divisidn de Lineas de Transmision y Sub
Eslaciones.

22
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Articulo 31: La Sub Gerencia de Generacidn de Energia es el Organc

dependiente da la Gerancia de Produccian, difge las actividades de: (1) Division de

Operaciones vy (2) Division de Mantenimianto, siendo sus funciones, garantizar el

proceso de genaracitn en optimas condicionas de calidad, confiabilidad y costo, asi

como del proceso de mantenimiento de los sistemas y  egquipamiento
electromecanico asociade. Tiene las siguientss responsabilidades generales:

A, Supervisar el cumplimiento de la programacion de la produceion, conforme a
las politicas y requarimiantos y determinados por el COES

B. Ewvaluar indicadores de desampeiio da los procesos de generacidn de energla y
su mantenimiento, Asimismo proponer programas y acciones de mejora
continua en los procesos anfes mencionados,

. Bupervisar el cumplimients de los programas y aclividades de mantenimisnto
prevantivo y correctivo de los procesos de generacion de enengla.

D. Elaborar repontes de la gestion operativa y productiva de los sistemas a su
cargo.

E. ldenfificar y coordinar loa requenmientos de programas y sistemas de seguridad
gue aseguren la proteccion de los activos de la empresa en las zonas de
operacion eléctrica.

F. Coordinar vy supervisar e programa semanal de operacion de las cenfrales,
programa de indisponibilidades de las unidades de generacion v el sistema de
transmision, para remitiros al COES.

5. Reprasantar a la empresa an los comités técnicos en los ses designado por 1a
empresa ante el COES.

H. Coordinar, y presentar la informacion solicitada de la operagion v
mantenimianto de los sistemas de generacion y transmision por organismos
extarnos como OSINERGMIN, COES, Ministerio de Energia y Minas.

I, Hacer cumplir las normas de calidad, medio amblentales y de seguridad y salud
ocupacional establacidas en la empresa,

J. Llevar a cabo las actividades necesarias para la implemantacién ¥ mejora
confinua del sistema de control interna, contral de riesgos v continuidad de
negocio inherentes a la Sub Gerencia.

K. Ofras funciones asignadas por la Gerencla de Produccion.
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Articulo 32: La Divisién de Lineas de Transmision y Subestaciones es el Organo
dependiente de la Gerencia de Produccion, tiene la funcion de garantizar Ia
disponibilidad del sistama de transmision v subestaciones asociadas de la empresa
para lranspodar la energia generada en la Central Hidroelectrica San Gaban |
hasta la subestacion Azangara, en condicionss de calidad y confiabilidad, Tiene las
sigulentes responsabllidades generales

A, Evaluar el desempeno de los sistemas de franamision a su cargo y efectuar y
desplegar programas y acciones de mejora continua de sus procedimentos
operalivos y de mantenimienta

B. Elaborar, coordinar y controlar los programas y actividades de mantenimiente
comective ¥ preventivo de los sistemas a su cargo,

C. Elaborar los reportes de la gestion operativa y de mantenimiento de los
sistemas a su cargo.

D. ldentificar y coordinar log requerimientos de programas y sislemas de seguridad
que aseguren la proteccidn de los aclivos de la empresa en las zonas de
operacidn elécinca a su cargo.

E. Formular, confrolar v ejecutar programas de mantenimianto de las lineas de
transmision y subestaciones, con la finalidad da mantener la confiabilidad y
disponibilidad de dichas instalaciones.

F. Coordinar, integrar y presentar informacidon solicitada por organismos externos
tales como OSINERGMWIN, COES, Ministerio de Energlia y Minas, por ejampla,
entre ofros; a través de la Gerencia de Produccion yo Gerencia General,

G, Cumplr y hacer cumplir las normas de calidad, medio ambientales y de
saguridad v salud ocupacional establecidas en la empresa,

H. Fermular los informes solicitados por los drganos de direccion o de entidades
externas schre €| proceso produciivo v sistemas de transmisian.

I. Llevar &8 cebo las actividades necesarias para la implementacidon v mejora
continua del sistema de control intermna, control de riesgos v continuidad de
negocio inherentes a la Division,

J.  Diras funciones asignadas por la Gerencia de Produccion de la Empresa.

Articulo 33 La Divisian de Operaciones es & Organo dependiente de la Sub
Gerancia de Generacidn de Energia, que tiene como funcion operar |la central
hidroaléctrica San Gaban ||, subestaciones y lineas de transmision vy, la central

29
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térmica de Taparachi en las mejores condiciones de calidad, confiabilidad,

oportunidad y costos, preservande e medio ambiente, asi como la seguridad y

salud ocupacional, Tiene las sigulentes respansabilidades generales:

A Revisar, contrelar y ejecutar log programas de opsracion anual, mensual,
semanal y diario de operacion emitidos por &l COES, que involucren a los
sistemas de generacidn hidraulica y termica, sistemas de transmision y
subestaciones da la empresa,

B. Coordinar la operacién de la genaracion hidraulica y termica, sistemas de
transmisidn y subeslaciones de la Empresa; tanto internamente con el personal
a su cargo, como externamenta con el COES,

C. Remitir y coordinar en tlempo real con el COES los programas de
mantanimiento de las unidades de generacién de energia eléctrica, los
sistemas de transmisitn y subestaciones de la empresa,

D. Ejecutar la operacidn yio manicbra oportuna de ser el caso de los equipos de
la central hidroeléctrica San Gaban 11, centrales térmicas, lineas de transmisién
v subestaciones da la empresa.

E. Registrar vy realizar acciones correciivas necesarias ante eventos gque se
producen en las instalaciones de las centrales eléciricas, lineas de transmisidn,
subestaciones y ofros equipos asociados a la operacidn del sistema de
generacion de ensrgia de la Empresa.

F. Desarroliar los analisis ¥ posterores informes de la operacion y de las
perturbaciones gue afectan la normal operacion de las centrales eléciricas,
lineas de transmision y eguipos de las subestaciones de |la empresa,
canalizandolos a fos organismos corespondientes ¥ a sus  superiores
jerarquicos,

G, Cumplir y hacer cumplir las norfmas de calidad, medio ambientales y de
saguridad y salud ocupacional establecidas en la empresa.

H. Llevar a cabo las aclividades necesarias para la implementacion y mejora
continua de| sistema de control Inferna, control de riesgos y continuidad de
negocio inherentes a |a Divisidn,

I.  Otras funciones asignadas por la Sub Gerencla de Generacion de Energla yfo
la Gerencia de Produccion de la Empresa.

ROF = Aprabada medlants Acwerda de Diractorio N 002-000rz0i6
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Articulo 34: La Division de Mantenimiento es el Organc dependiente de la Sub
Gerencia de Generacion de Energia, gue tiene la funcion de planificar, organizar,
diffigir ¥ confrolar el sub proceso de mantenimiento de eguipos y accesorios
hidraulicos, mecanicos, eléctricos v electranicos para que la produccion de energia
eléctnca s2 realice en las mejores condiciones de calidad, confiahilidad,
aporunidad y costos para la empresa, preservando &l medio ambiente, asi como la
seguridad v salud ocupacional. Tiene |as siguientes responsabilidades generales:

A. Ewvaluar, proponer y supervisar la ejecucion de los programas de mantenimienta
anual, mensual, semanal y diario de los eguipos de la cenfral hidroeléctrica San
Gaban |1,

B Planear y coordinar &l mantenimiento mayor anual ¥ mensual de los equipos de
la central hidrogléctrica San Gaban |l, para & COES a través del Canfro da
Control de la empresa

. Desarrollar y Supervisar la gjecucion del mantenimiento preventivo, comectiva
predictivo del eguipamiento de central hidroeléctrica San Gaban |1,

D. Cumplir vy hacer cumplir las normas de calidad, medio amblentales vy de
segurdad v salud ocupacional establacidas en la empresa

E. Realizar propuesta de mejora de desempefio de los procesos asociades a la
central hidroeléclrica San Gaban Il Asimismo, enfocarse en la oplimizaciaon da
us0 de recursos y minimizacidn de costos.

F. Llevar & cabo las actividades necesarias para la implementacién ¥ mejora
continua del sistema de confrol interno, control de riesgos v confinuidad de
negocio inherentes a la Division.

@, Dfras funciones asignadas por |la Jefatura ywio Gerencia de Produccién de la

Emprasa,
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Capitulo Il
De la Gerencia Comercial

Articule 35: La Gerencia Comercial es el Organo de Linea dependiente de la
Gerencia General, responsable por los proceses de mercadeo, medicidn vy
facturacidn de consumos, monitoreo de |2 calidad de servicio vy por la
administracion de las relaciones comerciales y de senvicio con los clientes.

Articule 36: La Gerencia Comercial tiens las siguientes responsabilidades

genarales:

A. Desarrollar el mercadeo, negociacion de contratos y venta de energia electrica.

B. Ejecutar estudlos, andlisis y evaluacionas del mercado eléctrico v recomendar
politicas y estrategias y tarifas y condiciones de comerciglizacion de la
eleciricidad.

C. Formular el plan de mercadec y comercializacion eléctrica v la proyeccion de
los ingresos ¥ egresos por vanta y compra de electricldad,

D. Supervisar la planificacién y evaluacian del aprovechamiente dptimo de los
recursos hidricos y energélicos de la empresa.

E. Supervisar el proceso de medicion de consumos v facluracion a los clientes de
la Empresa.

F. Conducir el proceso de negociacion de los confratos y venta de anergla
eléctrica a los clientes, para luego someter los contratos a las instancias da
aprobacion correspondientes.

3, Administrar las relaciones comerciales y de servicio con los clientes.

H. Supervisar y dar conformidad a la facturacion par compra de energla y usos de
sistamas de fransmisién.

|, Supervisar &l cumplimiente de |as condicicnes pactadas en los contratos de
suministro y, cuando sea necesario, recomendar su revision y renegociacion.

J. Bupervisar el desarolio, implementacion y mejora continua de los
procadimientos comerciales del Sistermna de Gestion de Calidad de la Empresa.

K. Repragentar a la empresa an el campo comercial ante todo tipo de instancia o
entidad, en ejercicio de las autorizaciones v delegacionss recibidas.

&7
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L. Elaborar los informes solicitados por los 6rganos de direccion de la Empresa o
de antidades externas sobre el proceso comercial de la Empresa, v, en genaral,
de aguellas aclividades que se desprenden del mismo.

M. Formular y evaluar los indicadores de gestidn comercial,

=

Presentar al Plan Operative v de Adquisiciones, cerrespondiente al drea.

0. Formular los infermes solicitados por los Organes de Direccién de la Empresa o
de enlidades externas sobre el procese comercial de la Empresa, y, en general,
de aguellas actividades gue se desprenden del mismo.

F. Coordinar, integrar y presentar |a informacion continua o periddica, regular o
extraordinaria, sollcitada por organismos extérnos gque conciemen a la
evaluacidn da la marcha comercial o de su actuacion en algin campo funcional
tales como la reguerida por FONAFE, Ministerio de Economia y Finanzas,
Ministerio de Energla y Minas, OSINERGMIN, COES, entre otros.

Q. Llevar a cabo ias actividades necesarias para la implementacion v mejora

continua del sistema de control interna, control de riesgos v continuidad de

Negocio.

R. Ofras aclividades solicitadas o delegadas por la Gerencla General,

Articulo 37. La Gerencia Comercial estd integrads por: (1) Divisién de
Comercializacion ¥ (2) Division de Operacitn del Mercado Eléctrico

Arliculo 38: La Divisién de Comercializacion es el Organo dependiente de la

Gerencia Comercial, gue tiene por misidn garantizar una dptima concertacidn de

confratos, buscando el maximo beneficio para la Empresa, mediante al analisis

permanente de los precios y tarfas y la eficiente administracion de los mismos,

Tiene [as siguientes responsabilidades generales:

A. Proponer politicas y esirategias de mercadeo para maximizar los Ingresos de la
Empresa,

B. Elaborar proyecciones de corte, mediano y largo plazoe de ingresos vy egreses
de la actividad comercial de la Empresa.

C. Realizar el proceso de medicion de los consumos, procesamiento y revision de

la facturacidn a emilir,

ROF = Aprobeda mediante Acuerds de Dirsctario N° O =-Mrara0 16
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Dar oportuna atencion a los requerimientos de informacion, solicifudes y
raclamos da los clientes, derivados de las relaciones comerciales que se
mantienen con elios.

Realizar la medicidn de la energla entregada vy vendida a los clientes.

Fealizar los estudios de costos y precios arientados a maximizar el margen
comercial de la Empresa.

. Actualizar las tarifas en barra y precios de venta libre aplicables a los clientes
de la Empresa, e informar de los resuliados al OSINERGMIN y a los clientes.
Venficar el procesamiento de la facturacidn a los clientes v de las transferencias
de potencia v energla v peajes de transmision que correspondan a la Empresa
de acuerdo a las valorizaciones aprobadas por el COES.

Revisar y dar conformidad a las facturas emitidas por olras empresas por
transferencias de potencia y energia, peajes de fransmision y otros conceptos
relacionados con la prestacion del servicio eléctrico.

Realizar los célculos de autoliquidacién de los aportes mensuales para el
QSINERGMIN, DGE, COES y ANA.

Brindar asesoramiento tecnico comercial en €l proceso de cobranza a la
Division de Finanzas y Tesoreria ¥, en el calculo de intereses generados
anuales a |la Division de Contabilidad.

Evaluar el randimiento scondmica de los contratos de suministro vigentes v 2n
su caso recomendar medidas para mejorar la rentabilidad de los mismos

. Welar por el oportuno cumplimiento de las obligaciones y derechos pactados en
los contratos de suministro vigentes,

Participar, conforme a la delegacion y aulorizacion Imerna corespondientes,
&n &l proceso da promocion y caplacion de clientes ¥ venta de energia y en su
proceso de negoctacian,

. Paricipar en los comités tacnicos externos para les que haya recibide
dalegacidn o representacidn de la Gerencia o de la Direccion de la Empresa,
seqln conrasponda,

Oirganizar y supervisar fa sistematizacion de los sislemas de Informacién
estadistica de facturacion.

. Apovar en la evaluacidn de los indicadores de gesfion comearcial,

Desamollar, implementar v gestionar la mejora continua de los procedimientos

comerciales del Sistema de Gestidn de Calidad de la Empresa.

COZ-00HA0 6
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S,

U,

Elaborar los Informes solicllados por |a gerencia sobre el proceso camercial de
la Empresa, y, en general, de aquellas actividades que se desprenden del
FrHsmo.

Llevar a cabo las aclividades necesarias para |la implementacion y majora
continua del sistema de control interno, control de riesgos v continuidad de
negqacko Inhersntes a la Division.

Otras funciones encargadas por la Gerencia Comercial de la Empresa.

Articulo 39:  La Division de Operacién del Mercado Eléctrico es responsable de

coardinar la operacion econtmica de los sistemas eléctricos de la Empresa y en lo

que respecta a Calidad de Senvicio, tiene por misidn promover, facilitar, monitarear

y coardinar el despliegue y mejora del sisterna de calidad del servicio prestade v la

oportuna alencién de obligaciones de la Empresa, de acuerdo a las normas
tecnicas de calidad del servicio eléctrico (NTCSE). Tiene las siguientes

responzabllidades generales:

A

@ m

Coordinar la pregramacion de operacion de corto plazo v coordinar con la Sub
Gerencia de Generacion de Energia los programas de mantenimisnto

Flanificar y controfar la ulilizacion optima de los recursos energéticos e hidricos
de las cuencas bajo la concesion de la Empresa.

Coordinar el mantenimlente y gestién de fallas de las instalaclenes de terceros
utitizades en el suministre eléctrico a clientas.

Elaborar estudios y andlisis energéticos y eléctricos, a fin de predecir y evaluar
el comportamiento operativo de los sistemas eléciricos de la Empresa en
particular y del SEIM en ganaral,

Evaluar el cumplimiento de los estandares de calidad y elaborar informes
periddicos para OSINERGMIN

Elaborar los informes periddicos de cumplimiento para el OSINERGMIN, DGE.
Brindar oportuna atencién a los requerimientos de informacién, solicitudes y
reclamos de los clientes, derivados de las relaciones comerciales gue se
mantienen con ellos,

Organizar y mantener actualizados los sistermas de informacion de produccién,
aperacion e hidrologia.

Velar por la disponibilidad y operatividad del sistema de medicion de consumo
de cllentes,

i
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J.  Realizar la medicién, evaluacion, informes v seguimiente de los parametros de
calidad de servicio sagin las normas eslablecidas para el sector eléctrico vy los
términos concertados con los clientes,

K. Evaluar el funcicnamiento e implementar los equipos de medicion y, cuando
comesponda, subsanar las deficiencias de acuerdo con los estandares
establecidos.

L. Emitir informes y represantar a la Empresa ante las entidades y organismos
pubfices y privados que promuaven, regulan, controlan o certifican los sistemas,
programas y actividades en los campos incluidos en los sistemas bajo su
responsabilidad.

M. Realizar los calculos de las compensaciones por mala calidad de servicio y
tramitar su pago a los clientes; y gestionar los resarcimientos de las
compensaciones por deficiencias de calidad de responsabilidad de ofras
Empresas.

N. Efectuar el analisis sobre el origen y responsabilidad por interrupciones,
perturbaciones que generen obligaciones de compansacion a la Empresa.

0. Cuanfificar y revisar las implicancias econdmicas de las asignacionas de
responsabilidades pars la Empresa, producto de las interrupciones de
suministro y prestar soporie técnico al Area Legal en coordinacion con ofras
areas, para presentar oportunamente reclamaciones legales ante las entidades
correspondiantes,

P. Evaluar, proponer y realizar estudios madiante los cuales se busquen senvicios
complameantarios o majoras en |a calidad def servicio. que permitan a la Division
de Comercializacidn, realizar nuevas y mejores conceriaciones con los clientes.

Q. Establecer indices que permitan realizar un seguimiento al nivel de calidad,
cantidad y oportunidad del servicio, en concordancia con los términos de los
confratas celebrados y las normas vigentes.

R. Parlicipar en los comitdés tcnicos externos para los gue haya recibido
delegacién o representacién de la Gerencia o de la Direccion de la Empresa,
zegln corresponda.

V. Organizar y supervisar la sistematizacion de loz sistemas de Informacion
estadistica de hidrolegia, produccidén, interupciones, compensaciones,
resarcimientos.

W. Apoyar en la evaluacion de los indicadares de gestidn comercial,

£ |
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5. Desarrollar, implementar y gestionar la mejora continua de los procadimiantos
comerciales del Sistema de Gestidn de Calidad da la Emprasa

T. Llevar a cabo las actividades necesarias para la implementacitn y mejora
continua del sistema de control intemo, contrel de riesgos v continuidad de
negocio inherentes a la Division.

L. Odraz actividades solicitadas o delegadas por la Gerencia Comercial.
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TITULO SEPTIMO
DEL ORGANO DE APOYO
Capitulo |
De la Gerencia de Administracion y Finanzas

Articulo 40: La Gerencia de Administracién y Finanzas es el Organo del

subsistema da apoyo, dependiente de la Gerencia General, responsabla por

administrar los procesos iéchicos de personal y |la dotacidén y gestion de los

recursos financieres, sistemas de contabilidad y servicios logisticos, requeridos por

laz operacionas de la Empresa.

Articulo 41; La Gerencia de Administracion ¥ Finanzaz tiene las siguientes

responsabilidades generales:

A
B.

Controlar ¥ coordinar |a ejecucion del plan presupuestal de la Empresa.
Supenisar y dirigic la adminisfracion contable y ributaria de fa Empresa, a
través de la formulacion oportuna de los estados financieros.

Convenir las operaciones financieras con entidades bancarias vy financieras, del
mercado de valares v capitales, en &l marco de las autorizaciones recibidas y
las normas vigentes, & fin de asegurar la disponibilidad de recursos financieros
gue la Empresa requiera para el desarmollo de sus planes de expansion y de
funcionamienta,

Supervisar el seguimiento de las condiciones de los contratos de
endeudamiento,

Supervisar y fomeantar sistemas de control para las actividades de Tesoreria de
la Empresa, que garanticen la correcta administracidn de los Ingresos y
egresos,

Supervigar y fomentar sistemas de conlrol para la correcta ejecucion de las
actividades de registro y conlabilizacion de las operacionss de la Empresa
Supervisar la organizacion y ejecucitn del sistema de costos y elaborar las
propuestas de majora que comrespondan.

Supervisar el proceso de planeamiento, organizacion, ejecucidn y control del

soporte logistico y de senvicios internos.

a3
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I,  Fomentar la administracion de recursos humanos, supervisando la aplicacion
de |as politicas aprobadas y propiciando el desarrollo del personal,

J. Supervisar la administracion de |a estructura de remuneraciones y beneficios y
contralar la elaboracidn de estudies que permitan fundamentar y formular
nuevas propuestas para mantener la competitividad de a8 Empresa en los
procesos de captacion, estimulo v retencion del personal
Organizar, administrar y supervisar el control patimonial.

L. Fomentar & implementar sistemas de control que garanticen la corrects
administracidn de los recursos asignados a la Empresa.

M. Supervisar la formulagion y presentacion del Plan Operative y de
Contrataciones, correspondiente a la Empresa

N. Elaborar los informes solicitados por los organos de direccion de la Empresa o
de entidades externae sobre el proceso administrativo de la Empresa, ¥, en
general, de aguellas actividades gue se despranden del misma,

0. Supervisar el desarrollo, Implementacion vy mejora conlinua de  los
procedimientos administratives del Sistema de Gestion de Calidad de la
Emprasa.

R

Proponer acciones de capacitacion y desarrollo para su parsonal.

Q. Promowver las aclividades necesarias para la implementacidn v mejora confinua
del sistema de control interno, control de riesgos v confinuidad de negocio
inherentes a la Gerencia,

R, Oiras funciones encomendadas por la Gerencia General de la Empresa.

Articulo 42 La Gerencia de Administracion y Finanzas dirige las actividades de:
(1) la Divigion de Contabilidad, (2) la Divisidn de Finanzas y Tesoreria, (3) la
Division de Logistica y Servicios, {5) la Division de Recursos Humanos y, (G) la
Division de  Adminisfracion de la Sede de Produccidon, gque depende
administrativamente de la Gerencia de Administracién y Finanzas y funcionalmente

de la Gerencia de Produccion.

Articulo 43: La Divisidn de Contabilidad es el Organo dependiente de la Gerencia
de Administracion y Finanzas, que tiene por mision I8 organizacion, validacion,
registro v control de |as operaciones contables de |la Empresa v 18 emision da |a

informacion contable y financiera comespondiente. Asimismo, implanta y supemvisa

H
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cantroles de contabilidad general v de costos de la Empresa, Tiene las siguientes
responsabilidades generales:

A

Organizar y centralizar el registra contable de las operaciones de la Emprasa y
asagurar el cumplimiente de las normas y procedimientos contables y legales
vigentes,

Efactuar el control contable ¥ |a fiscalizacion de los desembolsos y pagos
derivados de los contratos v elaborar las ligudacionas cormaspondientas,
Determinar &l monto y gjecutar el pago eportune de impuestos y tributos y de
las obligaciones impositivas vigentes derivadas de l|as operaciones de la
Empresa.

Controlar los ajusles, reclasificaciones y conciliaciones de las cuentas del
mayor, y mantener los reglstros analilicos por cada caso

Varificar la actualizacidon de los libros contables principales y auxiliares
chligatorios.

Supervisar el despliegue correcto v oporfuno de los controles infernos de
Contabilidad General v de los costos de la Empresa.

. Organizar y controlar las actividades de custodia y archivo de la documentacion

de los ingresos y egresos.

Fealizar arqueoz a los fondos fijos ¥ caja v a la carera de documentos
valorados en la tesoreria.

Conducir el control de depreciaciones, revaluaciones y emision de asientos de
los aclivos de la Empresa.

Formular, proponer, controfar y evaluar los lineamientos generales y la
normatividad especifica inharentes al Plan Contable [nstitucional, los Estados
Financieros e informacion contable de la Empresa.,

Formular v presentar aporftunaments los Estados Financieros y la informacion
consolidada complamentaria de la situacion y resultados de la Emprasa

Dirigir la evaluacion del Sistema Contable, asi como proponer las

modificaciones o adecuaciones pertinentes.

. Ejecutar reportes e informes de analisis del comporfamianto de los cosios y

formular las recomendaciones de gestion y control que correspondan,
Conlrodar la actlualizacidn de los registros analiticos de las cuentas integrantes
de |os Eslados Financieros,

35
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O. Coordinar y apoyar el desarrolle de las acciones de las auditorias y
fiscalizacionas exlernas.

P. Controlar la cportuna difusién y cumplimiento de normas y directivas de su
competencia, supervisando la Implementacidn de meadidas comreclivas,

Q1. Idenfificar y promover programas de optimizacidn de procedimientos y
racionalizacidon de cosios.

R. Apoyar las actividades necesarnias para la implementacion y mejora continua del
sistema de controf interno, control de resgos y continuldad de negocio
inherentes a la Divisidn.

5. Otras funciones asighadas per la Gerencia de Administracion y Finanzas de la
Empresa.

Articulo 44;  La Division de Finanzas y Tesoreria es el Organo dependiente de la

Gerencla de Administracidn y Finanzas, Tiene por misién adminkstrar v controlar los

recursos financiercs de la Empresa, el contral de la ejecucién del presupuesto y

supervisar la adecuada gestion de lesoreria de la Empresa; ademas, se encarga de

coordinar, administrar ejecutar las actividades del Sistema de Tesorera. Tiene las
siguientes responsabilidades generales:

A. Desarrollar  estudios del mercado bancario, financiero v, en general, de
capitalas, v recomendar las estrategias financieras congruentes con la situacidn
y requerimientos financieres de la Empresa, elaborande el Plan Financiero en el
corlo, madianao ¥ largo plazo,

B. Evaluar y recomendar la faclibilidad, conveniencia y oportunidad de las
operaciones financieras de endeudamiento.

C. Evaluar y conducir las operaciones bancaras y financieras realizadas o por
realizar, administrar v custodiar los recursos financieros de la Empresa y
participar en el proceso de negociacion con las mismas y, en general, con
entidades del mercado de valoras y de capitales.

D. Efectuar el seguimiente de las condiciones pactadas en los contratos suscritos
por la Empresa, corespondientes a las operaciones financieras asi como el
impacto econdmico y financiero de los contralos comerciales, en coordinacion

con la Jefatura de Comercializacidn.
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E. Organizar, normar y supervisar sistemas de control que garanticen la comrecta
administracidn de los recursos financieros y presupuestales asignados a la
Empresa.

LY

Control de la ejecucion presupuestal de la Empresa.

. Formular informacién sobra la situacidn econdmica financiera de la Empreza,
evaluando y efecluando el analisis comrespondiente para reshzar las
recomendaciones que correspondan,

H. Elaborar informes financleros geranciales para toma de decisiones.

l.  Coordinar, imMegrar y presentar |a informacion continua o periddica, regular o
extraordinaria, sclicifada por organismos extemos que conciemnen & la
evaluacion de la marcha financiera o de su acluacidn en algiin campo funcional
tales como la requerida por FOMAFE, Ministerio de Economia y Finanzas,
Ministerio de Enargia y Minas, Mercado da Valores por gjemplo, entre otros.

J.  Prepara informes perddicos referentes a la siiuacidn econdmica-financiera de
la Empresa.

K. Organizar, gjecutar y controlar el movimiento econdmice financiero tanto de
operacion comao de inversiones.

L Conducir el adecuado registro y conirel de los ingresos v egresos de caja.
Efectuar la proyeccion y ejecucion del flujp de caja mensual v anual de la
Empresa

M. Foermular, aplicar v evaluar las politicas, nomas, procedimientos, programas
gua rigen la administracidn de los recursos financieros de la Empresa.

0, Garantizar 1a custodia y rentabilidad de los recursos financieros de la empresa,
establaciendo un flujo coherente entre las cobranzas, transferencias y pagos.

P. Custodia v control de los documentos valorados a faver de propiedad de la
Emprasa.

Q. Promover y mantener las coordinaciones efeclivas con las areas de la
Empresa, canalizando los requenmientos del caso.

K. Planear, organizar, ejecutar y controlar el movimiento de caja-bancos de la
Empresa, a fin de garanlizar su correcta administracion y custodia.

5. Integrar, manejar y controlar los fondos de la Empresa, cuidando de mantener

una adecuada liguidez y el oporune cumplimientc de las obligaciones de

tesoreria.

T. Cautelar por al oporfuno pago de obligaciones y retenciones

3
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U, Supervisar la eamision, registro y custodia de chequaras.
V. Bupervisar y disponer la preparacién da las transferencias de fondos de
acuerdo a la programacidn establecida.

W. Supervisar los fondoz de las cuentas cornientes bancarias vy racionalizar su uso,

>

Apovar las aciividades necesarias para la implementacion v mejora continua del
sisterma de confrol interno, conbrol de riesgos vy continuidad de negocio
inherentas a la Divisidn.

¥. Coordinar con la Divisibn de Planificacion Estratégica, Presupuesto vy
Racionalizacidn, la realizacidn de ajustes de priorzacidn v reprogramacitn del
fluje de caja y presupuesto

£ Qtras funciones que le asigne la Gerencia de Administracién y Finanzas.

Articulo 45: La Divisidn de Logistica y Servicios es el Organo dependients de la
Gerencia de Adminisfracion v Finanzas que tiene por mision |a integracion de
requerimientos  logisticos v de servicios de las areas de la Empresa;, su
programacion, coordinacion de la ejecucion, registro y evaluacion de los resultados

Asimismao, es responsable del control patimonial y su aseguramiento. Tene |as

siguiantes responsabilidades generalas;

A. Controlar los requerimientos logisticos v de servicios de las unidades y areas
de la Empresa, consolidarlos, evaluarlos, cuantificarlos si fuera el caso, y
presentarlos para su autorizacion correspondiente,

B. Conducir el proceso de programacion de la cobertura de los requerimientos y
necesidades |logisticas vy de servicios que deberan ser incluidos en el Plan
Anual de Contrataciones de la Empresa

C. Ceordinar y consolidar los pedidos intemos de bianes y servicios y, de acuerda
a las auterizaciones corespondiantes, tramitar la entrega o adquisicion, segln
corresponda.

D, Paricipar en los diferentes procesos de seleccion de acuerdo a la designacion
por la Empresa y en concordancia con la Lay de Contrataciones del Estada.

E. Organizar el control y suparvisidn de las adquisiciones efeciuadas y en
process, asegurandose que cumplan las especificaciones técnicas, términos da
referencia, economicas v financieras requeridas.

F. Dhrigir el registro de pruebas de calidad v requisites de los bienes v senvicios

adguiridos por la Empresa. Logistica otorgara la conformidad def ingreso de los
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bienes, en cuanto a la canfidad vy coordinara con el area usuana, para que
otorgue la conformidad en cuanto a calidad.

G. Canalizar los reclamos internos hacia los proveedores par los bienes o servicios
racibidos.

H. Proponer programas de optimizacion de procedimientos y racionalzacion de
costos de |as adquisicionas,

I, Administrar los contratos de los proveedores que le sean asignados.

J. Contrelar el use de suministros, prepener y difundir nermas y principios da
economia de uso.

K. Elaborar y hacer cumplir los lineamientos y politicas del control patrimenial y de
saguras patrimoniales,

L. Suparvisar la ejecucion del plan de control patrimanial, el aseguramiento de los
bienes patrimonialas y vehiculares.

M. Gestionar y administrar las polizas de segures patrimoniales cumpliendo con
preparar y ramitic la informacion y evitar desprotecciones.

M. Conltrol de almacenes mediante visitas de verficacion, tarjetas visibles de
almacén y bincard.

0. Manteanar una politica de stock que permita garantizar la provision oporfuna de
bienes y suparvisar y controlar |as existencias en los almacenes para verificar el
correclo estado de las mismas y la correccion de los procedimientos utilizados.

P. Coordinar y controlar &l uso y mantenimiento de vehicules asignados a la sede
Administrativa.

2. Llewar a cabo las actividades necesarias para k& implementacion y mejora
continua del sistema de controf interno, control de nesgos y continuidad de
negocio inherentes a la Division.

. Dirigir la evaluacion de! Sistema Logistico y difundir las modificaciones de
normas ce contrataciones.

5. Supervisar la ejecucion de las actividades de gestion patrimenial, asi como Ia
gjecucion del inventarioc periddico de aclivos fisicos y promocian  del
ganeamiento t&onico legal de los activos.

T. Otras funciones que le sean asignadas por la Garencia da Admimnistracion y
Finanzas.
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Articulo 46: La Divisidn de Recursos Humanos es el Organe dependiante de la

Gerehcia de Administracion y Finanzas que tlene por mision gestionar los procesos

de administracion de personal: planeamiento, reclutamiento y seleccion, registro y

control, administracion de planillag, bienestar, capacitacién y desarrollo, evaluacion

de desempefo, relacidn laboral y legal, ¥ reasignacion y cesas, Tiene [as siguentes
rezponsabilidades generales:

A. Formular y conducir el plan estratégice, operativo y de desarrollo dal personal.

B. Promover la mejora de la cultura organizacional, el clima laboral y Ia eficlencia
en la gestidn del personal de la empresa.

C. Formular e implemeantar planes de carrera y de sucesion de la ampresa,

D. Coordinar y supervisar lo2 programas de reclutamiento, seleccién y
contratacion, registro y control de personal, bienestar, formacion v desarrollo,
evaluacion de desempefic, clima ocrganizacional, compensacicnes ¥y beneficios
y recolocacion ¥ cese del personal de la Empresa en general.

E. Revisar y actualizar los procedimientos y hemamienias de la administracion de
los recursos humanos de la Empresa

F. Administrar y mantener actualizado el Sistema de Informacion de Personal,

G, Administrar la estructura de remuneraciones y beneficios v proponer y
administrar la elaboracion de estudios que permitan fundamentar y formular
nuevas propuestas para mantener la competitividad de la Empresa en los
procesos de captacion, estimulo y refencidn del personal,

H. Supervisar & control de asistencia y puntuafidad del personal, efectuar los
descuantos gque por diversos conceplos son descontados de la remuneracion
del persanal, elaborar las planillas v efectuar el pago segin el calendario
autarizado,

| Supervisar los confratos v convenios due la institucion ha concertado
formalmente o intermedia en representacion de sus trabajadores con entidades
previsiocnales, prestadoras de salud, compafias de seguros, entdades
financieras y comerciales,

J.  Orientar, absolver las consultas y preparar los informes que se la soliciie
referidos a la administracion de los recurses humanos de la institucian.

K. Coerdinar con el Jefe de Seguridad los ternas refarentes a seguridad y salud
occupacicnal de los rabajadores.

L. Geslionar los asuntos laborales de la Empresa, pactos y convenios colectivos.

40
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M. & requenmiento de las dreas, Recursos Humanos en conformidad a las
directivas internas realizara conjuntamente con la Gerencla de Administracin y
Finanzas y la Gerencia soficitante, el proceso de seleccidon de personal y
praclicanies

M. Elaborar y hacer cumplir los lineamientos v politicas de los seguros parsonales
de los colaboradores de la Empresa.

0. ldentificar oportunamente las modificaciones de las normas laborales,
difundirlas y aplicarlas a la gestion del personal.

P. Llevar & cabo las actividades necesarias para la implementacidn y majora
continua del sistema de control interno, control de riesgos y continuidad de
negocio inherentes a la Division.

Q. Elaborar corectamants los calculos de las planillas remunerativas y beneficios
gociales de los trabajadores de la Empresa.

K. Mantener actualizados los legajos personales de los trabajaderes de la
empresa de manera confidencial e individualizada.

5. Administrar el Reglamenta |nterno de Trabajo y otras nommas infernaz o
externas que rigen la administracion del personal, aplicando, en coordinacion
con las dreas funcionales de la empresa, las medidas dispuestas en su
contenido.

T. Gestionar y administrar las pdlizas de seguros del personal, cumpliendo con
preparar y remitir [a informacion v evitar desprotecciones

L. Coordinar con la Administracion da la sede de preduccion las actividades de
administracion de! perscnal.

Y. Oftras funciones asignadas por la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Articulo 47: La Division de Administracidn de la Sede de Produccidn es el Organo

dependiente administrativamente de la Gerencia de Administracidén y Finanzas y

funcionalmente de la Gerencia de Produccion, que tiene la funcién de evaluar,

proponar ¥ coordinar las acciones necesarias de apoyvo administralive en la sede da

produccion de |la empresa. Tiene las siguientes responsabilidades generales:

A Promover la mejora de la cultura organizacional, e clima laboral v la eficiencia
an |a gestion del personal de la sede de Produccion.

41
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B. Ejecutar v controlar todas las aclividades relacionadas con el personal de la
Garancia de Produccion, respecto a la asistencia, vacaciones y adquisicién de
bienes y sarvicios

C. Coordinar con la division de Recursos Humanos, las actividades de la
administracion del personal de la sede de Produccién.

0O, Apovar @an la implementacion del plan de desarrollo del personal de la sede de
produccian

E. Coordinar el mantenimiento adecuado de la infraestructura de la villa de
regidentes (instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas v otros).

F. Coordinar y controlar el uso, mantenimiento de vehiculos ¥ maguinaria pesada
asignada a la Gerencia de Produccion.

G. Administrar el Fondo Fijo asignado a la sede de la villa de residentes y atencién
de requesimientos menores de urgencia ¥ emergencia, en fas mejoras
condicicnes de calidad y costo,

H. Cumplir ¥ hacer cumplir las normas, procedimientos, politicas y directivas gue
rigen en la administracidn de los recursos humanos, materiales y equipos
azsignados a la sade de la villa de residaentas.

. Mantener permanenta y agoriuna coordinacidn con las dreas de la Gerencia de
FProduccién, a fin de safisfacer las necesidades y requenmientos interncs de
servicios como la alimentacidn, holeleria, lavanderia, jardineria, recreacion,
enire ofros servicios,

J. Desempefiar las funciones de Administrador de Contrato, de servicios basicos

para i personal de la sede de la villa de residentes.

L. Apovar en el control de almacenes de la sede de Produccidn mediante visitas
de venficacion, tarjetas visibles de almacén y bincard.

M. Facturacion de servicics atendidos a visitantes terceros autorizados a la sede
de |a villa de residentes de la empresa

M. Cumplir ¥y hacer cumplir las normas de calidad, medio ambientales y de
seguridad v salud ocupacional establecidas en la empresa.

0. Uevar a cabo las actividades necesarias para la implementacion y majora
continua del sistema de control interno, control de riesgos v continuidad de
negoclo inherentas a la Division,

1
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P. Otras funcionss asignadas por la Gerencia de Administracién y Finanzas y

Gerancia de Produccion de la empresa.
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TITULO OCTAVO
DE LOS ORGANOS DE ASESORIA
Capitule |

De la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo

Articulo 48; La Gerencia de FPlaneamiento vy Desarrolle es el Organo del
subsistema de Asesoria de la Empresa, dependiente de la Gerencia General, tiena
por mision la coondinacion ¥y formulacién de los planes empresariales y el control ¥
evaluacién de los avances y resultados de la gestion empresarial. Asimismao,
elabora reportes y recomendaciones orientados a la mejora de la gestién operafiva,
administrafiva, financiera, comercial y social v de la revision y mejora de los
procesos ¥ herramientas de gestion empresarial.

Por ofro lado, coording la implementacion vy |a supervisién en la elaboracién de
astudios a nivel pre inversion e inversion de provectos, gestionande la ejecucion de
los mismos,

Asimismo, es responsable de promover, coordinar y facilitar las relaciones
comunitarias entre la empresa y sus areas de influencia, con un compromiso de
responsabllidad social empresarial acorde con la misién y vision de la empresa.

Articule 49: La Gerencia de Planeamiento y Desarrolle tiene |as siguientes

responsabilidades genarales:

A. Desarrollar estudios y evaluaciones gue sustenten la formulacién de los
lineamientos de desarrollo estratégico empresarial,

B. Formular, proponer, aplicar y actualizar los lineamientos y estrategias de control
¥ evaluacion integral de la gestidn de la Empresa.

C. Formular el Plan Estratégico Institucional, y realizar el seguimiento de la
ajecucion cormespondients.

0. Formular el Presupuesto Anual de la Empresa y sus modificatorias, Asimismo,
realizar el seguimientc de la ejecucidn correspondienta, presentando los
informes evaluativos a las Enfidades correspondientes (FOMAFE, MEF, entre
olros).

E. Formular el plan de imagen vy comunicacidn para 2f fortalecimiento de las

relaciones institucionales.
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F. |dentificar, formular y sustentar oportunidades de negocios que mejoren la
competitividad de |la Empresa.

G, Formular los estudios y proyectos en su etapa de pre-inversion: Perfil, Pre
Factibilidad y Factibilidad,

H, Formular los estudios v proyectos en su etapa de inversion: Estudio Defintivo v
Expediente Tecnico.

I, Gestionar la gjecucion de proyectos de inversion y obras de la Empresa.

J. Formular y proponer las directivas v los procedimientos que las areas deben
utilizar para la salasboracion y decumentacion de sus objetivos, metas y
desplisgue de actividades.

K. Proponer estandares, instrumenios e indicadores de gestion empresarial,
eslableciendo y manteniendo un sistema efectivo de evaluacion de la gestian.

L. Formutar Informes de saguimiento del cumplimienta de los objetivos y metas
astablecidos en log planes operative y estratégico, asl como las concertadas
con entidades externas.

M. Preparar informeas sobre las desviaciones en los objetivos y metas programados
wversus los ejeculados y recomendar |as medidas comreclivas que fueran
necesarias.

M. Elaborar, revisar y actualizar las heramientas de gestidn de la Empresa, como
por ejemplo, Estructura Organizacional, Reglamenie de Organizacidn v
Funciones, Manual de Crganizacidn y Funclones, entre otros.

Q. Integrar y difundir la informacién estadistica empresarial y la Memoria
Institucional, conforme a las normas y pautas establecidas por la Direccicn de
la Empresa.

P. Coordinar, integrar v presentar |a informacion confinua o periddica, regular o
extracrdinaria, soclicitada por organismos externos gue conciemen a la
evaluacién de la marcha institucional o de su actuacin en algin campo
funcional tales como la reguerida por FONAFE, Ministeric de Economia y
Finanzas, Ministerio de Energia v Minas, por ejemplo, entre otros.

(. Proveer de asistencia iécnica a las areas en el proceso de actualizar las
medidas e indicadores relevantes de su  actuacion funcionzl y en la
implantacion de oportunidades de mejora en ese campo,

R. Proponer v coordinar la gecucion del Plan de Responsabllidad Social

Empresanal para la adecuada convivencia con las zonas de influencia de
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infraestructura exislenta v, liceancia social para los nuevos proyactos; en ambos
CASOS, CON LA compromiso acorde con la misidn y vision de la empresa,
Fresentar &l Flan Operativo y de Contrataciones, correspondiente al drea.
Formular los informes solicitados por los organos de direccidn de la Empresa o
de entidades externas sobre al procaso de planeamiento de a Emprasa, y, en
general, de aquellas actividades gue se desprenden dal mismo.

Proponer accionas da capacitacidn y desarrollo para su parsonal

Llevar a cabo las actividades nacesarias para la implementacién y mejora
continua del sistema de control interno, contral de rlesgos v continuidad de
negocio inherentes a la Gerancia.

W. Efectuar las demas funciones asignadas por la Gerencia General,

Articulo 50; La Gerencia de Planeamiento v Desarrollo dirige las actividades de; (1)
la Division de Estudios, (2) la Division de Obras, (3) la Divisién de Planificacion

Estratégica, Presupuesto y Racionaslizacion y. (4) la Division de Relaciones

Comunitarias.

Articulo 51: La Divisian de Estudios es &l Organo dependiente de la Gerencia de

Flaneamiento y Desamollo, que tiene como mision planear, evaluar, proponer y

coordingr la implementacion y la supervision de estudios de pre-inversion de la
Empresa, Tiene las siguientes responsabilidades generales;

A,

Coordinar y supervisar la elaboracidn de los estudios v proyectos de la etapa de
pre-inversidn, comprendiends los aspectos de elaboracidn de procesos,
organizacion, administracion y supervision de la ajecucion de los estudios,
Efectuar la sistematizacion y conservacion de los documentos relacionados a
log estudios de pra-inversion en madia digital y escrita.

. Integrar el Plan de Inversidn en Proyectos y Obras de la Empresa a ser

presentado a la Gerencia de Planeamiento v Desarroflo, y postenormente a la
Gearancia Ganaral,

. Establecer y mantener actualizados los lineamientos y la normatividad

aspacifica que regula los estudios de inversidn y proyectos de la Empresa.
Reprasantar a la Empresa ante las enfidades publicas v privadas, y cuando
corresponda ante las colectividades sociales y comunales para la ejecucion de

los estudios de pre inversion de la Empresa.

ROF = Aprohada mediante Acuords de Difgste

A6
o MY 002-0020 2046




idn: 0
REGLAMENTO DE ORGANIZACION ¥ Vigente desde: Versidn: 0

FUNCIONES DE SAN GABAN 3.A. Jp-05-2016

1

Pagina 47 de 62

£
£
¥

Presentar el Plan Operativo y de Confrataciones, correspondiente al drea.

G. Elaborar los Informes solicitedos por los drganos de direccidn de la Empresa o

de entidades externas sobre &l proceso de pre inversion de la Empresa, v en
genaral, de aguellas actividades que se desprenden del mismo.

Propaner acciones de capacitacion y desamrollo inherentes a la division.
Elaborar los expedientes técnicos para la confratacidn de asesorias,
consultorias y supervision de estudios de pre inversion.

Administrar v actualizar el registro estadistico de proyectos y obras realizados
baje cantral de la Empresa.

Asesoramiento permanente & su gerencia en la utiizaciin de recursos
ecantmicos ¥ financieros, en forma optima y eficiente cuando estos se empleen
en la implementacion de nuevas estudios;

Lievar a cabo |as aclividades necesarias para la implementacion y mejora
continua del sistema de control interno, contral de riesgos ¥y continuidad de
negocia inherentes a la Divisidn,

. Efecluar las demas funciones asignadas por la Gerencia de Planeamiento y

Desarrolio.

Articulo 52: La Division de Obras es ef Organo dependients de la Gerercia da

Flaneamiento y Desamrollo, que tiene come mision evaluar, propanar y coordinar la

implementacion y supervision de la ejecucidn de proyecios de inversion v obras de

la Empresa. Tiens las siguientes responsabilidades generales:

A

Ejecutar y supervizsar la implementacidn de los proyectos de inversion
aprobados.

Coordinar y supervisar la elaboracidn de los estudios y proyecios da la etapa de
inversion, y de obras civiles de la Empresa, comprendiende la elaboracién de
procesos, arganizacion, administracian y supervision da la ejecucion.

Efectuar la sistematizacion y conservacion de los documentos relacionades a
los estudios de inversian y ejecucion de obras civiles de la Empresa en madio
digital y escrito.

Integrar el Plan de Inversion en Proyectos vy Obras de la Empresa a ser
presentado a la Gerencia General,

i I
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E. Establecer y mantener aclualizados log lineamientos y la normalividad
especifica que regula los estudios de Inversidn, proyectos y obras de la
Empresa

F. Representar a la Empresa ante las entidades plblicas y privadas, y cuando
comresponda ante las colectividades sociales y comunalas para la gjecucion da
los provectos y obras de la Empresa.

(5. Presentar &l Plan Operativo y de Confrataciones, correspondienta al Srea.

H. Elaborar los informes solicitados por los drganos de direccidn de la Empresa o
de entidades externas sobre el proceso de inversion de la Empresa, v en
general, de aquellas actividades que se desprenden del mismo,

I.  Proponer acciones de capacitacion y desamollo para su parsonal.

J.  Elaborar los expedientes técnicos para la ejecucion de obras, contratacién de
consultorias ¥ supervision de estudios definitivos v elaboracién de expedientes
técnlcos.

K. Organizar, coordinar y evaluar €| desamrolio de los procesos de ejecucion,
supervision, recepcian v liguidacion de obras a su cargo.

L. Administrar y actualizar |a estadistica de proyectos, obras y equipamiento
raalizados bajo control de la Empresa

M. Coordinar y supervisar la elaboracion de los estudios y proyectos de |a etapa de
inversion, v de obras civiles de la empresa, comprendiendo los aspectos de
elaboracién de procesos, organizacion, administracion y supervision de la
ejacucin.

M. Elaborar los expedentes técnicos para la ejecucidn de obras, contratacion de
asesorias, consuliorias y supervision de estudios definitivos

0. Organizar, coordinar y evaluar el desarrollo de los procesos de ejecucian,
supervision, recapcion y liguidacidn de obras a su cango.

P. Usvar a cabo las actividades necesarias para la implemantacitn y mejora
continua del sistema de control Internao, contrel de riesgos v continuidad de
negocio inherentas a la Dvisidn,

Q. Efectuar las demas funciones asignadas por la Gerencia de Planeamienio y

Desarrollo de la Empresa.

Articulo 53: La Divisién de Planificacion Estratégica, Presupuesto vy

Racionalizacion es el Organo dependiente de la Gerencia de Planeamienta ¥

13
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Desarrolio, gue tiens como mision coordinar y ejecutar las actividades del sistema
de planificacidn estratégica, econdmica y de desamollo de la empresa, Tiene las

siguientes responsabilidades generales.

A

Formular el Plan Estratégico Institucional, y realizar e seguimiente de fa
ejecucidn comaspandianta,

Pianificar, coordinar y proponer el Presupuesta Anual y Plan Operative de la
Empresa y sus modificatorias, realizando las gestionss de aprobacion
commaspondientes.  Asimismeo, realizar el seguimiento de la ejecucion
comespondiente, presentando los informes de seguimiente a las Entidades
corespondientes (FONAFE, MEF, enire ofros).,

Fropone ajustes y correctivos a la Gestion Prezupuestal y Operativa.

Elabora y actualiza las politicas, normas y procedimientos gue redgulan las
actividades del sisiema de ejecucidn del Presupuesio.

Coordinar con Iz Division de Finanzas v Tesoreria la realizacidn de ajusles de
priorizacion v reprogramacien del flujo de caja v presupuesto.

Infarmar sobre las desviaciones de los resultados de gestidn en comparacion
con los objetives y metas institucionales, proponiendo las alternativas
necasaras;

|dentificar oportunidades de negocios que mejoren la competitividad de Ia
Emprasa para ser propuesias a su Gerencia.

Elaborar, revisar y actualizar las herramienias de gestion de la Empresa, como
por elemplo, Estruciura Omanizacional, Reglamento de Organizacion vy
Funciones, Manual de Organizacion y Funcionas, entre otros.

Presantar el Flan Oparative v de Contratacionas, correspondiente al area.
Proponer acciones de capacitacion y desarrollo para su personal.

Elaborar y proponer las estralagias v los lineamiantos de polifica de inversion y
financlamiante de la Empress;

Evaluar los racursos de fuentas externa requeridas ¥ realizar todos los estudios
economicos especiales encargados por su gerencia,

Llevar a cabo las aclividades necesarias para la implemantacion y mejora
continua del sistema de contral interno, control de resgos v continuidad de
negocia inherentes a la Divisidn,

Efectuar las damas funciones asignadas par la Gerencia de Planeamiento y
Desarrollo.
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Articulo 54:  La Division de Relaciones Comunitarias es el Organo dependiente de

la Gerencia de Planeamiento y Desarrollo, que tiens la funcidn de promover,

coordinar y facilitar fas relaciones comunitarias entre San Gaban S.A. y sus grupos

de interés, estableciendo un compromiso de responsabilidad social empresarial

acorde con la mision ¢ objetivos de la empresa. Tiene las siguientes
responsabilidades genarales:

A

Establecer un Plan Estratégico de Relaciones Comunitarias gue permita
desarrollar un compramiso de responsabilidad social empresarial acorde con la
misién y objetivos de San Gaban S.A.  Este Plan debera tener en cuenta
aspeclos como la politica de responsahbilided social, |a prevencion social, el
manejo de impacio, plan de consulta de ser aplicable, entre otros.

Ejecutar el Programa da Responsabilidad Social Empresarial de San Gaban
=.A. aprobado por el Comité Ejecutive de RSE.

Ejecutar programas de respoensabilidad soclal especificos para el logro de la
licencia social de nuevos proyectos de Infraestruciura de la empresa.

Elaborar el informe de seguimiento a la ejecucion de responsabilidad social y
memaoria de sostanibilidad de la empresa.

Evaluar el estado de las relaciones con les grupos del entorno relevantes en la
marcha institucional, formular planes en ese campo y recomeandar a la direcoion
de la empresa las aclividades especificaz orientadas a fortalecer las relaciones
instiucionales.

Establecer estrategias y planes para |la adecuada comunicacién y manejo de la
imagen Institucional de la empresa, y gestionarlos en forma dptima.

Llevar a cabo las actividades necesanas para la implemeantacidn y majora
continua del sistema de control interno, control de riesgos y continuidad de
negocio inherentes a la Division,

Otras funcicnes asignadas por la Gerencia de Planeamienta v Desarrollo,
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Capitulo 1l
De la Division de Asesoria Legal y Secretaria del Directorio

Articulo 55: La Division de Asesoria Legal y Secretaria del Directorio, es al

Organo del subsistema técnico y de asesoramiento de la Empresa que tiene por

mision orientar, asesorar y dar opinién legal a los diversos Organos de la Empresa,

y coordinar ¥ supervisar el patrocinio legal conforme a los requerimiantos y

autorizaciones recibidas, Asimismo, actda comoe Secretaria del Directorio con todas

las funciones inherentes a la mizsma. Tiene las siguientes responsabilidades

generales;

m »

LI LA == B %

Asasorar al Directorio en los asuntos de cardcter legal gue fe sean derivados.
Elabarar o los proyectos de Acuerdos de Directoria.

Aglistir a las sesiones de Directorio en su condicion de Secretario del Directorio.
Elabarar los proyectos de Actas de Sesiones de Directonio.

Transcribir [as Actas de Directorio en los libros cormespondientes.

Custodiar los Libros de Aclas de Sesiones de Directorio v de Juntas de
Accionistas.

Emifir certificaciones de los acuerdos adoptados en Sesion de Directorio.
Preparar los proyectos de Aclas de Juntas de Accionistas, brndando el
asesoramiento legal correspondiente, y coordinar con FOMNAFE el tramite
correspondiente.

Brindar asesoria legal a la Gerencia General, Gerencias y demas areas de la
Empresa en los aspecios legales y normalivos que deben ser considerados en
sus decisiones.

Brindar asesorla legal en temas vinculados a los procasos de seleccidn:
Concursa  Pdblico, Licitacidn Pdblica, Adjudicacidn  Directa Pdblica,
Adjudicacian Directa Selectiva y Adjudicacidn Directa de Menor Cuantia que
redlice la Empresa.

Difundir y comunicar los dispositives legales que afectan a la Empresa,
sefialando sus alcances & implicancias, cuando resulte necesario.

Analizar y emitir opinion sobre los dispositives legales que tengan incidencia en
aspectos operativos ¥ de gestion empresanal.

5l
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M. Elaborar los informes legales que s le solicita, sobre dispositivas gue afaclan a
las dreas de la Empresa.

M. Atender consultas de las disfintas areas de l[a Empresa brindanda el apoyo
legal que estas requieran y emitir dictamen sobre [os aspectos legales
invalucrados en consultas v reclamos formulados ante log distintos nivales de la
Empresa.

0. Asesorar en los proyectos de normas Internas y su adecuacién a los
dispositivos legales vigentes

F. Asesorar, conducir y supervisar las acciones judiciales yfo administrativas en
|#s que [a Empresa sea parie o infervenga por cualguier mofiva.

Q. Representar a la Empresa en |as gestiones de caracter legal que deba realizar
esta ante autoridades e insfituciones piblicas o privadas, dirigiendo las
acciones a adoptar v asiste a reuniones, asambleas vy juntas donde =& requiera
|a presencia de un abogado de la Empresa.

R. Supervisar, coordinar y controfar la labor de los asesores legales externos con
gue cuenta |la Empresa, inclusive en el patrocinio judicial o administrativo que
eslos pudieran brindar,

8. Elaborar, redactar, revisar, autorizar ylo wvisar los contratos v adendas
requeridos para los diversos servicios, bienes u obras gue confrata la Empresa.

T. D& ser necesario, protocolizar los contralos y presentarlos & los Renistros
Piblicos, para la inscripcion de los mismos y de las garantias que los
respaldan.

U. Efectuar el saneamiento del patrimonic de la Empresa.

FPresentar el Pian Operativo y de Contratacionas, caraspondiante al area,

=

W._ Elabarar los informas solicitados por los Organos de Direccidn de la Empresa o
de entidades externas sobre el proceso legal de la Empresa, ¥, en general, de
aguellas aclividades que se desprenden dal mismo.

X. Proponer acciones de capacitacién v desarrollo para su personal.

Y. Llevar a cabo las aclividades necesarias para |a implementacion y mejora
continua del sistema de control interno, control de riesgos y conlinuidad de

negocie inherentes a la Divigidn.

£ Realizar otras actividades asignadas por la Gerencia General y Directono que

sean de su competencia.
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Articulo 66: El area de Asesorfa Legal v Secretaria del Directorio depende de |a
Gerencia General en todos los aspectos concarmientes a su migion, con excepaion
de los aspectos referidos a su funcion como Secretario del Directorio gue son
coordinados con la Presidencla del Directono,

Capitula I
D la Divisidn de Seguridad y Salud Ocupacional

Articule &7: La Divisidn de Segurdad y Saled Ccupacional, depende

administrativamante de |a Gerencia General y funcionalmente de la Gerencia de

Froduccion; tiene como funcién promover la seguridad, salud ocupacional y respato

por el medio ambiente, garantizando la integridad fisica del parsonal, ingtalaciones,

locales v equipos de la empresa. Tiene las siguientes responsabilidades generalas:

A, Formular, implementar y mantener actualizado el plan de seguridad y salud
ocupacional de la empresa.

B. Fermular, implementar y mantener actualizado el plan ambiental de la empresa.

C. Velar por el cumplimiento esiricto de fa Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo
v sug modificatorias.

0. Elaborar planes de contingencia para la atencion de emergencias para las
diferantes instalacionas de Iz empresa,

E. Brindar asesoria v asistencia técnica al personal en seguridad en los trabajos
en manejo, iImplantacion, seguimienta y mejora de los sistemas.

F. Supervisar la gjecucion de los planes de control, proteccion vy vigllancia de los
racursos, instalaciones y areas de |as centrales eléctricas de la empresa.

G. Evaluar e identificar riesgos potencizgles que puedan afectar la seguridad y
salud del parsanal y de los bienes de la Empresa,

H. Emitir Informes v represenlar a la Empresa anle enfidades y organismos
publicos y privados que regulan, controlan o certifican los sistemas.

|, Eslablecer un sisterna de proteccion y vigilancla que garantice la segunidad del
personal e instalaciones y equipos de la Empresa,

J.  Implamentar y controlar estudios de sequridad vy salud ocupacional & Impacto
ambiental.

o |
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K. Supervisar @ servicio de wgilancig particular, verficando que se cumplan |as
condicionas contractuales y'o convenios.,

L. Elaberar, asesorar, controlar y difundir el Plan Anual de Trabajo InsGtucional de
Dafansa Chvil,

M. Desarrollar programas de capacilacion para el personal en seguridad, safud
ocupacional ¥y maneja amblental

=

Presentar el Plan Operative y de Adquisiciones, correspondienta al drea.

0. Coordinar la presentacion de informacidn sobre seguridad y salud ocupacional
solicitada par organismes externocs OSINERGMIN, Ministeric de Energla v
Minas, OEFA, Ministerio de Trabajo, enire otros.

P. Llevar a cabo las actividades necesarias para la implementacidn y mejora
continua del sistema de contrel interno, confrol de nesgos v continuidad de
negocio inherentas a la Divisidn,

. Otras responsabilidades que e sean encomendadas por la Gerencia General o

ta Gerencia de Produccibn,

Capitulo IV
De la Division de Sistemas de Gestién Empresarial

Articulo 58: La Division de Sistemas de Gestibn Empresarial, es el Organo del
subsistemna técnico y de asesoramiento de la Empresa, que depende
jerarquicamente de la Gerencia General, que tiene por misién asegurar que se
eslablezean, implementen y mantengan los procesos necesarios parg la majora
continua de los Sistemas de Gestion conforme a los estandares intemacionales,
qie la organizacién ha implementado u ofra que la norma adopte voluntariamente, v
hormas establecidas por la corporacidn FONAFE. Asimismo, brindar soporle y
asesoramients, para |la implementacidn, mantenimiento y mejora continua de los
procesas que optimicen su eficacia y eficiencia; asi como informar a la Gerancia
General sobre el desempefio de los referidos Sistemas de Gestitn y cualguier
necesidad y mejora. Tiene las siguientes responsabilidades generales:
A, Formular planes del sistema de gesfion integrade, de control intemo,
continuidad del negocio, gestidn de resgos y otras buenas practicas
empresarialas,
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B. Brindar soporte , asesoramiento vy participar en la implementacidn de
actividades y tareas que asegure se establezcan, ¥ maniengan los procesos
necesarios para la mejora continua de los Sistemas de Gestidn de San Gaban.

C. Asegurar que se promusva la toma de conciencia de la importancia de los
Sistamas de Gestidn en todos los niveles de la organizacion.

D. Elaborar, proponer, acluslizer, hacer aprobar e implementar politicas y
procedimientas, la documentacion relacionada a los Sistemas de Gestidn de la
empresa que este bajo su responsabilidad, asi como adecuar y gestionar
agualles gue sean elaborados por las @reas [ procesos, efectuando su revision
da manera permanente para garantizar la mejora continua de |08 mismos.

E. Realizar labores permanentes de identificacion de desviaciones, coordinando
con los responsables de las areas / procesos la determinacion del analisis de
causa y las madidas correctivas yio praventivas necesarias,

F. Supervisar el cabal cumplimiento de la normatividad vigente, relacionada a los
Sistemas de Gastidn,

G. Supervisar y evaluar las aclividades orienfadas a propiciar y mantensr una
cultura de mejora continua de los procesos de los Sistemas de Gestion,

H. Supervisar e implementiar la majora continua da log Sistamas de Gastion.

. Velar por el cumplimiento de las poiiticas de los Sistemas de Gestlon,
Promocion, supervision ¥y control de los procesos de éslos,

J. Bupervisar el desarrollo, implementacidn y mejora continua de las aclividades
de los Sistemas de Gesfién

K. Informar a la Gerencia General sobre el desempefio de los Sistemas de
Gestion, para su analisis y gue sirva como base para el mejoramiento continuo
de la eficacia y eficiencia de la gestidn empresarial.

L. Gestionar la asignacion de responsabilidad y los recursos, asl como proponer
plazos de cumplimiento para la gjecucion y logro de los objetivos y metas de los
Sistemas de Gestion.

M. Coordinar y efectuar las actividades de seguimiento periddico del Sistema de
Gestion para identificar oportunidades de mejora.

M. Gestionar la realizacion de acfividades de capacitacion y brindar asesoria al
parsonal de la empresa én temas referidos a los Sistemas de Gestion.

0. Gestionar &l desarrollo de auditerias de los Sistermas de Gestion, supervisando
y controlando la atencion y'o implementacion de las oportunidades de mejora

55
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gue sean necesanas implementar en la empresa v que se identifiguen como
resultado de las mismas

P. Elaborar las bases, especificacionss técnicas y t&rminos de referencia de
sarvicios de consulteria y asesoria y auditorias necesarias para el desarrollo de
los planes y programas de |os sistemas de gestion de la empresa.

Q. Velar por que s& cumplan las disposiciones, normas, procedimientes y similar
comprandidas en los Sistemas de Gestion de la empresa u otros sistemas de
gestion asociados a estandares internacionales que San Gaban adopte o que le
rasulten de cumplimiente obligatorio, a fin de garantizar la adecuada
operatividad de los Sisternas de Gestion,

R. Brindar oportunameante la informacién de su competencia que sea requenda a
la dependencia inlerma o externamente, para el cumplimiento de las
obligaciones formales de la empresa,

5. Ofras funciones gue le sean asighadas por |a Gerencla General,

Capitulo V
D Ia Division de Tecnologias de la Informacién

Articulo 59;: La Divisidn de Tecnoleglas de la Informacién, es el Organo del

subsistema técnico y de asesoramiento de la Empresa dependiente de la Gerencia

General, que tiens por mision asegurar la operatividad de las tecnologias de

informacion, equipos de procesamiento y de comunicacion regueridos para el

desarrollo v pestion empresaral. Asimismo, asesorar & implementar en las

diferentes areas de la empresa tecnologias de la informacion que optimicen los

procesos en cuante a tiempo, confiabilidad y seguridad. Tiene las siguientes

responsabilidades generales:

A. Formular el Plan Estratégico de Tecnologias y Sistemas de Informacidn de la
Empresa

B. Administrar las tecnelogias y sistemas de informacion y comunicacion usados
por la Emprasa en sus diversas opSracionss y procesns,

C. Formular infermes de analisis y recomendaciones sobre las prioridades de
asignacién de recursos para el desarrollo de sistemas Yy equipamiento de
comunicacidn,
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. Supervisar &l desarrolle ¥ mantenimiento de los sistemas informaticos de la

Emprasa.

Formular y centrolar el Plan de Contingencias y Seguridad de la Informacién,
velande por la seguridad de |a Infarmacidn y los equipos de comunicacion de la
Empresa.

Dirigir fa implantacién de los sistemas de informacion aprobados.

Froponer soluclones y adecuaciones que optimicen los procesos en cuanto a
tiempo, confiabilidad y seguridad a nivel de toda la empresa

Evaluar log requarimlentos, adecuaciones vy mejoras solicitados por los
usuarios, preponiendo las prioridades de atencion v conducir la ejecucion de
los servicios aprobados.

Formular y recomendar directivas referidas al uso, segurdad e integridad de los
equipos, apiicaciones & informacian, asi como gu actualizacidn y mejara,
Evaluar |a calidad y economia de |05 servicios de comunicacién da voz y datos,
realizando las recomendaciones de control y majora que correspondan,
Farticipar, cuando sea requerida, como area consejera de los Comilés
Especiales en la formulacidn de las especificaciones técnicas de proyectos de
adjudicacion de Tecnologia de Informacién.

Dirigir la elaboracidn y actualizacidn de los manuales de los sistemas de
informacién en uso.

Coordinar con las distintas &reas perinentes |la entrega, cambio, devolucion,
reposicion, verficacion y responsabilidad por el equipamiento de cdmputo
aslgnade e intangible y comunicar los eguipos en desuso, ohsoletos,
siniestrados ylo de baja,

Desarrollar, implementar y evaluar los programas de entrenamiento v
capacitacion de los vsuarios del sistema.

. Bupenvisar |a impleamentacion v buena marcha de los planes informaficos y de

los sistemnas de informacian y soporte tecnoldgico requeridas por las areas.
Establecer y aplicar normas, procedimientos, programas que permitan el uso
eficienta y eficaz del sistema de informacion en el ambito empresarial.
Presentar el Plan Operative y de Contrataciones, correspondiente al area
Proponer acciohes de capacitacion y desarrolle para su parsonal,

Coordinar, integrar y presentar la informacion continua ¢ periodica, regular o
extracrdinaria, solicitada por organismos externos gue conciemen a la
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evaluacion de la marcha institucional o de su actuacidn en algin campo
funcional tales como la requerida por FONAFE, Ministerioc de Economla y
Finanzas, Ministerio de Energia ¥y Minas, COES por ejemplo, enfre ofros; la cual
debera ser presentada a traves de la Gerencia General.

T. Llevar a cabo las actividades necesarias para la implementacion ¥ mejora
continua del sistema de control interno, control de resgos y continuidad de
negocio inherantes a la Division.

L. Efectuar las demas funciones asignadas por la Gerencia General
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TITULO NOVENO
DEL REGIMEN LABORAL

Articulo 60: El personal de San Gabén 5.4 se encuentra en el régimen laboral de
la actividad privada, Decreto Legislativo 728, reglamento y modificatorias. El

regiman jubilatorio cormesponde a los vigantes para la actividad peruana.

Articulo 81: Los requisitos, condiciones y normas especificas que regulan la
asistencia al centro de trabajo, horaros, permisos, llicencias, vidlicos, movilidad,
vacaciones, gratificaciones, sancicnes y otras disposiciones que en ganeral regulen
los derechos y obligaciones del personal, son fijadas en el Reglameanto Intarno da

Trabajo.

Articule 62; La contratacion, promocion, suspension, despicdo v renuncia o retiro
voluntario con excepcion de la plana gerencial ¥ los funcionarios de confianza; es
atribucion del Gerente General, con sujecion a las disposiciones gue regulan tales
acciones.

Articulo 63: La politica remunerativa del personal de San Gaban S.A., es
formulada por la Empresa y aprobada conforme a los dispositivos establecidos para

la actividad empresanal del Eslade y de acuerdo a las autorizaciones expresas de
FONAFE.

59
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TITULO DECIMO
DEL REGIMEN ECONOMICO ¥ FINANCIERD

Articulo 64: Son recursos econdmicos y financleros de San Gaban S.A.

A, Los recursos directamente recaudados,

B. Los créditos internos y externos concertados de acuerdo a la normatividad
vigenie,

C. Las transferencias y aportes de capital,

ROF — Aprabeds madiante Acusrde de Diresbado N7 002-GORFE0T6




REGLAMENTO DE ORGANIZACION ¥
FUNCIOMES DE SaN GABAN S.A,

Versine 00
Vigenie desdo: =

30-05-20156

iP.

£
=
.

Paging 51 de 62

TITULO DECIMO PRIMERO
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

PRIMERA: Las funciones detalladas en el presente Reglamento son enunciativas
mas no lmitativas en tanto se apele al criterio de flexibilidad, pro actividad y
capacidad de adaptabilidad a los cambios que se operan en el proceso de
medernizacion v descentralizacion del Estado.

SEGUNDA: En toda lo no contemplado en el presente Reglamento de
Organizacion ¥y Funciones (ROF), prevaleceran las normas estafutarias de la
Empresa y las normas emitidas por el FONAFE, como Organo Nomative de la

aclividad empresarial del estada.

ROF = Aprobada mediante fcuardo de Directordo N

O02-0085H016
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TITULO DECINMO SEGUNDO
DISPOSICION FINAL

PRIMERA.- El presente Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), entrara
en vigencia luego de la aprebacion de las herramientas de gestion
compliemantarias.

Funo, Mayo 2016.

ROF = Aprobada medienie Aciserdo de Directods N O02-00012048
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ACTA DE SESTON TF NMECTORID N 00972M 4

En la ciudad de: [ima, sionco las 024600 horas del die vicmes I3 de mayo del afio 20T, en ol
Salon do Breonwones del Fetda Mazwonal e Finansizmaenta de la Acividal ogperaesasial
del Bstade, Figs 15, e on ln A Pasao o b Beprihlaea NT 3121, duwdrite e Suey Izidon,
provinein ¥ dopewclameute da Lime, g0 bicineon preaoetes 1os biombeos dol THreetorio die Ta
Fopres, de Zeneraciom Bécirica Han Cabin 54, bejo Ja Tresifenca del sefior Aollal
Estebun Toamecicl Coodova y con Ta participaciin de s sefoces Diosctorves fos€ Moncmins
Memguears Castilln, Cosar Aopuste | lorgquue Gancis, Mipoe Js'u.hf;ﬂl Oeacrpor Fortugal ¥

Allnato 1 mia Julidn infante Angoirs,

A cotilimmacicn, habaéoaloge evifionde el gqudewrn apglameitaro de aeueedo a T
cefieecicdo e el avliculo $%° del Tstalalo Soclal de 1 Fennuesa 3 avibeulos 1677 p 1687 dr Ja
1oy Ueneral de Snciedades, cxpickueran s comarmidiid con la comvacatoria ¥ o remision
e Jo Agendn a Leetax, In andsmi e se ha elecvads con la debeda anlcipaciaon y e Becma
previzla oo Ja Ley Getieeal e Socicdades v ol Bstababo Social de L Bavporesag ot b gus se
acureln peay utaninddad sesionerey decls se wilidammcn etaleda b nosido.

-
’,;'* Septrickareote, seadornld Deato o sanidos de B A geocda siogniesiag

Varsivipd el reonte dz Adminishacion ¥ Finenace Ing. Keon, Auloois Momnoni Cendon en
catlicdand cle Gaereude Ceoerial (o) eovertodd igow el Giweate Cieaezal ttaliae informe gque del
T3 al 1R e rodos sasigdivio @ la capsciiacien e el Frogrooms de Alla Gereocda de TNCAE.
acteraulerizadn e 1a Seslin W ANE-200A de forha 12 de mayn de 2026

Swtude como Soeretiaro de Direchorae ol Abog. Antome Hseohar P

L ATROBACTON I ACTA:

Locgn dis [ loctara clel Acla o insortadas Jos modilicaciones propaestas por los
Sonoees LHreckcres, por wtaninidad se aprobe ol Acta corrosponliente o fa Sesidn
i Dirpatorio T IS 2I0A de ficha 1500e maya de 200A,

R
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ACLTERTY D 3° 002-00872015

APROBACION DE LAS HEKRAMITNIAS DE G F.ﬂ'I]fJN KO MOEY CAFE DR
SAMN GADAN S.A. -

VST

hidsimazee 7 ADA-EE OO0 el 02 de rodgen de 2016
- Inforoe MY 06-XE16-LA N del Ub de maye de 2016
- Inforoe WY 207-200-BEHHACALF del 15 de Ay e 2FlG
- inforne Lugal i a0 6= AL el 09 de mays de 2006,

e CONSITIERANTIOS
A

_ v Crxie, maedrante Acaerds do Dieckerio B* 010012008 adoptwla me Sendon
AR MRS clel OB cle oepern ce A¥G se oauondds speclie & Teglaments e
£AE D panizocita y Fionefoness (ROF,

L Cle, saodian: Aruedo de Divectario N OUL-ON3 /2006 e feche 12 de Rlireto e
i A6, se aprobd s Mueva Lstoustuca Oogdnuwn de Han Gaban 504, dispoenidndeze

/_M la actualizacian de las hermeuaetlas e Gosicn alinelns a 2sla nueva asiroetus

- e odaaacidn.

Lo Bonpresa cuenta con un Manusl de Crganizacdan v Fonvicass (MO, ] rmisma
e eshin desische aliven o, sionado rmporbgole ooz an,

¢ Jue, mediante Infarmne R° 054-2016-0A1 do frcha 06 de mayn de 2036, £ Coerenie
de Adminismacion vy Fimewas solciln sl Gueeole Geusrel Lo apobaciin de la
T-’:[n:J]:-m_l:-:tu the lex Fumrrarmenlias de Geslinn gav Ta Fwgeesa, peava elln aleanza el
Trogecds del Beglmmentode Chigatizacion y Tuncines [ROT), Proracto del denoal
de Cvpanimacidin ¥ Fevcioes (WO yoel Coadie die Asignacion do Parsonal (CAF)
plincado a lo preciasdo por UNABE.

" Cue, moedisnoe wmforme ™Y ALE 600 del 09 cle o maye de 305, o] Garnnbe
|:"-._ Ciemneral, scnmeila o la Prescdeoeia del Trireciondn,

- L aprober idn el Kepleocole de Ocganicacitay Funciones (RO
- Apeobar o] Marusl de Chrpanixacion y Fonciones (IOT)
- Aprebar 1a todificaciin del Casdre de Asipoocitn de 1ersenal (AT,

La puupueta de lan Herramdenias de Gestdn (ROE, MOF 3 CAF‘] no coilemplan el
wwremente del ndmere de plaraz e gerentes, disminoye f nimeno de
~ funcionarios ea 2, inceements 21 nimnere de profesicnales en? v oo varia ol nfoens
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de ticricog; por lo mnke, Do exislon mssloporisaciones sine mds Ben oo
crdenamients de plaras de soucede a Lag necesidadas actnales de I snprass,

Ttn cunplirdeatn 2 o Dinective Je FOMAFE ol Gerende de Administracion y
Finanzas alepngy al Geronbe Cunersl la Modigicacion del CAT, Considerando gua
eale modificeeidn del JAT e implic reabeporizacion de plazas que represanks
mayor gailo para ba Fooprosa, poe daolo es de aplicacidn o qointe pecata del
muitnetal 442 de ln Directive de FOMANE qoe senila de manes, Litera] “Las demds
maolifiencianas del CAT parden per aprobatng por o} Lhrecierao # drgens eqevalenic 2 fa
Fowped, 0 ez oF creso e FORAFT, wor Ravmleeeiion de le Divecciia Becertive, paeva fa ca!
i dibe corlay o e fespeciiims afories Monics v presepeestal®

e medimts of Informe MY 210-2016-REECALF 52 gerala que T modificacin
Jrl Cuadea de Agigacde dil Pergenal (CAF) no voprosonts increamaobo sl pucsioy
o presupnesto adiciowasl en el GIP,

iz, i coufannided com 1o sufalodn poa @1 seane sl 9 ¥ 10l artlenhs 2% ddel
lislidoabr Sorcial oo Jo lonpresis, el Diveclovio booe la faodind de apmobar By
Hetrielurg Olegdmicd Je 1o Bmprosa y ol Cuadeo de Astgnacidn de FPersasol ool
Bogrlamnnle de Crganizacitm » B dones;

= Darcchocios eoowso de las facultades cuolesindas e ol Fodabalg Saoal e Ja
crnpretn, en conformicdad con la DirecBiva do Ceaticn dv FOMATE, Tnogn de
defibora= sobye €] wepr, adopld - por v nanimddal - e spuienia acuarda:

ACOERTIO!

1. Apwnibsar el Eeglemeenbe de Drganizecidn ¥ Funcianes - 0¥

£ Aprobare vl Menal die Crganigagion y Pancwenses - BOE

S Apabie Ly Modaheociin del Cnadro de Asignacicn de Pamonal - CAT

4. Dispaner que e Adminisiaciin puldique en o portal de la bBmpresa y
womnunique a FOMABE la ecdificactin el CALP enown plazo méxine de
el (365 cltis v lendario osdo v apoolacidn

> Blsponer que la Admindgbeqeidn compla cen difundir € Keglaments de
Ungmizacidn ¥ Funciongs ¥ #l hanual de Ornmmizacdn v Fanciones y
Frlregar un eemphar o los frabajadaves de la lampregs, g clecks gue se
Autvacn g Jas alisposiciones parz el camplimiento de Jes oliclives
:Il'EEIt'Li:ti.'lt:ilbl_'lt.ll{:‘_i.

e Dy sin efecks lvs opebacioors del Boglarments de Ovgandsackin y

Yurciones, Maral dis Organicacidn y Eaciotes y el Cusdrea de Asipmacion
que ae cteonlrdlan vigenkes anies del prosenlo acuepdn.
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7. TMizpensar el presente Acoerda del tedmice de lecture v aprobuacitn fe fAocla,
Prare su itmoed iab cumplinmiento.

ACUTERIIO M 0030049/ 16

APROBACLON 1301, KEGLAMENTO [MNTERMOY DL THRARAJO (KTT) TR TA
FEAIPWESA ITHCGEMER AT ELECTRICA SAN GATAN 5 A,

VISTOYE::

- Toforme B 0582005005 die fachn 08 de mayo da HFE
- [nforme Lapel B 045-2000-ALS0 die fochn 09 1 aosyer de Mo

COMNSIDER AN LY

Chie, mechiattr Scoerdn e Teeciorie BE 010062006 sdaptado en Sesidm de
[rectoy o M5 0062000 da fache 17 de marze de 2008, fue aprobado el Reglamnenta
(nterna de Trabajo de la Tmpress e Gemmcion TIécLAva S Galkin S A, o mistnn
ques e fue veggislrada anke Ta Lireccidn Boglonat de Tralmje v Promocide Jdel
vz leo de Dok, el 27 e abeil gle 2006,

o, @l Kephaoen: Tondeig de “Unelog bejo analiss, coot@ae Jaa novonas
clesidwarlat o fomentar ¥ maedener Ta ammen’a anive Tod Trabapdores v 1a Banpresa,
sohalando laa abibocknes ¥ vocioncs del perecmwl jerdrgquico cor relackin o s
subordinados, asl come [a: comdicones 2 gue deben sopetarse cnploadar ¥
trabagador en ol cwmplooctde de sus osyrckivas presbwienges; dendeo del marco do
un Enbigole de cerpennedn ¥ onlendirisnle, gna permiitan asegurar e buos
meutcla y la prestacisn, eficas y olivienbe del servicio que brinda San Sabéac 584

Hate: muewa Weglamerbo latieno de Teabajo, coadynvacd o desncrnllie una
pormanente relacian labosad enlee la Hoprsa ¥ osus fabajadores en gencrenl v
r.ormar las relaciones laborales v ol accivear ante cmpleadoer y cmpleado deutro
v la Imghibacilm;

El presents: Repiameante loterno de Trabdijo, consta e X0EVD Capilos, 1983
Airticules, deobeo de el siele [P arlicodos de Disposiciones Finiles.

Leke tenerse prerenta, gque ol teglammmte Interon de Tenbajo, entrard en vigeoeia o
partic ded ufa sagpadente de s eprelecion pec L Dicoocion Regional de drabiggu
Trronpnrzidn def Eoipleo, Ta rocsma goc e veaendo 2 o dispoeste omoed arlioondo 47 Gel
Tecealo SBupreny W MSELTE, s0 pooducimy co formee aokoondtice & 18

prrvesendacicn e la salicibmd sbe apardssidn el Replaome ol Indero poe pan e de Lo
Entilad,
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El empleadar st ohlgado o hacer eatrega a los wralbajadores de un efemplar del
Boglamente Inteino de Praloje v oen oeodilicacion, presentade a la Awboricad
Compgpetette, denteo de los cineo [8) dias patirales e producido el ceferida acte.

Do confoermidad con @] aurceenl W0 del srtenla 527 4=l Lakaduala Sectal de e
Fmpresa, el Birectovio de [y Finpresa tiene Ba Facettad de aprobar el Replameats de
Orzanizacidin r Fanciones, les Teglamenios Internos ¥ las Diroctivas Internas. |

Estando a les ronsidaracionss adpucsles v contando con las oprinoenss Fororsbles
e Ta Gireenein Cenetal v al Asgesoc Tepal y Ssrctacio de Darecloric (o)

B Ditectorio, en uso de las Facelades olorgadas por el Estatule Sac5al b s
Frarosi;

AT 0

L Piojar sin viscko el Beglameots Teleene e Trabaje BIT) de la Lrapresa de
tromoracicy) Ebtctron Jan Gobdn 58, apecbodo moediante Acuerdo de
Livectario W WI-KICY 2608 wdoptada en Sesian, de Direclerie MN® WS008 Ar
[evha T7 de maren die 2006

& dprobar o Reglammds Tuteens: de Trabajo (KMT) de ls Eoopresa dde
Genwracion Lléctricn San Craldn 54, ol nfsmo que conata de XAV Capitales,
LB Asdlenlon, denito de cles siele (7) aclicubas e s posiciones Finelus,

El texta del Reglraceic [mweowe de Trabaje {3IT) de [a Linpeesa de
Geawraciin Eléctrica Ban Gabdn 54, lovma parte del presonte Acenda,

3. DHsponer yue la Admirslnacion cumpls con presentas s gemplares del
Feglamenty Interno de Trabaje, 2 b Autersiad Adnindatrativa Lalicral pum
U dprobniacdin,

- Dispones que 1 Admindstaeicn eotepln, dentro de o cine dins slguicnics a
i puesentacién de e eolivied e aprehacdin por s Auicedad
Admunigliativi Taloal, con enlregar t sjanpiar 8 los mabsjadores ds 1a
Ymupees, a flectn gue higan valer su derecho en vume constderen que se ek
vivlando wlauna normi [egal eel Aeglementa.

e =3 Llispesar ol paeseiie Acuerdo del ledmile de lectuma ¥ apeobeciin do At
! pora A inmecialo corplinaienko.
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Mer aldeadea obo asiudo gue tndar, Sendo Jay rece heass con veinte mioedos Jhl dia 15

o mayn de 20045, el refeor Presidente de Drreciorio, levantd In seeidn, dando lay prnias g
les coneurrentes.

~Ing, ANIGAL B TOMECICH COKDOVA Tng_ JOOsT;
Frrostclanite

6) .-J(n TN
P SR ~

- -

Ing- CESAR AL THIEO J_f_.MiII_]'-'-‘-n Ing, MJL,UM"
Fileevter L

- MO=SDUETEA CASTILED
Llirector

GEL A MPO LR L AT
ThinecLere

Tar. AVEERTO LUES JULIAN INFANTE ANGHLES
Erirecsor
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