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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018 - 2023

Y

jJuntos si podemas!

GESTION EDIL 2019 - 2022

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 206-2020-A/MPS
‘\'.mpu 03 de junio del 2020
EL ALCAL DE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIFPO

VISTO:

El Informe N°106-2020-SGPYGT-GPP-/MPS, de fecha 25 de mayo del 2020
remitido por el Sub Gerente de Plancamiento y Gestién Territorial, mediante el cual solicita la
aprobacion de la modificacion del Plan Estratégico Institucional PEl 2018-2022 de la
Municipalidad Provincial de Satipo, ampliando el horizonte por el PEI 2018-2023, el cual cuenta
con el Informe Técnico favarable del CEPLAN, ya que cumple con los lineamientos establecidos
en la Guia Modificada para el Planeamiento Institucional, aprobado con la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N*00053-2018-CEPLAN/PCD, de fecha 31 de octubre del 2018
v

CONSIDERANDO:

Qué, el Art. 1942 de la Constitucion Politica del Estado establece que Las
municipalidades provinciales y distritales son los érganos de gobierno local. Tienen autonomia
politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Qué, el Art. [l Autonomia de la Ley N® 27972, Ley Orgénica de Municipalidades
sefiala “Los gobiernos locales gozan deé autonomia politica, econémica y administrativa en los
asuntos de su competencia. La autonomia que la Constitucién Polftica del Perti establece para las
municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
administracion, con sujecién al erdenamiento juridico;

Qué, mediante Decreto Legislativo N?1088, se crea el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico SINAPLAN y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN:
¥ mediante Directiva N9001-2017-CEPLAN/PCD, se establece principios, normas,
procedimientos e instrumentos aplicables para todas las entidades piblicas para |
Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional;

Qué, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N*00053-20 18-

\=¥ CEPLAN/PCD, y Resolucién de Presidencia de Consejo Directive N900016-2019-CEPLAN/PCD,
g se aprueba la modificacién de la Guia para el Planeamiento Institucional, asimismo que tiene
b ; como objetivo establecer lineamientos, y pautas parma la elaboracion del Plan Estrategico

Institucional PEl y del Plan Operativo Institucional POl Multianual, enmarcado al ciclo del
Planeamiento Estratégico para la mejora continua;

Que, el Plan Estratégico Institucional PEI es un instrumento de gestion que
identifica la estrategia de la entidad para lograr sus abjetivos, en un periodo minimo de tres [3)
anos, a traves de iniciativas disefiadas para producir una mefjora en la poblacion a la cual se
orienta y cumplir su misién. Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas Instituci -

Que, el Plan Operativo Institucional POl Multianual comprende la
programacion multianual de actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las
acciones estrategicas institucionales definidas en el Plan Estratégico Institucional, por un
periado no menor de tres afos, respetando la vigencia del PEl, ademas establece [0S recursos

financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual en relacion con los logros
esperados de los objetivos del PEL:

Queé, mediante Resolucion de Alcaldia N®232-2019-A/MPS, se aprucba el Plan
Estratégico Institucional PEl 2018-2022, de la Municipalidad Provincial de Satipo, en marco al
Proceso de Planeamiento Estratégico Institucional, v a la Guia para e! Planeamiento

= : > : e
//:_ 204 PN Institucional, aprobado mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directive N®053-2017
( ] AN CEPLAN/PCD
: % | Qué, para modificar el Plan Estratégico Institucional PEl 2018-2022, asl como
\ " %2 i f elaborar y aprobar el Plan Operativo Institucional POI Multianual 2021-2023, se conformé la
N, o A Comisién y el Equipo Técnico del Proceso de Planeamiento Estratégico Institucional, validada
S con Resoluciin de Alcaldia N®137-2020-A/MPS; de fecha 27-02-2020:

n Jr. Colonos Fundadores Ne 312 Teléfono (064) 546102 www.munisatipo.gob.pe muni-satipo@munisatipo.gob uf]
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Y

jJuntos si podemos!

GESTION EDIL 2019 - 2022

Que, habiéndose modificado el PEI 2018-2022 ampliando su horizonte al afio
2023 de la Municipalidad Provincial de Satipo, con el Equipo Técnico del Proceso de
Planeamiento Estrategico Institucional, se remitio mediante correo electronico del CEPLAN, el
proyecto del PEl 2018-2023, a la Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento
Estrategico del CEPLAN, para su revision e Informe Técnico favorable en cumplimiento a la Guia
Modificada para el Planeamiento Institucional. La misma que fue validada mediante Informe
Técnico NYDO00070-2020-CEPLAN/DNCPPEL a través del Oficio N2D000D196-2020-CEPLAN
DNCP, siendo procedente su aprobacion por el Titular del Pliego;

Qué, mediante Informe Legal N2 160-2020-A0]/MPS, el jefe de la Oficina de
Asesorta Juridica opina procedente la aprobacion del Plan Estratégico Institucional PEI 2018
2023 de la Municipalidad Provincial de Satipo; instrumento de planificacién de mediano plazo,
que establece los objetivos estratégicos institucionales v acciones estratégicas institucionales
que la entidad espera lograr a favor de la poblacién, en marco a las politicas y planes nacionales;

Con las facultades conferidas en la Ley N® 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades

SE RESUELVE:

o~ ARTICULO 1°- APROBAR la ampliacién de horizonte del Plan Estratégico
Institucional PEI 2018-2022 al Plan Estratégico Institucional PEI 2018-2023 de la Municipalidad
Provincial de Satipo, el cual,comprende: La Declaracion de Politica Institucional, la Misian
Institucional, 09 Obletivos Estratégicos Institucionales, 57 Acciones Estrategicas Institucionales,
la Ruta Estratégica y los Anexos: Matriz de Articulacién de Planes (B-1), la Matriz del Plan
Estratégico Institucional (B-2), el mismo que como anexo forma parte integrante de la presente
Resolucidn.

ARTICULO 2°- ENCARGAR a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, ¢l
seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2018-2023 de la Municipalidad
i Provincial de Satipo, siguiendo las disposiciones v lineamientos del Centro Nacional de

#I Planeamiento Estratégico CEPLAN.
/‘, ' ARTICULO 3°- DISPONER la publicacién de la presente Resolucion, en la
r‘____.__“_{ pagina Web de la Municipalidad Provincial de Satipo, en el Portal de Transparencia y otros

medios de difusion.

ARTICULO 4°.- ENCARGAR a la Gerencia Municipal, Gerencia de Planeamiento
v Presupuesto, y a quienes cotresponda, se ag6ptun las medidas necesarias para su estricto
cumplimiento.

ONICIPALIDAD PROVIN _u::ﬁﬂ'fjﬂl
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EQUIPO TECNICO

Lic. Margot Amparo Huaynates Gonzales. Gerente de Planeamiento y Presupuesto.

Econ. Mario Ricardo Gerardo Velarde Espinoza. Sub Gerente de Planeamiento y Gestion Temitorial

Sr. Elmer Gabriel Diaz Feméandez. Especialista en Sistema de Presupuesto.

Sr. Ever Ramon Migusl Villar. Especialista en Planeamiento Termitorial.

CPC. Marilyn Mariza Mallma Mufioz. Especialista en Planeamiento Insfitucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018 - 2023

INTRODUCCION

La Municipalidad Provincial de Satipo es integrante del sistema Nacional de Planeamiento
Estrategico en el nivel de Gobierno Local, en ese marco esta inserto a las disposiciones
y normativas que emanan del CEPLAN, por tanto debe aplicar el planeamiento
estratégico en busca del desarrollo integral de su localidad y asegurar una gestion
publica al servicio del ciudadano en todo el territorio provincial; para el cumplimiento de
las funciones primordiales que emanan de la Ley Organica de Municipalidades y sobre
todo, lograr el bienestar integral de las personas; mas aun cuando abarca los aspectos
ambientales, econdmicos, sociales e institucionales, en un sentido amplio de estas
dimensiones.

El Plan Estrategico Institucional, es un instrumento de Planeamiento de mediano Plazo
que es nexo entre el Plan de desarrollo concertado de largo plazo y el Plan Operativo
Institucional, el horizonte es del afio 2018 al 2022; sin embargo, para la formulacion del
Plan Operativo Institucional Multianual, se estan incluyendo indicadores del afio 2023.

Es un medio que permite mejorar los mecanismos de comunicacion e intercambio con
las instituciones publicas que actGan localmente, tanto como un medio de contacto
directo con la sociedad civil, en ese sentido, el PEI constituye una herramienta y un
referente para perfeccionar las relaciones de colaboracion de las gerencias, su caracter
instrumental convierte al plan en un documento de trabajo, una guia de orientacion para
las diferentes unidades operativas municipales en primer lugar. A la vez, constituye la
oportunidad de asumir el compromiso manifestado por distintos actores sociales e
institucionales orientados a promover el desarrollo del Distrito y Provincia.

El éxito que pueda lograrse a partir del presente plan, depende en buena parte de la
adecuada difusion que tenga este documento entre los trabajadores municipales, y como
logran empoderarse de su contenido como es la Misidn, Objetivos Estratégicos
Institucionales, Acciones Estratégicas Institucionales, la Ruta Estratégica y la Articulacion
de Planes, que propone la Municipalidad y que debe responder también a los enunciados
misionales de cada gerencia en el cumplimiento de sus funciones; se exige, por tanto,
su uso cotidiano, debiendo citarse como referencia en el establecimiento de politicas y
en el desarrollo de directivas al interior de la Entidad.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y GESTION TERRITORIAL 7




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) 2018 - 2023
PRESENTACION

Cumpliendo nuestro compromiso de implementar una gestion moderna nos ponemos a
trabajar en la elaboracion del Plan Estratégico Institucional, en cumplimiento de las
normas y también porque este documento de gestion constituira, el marco de referencia
para formular los Planes Operativos de los siguientes afos, en busca de los objetivos
estratégicos institucionales delineados. El PEI lo entendemos como un instrumento
de gestion perfeccionable sujeto a ajustes con el cambio y evolucion interna de la
institucion y, por supuesto del entorno. Asi mismo, permitira guiar la accion de la
Municipalidad de acuerdo a los objetivos identificados, asegurando la consecucion de
los resultados esperados y consecuentemente permitira a la Alta Direccion mostrar a
la ciudadania de manera transparente, logros concretos y verificables. También,
construimos el PEI en un contexto y proceso técnico — politico de transformacion de
actitudes y de fortalecimiento de aptitudes, de agilizacion de procesos, simplificacion
de procedimientos, sistemas funcionales y administrativos, relaciones y estructuras
administrativas, compatibles con los nuevos roles del gobierno local, que obviamente
tendrd su correlato en otros instrumentos de gestion que seran necesariamente
actualizados y articulados al nuevo enfoque que la gestion desarrolla.

En el entendido que el PEI sera registrado en el aplicativo CEPLAN V.01 sera verificado
y validado en cuanto a la propuesta de sus objetivos se constituye en la propuesta
estratégica que recoge la demanda de la poblacidn y que orientara sus gestiones mas
alla del mediano plazo, pues nuestro objetivo es lograr una moderna administracion
municipal, haciéndola eficiente y eficaz, una institucion que desarrolla el
enfoque de procesos orientado al logro de resultados que impliquen la mejora de
la vida de los ciudadanos.

El PEI como instrumento de planeamiento y de gestion, propone mejorar la efectividad
del quehacer municipal, en cumplimiento a sus fines y orientado a la promocion del
desarrollo local y la prestacion de servicios en una era de modernizacion y de entrada
al Bicentenario, de manera que sera articulado horizontalmente y verticalmente al
sistema de planeamiento y a los objetivos del Plan de Desarrollo Local Concertado. En
este afan en el presente documento se afianzan los lineamientos politicos de la gestion
y se genera un empoderamiento de sus integrantes para generar una nueva cultura
organizacional tanto en las autoridades, funcionarios y la ciudadania.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018 - 2023

1. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

POLITICAS
INSTITUCIONALES

LINEAMIENTOS

Implementar una Gestion
municipal eficiente con
herramientas avanzadas

de administracion en base

a resultados, innovacion y

transparencia para
Contribuir a la

Gobernabilidad local y
Desarrollo Institucional

Lograr la Concertacion vecinal e interinstitucional.
Transparencia, rendicion de cuentas y cero corrupciones
Implementar la Cultura del planeamiento, cohesién
Organizacional y desarrollo de procesos.

Implementar en el personal las capacidades para una
Gestion por resultados

Brindar mejores Servicios
municipales y de
Seguridad Ciudadana
Participativa

Gestion eficiente del acceso de la ciudadania, a los
servicios que presta la municipalidad.

Garantizar la cobertura de las Seguridad Ciudadana de
manera coordinada con las Juntas vecinales; Defensa
Civil.

Mejorar la gestion de riesgos de desastres.

Optimar los servicios del control del Transporte publico.

Mejorar de manera
integral el orden
Territorial, el Desarrollo
Econdmico y Ambiental
en la provincia.

Mejorar la gestion del Desarrollo urbano, catastro,
vialidad y control de la densificacion urbana.

Fortalecer la Gerencia de Desarrollo Econémico e
Implementar actividades de promocion econémico local
competitivo, incidiendo mas en Turismo.

Gestion y control eficiente del
contaminacién, residuos sdlidos,
ambiental.

Medio ambiente,
agua, educacion

Mejora del Desarrollo
Humano en la provincia
de manera sostenida, con
la busqueda de la
igualdad de
oportunidades,
mediante diversos
programas sociales.

Fortalecer los programas sociales en Salud, nutricion y
cultura saludable.

Atencion permanente a poblacion vulnerable.

Fortalecer la Gerencia de Desarrollo de Pueblos
Indigenas.

Contribuir a la calidad educativa, la promocién de la
cultura y el deporte

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018 - 2023

2. LA MISION INSTITUCIONAL

En concordancia a los lineamientos del CEPLAN; Conforme a la ley N°© 27972 Ley
Orgdnica de Municipalidades que norma la naturaleza, finalidad, competencias,
funciones, organizacion y recursos de las municipalidades, también gozan de
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia,
y en consenso con el equipo técnico, las gerencias de linea y direcciones de la
Municipalidad, se ha determinado la siguiente mision.

' Identificar el Rol Central Identificar la Identificar los Atributos
’ bl
' Gobierno promotor del aoblacicn Manera como se prestan los
desarrollo local y Poblacidn total de la servicios (calidad, innovacidn,
Prestador de servicios provincia de Satipo. cobertura, oportunidad,
eficiencia y eficacia).

/

MISION INSTITUCIONAL

Promover el desarrollo local y
prestar servicios publicos en la
Provincia de Satipo con eficiencia,
eficacia y adecuado control
municipal.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018 - 2023

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)'

La gran meta que La Municipalidad pretende alcanzar o lograr al afio 2021 como
resultado de su planificacion estratégica se basa en objetivos estratégicos: Son los
objetivos que pensamos lograr en cada una de las lineas rectoras. Las lineas
rectoras para el cambio institucional, marcan la manera en que los objetivos
especificos, resultados, actividades, indicadores y metas deberan amalgamarse
para que se realice el suefio de lo que sera la Municipalidad de Satipo en el afio
2021 y en su proyeccion al 2030; se estan incluyendo indicadores para el afo 2023,
en el Anexo B-2 “Matriz del Plan Estratégico Institucional” con el proposito de poder
formular el Plan Operativo Multianual 2021 - 2023.

Los OEI definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones de
vida de la poblacion a la que atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento
de sus funciones sustantivas o sus funciones de administracion interna definidas
en la Ley Organica, en este caso de Municipalidades; por su naturaleza, se definen
dos tipos de objetivos:

El OEI de tipo I se refiere a la poblacion a la cual sirve la entidad y cuyas
condiciones se busca mejorar a través de la entrega y uso de los bienes o servicios
provistos.?

El OEI de tipo II se refiere a las condiciones internas que la entidad busca mejorar
o fortalecer. La entidad plantea un OEI de este tipo para mejorar sus procesos de
soporte 0 su disefio organizacional para solucionar problemas de gestion u
optimizar el uso de sus recursos con la finalidad de atender adecuadamente a su
poblacion.

Y Enelcasodela Municipalidad es necesario seleccionar mas de un indicador porque se necesita medir mas de una dimension de
un OEl pagina 33 de la guia

2 Gufa de Planeamiento Institucional -CEPLAN

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018 - 2023

4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)

Conforme a lo establecido en la guia para el planeamiento institucional; las AEI
son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los OEI,
las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad entrega a
sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

La naturaleza de las AEI depende del tipo de OEI al cual contribuyen, las AEI para
OEI de tipo I se refieren a bienes o servicios finales entregados a usuarios
externos a la entidad. En este caso se encuentran las acciones que pertenecen a
los objetivos desde el 01 al 09 con excepcion del objetivo 07

Las AEI para OEI de tipo II se refieren a bienes o servicios intermedios entregados
a usuarios internos de la entidad. En términos de la cadena de valor, estas AEI
contribuyen a la produccion bienes o servicios finales.

No obstante, algunos AEI también pueden tener usuarios externos; aqui se
encuentran las acciones que corresponden a los objetivos sefialados en el 08.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018 - 2023

5. RUTA ESTRATEGICA.

La Municipalidad en seguimiento a su Plan de desarrollo recientemente aprobado
y en vigencia establece un orden de prioridad para los OEI y las AEI y asi facilita
la asignacion de recursos (que se realiza posteriormente, en el POI). La priorizacion
se efectlia en dos niveles: de objetivo estratégico y de acciones estratégicas.

A nivel de OEI, la entidad identifica:

. La relevancia del objetivo, de acuerdo a la politica institucional y al
mandato legal de la entidad; y

® La magnitud de la brecha, es decir, cuan lejos esta la entidad de alcanzar
la meta del indicador.

Asi, la entidad prioriza los OEI que son mas relevantes y tienen una mayor brecha.
Una brecha alta indicaria que no esta cumpliendo adecuadamente su misién.

A nivel de AEI, la entidad verifica:

. La vinculacion causal entre la AEI y el OEI; es decir, la fuerza de la
influencia de la AEI para el logro del OEI (se revisan evidencias
cuantitativas o cualitativas); y

. Su capacidad para ejecutar las AEI en términos de habilidades,
conocimiento y experiencia.

Esta priorizacion permite direccionar los esfuerzos de la entidad en el marco de su
mision y puede ser la base para que se redisefie la estructura organizacional y los
procesos de gestion que le permitan alcanzar sus OEI de la mejor manera.

Los criterios de prioridad para los objetivos estratégicos institucionales se rigen por
la prioridad establecida en el Plan de desarrollo concertado; mientras que al interior
de cada objetivo las acciones van en el orden de prioridad en el cual fueron
planteados por cada unidad organica al momento de proponer su matriz.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018 - 2023

6. ANEXOS.

ANEXO B - 1: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES.

ANEXO B - 2: MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y GESTION TERRITORIAL 25
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