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INFORME N° 052-2013-MAR/SDI/GPP/MPP

A : Prof. PASCUAL VILCHEZ CARCAMO
SUBGERENTE DE DESARROLLLO INSTITUCIONAL

ASUNTO ; EVALUACION Y CALIFICACION DEL PLAN OPERA TIivo
INSTITUCIONAL -POI- AL 1° SEMESTRE 2013.

FECHA : OCTUBRE, 29 DEL 2013.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con la finalidad de informar a usted sobre la
Evaluacién del PO/ al 1° Semestre del Ejercicio Presupuestal 2013, sobre el particular
debo informar lo siquiente:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con la finalidad de alcanzar a su despacho el
proyecto de Plan Operativo Institucional 2013 (POI) para su revision y posterior

aprobacion, sobre el particular debo informar lo Sigutente:

El Plan Operativo Institucional de Ia Municipalidad Provincial de Paita para el afio fiscal
2013, constituye un instrumento de gestion institucional de corto plazo que plasma las
perspectivas del Gobierno Local Provincial de Faita, teniendo como punto de partida
de su planteamiento, el mejorar la calidad de vida de los ciudadanos paiterios.

En ese sentido, el Plan Operativo Institucional constituye un instrumento de gesticn
nstitucional para la gestion, donde se han identificado objetivos, estrategias, politicas
y principios en la biisqueda del adecuado cumphimiento de nuestra mision institucional
detallando todas las acciones operativas y organizando esta informacién en metas
“anuales y mensuales, con la finalidad de servir de guia para la ejecucién del

"\ presupuesto en el ambiio de las competenclas municipales.

Mediante Informe N°027-2011-MAR/GPP/MPP e Informe N°146-2011-SDI/GPP/MPP
de fecha 25 de Noviembre del 2011, se alcanza el Proyecto de Directiva
"DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, EJECUCION Y EVALUACION DEL PLAN
OPEATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2013”

Con RESOLUCION DE ALCALDIA N° 1272-2011-MPF/A del 26 de Diciembre del
2011 se aprueba la Directiva N° 001-20711-GPP/MPP ‘DIRECTIVA PARA LA
FORMULACION, EJECUCION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI) DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2013". en dicha Directiva se aprueba el procedimiento desde la
formulacion hasta la evaluacién de este importante documento de gestion.

Con Resolucion de Aicaldia N° 034-2013-MPP/A de fecha 13 de Enero del 2013 se
aprueba la Modificacion del Cronograma de Elaboracion del POJ 2013.

En el mes de ABRIL de acuerdo al nuevo cronograma eslablecido en la Directiva
enunciada anteriormente esta Subgerencia debié EVALUAR LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS ENMARCADAS EN EL POl 2013, SIN EMBARGO NO FUE POSIBLE
REALIZAR ESTA ACCION POR LA NO ENTREGA DE INFORMACION DE LAS
DIEERENTES AREAS QUE HA ESA FECHA NO HABIAN CUMPLIDO CON
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
$UBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ENTREGAR LA INFORMACION SOLICITADA, COMO RESULTANTE LA NO
FORMULACION Y APROBACION DEL POl 2013.

Todo este retardo desde la aprobacion de Directiva, formulaciéon y aprobacion
del POl 2013 surnado a elio Ia indiferencia por parte de algunos funcionarios en
no entregar la informacion en el tiempo establecido hizo que no se cumpla con
la evaluacion trimestral por lo que se decidié sea semestral a pesar de eso hay
Gerencias qué no han entregado la informacion o la han entregado incompleta, por o
que de acuerdo a la Directiva se ha evaluado como DEFICIENTE.

Debemos indicar que de 40 unidades organicas entre Gerencias y Subgerencias solo
presentaron informacion 27 dependencias.

En tal sentido se ha analizado detalladamente las actividades programadas y
plasmadas en el Plan Operativo 2013, habiéndose coordinado con las unidades
organicas respectivas la entrega de la informacion tipo Declaracion Jurada al 1°
Semestre de este ejercicio obteniéndose un evaiuacion final al 31 de Junio del 2013.

El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestion de corto plazo que define
el desarrollo de las acciones del Gobierno Municipal a través de un conjunto de
objetivos y productos, al cual se le asigna los recursos presupuestales necesarios para
su gjecucion de mencionadas acciones, en el transcurso del mencionado ario.

La evaluacion ha dado lugar a ia calificacion del desempefio en la ejecucién del POI
en cada una de las Unidades Organicas de esta comuna, cuyo proceso parte de la
evaluacion semestral sobre la base de los indicadores que hayan definido para medir
el grado de avance y cumplimiento de cada una de las actividades precisadas en el
marco de las aclividades y proyectos que estan previstos en el Plan Operativo
Institucional 2013

Esta evaluacion se realiza con la finalidad de mejorar la gestion, constituye una
herramienta para que al Titular de la Institucion le permita la toma de decisiones en
cuanto al desempefio laboral de sus funcionarios para asi encaminar en buen destino
la gestion municipal.

Cada Gerencia y Sub Gerencia, se le ha evaluado y calificado y se orienta al
cumplimiento de las metas e indicadores establecidos para cada actividad, evalia y
califica de manera integral el cumplimiento de todas las metas e indicadores
establecidos para todas las actividades previstas en el POI por las diversas Gerencias
y Sub Gerencias de esta comuna.

La calificacion integral de los resultados por cada Gerencia y Sub Gerencia se ha
realizado utilizando la siguiente formula:

“Indicador de Eficacia: Meta ejecutada/Meta programada”
Finalmente los resultados de gestion logrados se reflejan en el indicador de eficacia,

debido a que este indicador nos determina el cumplimiento de las actividades
ejecutadas de acuerdo a lo establecido (actividades programadas) al inicio del afio.

Tomandose como referencia los siguientes ratios para la evaluacion
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NIVEL DE EFICACIA O DESEMPENO ' CALIFICACION I
MAS DE 100% ; MUY BUENA
Ceemawes o
DE 70 A 89% i ACEPTABLE
DE 55 A 69% REGULAR
MENQS DE 55% DEFICIENTE

No se estd tomando en cuenta el INDICADOR DE EFICACIA DE LA META
PRESUPUESTARIA  ANUAL (IEMS) RESPECTO AL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL MODIFICADO.

CALIFICACION DEL POI POR UNIDADES
ORGANICAS

ALTA DIRECCION

La Gerencia Municipal es el 6rgano ejecutivo de fa gestion municipal, dependiente del
Alcalde y responsable de la direccion administrativa general, en concordancia con las
normas impartidas por el Alcalde y el Concejo Municipal.

La Gerencia Municipal a cargo del SENOR CPC. MARIO JAVIER QUISPE SUAREZ
desde el 02 de Enero de este afio designado mediante Resolucién de Alcaldia N° 002-
2013-MPFP/A, efectuada la evaluacion y posterior calificacion, podemos decir que una
de las debilidades de la Gerencia Municipal a lo largo del ejercicio 2013 ha sido la
poca coordinacion con los Gerentes y Subgerentes asi tenemos gue de 240 acciones
solo se ejecutaron 20.

Esta falta de Direccion y coordinacion tiene sus efectos en la marcha de la Gestién
Municipal puesto que es el Gerente Municipal la maxima Autoridad Administrativa de la
fnstitucion, luego de evaluada SU CALIFICACION ES ACEPTABLE.

. ORGANOS DE CONTROL Y DEFENSA |

S e WA ==Y S — -

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

El Organo de Control Institucional —~OCI- es la unidad orgénica encargada del control
Institucional de la Municipalidad, depende administrativa, técnica y funcionalmente de
fa.Contraloria General de la Reptblica, sujeta a los principios y facultades establecidas
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GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PREJUPUESTO
SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

enla lLey N°® 27785 - Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica, sus reglamentos y demas disposiciones vigentes.

Organo que estuvo encargado en la persona de la Abogada sefiora Lucy Mery
CORDOVA REYES, sin embargo mediante Resoluciéon de Contraloria N° 103-2013-
CG de fecha 03 de Abril del 2013 se designa al sefior CPC RIGOBERTO ANSELMO
GARCIA RIVERA como Jefe de la Oficina de Control Institucional esto ha motivado ia
no presentacion de! POl de esa dependencia mas aun Si tenemos en cuenta que el
Organo de Control Institucional depende de la Contraloria General de la Republica y
es a este ente gubernamental a quien alcanza su Plan Anual de Control.

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

La Procuraduria Puablica es el organo encargado de la defensa juridica de la
Municipalidad Provincial de Pajta. Representa y defiende los derechos e intereses de
la Municipalidad Provincial de Faita.

De acuerdo a la informacion alcanzada por este organo de defensa municipal en la
persona del Abog. GUSTAVO ZAPATA COLMENARES para la formulacion del PO
v a la informacron alcanzada para su evaluacién, NO SE PUDQO CALIFICAR POR NO
PRESENTAR LA DOCUMENTACION SUSTENTATORIA.

ORGANOS DE ASESORIA

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

La Gerencia de Asesoria Juridica, programa, organiza, dirige y controla las acciones
de asesoria legal a los organos que conforman la Municipalidad en el anélisis juridico
de las normas de aplicacion municipal

Gerencia a cargo del ABOGADO ANGEL JIMMY PAREDES CHAVEZ debemos
manifestar que NO ES POSIBLE EVALUAR A ESTA GERENCIA, el motivo es que
las actividades que realiza estan en funcion a los requerimientos del Concejo
Municipal, Alcaldia y las unidades organicas, sin embargo existe la actividad N° 2 que
consiste en promover eventos de Capacitacién actividad que no se ha cumplido, por
estas consideraciones no se ha evaluado el desempefio de esta Gerencia.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto es un organo de asesoria técnico-
normativo del Gobierno Local encargado de organizar, dirigir y supervisar las
actividades de planificacion, presupuesto, procesos, estadistica y proyectos. Depende
Jjerarquica, funcional y administrativamente de la Gerencia Municipal.

Gerenciada por la sefiora CPC. OLINDA DIOSES GUZMAN, de nueve actividades
para el presente semestre la actividad N° 2 no corresponde al 1° semestre la actividad
N°® 3 se realiza a través de reuniones con la OP|, la Actividad N° 05 mediante
Resolucion de Alcaldia N° 814-2011-A/MPP fueron encargadas a la Subgerencia de
. Programacion e Inversiones.
LA CALIFICACION OBTENIDA ES BUENA.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

Desarrolla funciones de gestion auxiliar administrativa de: estimacion del ingreso
por fuentes de financiamiento, determinacion global del gasto y gestion de la
gjecucion presuptestaria;

A cargo de la sefior CPC. TOMAS ARCADIO PONCE BRUNO, a cumplido con las
actividades programadas para el 1° Semestre, teniendo en cuenta que nc se han
evaluado las actividades N° 02 por pertenecer a Tesoreria y las actividades 5, 6y 7
por corresponder al 2° semestre, SU CALIFICACION ES BUENA.

SUBGERENCIA DE PROGRAMACION E INVERSIONES

A cargo del ECON. JORGE LUIS CASTILLO OJEDA a partir del 06 de Setiembre
de! 2013 mediante Resolucion de Alcaldia N° 592-2013-MPP/A, desarrolla
funciones de gestion técnica-normativa de: evaluacion de los proyectos de inversion
publica, declaracion de la viabilidad de los proyectos de inversion pdblica; y
administracion del Banco de Proyectas.

La actividad N° 03 no se ha implementado.

Hay que mencionar que el referido profesional se le designo con fecha 31 de Mayo del
presente aiio, LA CALIFICACION QUE HA LOGRADO ES BUENA.

SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Subgerencia de Desarrollo Institucional es un érgano técnico-normativo encargado
de formular los documentos tecnicos normativos e instrumentos de gestion del
Gobierno Local.

A cargo del Prof. PASCUAL ViLCHEZ CARCAMO tiene por tarea la formulacion de
Documentos de Gestion a la fecha a cumplido con las actividades PROGRAMADAS
PARA EL 1° semestre no han sido evaluadas las Actividades N°s 05, 07 Y 09 por no
corresponder al 1° semestre del presente afio.
OBTENIENDO UNA CALIFICACION BUENA.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA
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' ORGANOS DE APOYO

GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL

La Gerencia de Secretaria General es un organo de apoyo administrativo al Concejo
Municipal y a la Alcaldia, tiene como funcion programar, organizar, dirigir y controlar
las acciones de apoyo para el correcto funcionamiento del Concejo Municipal,
Comisiones de Regidores y la Alcaldia, programa, organiza, dirige y controla las
actividades de elaboracion de los documentos finales de las Ordenanzas, Acuerdos,
Decretos, Resoluciones y Actas de las Sesiones de Concejo.

Gerenciada por el sefior Bach. MARCO TULIO GONZALES SANCHEZ, ha cumplido
sus actividades programadas a satisfaccion SIENDO SU CALIFICACION MUY
BUENA.

Debe tenerse en cuenta que no han sido evaluadas las actividades 06, 07 y 08 al tener
en cuenta que las Publicaciones de normas, atencién de expediente y atencién por
acceso a la informacion publica no dependen directamente de la Gerencia.

SUBGERENCIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL
La Subgerencia de Imagen Institucional y Comunicaciones es un drgano de apoyo de
este Gobierno Local, encargado de las camparias de difusion, relaciones ptblicas y
asuntos protocolares del Concejo Municipal, Alcaldia y Gerencia Municipal

NO PRESENTO INFORMACION PARA LA FORMULACION DEL POI, POR TANTO
SERA EVALUADO EN EL SEGUNDO SEMESTRE.

Inicialmente a cargo del sefior Jimmy Abad Colona, actualmente esta a cargo del
seffor Lic. MARCO ANTONIO SANCHEZ CUMPA mediante Resolucion de Alcaldia

'N° 513-2013-MPF/A de fecha 01 de Agosto de este afio.

Siendo su calificacion DEFICIENTE al no haber presentado la informacion de
acuerdo a Ja Directiva N° 001-2011-GPP/MPP “DIRECTIVA PARA LA
FORMULACION, EJECUCION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO

AD INSTITUCIONAL (POI) DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA PARA EL

EJERCICIO FISCAL 2013” aprobada con Resolucion de Alcaldia N° 1272-2011-
PP/A del 26 de Diciembre del 2011

GERENCIA DE RENTAS

La Gerencia de Rentas desarrolla funciones de gestion ejecutiva de: direccion y
control de la administracion fiributaria, supervision de la recaudacion tributaria,
direccion y control de la fiscalizacion tributaria y conduccién de la ejecutoria coactiva

Gerenciada por el CPCC. PEDRO FIESTAS GALAN, de 6 actividades ha ejecutado 4
y ne ha ejecutado 3, las no ejecutadas tienen como consecuencia la
implementacion del nuevo software que a la fecha no termina de instalarse y se
encuentra inconcluso esto ha causado que solo evaluemos la recaudacion al
mes de Junio de este afno siendo esta de un 67.5 %.

SU CALIFICACION ES REGULAR.
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SUB GERENCIA DE RECAUDACION

La Subgerencia de Recaudacion, Formula los Planes y Programas Municipales de
corto, mediano y largo plazo en materia de recaudacion tributaria y no tributaria, elevar
los Planes y Programas Municipales por conducto reqular para su aprobacion por el
Concefo Municipal;

No ha cumplido con todas las actividades esto generado por el problema de
software al igual que Ila Gerencia de Rentas, esta Subgerencia .no ha efectuado
ninguna emision de documentos por cobrar ni se transferido valores a Cobranza
Coactiva lo que resulta muy preocupante.

A cargo del sefior Econ. JORGE LUIS RICARDO ALVAREZ ZAMBRANO NO ES
POSIBLE EVALUAR.

SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA.

Cuya funcion es organizar y ejecutar las acciones de fiscalizacion tributaria en
| forma selectiva y segmentada sobre la veracidad de la informacion declarada por
los administrados en el registro de contribuyentes y predios, controlar las actividades
de fiscalizacion concerniente a impuestos, contribuciones, tasas (derechos, licencias,
arbitrios), habilitacionss y otros tributos municipales.

A cargo del sefior LIC. JORGE NIMA CARDENAS HA OBTENIDO LA
CALIFICACION DE ACEPTABLE.

Sin embargo debemos hacer notar que una de las debilidades mas saltantes es
_ la Fiscalizacion de Predios que en su evaluacion a esta actividad es DEFICIENTE
"\ como también lo es la actividad Fiscalizacion a los Juegos.

SUBGERENCIA DE EJECUTORIA COACTIVA

Es el titular del procedimiento de Ejecucion Coactiva y ejerce en nombre de la entidad

las acciones de Coercion para el cumplimiento de la obligacién, es un cargo

indelegable y la titularidad debe ponerse de conocimiento de las entidades del sistema

financiero y bancario, las Oficinas Registrales y ante el Banco de fa Nacion, verifica la
. exigibilidad de la deuda tributaria para Iniciar el procedimiento de cobranza
Coactiva.,

~— Tiene muchas debilidades que debe corregir por ser la dependencia encargada del

..+ " recupero de las deudas por cobrar.

Estd a cargo del sefior DR. JOSE GUSTAVO ZAPATA COLMENARES HA
OBTENIDO UNA CALIFICACION DEFICIENTE.

SUBGERENCIA DE SISTEMAS ¥ PROCESO$
La Subgerencia e Sistemas y Procesos, Planea, organiza, dirige, supervisa, ejecuta y
evalia, el disefio e implementacion de la infraestructura tecnolégica de voz y datos, los
sistemas informaticos y los procesos digitales de la informacién de la Municipalidad.

A a cargo del sefor JULIO MINGA HERNA, ha cumplido sus actividades
programadas para el 1° semesire del presente afio debidamente documentada,

haciendo ver que la actividad N° 4 no se ha elaborado por no corresponder a dicho
semestre, SU CALIFICACION ES BUENA.
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GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La Gerencia de Administracion y Finanzas es un organo de apoyo encargado de la
gestion administrativa del potencial humano y de los recursos econémicos, financieros
v logisticos; asi como de proporcionar los servicios que requieran las diferentes areas
de la Municipalidad.

A cargo del CPC. JOSE ZAPATA LITANO ha obtenido BUENA CALIFICACION.

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Es la encargada de programar, organizar, dirigir y controlar los procesos técnicos de
planeamiento, seleccion, contratacion, induccion, administracion, remuneraciones,
promocton, evaluacion, capacitacion y bienestar de personal, sea cual fuere la
modalidad de contratacion nombrados y contratados de la Municipalidad.

A cargo de la Seiiora ALVA COLUMBA SANDOVAL DE ANAZCO, HA OBTENIDO
LA CALIFICACION DE BUENO.

SUBGERENCIA DE LOGISTICA

Encargada de formular los Planes y Programas Municipales de corto, mediano y largo
plazo en materia de Suministro de bienes y servicios, Administracion de
Almacenes, equipo e infraestructura y Seguridad de los Recursos y Bienes
Municipales.

Anteriormente a cargo del sefior JOSE GOMEZ ALVAREZ, actualmente ocupa el lugar
de Subgerente el seftior Econ. ELMO ABAD POZO desde el 3 de Setiembre del
presente afio mediante Resolucién de Alcaldia N° 381-2013-MPP/A, ha alcanzado
CALIFICACION BUENA.

SUBGERENCIA DE TESORERIA

Cuya funcion es realizar previa autorizacion, la apertura de cuentas bancarias y/o
subcuentas bancarias a nivel de gaslos corrientes y gastos de inversion por fuenles de
financiamiento, en concordancia con la politica econdmica municipal, elabora las
proyecciones del Flujo de Caja de Efectivo, en coordinacion con la Gerencia de
Administracion y Finanzas, Gerencla de Rentas, Gerencia de Planeamienta y
Presupuesto.

A cargo del SENOR TEDDY ESPINOZA FERNANDEZ HA OBTENIDO
CALIFICACION BUENA.

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

La Subgerencia de Contabilidad programa, organiza, ejecuta, controla y coordina
las actividades del Sistema de Contabilldad Gubernamental integrada de la
Municipalidad

A cargo del CPC. MODESTO VASQUEZ ESPINOZA HA OBTENIDO CALIFICACION
BUENA.
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SUBGERENCIA DE CONTROL PATRIMONIAL.

La Subgerencia de Control Patrimonial es la encargada de planificar y supervisar los
procesos técnicos del registro y control de los bienes patrimoniales de la
Municipalidad, acorde a los dispositivos dictados por el Sistema de Bienes Nacionales.

A cargo de la sefior CPC. HILBERT MENDOZA BOYER HA OBTENIDO
CALIFICACION BUENA.

ORGANOS DE LINEA

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

La Gerencia de Desarrollo Urbano-Rural, tiene a cargo las politicas en materia de
Infraestructura basica, formulacion y ejecucién de proyectos de inversion publica,
planeamiento urbano-rural, administracién catastral, control de obras privadas y
pubiicas, desarrollo de Jos asentamientos humanos y control del transporte, transito y
vialidad,

NO PRESENTO INFORMACION

e

(| GERENCIA DE PROMOCION DEL DESARROLLO
/% ECONOMICO LOCAL

La Gerencia de Promocién del Desarrolio Econémico Local, programa, organiza, dirige
y controla las actividades relacionadas con la promocion de la economia y desarrollo
local, generando un ambiente adecuado para el desarrollo del libre mercado,
potenciando las actividades empresariales.

Gerenciada por el Ing. MOISES JABO JULCA ha logrado una CALIFICACION DE
REGULAR.

SUBGERENCIA DE PROMOCION Y DESARROLLO EMPRESARIAL VY TURISMO
Anterformente a cargo del sefior JIMMY ABAD COLONNA. tiene como funciones
Programar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades de promocion de la
inversion privada en el distrito para incrementar los puestos de trabajo y los ingresos
de la poblacion, las actividades relacionadas a la informacion empresarial,
capacitacion, tecnologia, cooperacion empresarial y asesoramiento financlero, las
actividades relacionadas con el fortalecimiento de las capacidades empresariales,
especialmente de las MYPES, promoviendo la formalizacién de las actividades
econdmicas locales

Formular los Planes y Programas municipales de corto, mediano y largo plazo en
maleria de Turismo y en materia de desarrollo de la actividad turistica focal en
concordancia con los dispositivos legales vigentes.

_..Ha logrado una CALIFICACION REGULAR.
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GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PREUPUESTO
SUBGERENCIA DE DE}ARROLLO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE MEDIO AMBIENTE VY ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

A cargo del La Subgerencia de Medio Ambiente y Actividades Productivas, es una
Unidad Orgénica perteneciente a los Organos de Linea de la Municipalidad Provincial
de Paita. Le corresponde a esia Subgerencia, la categoria de tercer nivel
organizacional dentro de la estructura orgéanica de la Municipalidad, dependiendo
administrativa y funcionalmente de la Gerencia de Desarrollo y Promocion Econdémico
Local.

Ha obtenido una calificacion REGULAR EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS
ACTIVIDADES PROGRAMADAS AL PRIMER SEMESTRE.

GERENCIA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

La Gerencia de Servicics a la Comunidad, desarrolla funciones de gestién
gjecutiva de: direccion del Servicio de Limpieza Publica; Supervision del
Mantenimiento de Parques, Jardines y Ornato; direccion de las acciones de control del
abastecimiento y comercializacion de bienes y servicios; otorgamiento de Licencias de
Funcionamiento de establecimientos comerciales, industriales, profesionales y de
servicios; y Conduccion de las actividades de Seguridad Ciudadana, Defensa Civil y
administracion de la Policia Municipal, y Servicio de Vigilancia.

A cargo del sefior JAIME BOLO CRUZ ha logrado CALIFICACION BUENA.

SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA PARQUES Y JARDINES ¥ ORNATO

A cargo del senor TEOFILO HERRERA SOCOLA, tiene como funcion formular los
Planes y Programas Municipales en materia de mantenimiento de &reas verdes,
proteccion del medio ambiente y tratamiento de los residuos sdlfidos, elevar los Planes
y Programas Municipales por conducto regular para su aprobacién por el Concejo
Municipal, desarrollar camparias de sensibilizacion, que promuevan la minimizacion de
la produccion de residuos solidos y la participacién activa de la comunidad organizada
en la limpleza publica, mantenimiento del ornato y tratamiento técnico de los residuos
solidos.

HA OBTENIDO LA CALIFICACION DE BUENA.

SUBGERENCIA DE POLICIA MUNICIPAL ¥ VIGILANCIA

A cargo del sefior JESUS CANGO PANGALIMA, desempefa funciones operativas
de control de pesos y medidas en los centros de abastos, centros comerciales y
ubicados en domicilios, efectuar el control del acaparamiento, la especulacién y la
adulteracion de productos con el apoyo de comercializacion y control, apelando las
sanciones correspondientes, controlar en coordinacion con la Subgerencia de
comercializacion, el cumplimiento de las normas de higiene y ordenamiento del acopio,
distribucion, almacenamiento y comercializacion de alimentos y bebidas, aplicando la
notificacion correspondiente.

HA OBTENIDO LA CALIFICACION DE BUENA

SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO Y DEPOSITO MUNICIPAL.

Tiene como funcion brindar el servicio de mantenimiento preventive y
mantenimiento  correctivo de la maquinaria pesada y liviana, equipos
_electromecanicos, vehiculos en general y otros a fines.
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Esta a cargo del serfior TEC. RICARDO CABRERA ALVIA ha logrado Ia
CALIFICACION DE DEFICIENTE POR NO PRESENTAR INFORMACION
PARA LA EVALUACION DEL POI 2013, de acuerdo a la Directiva N° 001-2011-
GPF/MPP “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION. EJECUCION Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POl) DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PAITA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2013” aprobada con
Resolucion de Alcaldia N° 1272-2011-MPF/A del 26 de Diciembre del 2011

SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION, FISCALIZACION Y CONTROL

Esta Subgerencia desempefa funciones ejecutivas especializadas de: control del
abaslecimiento y comercializacion de bienes y servicios, administracion del mercado
de abastos y mercadillos, administracion del camal municipal y acciones de
fiscalizacion y control.

A cargo del SENOR ANSELMO SAAVEDRA PENA, ha logrado CALIFICACION DE
BUENA.

SUBGERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

Es la encargada de formular los Planes y Programas Municipales de corto, mediano y
largo plazo en materia de Seguridad Ciudadana, Administracion de la Policia Municipal
y  Sewvicios de Vigilancia, elevando los Planes y Programas Municipales por
conducto regular para su aprobacion por el Concejo Municipal.

lTarea fundamental es implementar el Sistema de seguridad ciudadana de
acuerdo al Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana y en concordancia con el Plan
Nacional del Sistema de Sequridad Ciudadana.

A cargo del MAYOR PNP(r) PABLO MONAR CALDERON, obteniendo de
CALIFICACION BUENA.

SUBGERENCIA DE TRANSITO Y VIALIDAD

A cargo del sefior JAVIER SAAVEDRA ATOCHE, tiene como funcién formular,
ejecutar y evaluar el Plan Provincial de sefializacién vial Horizontal y vertical, Plan de
Mantenimiento del Sistema de Sefializacion y Plan de Fiscalizacion Vial de vehiculos
menores, transporte de carga y transporte piblico, regular el servicio publico de
transporte Urbano e interurbano de fa Provincia de conformidad con las leyes y
reglamentos sobre la materia, expedir las licencias de conducir para los vehiculos
menores Motorizados y no motorizados de acuerdo a las normas vigentes, verificar y
controlar el funcionamiento de vehiculos automotores, a través de las revisiones
técnicas periddicas, entre otras.

Realizada la calificacion y evaluacion se ha encontrado serias debilidades en esta
Subgerencia, calificada y evaluada ha obtenido una CALIFICACION DE
ACEPTABLE.

GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES

La Gerencia de Servicios Sociales, dictamina y efeva los expedientes a la Gerencia
Municipal, sobre los Planes y Programas Municipales presentados por las diferentes
Subgerencias, en materia de saneamiento, salubridad, desarrollo cultural,
promocion del deporte, asistencia alimentaria, defensoria del nifio y adolescente,

Pégina 11 de 15




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA
GERENCIA DE PLANEAMIENTO VY PRESUPUESTO
SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

atencion a los vecinos con discapacidad y defensa de las personas adultas mayores;

A cargo del Prof. VICTOR SALINAS IPANAQUE ., NO HA CUMPLIDO CON
ENTREGAR LA INFORMACION SOLICITADA PARA LA FORMULACION DEL POl
2013, por consiguiente SU CALIFICACION ES DEFICIENTE de acuerdo a la
Directiva N°  001-2011-GPP/MPP “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION,
EJECUCION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2013”
aprobada con Resolucion de Alcaldia N° 1272-2011-MPP/A del 26 de Diciembre del
2011.

. CONCLUSIONES

De la Evaluacion efectuada a los diferentes organos administrativos de Ia

Municipalidad Provincial de Paita tenemos que de 40 (cuarenta dependencias) lo

siguiente:

- Dos dependencias, la Gerencia de Secretaria General y la Subgerencia de
Presupuesto han alcanzado la calificacion de MUY BUENQ

- Diez dependencia han logrado la calificacion de BUENO

- Ocho Unidades organizas han alcanzado la Calificacion ACEPTABLE

- Una la calificacién de REGULAR

- Cinco la calfficacion de DEFICIENTE

- Dos Gerencias de los Organos de Linea al no entregar la informacion se
encuentran en esta misma calificacion.

Siendo esta la incidencia:

CALIFICACION ~ INCIDENCIA PORCENTUAL |
MUY BUENO " ] 5%
- B_UENO | 8
3 ACEPTABLE : 20 % o
- REGULAR | 25 %
. DEFICIENTE - 47.5 %
TOTAL 100.0%

Como se puede apreciar la mayor incidencia constituye la calificacion DEFICIENTE al
considerar las dos Gerencias de Linea (Desarrollo Urbano y Rural y la Gerencia de
Desarrollo Social), estas Gerencias tienen un rol importantisimo en la Gestion
Municipal puesto que tienen que ver con la infraestructura que marca la evaluacion del
Alcalde por parte de los vecinos, debemos recordar que el vecino evalia al
burgomaestre local por las Obras que ejecuta y la otra Gerencia que tiene que ver
netamente con los programas sociales, personas con discapacidad, defensoria del
menor y adolescente, la participacion vecinal, lamentable por cierto pero son los
resultados los que hablan.
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De la Evaluacion realizada los Organos de Linea son las dependencias que TIENEN
LA CALIFICACION DE ACEPTABLE A DEFICIENTE que deberia revertirse a fin de
ano a MUY BUENO O BUENO porque estas son la esencia de la Municipalidad.

Preocupante es la calificacion obtenida por la Procuraduria Publica Municipal,
Subgerencia de Programacion e Inversiones, Subgerencia de Recaudacién, Gerencia
de Desarrollo Economico Local y la Subgerencia de Limpieza Publica, Parques y
Jardines y Ornato al alcanzar el calificativo de DEFICIENTE.

Debera repotenciarse la Gerencia de Rentas por cuanto SU CALIFICACION NO ES
LA MEJOR deberia estar de BUENO hacia arriba, no existe una sinergia entre el
Gerente y sus colaboradores.

DEL GASTO EN INVERSION

Del reporte de la Gerencia de Planeamiento y Presupuestc relacionados con la
gjecucion presupuestaria del PLAN DE INVERSION 2013 de la Municipalidad
Provincial de Paita confirmaron la debilidad de la Gerencia de Desarrollo Urbano y
Rural en la ejecucion de su presupuesto durante el 2013, al dejar en evidencia la
incapacidad de gasto que no pudieron gastar el presupuesto que les asignaron para el
presente ejercicio presupuestal.

Asi tenemos que la Municipalidad Provincial de Paita para PROYECTOS DE
INVERSION 2013, destino la suma de S/68°344,294.00 (Sesenta y ocho millones
trescientos cuarenta y cuatro mil doscientos noventa y cuatro y 00/100 Nuevos soles)
de su Presupuesto Institucional Modificado (PIM), de los cuales se ejecuto la cantidad
de S/ 32°478,461.92 (Treinta y dos millones, cuatrocientos setenta y ocho mil
cuatrocientos sesenta y uno con 92/100 Nuevos soles) quedando un saldo de
S/35°865,832.08 (Treinta y cinco millones, ochocientos sesenta y ecinco mil
ochocientos treinta y dos con 08/100 Nuevos soles)

Lo que indica que se ha ejecutado 48% en lo que se refiere a Proyectos de Inversion,
lo que demuestra que ha existido un aceptable comportamiento en el gasto de
inversion con respecto a afios anteriores.

PIM 2013 EJECUTADO (OBRAS) SALDO AL 31 DE JUNIO
687344,294 32° 473,461.92 48% 357865,832.08 = 52%
DEL GASTO CORRIENTE

De la misma fuente referida a la ejecucion presupuestaria ahora analizamos el Gasto
Corriente, este comprende a los Recursos Directamente Recaudados y a las
transferencias del Gobierno Central que recibe la Municipalidad de parte del gobierno
Central a traves del Ministerio de Economia y Finanzas.

Tenemos las partidas 08.- [mpuestos Municipales y 09.- Recursos Directamente
Recaudados estas dos fuentes hacen un total de acuerdo al presupuesto Institucional
Modificado del orden de S/9°927,282 (Nueve millones, novecientos veintisiete mil
doscientos ochenta y dos con 00/100 Nuevos soles) y por parte de las transferencias
del Gobierno central tenemos las partidas 00.- Recursos Ordinarios, 07.- Fondo de
Compensacion Municipal, 13.- Donaciones y Transferencias y 18- Canon y
Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones haciendo estas un total de
S/21°166,309 (Veinte y un millones, ciento sesenta y seis mil trescientos nueve con

Pagina 13 de 15




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

00/100 Nuevos soles), que sumados hacen un total de S/31°0893,591 (Treinta y un
millones, noventa y tres mil quinientos noventa y un con 00/100 Nuevos soles).

En la ejecucion del gasto a la fecha segtin reporte de la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto tenemos que se ha ejecutado la suma de S/15°519,095.36 (Quince
millones, quinientos diez y nueve mil noventa y cinco con 36/100 Nuevos soles) esto
representa una ejecucion del Gasto Carriente equivalente al 50%.

PIM 2013 EJECUTADO SALDO AL 31 DE JUNIO

|

31"093,591 157519,095.36 = 50% 15°574,495.6462 = 50%

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO

Podemos concluir diciendo que el PIM 2013 es del orden de S/99°437,885 (Noventa y
nueve millones, cuatrocientos treinta y siete mil ochocientos ochenta y cinco con
00/100 Nuevos soles) de los cuales el 69% corresponde a Proyectos de Inversion y
31% a Gasto Corriente y lo ejecutado a la fecha es del orden del 48.3%, quedando
un sal do del 52%, porcentajes aceptables al mes de Junio del presente ejercicio en
comparacion a afios anteriores.

PIM 2013 EJECUTADO SALDO AL 21 DE JUNIO I

99°437,885 47°997,557.28 = 48,3% 51°440,327.72 = 52% I

 RECOMENDACIONES |
SE RECOMIENDA:

® Jomar como una herramienta la presente evaluacion para la toma de
decisiones para la buena marcha de la Gestion Municipal.

e Hacerles ver a los Gerentes de entregar la informacion que les sea solicitada
entregarla de manera oportuna, caso contrario los documentos de gestion
seguiréan siendo una utopia.

» Recomendar y hacer conocer a los Gerentes de los érganos de linea que ellos
son los organos que estan en contacto con la poblacion por lo tanto deberan
tener mas interés y ser mas responsables con la informacion que se les
solicite.

e Coordinar con la Gerencia de Administracién y Finanzas a fin de dotar de
recursos logisticos a las diferentes dependencias para que puedan cumplir a
satistaccion plena las actividades proyectadas para el presente ejercicio
presupuestal y no sea excusa el apoyo logistico.

e Recomendar a la Alta Direccion tomar los correctivos sefialados en los

acapites precedente a fin de tener informacién oportuna y responsabilidad de

.. parte de los Gerentes, no es posible que en una Municipalidad Provincial como
5
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la nuestra los Gerentes de los Organos de Linea desconozcan la importancia
de este documento de Gestion Institucional y no entrequen la informacion sin
importarles nada su incumplimiento, ante ello estamos ante profesionales
incompetentes que a la larga hacen dafio a la gestion y trabajan dia a dia sin
un derrotero, trabajan sin fijarse metas a cumplir eso no es profesionalismo y
no camina de la mano con los objetivos trazados por la gestion actual.

LIMITACIONES

La Evaluacion Semestral del POl 2013 al | Semestre recoge como una de las
limitaciones mas notorias que ha tenido esta Subgerencia es la demora de la remision
de informacion de algunas Unidades Organicas sobre todo de los Organos de Linea,
pese que se les brindo la Asistencia Técnica necesaria a fin de uniformizar criterios,
del mismo modo se les hizo llegar la programacion de sus metas y sus respectivos
avance de gjecucion, estos mismos se ajustan a los criterios definidos en la Directiva
N° 001-2012-SGDI/GPyP “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, EJECUCION Y
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -POI- DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL ANO
20137 donde se fija los plazos de enfrega de la informacién requerida; y, al no contar
con la informacion oportuna genera un retraso para la evaluacion y la elaboracicn del
informe respectivo.

Hago propicia fla oportunidad para expresarle las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.
Atentamente,

Econ. .Miguelg Ugunte Ros

Especialista en Racionalizacidn |
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