“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

P, ~ GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI
@ PERU GOBERNACION REGIONAL

RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° C76 . 2022-GRU-GR

Pucallpa, () 7 FEB, 2022

VISTO; EIl MEMORANDO N° 333-2021-GRU-GR-GGR; MEMORANDO MULTIPLE
N° 192-2021-GRU-GGR-GRPP; INFORME N° 002-2022-GRU-GRPP-SGDI/WEMM,;
INFORME N° 012-2022-GRU-GRPP-SGDI; INFORME LEGAL N° 006-2022-GRU-GGR-
ORAJITTC, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Articulo 191° de la Constitucién Politica del Peru,
concordante con el Articulo 2° de la Ley N° 27867 — Ley Organica de Gobiernos Regionales,
establece que los Gobiernos Regionales, son personas juridicas de derecho publico, con
autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia;

=

< %\\ Que, mediante INFORME N° 012-2022-GRU-GRPP-SGDI de fecha 18 de enero de
0 :; 2021, el Sub Gerente de Desarrollo Institucional, remite la propuesta Directiva N° 002-

p&‘b\;

£)/2022-GRU-GR-GGR-GRPP-SGDI “LINEAMIENTOS PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS
EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI”, para su aprobacion;

Que, mediante la Ley N° 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
se establecieron las normas para regular la elaboracion, aprobacién, implementacion,
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las entidades del
Estado, con el propésito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos
con acciones y actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos y
practicas indebidas o de corrupcién, propendiendo el debido y transparente logro de los
fines, objetivos y metas institucionales;

Que, mediante Resoluciéon de Contraloria N° 146-2019-CG, se aprob6 la Directiva
N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado”, cuya finalidad es lograr que las entidades del Estado implementen el Sistema
de Control Interno como una herramienta de gestibon permanente, que contribuya al
cumplimiento de los objetivos institucionales y promueva una gestion eficaz, eficiente, ética
y transparente; siendo modificada por la Resolucién de Contraloria N° 130-2020-CG y la
Resolucién de Contraloria N° 093-2021-CG de fecha 30 de marzo de 2021,
respectivamente;

Que, la identificacién de riesgos, tal como define varios autores, tiene como objeto
determinar los aspectos que pueden comprometer el logro de los objetivos de la entidad,
basado en un grado de seguridad razonable que es la confianza de que la direccion sera
advertida a tiempo de la existencia de un peligro (riesgo);

Que, en uso de las facultades conferidas por la Ley N° 27867, Ley Organica de
Gobiernos Regionales y modificatorias; ACUERDO REGIONAL N° 161-2021-GRU-CR de
fecha 15/12/2021 y con las visaciones de la Gerencia General Regional, Gerencia Regional
de Planeamiento y Presupuesto, Oficina Regional de Administracién, Oficina Regional de
Asesoria Juridica, Secretaria General y Sub Gerencia de Desarrollo Institucional;

SE RESUELVE:
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ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N° 002-2022-GRU-GR-GGR-
GRPP-SGDI “Lineamientos para la identificacion de riesgos de control interno en la
Sede Central del Gobierno Regional de Ucayali”, cuyo texto integro forma parte como
Anexo de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER a la Oficina de Tecnologias de la Informacion,
la publicacién de la presente resoluciéon y su anexo en el portal institucional del Gobierno
Regional de Ucayali: www.regionucayali.gob.pe.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Secretaria General, la difusion de la

GOBIERNO REGIONAL. DE UCAYALI

Med. C’ir;?;ﬁef Luis Gutiérrez Rodriguez

GOBERNADOR REGIONAL (e)

Direccién: Jr. Raymondi N© 220 — Pucallpa — Ucayali — Pert - Telef. (061) 586120 / Av. Arequipa N° 810. Oficina 901 — Lima
Telef. (01) 426320 - http://www.regionucayali.gob.pe/

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres"”




DIRECTIVA N° 002-2022-GRU-GR-GGR-GRPP-SGDI

“LINEAMIENTOS PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS EN LA SEDE
CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI”

OBJETIVO.

Normar y regular los procedimientos para implementar el Sistema de Control
Interno en la Sede central del Gobierno Regional de Ucayali. Asi como
establecer disposiciones para el seguimiento y evaluacion de su
implementacion.

FINALIDAD.

Lograr que las Unidades Organicas y Operativas de la sede central del Gobierno
Regional de Ucayali, implementen el Sistema de Control Interno como una
herramienta de gestién permanente que contribuya al cumplimiento de objetivos
institucionales.

ALCANCE.

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de obligatorio
cumplimiento por las Organicas y Operativas de la sede central del Gobierno
Regional de Ucayali.

. BASE LEGAL.

4.1 Ley N° 27867 - Ley Organica de Gobiernos Regionales y su modificatoria.

4.2 Ley N° 31365 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2022.

4.3 Ley N° 27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica.

Ley N° 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG — Resoluciéon que Aprueba la
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, Implementaciéon del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado.

Resolucion de Contraloria N° 093-2021-CG — Resolucion que modifica la
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, Implementaciéon del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado.

Resolucion de Contraloria N° 166-2021-CG - Reglamento del
procedimiento  Administrativo ~ Sancionador  por  responsabilidad
administrativa Funcional.

eto Supremo N° 092-2017-PCM - Aprueba la Politica nacional de
‘é d y Lucha contra la Corrupcion.




VL.

4.9 Decreto Supremo n° 044-2018 — Aprueba el Plan Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcién 2018 — 2021.

4.10 Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG - Aprueba las Normas
Generales de Control Gubernamental, t sus modificatorias.

4.11 Resolucion de Contraloria N° 273-2014-CG — Aprueba las Normas de
Control Interno.

4.12 Ordenanza Regional N° 002-2018-GRU-CR - Aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF del Gobierno Regional de Ucayali.

4.13 Ordenanza Regional N° 003-2019-GRU-CR - Aprueba la modificacion
estructural del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF del
Gobierno Regional de Ucayali, aprobado mediante Ordenanza Regional N°
002-2018-GRU-CR, por la creacion de la Gerencia Regional Forestal y de
Fauna Silvestre.

DISPOSICIONES GENERALES.
6.1. DEFINICIONES.

Componentes: Elementos del control interno cuyo desarrollo permiten
la implementacion del SCI, estos son: ambiente de control, evaluacién
de riesgos, actividades de control, informaciéon y comunicacion y
supervision.

Dependencia: Organo, unidad organica que forma parte o se
encuentra adscrita a una entidad y que, por su dimensién o la magnitud
de las actividades a su cargo, cuenta con un grado de gestion propia
que le permite adoptar decisiones e interactuar directamente con los
organos del SCI durante la implementacion del SCI.

Entidad: Entidad sujeta al Sistema Nacional de Control.

Eje: Elementos del procedimiento para implementar el SCI, que agrupa
los componentes del control interno a fin de facilitar su desarrollo. Estos
son: cultura organizacional, gestion de riesgos y supervision.

Entrevista: Dialogo con los actores involucrados para recoger sus
testimonios individuales y aproximarse a sus conocimientos vy
experiencias.

Funcionario: Todo aquel integrante de la administracion institucional
con atribuciones de dar 6rdenes y tomar decisiones o que ejecuta
actividades establecidas por la entidad/dependencia con mayor nivel de
responsabilidad funcional.

Impacto: El resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento
puede ser positivo 0 negativo sobre los objetivos relacionados de la
entidad/dependencia.




h. Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de gestion que
identifica la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un
periodo minimo de tres (3) afos, a través de iniciativas disenadas para
producir una mejora en la poblacion a la cual se orienta y cumplir su
mision. Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas
Institucionales.

i. Panel de expertos: Reunion de expertos (académicos o gestores),
caracterizados por su alto y complejo conocimiento técnico sobre un
determinado tema, con el objeto de recoger los argumentos y opiniones
de cada uno.

j. Probabilidad: Posibilidad de que un evento determinado ocurra en un
periodo de tiempo dado.

k. Producto: Bien o} servicio que proporcionan las
entidades/dependencias del Estado a una poblacion beneficiaria con el
objeto de satisfacer sus necesidades.

|. Responsable de la dependencia: Servidor a cargo de la dependencia
de la entidad, que tiene capacidad de direccion e interactia con los
organos del Sistema Nacional de Control, durante la implementacion
del SCI.

m. Riesgo: Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el
logro de los objetivos de la entidad/dependencia

n. Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen
laboral en que se encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o
relacion de cualquier naturaleza con alguna de las
entidades/dependencias del Estado y que, en virtud de ello ejerce
funciones en tales entidades/dependencias.

o. Titular: Maxima autoridad jerarquica institucional, de caracter
unipersonal o colegiado. En caso de 6rganos colegiados, se entendera
por titular a quien lo preside.

p. Taller participativo: Espacio de discusion grupal, en el cual un
conjunto de participantes presenta sus puntos de vista sobre temas
determinados, extraidos a través de herramientas como arboles de
problemas, mapas conceptuales o esquemas de procesos, entre otros.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO -SCl.

EL Sistema de Control Interno — SCI, es el conjunto de acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y del
personal, organizado e instituido en cada entidad del Estado, para la
consecucion de los siguientes objetivos:

a. Promover y optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y
economia de las operaciones de la entidad, asi como la calidad de los
rvicios publicos que presta.




b. Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier
forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en
general, contra todo hecho irregular o situacién perjudicial que pudiera
afectarlos.

c. Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

d. Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

e. Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

f.  Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de
rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una

mision u objetivo encargado y aceptado.

6.3. ORGANOS Y/O DEPENDENCIAS / UNIDADES OPERATIVAS DE LA
SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI.

Cuadro N° 1.

N° DE DIRECCION ORGANOS Y/O DEPENDENCIAS
ORDEN
1 Jr. Raimondi N® 220 — e Gobernacion Regional.
Pucallpa. e Gerencia General Regional.

e Gerencia Regional de Infraestructura.
- Sub Gerencia de Estudios.
- Sub Gerencia de Obras.
e Seccretaria General.
- Oficina de Imagen Institucional.
- Oficina de Tramite Documentario y Archivo Institucional.
- Oficina de Tecnologias de la Informacion.
e Oficina Regional de Administracion.
- Oficina de Gestion de las Personas,
- Oficina de Contabilidad.
- Oficina de Tesoreria.
- Oficina de Logistica.
e Gerencia Regional de Desarrollo Social.
e Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto.
- Sub Gerencia de Programacion Multianual de Inversiones.
- Sub Gerencia de Planificacion y Estadistica.
- Sub Gerencia de Presupuesto.
- Sub Gerencia de Desarrollo Institucional.
- Sub Gerencia de Articulacion, Seguimiento y Evaluacion.
Oficina Regional de Asesoria Juridica.
e Organo de Control Institucional Regional.

Jr. Mariscal Caceres N° 180
— Pucallpa. (Ex INPE).

Programa de Desarrollo Comunal.

Gerencia Regional de Desarrollo de los Pueblos Indigenas.
Archivo Regional.

Oficina de Gestion Patrimonial.

Almacén (Oficina de Logistica).




< Jr. Apurimac N° 450 — Consejo Regional.
Pucallpa. - Secretaria del Consejo Regional.
- Oficinas Provinciales del Consejo Regional.
Vice Gobernacion Regional.
Procuraduria Pablica Regional.
Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico.
- Sub Gerencia de Promocion de Inversiones y Competitividad
Regional.
- Sub Gerencia de Politicas, Seguimiento y Evaluacion.
e Autoridad Regional Ambiental de Ucayali.
- Direccion de Gestion del Territorio.
* Oficina de Cooperacion Técnica y Relaciones Internacionales.
- Sub Gerencia de Promocion del Desarrollo Humano e
Inclusion Social. GRDS.
- Sub Gerencia de la Juventud, Poblacion Vulnerables y
Proyectos Sociales. GRDS.
e Oficina Regional de Dialogo y Gestion de Contlictos.
4 Av. Centenario Km. 4.300 - | ¢ Almacén (Oficina de Logistica).
Pucallpa (Ex Maquicentro). | e Oficina Regional de Defensa Nacional.

5 Av. Centenario Km. 4.200 - | e Gerencia Regional Forestal y Fauna Silvestre.

Pucallpa (Ex INRENA). - Sub Gerencia de Manejo y Aprovechamiento Forestal y de
Fauna Silvestre.

-Sub Gerencia de Fiscalizacion, Supervision, Control Forestal y

de Fauna Silvestre.

Unidades Operativas.

(*) Direccion Regional de Energia y Minas de Ucayali. Direccion Regional
que forma parte de
la U. E. N° 001.
(*) Direccion Regional de Vivienda, Construccion y Direccion Regional
Saneamiento de Ucayali. que forma parte de
laU. E. N° 001.
(*) Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo Direccion Regional
de Ucayali. que forma parte de
la U. E. N° 001.

(*) Direcciones Regionales que se encuentran en proceso de convertirse en
Unidades Ejecutoras — U. E.

6.4. OBJETIVOS DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO.

a. Promover la eficacia, ética, transparencia y economia de las
operaciones del Gobierno Regional de Ucayali, asi como la calidad de
los servicios publicos que presta.

b. Cuidary resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier

forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como en
general, contra todo hecho irregular o situacion perjudicial que pudiera
afectarlos.

Cumplir la normatividad aplicable y sus operaciones a través de sus
actores del Gobierno Regional de Ucayali.

Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.




k:

Promover que los funcionarios y servidores civiles cumplan con rendir
cuentas por los fondos y bienes publicos que se administra.

VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS.

7.1. ldentificacion de Riesgos.
7.1.1. Gerencia Regional de Desarrollo Social.

N° Riesgos ldentificados

de
Ord.

1 Deficiente o limitado monitoreo y seguimiento de las actividades de las
direcciones regionales adscritas a la gerencia y proyectos de inversion y
IOARR,

2 Pérdida de los documentos y bienes patrimoniales,

3 No se puede trabajar en el SIGA ni en el SISGEDO por el débil internet
ocasionando demora en la atencién de los documentos solicitados por
los usuarios, GRU, instituciones publicas y privadas.

4 No se tiene acceso a los reportes administrativos de esta gerencia para

una buena toma de decisiones, dependiendo de otras Sub Gerencias.

Demora en la atencion al usuario.

Demora en la derivacion de los documentos ocasionando retraso en la
presentacion de la documentacion.

retraso en la emisibn de memos, oficios y otros documentos de la
gerencia.

Las instituciones publicas y privadas, no tienen como comunicarse con
esta Gerencia ocasionando retraso en nuestras actividades operativas.

Deficiente o limitado monitoreo y seguimiento de los Proyectos de
Inversion.

Se corre el riesgo de no cumplir los indicadores y metas trazadas.

Se corre el riesgo de no saber sus necesidades de las zonas remotas de
la Region Ucayali.

Se corre el riesgo de no llegar a monitorear a los centros de salud para el
cumplimento de los indicadores FED/ECA.

No se puede trabajar en el SIGA ni en el SISGEDO por el débil internet
ocasionando demora en la atencion de los documentos solicitados por
los usuarios, GRU, instituciones publicas y privadas.

Se corre el riesgo de retrasarse con la documentacion.

Deficiente o limitado monitoreo y seguimiento de las actividades de las
direcciones regionales adscritas a la gerencia y proyectos de inversion y
IOARR

No se puede trabajar en el SIGA ni en el SISGEDO por el débil internet
ocasionando demora en la atencion de los documentos solicitados por
los usuarios, GRU, instituciones publicas y privadas.

Deficiencia en las presentaciones de trabajo a realizar

Deficiencia el desarrollo de la documentacion a tramitar

Demora en tramitar los documentos

Deficiencia en el desarrollo de las reuniones programadas

No se cuenta con personal idéneo para el desarrollo de las acciones
Hdgramadas.
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Demora en la atencion al usuario

23 | deficiencia en el desarrollo de las acciones

24 |retraso en la emision de memos, oficios y otros documentos de la
gerencia

25 | retraso de los documentos a tramitar

26 | Deficiencia en el desarrolla de las actividades programadas

27 | Afectacion para la atencion a los usuarios

28 | Deficiencia del desarrollo de las acciones a favor de a poblacion.

7.1.2. Autoridad Regional Ambiental de Ucayali.
N° Riesgos Identificados
de
Ord.

1 Documentos inservibles y bienes obsoletos.

2 Accesos inoportunos a los reportes presupuestarios, SIGA SISGEDO vy
otros.

3 Servicios de agua con olores insoportables en las oficinas.

4 Equipos de computacion y aires acondicionados obsoletos.

5 Retraso de tramite de documentos internos y externos.

6 Ineficiencia atencion a las denuncias ambientales.

7 Desconocimiento por parte de la ciudadania sobre los efectos de
contaminacion en el ambiente.

8 Contaminacion cuerpos de agua (rios, quebradas, lagunas), entre otros

qgue se encuentren en las cuencas del ambito regional.

Incremento de las materias particulado, gases toxicos y contaminacion
sonora por el parque automotor, produccion carbén e incendio forestal.

Instrumentos de gestion con deficiencia implementacién (errcc y erdb)

Reduccién de la diversidad bioldgica.

Incremento de emisiones de gases de efecto invernadero.

Peligro ante posibles amenazas contra la vida de los guardaparques.

Menonitas ubicados en las zona del influencia de ACR IMIRIA.

7.1.3. Gerencia Regional de desarrollo Econémico.

Riesgos Identificados

Deterioro y/o pérdida de documentos y bienes patrimoniales

Retrasos en la presentacion y seguimiento de documentos vy
expedientes. Limitada y/o ausencia a reuniones de trabajo virtual,
webiner, conferencias, capacitaciones, etc.

Pérdida de la informacion digital institucional generada. Incumplimiento
y/o retrasos de documentos y expedientes

Retrasos en la generacién y atencion de informes y documentos.

Retrasos y/o incumplimiento de plazos en la atencién y evaluacion de
expedientes. Elaboracién de documentos.

Incumplimiento de metas institucionales.
Insatisfaccion laboral.

7 T cumplimiento y/o retrasos de metas, actividades.
L0 Dé&3confianza de los usuarios y ciudadania.
1Y) <




8 - Sobre costos.
- Desconfianza.
- Retraso en la ejecucion de proyectos.
- Corrupcion.
9 Impedimento para elaborar nuevos proyectos en el marco del Invierto.pe
7.1.4. Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre.
a) Sede Coronel Portillo.
N° Riesgos ldentificados
de
Ord.

1 Pérdida de los documentos y bienes patrimoniales.

2 No se puede trabajar en el SIGA ni en el SISGEDO por el débil internet
ocasionando demora en la atencién de los documentos solicitados por
los usuarios, GRU, instituciones publicas y privadas.

3 No se tiene acceso a los reportes presupuestales de esta gerencia para
una buena toma de decisiones, dependiendo de la Sub Gerencia de
Presupuesto ocasionando pérdida de tiempo ya que se tiene que ir hasta
la sede central para que nos atiendan.

4 El incumplimiento de presentacion de los reportes de ingreso al Director
de Tesoreria generando suspicacia al trabajador.

5 | Atraso a la atencién al usuario.

6 Demora en la atencién al usuario.

7 Pérdida o robo de los bienes patrimoniales de la institucion.

8 Deterioro por falta de mantenimiento adecuado.

9 Pérdida, robo y/o deterioro de los Productos Forestales Maderables

decomisado. AA. HH ubicados alrededor de las instalaciones de la
GERFFS que ocasionaria robos o incendios forestales

no se podria dar a conocer el inventario de bienes patrimoniales de
productos forestales maderables, balance de comprobacion de PFM,
para una buena toma de decisiones (Desconocimiento de volumen y
valorizacion de los PFM existentes en esta gerencia)

Inadecuada calificacion y verificacion domiciliaria para el otorgamiento de
planes de manejo forestales a titulares de titulos habilitantes.

Ver infractores PAS

Demora en la derivacion de los documentos ocasionando retraso en la
presentacion de la documentacion

Las instituciones publicas y privadas (SERFOR, OSINFOR) no tienen
como comunicarse con esta Gerencia ocasionando retraso en nuestras
actividades operativas.

Deficiente o limitado monitoreo y seguimiento de los Proyectos de
Inversion

Demora en el reporte de informacion a las instituciones publicas y
privadas como a la gerencia para la toma de decisiones

Deficiente rendimiento en el monitoreo y seguimiento de los proyectos de
inversion

Deficiente cobertura para el fortalecimiento de capacidades de las sedes

operativas Atalaya, Padre Abad y Purus.
imitado monitoreo y seguimiento a las actividades de campo

j0%BRbria internet, la conectividad con la sede central se perderia




21 | Generaria problemas en la conectividad de la red local (impresoras,
carpetas compartidas, etc)

22 | Podria malograr los equipos de cdémputos generando corte circuitos,
pérdida de informacion para la toma de decisiones, perdida de base de
datos, etc

23 | no se cuenta con cerco perimétrico podria perderse los bienes
patrimoniales como las documentaciones

b) Sede Atalaya.

N° Riesgos Identificados

de
Ord.

1 Pérdida de los documentos y bienes patrimoniales y no una adecuada
recaudacion.

2 Pérdida o robo de los bienes patrimoniales de la institucion;

3 deterioro por falta de mantenimiento adecuado

4 no se podria dar a conocer el inventario de bienes patrimoniales de

productos forestales maderables, balance de comprobacion de PFM,
para una buena toma de decisiones (Desconocimiento de volumen y
valorizacion de los PFM existen‘es en esta Direccion).

Que los procesos en giros caduquen, evitar futuras nulidades.

Demora en la atencion al usuario

Demora en la derivacion de los documentos ocasionando retraso en la
presentacion de la documentacion

Las instituciones publicas y privadas (SERFOR, OSINFOR) no tienen
como comunicarse con esta Gerencia ocasionando retraso en nuestras
actividades operativas.

demora y deficiencia en las notificaciones

No habria internet, la conectividad con la sede coronel portillo se
perderia

Generaria problemas en la conectividad de la red local (impresoras,
carpetas compartidas, etc)

Podria malograr los equipos de computos generando corte circuitos,
pérdida de informacion para la toma de decisiones, perdida de base de
datos, etc

Retraso en las aprobaciones de planes de manejo forestal (PO, PGMF,
REFORMULACIONES, REINGRESO, MOVILIZACION DE SALDO),
afectando realizar oportunamente actividades de aprovechamiento

Mala imagen de la institucion ante el usuario, los documentos,
expedientes, bienes patrimoniales se podrian perder y deteriorar

Los concesionarios no iniciarian oportunamente sus actividades de
aprovechamientos dentro de areas de su concesion generando riesgo en
su inversion

los concesionarios no podrian movilizar sus productos (lista de trozas,
GTF) LIBRO DE OPERACIONES generaria retraso en el recojo de
informaciéon en campo.

Retraso en las evaluaciones de los planes de manejo y/o cualquier otro
expediente/solicitud para el Otorgamiento de Permisos forestales vy
Autorizaciones Forestales en predios privados y Comunidades Nativas,

?Qerando riesgo en la inversién del usuario

e$donocimiento de los usuarios en la implementacion e importancia del
¥,
A
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t
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sellado visado y Registro de Libro de Operaciones (LO) Sellados Visados
y registro de GTFy LT Titulo Habilitante (TH), generando riesgo de
inversion y multas para el usuario y la institucion

19 | Los titulares de TH no iniciarian oportunamente sus actividades de
aprovechamientos dentro la Unidades de Manejo Forestal, generando
riesgo en su inversion

20 | Los titulares de TH, otros usuarios del bosques y publico general, seran
vulnerables a las faltas en contra del patrimonio forestal y de fauna
silvestre

21 Inadecuada inspeccion ocular por parte del trabajador de la institucion

22 | Soborno del magistrado al trabajador

23 | El trabajador dependeria del magistrado

24 | al no corregir estas debilidades estariamos corriendo el riesgo a que
nuestros recursos directamente recaudados bajen y esta gerencia
depende de sus recaudaciones.

25 | Deterioro de los documentos historicos generados (traspapelados de
folios, documentos afectados por la humedad, ratones e insectos)

26 | Pronto deterioro de los equipos, paros repentinos de los equipos, retraso
en el proceso de evaluacion y aprobacion de TH.

27 | No se podria verificar si la informacion cartografica presentada en los TH
es correcta, no se podria facilitar informacion cartografica y satelital al
personal de campo.

28 | No se podria atender a las solicitudes de la fiscalia y otros organismos

sobre la verificacion cartografica y satelital de areas y coordenadas en
las constataciones e intervenciones, es necesario para el buen
cumplimiento de las funciones

de constatacion, intervenciones y apoyo a las distintas actividades de la
SOFFSA - GERFFS.

No se podria generar las estadisticas de deforestacion y analisis de
ubicacion de presuntas pistas de aterrizaje clandestinas, no se podria
proporcionar informacion cartografica y satelital a la MRCVF a fin de
planificar intervenciones

Para agilizar el proceso de digitalizacion de los expedientes nuevos y
avanzar con el orden y digitalizacion de expedientes histéricos y otros.

Dificultad al hacer seguimiento a los procesos de los documentos que
fueron tramitados en la GERFFS y en proceso de remisiéon de
informacion.

Al no contar con pléter se dificulta el proceso de digitalizacién de planos
grandes (A2, A1, AO) y se necesitan escaner de alta capacidad y equipos
de computos para agilizar el proceso de digitalizacion.

El internet actual es inestable y el ancho de banda no es suficiente para
la cantidad de personal de la institucion

Los Modem-Router actuales no son los ideales para el uso institucional,
junto a que ya tienen varios afnos de uso.

Con el aumento del personal es necesario aumentar los puntos de red.

Podria malograr los equipos de computos generando corte circuitos,
pérdida de informacién, perdida de base de datos, efc.

En la oficina se encuentra el servidor, que al ser un equipo muy

importante (por el costo y la informacion que almacena) y que tiene que

estar en funcionamiento siempre, esta expuesto a las temperaturas de la
Qna y propias del equipo, lo ideal es que este en un ambiente que no le
érxita sobrecalentarse para evitar deterioros y posibles fallos.




38 | Debilidad en la accion de campo y las redacciones de los Informes
Técnicos.

39 | Debilidad en las atenciones de las denuncias y Operativos Inopinados.

40 | Aumento de la Tala llegal.

41 | Trabajador condicionado

42 | Debilidad en las inspecciones oculares para la atencion de denuncia por
tala ilegal y constataciones fiscales con la FEMA

43 | Trabajador condicionado

44 | Demora en la elaboracion de los Informes Técnicos, por demora de la
informacion solicitado.

45 | Estrés laboral del personal SOFFSA

46 | Perdida del PFMs (pudricion, pasmado, hongos y otros factores que
afectan las propiedades fisicos mecanicas de la madera)

47 | Perdida de los documentos en fisico (expediente)

48 | Debilidad e inseguridad de los PFMs Intervenidos

49 | Accidn fallida en las Constataciones Técnicas Ficales

50 | Demora en las elaboraciones de los Informes Técnicos

&1 El personal técnico al no recibir capacitaciones no podria dar apoyo
técnico a los CTP, RASP Y Plantaciones, para que no puedan infringir de
manera involuntaria a la ley.

52 | No se puede trabajar por el débil internet ocasionando demora para la
inscripcion y actualizacion en el registro nacional de plantaciones
forestales, buscar informacién requerida y entrar a diferentes aplicativos
como google earth

53 | Afectaria al desarrollo de los informes técnicos, informaciones solicitadas
y perdidas de documentos.

54 | Comercio y/u otras actividades ilegales de Fauna Silvestre en los
diferentes puestos de abastos y puntos focales de la ciudad.

55 | Animales incautados con enfermedades sin veterinarios que les atienda

56 | Demora en el traslado de especimenes de Fauna Silvestre (Liberacién o
entrega en custodia temporal)

57 | se corre el riesgo de que los animales mueran o contraigan virus y/o
enfermedades por falta de alimentos

58 | Comercio y/u otras actividades ilegales de Fauna Silvestre en los
diferentes puestos de abastos y puntos focales de la ciudad.

59 | débil aplicacion de multas, decomisos y otras sanciones

60 |base de datos desactualizados en el Registro de Infractores a la
Legislacion Forestales y Fauna Silvestre

61 | El incumplimiento de presentacion de los reportes de ingreso en los
tiempos determinados

62 | Atraso a la atencion al usuario.

63 | No se pudiera atender a los usuarios que solicitan la emision de GTF
ocasionando pérdidas economicas. el incumplimiento de lo estipulado en
el TUPA

64 | Incumplimiento de entrega de informacion para toma de decisiones a la

alta direccién. no se pudiera entregar informacion a instituciones publicas
y privadas.

Pérdida de los documentos y bienes patrimoniales

Inadecuado control de deuda y pago por vigencia y movilizacion de
ductos forestales de las concesiones forestales




c) Sede Padre Abad.

NO

Ord.

Riesgos ldentificados

No remitir informacion de manera oportuna, no verificar en la pagina del
SIGO en estado de los Titulos Habilitantes.

No remitir informacion de manera oportuna.

Pérdida o robo de los bienes patrimoniales de la institucion.

Deterioro por falta de mantenimiento adecuado

B WN

Pérdida, robo y/o deterioro de los Productos Forestales Maderables
decomisado.

Atraso en la atencion al usuario.

~N (O

Limitado monitoreo y seguimiento A las actividades de campo, atraso en
la aprobacion de los planes de manejo.

Deficiente o limitado monitoreo y seguimiento de los Proyectos de
Inversion.

Retraso en las aprobaciones de planes de manejo forestal (PO, DEMA,
REINGRESO, MOVILIZACION DE SALDO),

10

Los concesionarios no iniciarian oportunamente sus actividades de
aprovechamientos dentro de areas de su concesion generando riesgo en
su inversion

11

Débil operativo de control y fiscalizacion de los productos forestal y de
fauna silvestre

12

Aumentaria la Tala llegal de la madera

13

débil inspecciones oculares para la atencion de denuncia por tala ilegal y
constataciones fiscales con la FEMA

7.1.5. Secretaria General.

NO
de

Ord.

Riesgos ldentificados

Instalacion de luz eléctrica no adecuada.

Stantes colgantes no adecuados.

Oficinas hacinadas.

Invasion de ratas y cucarachas.

Ubicacion de encuadernados en espacio no adecuados.

Equipos tecnolégicos no adecuados.

Mobiliarios en mal estado de operatividad.

DN |WIN|—

Solicitud de acceso a la informacion publica, no atendido en su
oportunidad,

El POI, no es respetado por los funcionarios de la entidad.

Motocicletas obsoletas para notificadores.

a) Archivo Institucional.

Riesgos ldentificados

_Perdida de la informacion (Legales y normativos).

“%(dida de la informacién (control de documentos).

%




3 Perdida de la informacion (Administrativa).

4 Ausencia de tecnologia (Tecnologico).

5 Ausencia de personal (Control de documentos).

6 Deterioro de documentos (Control de documentos).

Robo alteracion y manipulacion de documentos (Control de
documentos).

8 Afectacion de la operacién de la entidad (Legales y normativos).

9 Infraestructura inhabilitada e inadecuada para realizar las actividades
dirias.

10 | Radiacién de los equipos tecnoldgicos.

b) Oficina de Tramite Documentario.

N° Riesgos Identificados
de
Ord.
1 Infraestructura inadecuada.
2 Motocicletas obsoletas y malogradas (Notificadores).
- Equipos tecnoldgicos obsoletos.
4 | Atencion con utiles de oficina.

c) Archivo Regional.

N° Riesgos Identificados
de
Ord.

1 Perdida de la informacion de la institucion.

2 Ausencia de tecnologia.

3 Ausencia de persona.

4 Deterioro de documentos.

5 Fumigacion de los ambientes donde se custodia la documentacion.

6 Robo, alteracion o manipulacion de documentos (Control de
documentos).

7 Afectacion de la operacion de la entidad.

8 Infraestructura inhabilitada e inadecuada para realizar las actividades
diarias para realizar.

9 Radiacién de los equipos tecnoldgicos.

71.7. Oficina de Gestion de las Personas.

N° Riesgos Identificados
de
D Ord. _
AR %) 1 Adjudicacion en concursos publicos de seleccion sin cumplimiento de
7 o T requisitos del perfil de puesto.
\% S)2 Designacion de funcionarios en el cumplimiento del requisito del perfil de

puesto.

Reconocimiento de beneficios sociales de los servidores publicos en el
cumplimiento de los requisitos.

Liquidacion y aplicacion erronea de las retenciones y otras deducciones

blegales en los pagos de planilla.
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| Inadecuada capacitacion y notificacion del personal de la institucion.

7.1.9. Oficina de Contabilidad.

N° Riesgos ldentificados
de
Ord.

1 Tramite de expedientes sin cumplimiento de requisitos legales.

2 Demora en el tramite de revision y afectacion de obligaciones contraidas.

3 Generacion de afectaciones de obligaciones contraidas dobles a favor
del mismo contratista o por mayor valor del contratado.

4 Liquidacion y aplicacién errénea de las retenciones y otras deducciones
legales en los pagos a realizar.

5 Imputacion contable inapropiada en los registros administrativos de las
transacciones financieras.

6 No reconocimiento de la totalidad de los hechos econdmicos que afectan
la situacion financiera.

7 Ausencia de personal competente en contabilidad y las areas que
procesan informacion contable.

8 Demora en el tramite de pago de los expedientes de las obligaciones
contables.

9 Inadecuada imputacion contable en el registro de transacciones

financieras.

No incorporar totalmente y en forma oportuna los ingresos.

Inclusion de los gastos no autorizados.

Afectar rubros que no correspondan con el objeto del gasto.

7.1.10. Oficina de Logistica.

Riesgos Identificados

Incumplimiento por parte de las areas usuarias en la presentacion de los
cuadros de necesidades dentro del primer trimestre de cada afo fiscal.

Presentacion por parte de las areas usuarias los cuadros de necesidades
dentro del plano, pero en forma incompleta o incorrecto.

Las areas usuarias presentan las especificaciones técnicas y los
términos de referencia sin tener en cuenta el instructivo de la OSCE.

7.1.11. Oficina de Gestion Patrimonial.

Riesgos ldentificados

Proceso de gestion de bienes inmuebles deficientes.

No realizacion de inventario de bienes patrimoniales.

Traslado interno de bienes muebles sin autorizacion ni registro.

Equipos de computo obsoletos y reciclados.

Inestabilidad del personal.

Acumulacion de bienes patrimoniales por dar de baja y poner en

osicion de los mismos.




7.2. ldentificacion de Valores del Riesgo.

Fa2 1

Taid.

7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.

1.2.6.

7.2.7.

Riesgos.

Riesgo es la posibilidad de que suceda algun evento y/o accion
que tendra un impacto sobre los objetivos institucionales. Se
expresa en términos de probabilidad y consecuencias.

La administracion de resgos, ayuda a los mandos superiores,
medios y operativos (Alta Direccion, Gerentes Regional, Sub
Gerentes, Jefes de Oficinas) del Gobierno Regional de
Ucayali, a tener control sobre aquellos eventos que, en caso de
materializarse, puedan afectar el desarrollo y funcionamiento de
los procesos para alcanzar los objetivos que persigue la
institucion.

Causas.

Incumplimiento en la aplicacion de las normatividades de los
sistemas administrativos y otras normatividades vigentes, que
generan riesgos probables en los objetivos institucionales.

Efecto.

Inconformidad de los administrados en la tramitacion de sus
expedientes, algunas veces generando perdida de recursos
acompanados con actos de corrupcion.

Controles.

Se debe implementar controles eficaces, como se viene
haciendo en los controles previos en cada érgano vy/o
dependencia.

Valoracion.

Alli se debe tomar en cuenta la probabilidad del riesgo, el
impacto, valor del riesgo y nivel del riesgo.

Acciones de Mitigacion.

Se busca establecer la probabilidad de ocurrencia del riesgo y
sus consecuencias o impacto, con el fin de estimar la zona de
riesgo inicial en los oOrganos y/o dependencias. Se busca
confrontar los resultados del analisis de riesgo inicial frente a los
controles establecidos, con el fin de determinar la zona de riesgo
final.

Responsable.
Los responsables son.los 6rganos y/o dependencias de la sede

central del Gobierno Regional de Ucayali, contemplado en el
Cuadro N° 1 que forma parte de la presente Directiva.



7.2.8. Cronograma.

Los 6rganos y/o dependencias de la sede central del Gobierno
Regional de Ucayali, deben formular un cronograma trimestral
en la identificacion de riesgos.

7.3. Metodologia para Establecer la Identificacion de Riesgos.
7.3.1. Talleres.

La Alta Direccion del Gobierno Regional de Ucayali, dispondra
que los o6rganos y/o dependencias de la sede central, debe
determinar los siguientes pasos para la identificacion de riesgos
segun la metodologia que son los talleres.

foe. i N B Cronograma.

El érgano y/o dependencia a partir del momento en
el que se decide realizar un taller para la
identificacion de riesgos, debe definir un
cronograma para establecer los tiempos de las
actividades de preparacion. Los tiempos sugeridos
se miden en dias habiles.

Objetivos.

Para realizar wuna preparacion adecuada,
establezca el objetivo general de acuerdo al taller
de identificacion de riesgos a desarrollar.
Identificando los objetivos especificos teniendo en
cuenta los resultados esperados para generar
mayor claridad a los participantes sobre los logros
que se deben alcanzar con cada una de las
sesiones y actividades del taller.

Listado inicial de invitados.

Teniendo en cuenta los objetivos del taller de
identificacion de riesgos, se elabore un listado de
invitados de técnicos y profesionales que cumplan
el perfil en el desarrollo del taller. Los datos deben
ser los mas importantes.

Estructura del taller.

Determine qué actividades deben realizarse en el
taller de identificacion de riesgos, para generar los
resultados esperados, esto es, los objetivos que se
identificaron previamente. Divida el taller en las
partes necesarias para verificar que se generaron
dichos resultados y basado en ello establezca el




. tiempo y los requerimientos necesarios para cada
actividad, de acuerdo al numero de participantes.

7:3.1.5. Espacio de Trabajo.

Teniendo en cuenta el numero de participantes y la
estructura del taller, se debe desarrollar dicho taller
en un espacio adecuado.

a) En el espacio de trabajo se deben disponer
mesas Yy sillas suficientes para el numero de
participantes.

b) El objetivo, las reglas generales del taller y la
agenda del taller deben estar visibles en las
paredes del espacio de trabajo. Se debe poder usar
cinta adhesiva en las paredes del lugar y tener
suficiente espacio para pegar los resultados de las
actividades que se adelanten en grupo.

T.318. Agenda.

Para la realizacion del taller se deben programar y
determinar:

a) Fecha: La fecha del taller se debe programar con
una anterioridad igual o superior a una semana, de
tal manera que se puedan desarrollar todas las
actividades de preparacion con tiempo suficiente.
También ser recomienda tener en cuenta los
eventos ¢ actividades cercanas para no cruzar el
taller con una de ellas.

r i 1 Reglas Generales.

Para el desarrollo exitoso del taller en la
identificacion de riesgo, establecer unas reglas
generales de acuerdo al conocimiento previo del
grupo asistente, el lugar, la hora, entre otras
consideraciones.

LT Recursos y materiales

Para el desarrollo del taller se requieren algunos
materiales, formatos, impresiones y otros
requerimientos  logisticos que deben ser
preparados antes de iniciar las sesiones.

7.3.2. Entrevistas.

La entrevista resulta bastante util para la identificacion de
jesgos, esta se debe realizar a los servidores civiles en funcion
s funciones generales del érgano y/o dependencia, funciones




‘ de los servidores, las metas y objetivos del Plan Operativo
Institucional, como también el Plan estratégico.

El 6rgano y/o dependencia responsable de la identificacion de
riesgo, es la que determinara el contenido de las entrevistas.

7.3.3. Analisis de escenarios.

Técnica que ayuda a la toma de decisiones a la alta direccion,
como también a los o6rganos y/o dependencias una vez
identificado los riesgos, el cual permitird corregir algunas
decisiones para que se vayan suprimiendo dichos riesgos.

7.4.4. Encuesta.

Para la identificacion de riesgos, se deben tomar en cuenta las
encuestas, los mismos que se haran a través de los servidores
civiles en la identificacion de riesgos en funcién a sus funciones,

VIll. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES.

Primero. - Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, sera
propuesto por la Gerencia General Regional del Gobierno Regional de
Ucayali; a fin de disponer las acciones pertinentes con la debida sustentacion
y dentro del marco normativo legal.




