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I.- PRESENTACION
El Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Pravindal de Palta para ¢l afo fiscal
2014, constituye un instrumento de gestidn institudonal de corto plazo gue plasma las
perspectivas ded Gobierno Local Pravincial de Paita, tenlendo coma punta de partida de
su planteamiento, & Mejorar fa Calidad de Vida de los CGudadanos paitefios.

£n ese sentido, ¢l Plan Cperativa constituye un instrumento para la gestion, donde se
han identificado objetivos, estrategias, politicas y principios en fa bisqueda del
adecuado cumplimiento de nuestra mision instituconal, detafiando tadas |as acclones
operativas y organzande esta informaddn en metas anuales y mensuales, con la
finaddad de servir de guda para 13 ejecucion ded presupuesto en el ambito de las
competencias municipales.

Para ia elaboracdn del presente dotumento de gastidn, se ha tenido en cuenta las
gisposiciones que norman &l ambita de los procesos de planeaméento estratégico y
presupuestario respectivamente, como és el case del Articulo 712 numeral 71.3 de la Ley
[® 28411 - Ley Generad del Sisterna Nacional de Presupuesto, gue seflala “El Plan
Operativo Institucional refleja las Metas Presupuestanas que se esperan alcanzar para
cada afo fiscal, precisando las tareas necesarias para su cumplimiento, asi como 1a
oportunidad para suw ejecucion, a nivel de cada dependentia organica”,

Se ha elaborade en el marco de 2 normatividad wigente fundamentalmente la Ley
Orgénica de Municipalidades N® 27372, &l Plan de Desarrolio Concertado [PDC) 2013~
2021 asi coma noemas vinculadas 3 sisterma de planificacién.

Slenda ol FOI un documento que debe recoger actividades estratégicas identificadas en
el Plan de Desarrollo Institudonal [PDI) v dado que dicho dooumento a la fecha no se
farmulado, las activdades estratégicas identificadas podrdn ser induidas en el
transcurso del ejercicio 2014 en 13 e1a0a de ejecucdn,

El dacurnento refiejo el proceso gerencial de planeamiento, gestion, monitoreo y control
para jograr fas metas razadas, por lo misma compromete de parte de los Gerentes la
presentacion de las Evaluadones Trimestrales para su consolidacion y stencan de los
problemas particulares en el contexto instituional

El Plan Operativo Institucional se construye sobre |a base de los objetvos mstaucionales,
pretende fortaleder 1a cultura de planificadidn y prospeccion en el 3mbito nsmucanal

. para optimizar el uso de 2 asignacion de recursos, cumplmaeento de metas y obtencion
/o deimpactos de gestion.

( ,' Se hace constar que en la asignacién presupuestaria en s diferentes Unidades
¢ Orgdnicas estas no incluyen los presupuestos del personal permanente, por k mismo la
inclusién de metas adicionales serd medida en términos de productividad del personal,

De otro lada los proyectos aprobades para su ejecucidn en o ejerdcio 20134 serdn
incluidos en el POI tanto en meta como en presupueste una vez se defina la Unidad
ejecutora corresponcanta
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Il.- BASE LEGAL

® Loy N9 27972 “Ley Organica de Municpalidades”,

®ley N* 27209 de Gestion Presupuestaria del Estado

oLy No 27658 Marco de Madernizacion de la Gestidn ded Estado

eDirectiva N* 00294 INAP/DNR Normas para la Orientacion, Formulacion,
Aplicacion, Evaluacion y Actualizacion del Plan Operativo Institucional

eDecreto Legislativa N2 10B8 “ley del Sisterna Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN".

eDecreto Supremo N2 046-2009-PCM, “Reglamento de Organizacion y Funciones
dal Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN] .

o Ley N 27293 "Ley del Sistema Naclonal de Inversidn PUblica®, modificada por las
Leyes N2 23522 y 28802.

eDirectiva N¢ 001-2009-EF/68,01 "Directiva General del Sistema Nacional de

Inversion Pdblica”, aprobada mediante Resolucion Directoral NE 002-2009-

EF/68.01 y sus modificatorias por Resoliciones Directorales Nos. 003-2009-

F/68.01 y 004-2009-EF/68.01,

S8 FLey N® 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”,

w&g& y 30114 de Presupuesto Pablico para el ejercicio 2014
G ¢ pResolucién de Alcaldia Ne 0939-2013-MPP/A de fecha 28 de Noviembre del 2013

s que aprobd a “DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, EJECUCION Y EVALUACION
: DEL PLAN OPEATIVO INSTITUCIONAL <POI- DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
& \ DE PAITA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2014"

P Poy,
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lIl,- MARCO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL PAITA
El Plan de Desarrolio Concertada de la Municipalidad de Paita 2013-2021, constituye el
urica marco vigente para la formulacitn del Plan Operativo Institucional 2014,

VISION DE FUTURO

DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA
Con el fin de concebir, estructurar y definir 13 Vislén compartida del futuro deseado,
posible y wable para la instituodn; fas Autoridades, funcionarios y servideres
Municipates, en un taller de Planeamiento Estratégico construyeran o elaboraron LA
VISION DE FUTURO de la Muniopalidsd Pravindal de Paita preyectada al afo 2001, on
funcitn del andlisis estratégica cel mico [interno| y macro {(eatemo} ambiente,

La Visidn potenciara las  tendencias pasitivas para cimentar las posibilidades del
Desarrolio Institudonal y, ademds nos permitird establecer el norte que debe orlentar y
direccionalizer los esfuerzos  de 1as Autoridades, Fundonarios y trabajadores en la
construccion del Desarrolio integral y wostenible de la Municgpalidad Provincial de Paita,

VISION DE FUTURO

Sostenibles; es también wun espacio territorial de industrias
transformadoras orientadas al mercado Internacional en donde sus
pobladores poseen calidad de vida, ejercen sus libertades y acceden a
empleos e ingresos dignos, gracias a la educacion y servicios de salud de
| calidad que reciben.

|

Fuente: Plan de Desiarrello Concertado 20132021

MISION INSTITUCIONAL
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA

Un poaso importante para que la entidad Munidpal defing su estrategls de desarrclio es

daor |a manera &n |3 que tiens previsto cumplir con el objetivo para 13 cual fue creada,
es identificar daramente su MISION.

La ley Drgandca de Municipalidades Nt 27972, sefala claramente la Misién de las
Muniipalidades; pero ests debe ser adecuada 3 13 particularidad v realidad do 1a
Provindla de Paita, considerando  las prindpales demandas contenadas en el plan de
Desarrollo Convertado P D.C.
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ACtudimente, uno de ks prodblemas que se percibe es que no se ha Negado a
comprender ¢l verdadero Rol [misicn] de la Municipalidad, Cada grupo en particular
tiene su propia concepddn y punto de vista del Rol Municipal como un agente promotar
el Desarrolle Local y responsabilidad frente a la diversidad de problemas de la
socerad,

La Mision Institucional de 13 Municipalidad Provingal de Paita ha sido construida con la
participacitn y concertaclon de la corporacidn municipal en ¢ taller de Planeamiento
Estratégico, y su defimddn es clara y sencilla para ser entendida por todos los
integrantes de la Municipalidad (Autoridades, Funclonarios y Senddores).

MISION INSTITUCIONAL
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA GESTION 2012-2014
Municipalidad Provincial de Paita es un érgano de Gobierno
Local que representa al vecindario, organiza y conduce el
‘Desarrollo Social y Econémico productivo que promueve la
‘igualdad de oportunidades, y su participacion democratica,
presta servicios de calidad a la comunidad en forma oportuna,
eficiente y eficaz para dar bienestar y tranquilidad a la
' poblacién paitefia contribuyendo a mejorar su calidad de vida,

EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

Concordante ton lo recomendado por CEPLAN, se han considerado los ejes estratépicos
nacionales cdefinidos en e Plan Bicentenario, aplicandolos en ef ambito del plan de
desarrolio concertado de ka Pravinaa de Paita, con participacidn activa en los talleres de
ia sociedad civil, organizadones de base, representantes de 1as municipalidades y
demids agentes comprometidas con of desarralle pravindal Exto ejes y sus temdticas
respeCtivas son:
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TEMATICA

Tematica Derechos fundamentales de las personas:

1. Programas Socales, Defensa y Promocidn de Derechas
1.1, Niflez, juventud, mujer, tercers edad y discapaditadas
132. Reformatorios para doliscuentas y su ralnserckdn a ks sndedad
13. Vaso de Lache y otros (Espec®icarn)

ke 2. Extructura sodial (nhveles zociomcondmies, concentraciin poblscional segun nived
estrotégico 1 woioecontmico A & Cy D, tendendiey, distriminacitn sociad, racial, etc)

3. Desarrallo humano y pobreza [Mveles de pobeeza, nived de blenestar social,
programas de luchs contra s Pobreza, etc |

& Justicia {accesa a servichas judiciales, no ciscriminacion, poder judical, etc)

5. Comunidades  (derechos de comunidaces, Jpoye ol desarrolld social de sus
meernbros, etg,)

Tematics Oportunidades y accesos a bos serviclos:
1. Edicacién | accest a educaddn, nweles educstivos, enosbetismo, aprendizaje,
desercidn escoler), cultura, deportes y recreacion

2. Sand (woes0 A sanidos de sabud, calidad de atencidn en salud, mortsiidad -
materna, infanll, etc), morblidad, causas princlpales de mortefided, poblacian
asegurada, no asegurads, etc |

3. Seguridad Ciudadana (viclenda familiar, viclencla callejera, Inddenclo de delitos,
ete.)

4. Segurdad allmentara (desnutricén wbana y rural, dependenca abmentaria, etc |

5. Infracstructurd de servicias bisicas | cobertura de agud y dicantariiado urhano-rural,
cobertura de lectriticad urband - rursl, coberturn ce tERCOMUACMIONEs urhang -
rursll

6. Viionda (viviendas no adecuadas de material nustico, de adobe, viviendas adecuadas
de materal poble, scceso 3 disporitxlidad de viviends propls en &g urbiena y e
rural

Temitica Estado y Gobernablidad:
1. Democraca Indtitucional y pestion pobiica de los poderes del estado

2. Confianza en la Instituciones, Seguridac dudadana y Conflictos soclaies
3, Transparencia institucional y Cradinlica ¢ pubics en las mstitutiones,

4, integracion terrtoeiy’ (regional, provinclal, detrital) a traves de mancomunidades
ozl
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- 5. Corwenios de cooperacian internacional,

S —

- Temdtica Econdmica competitividad y empleo:
1. Actividedes productives, turisme, servicios finencieras, servicios comercigles, MYPES

Eo 2. Productividad cientifica. Clencia y tecnaloghs, Investigacion, innovacicn productiva
estratéglco
a 3. Indice cde competitivdad: Conglomerados productives:  absstedmiEnto v

comercisiiacion de productos v senicos

| Tematica Desarrolio provincial @ Infraestructurs.

2 G e Infranstroctura productiva, infraestructura wial, infraestructura de servickos haskos (e,
" ss agua, desagle), Infrasstructura de comuricaciones no visles; e infraestructurs de
Festigacian on ciencla y tecnologia.
Tematica Recursos naturakes y amblente:
Eje Reour=os Noturales: Flora |arboles, bosque, plantas naturales) y Fauna |animales),
estratégico | recurscs naturales Tisicos (3gua, Suelo, aire ¥ mingraies).
5 Riesgas naturakes y/o efectos def cambio climdtico en las diversas formas como se
manifieste [geshivlo, mndadiones, huagyoos, Buvias 1orrendales, inundaciones, etc.}

Fuenio. Plan de Desarrolks Concertado 20132021

IV.- ASPECTO DEMOGRAFICO, SOCIO ECONOMICO DE LA POBLACION

La Region Piura, esta divigida en ocho provingias: Ayabaca y Huantabamba, ubicadas en
la zona de 1a sierra plurana; Marropon, que comparte su territorio entre |s zons costera
y andina; las provincias de Piura, Paita, Talara, Sechura y Sullana, ubicadas en I3 2003
osters,

La Provincia de Paita fue creada conjuntamente con & Departamento de Flura, par ley
dictada por Ramdn Castllla, ¢ 30 de Marzo de 1861,

El art. 3" de la atada ley dispone que la provincia esté intepraca por s oistritos de
Faita, Colan, Tumbes, Amotape, Huaca, Sullana y Querecetilla.

Esta ubicada al occidente de fa costa norte del Perd, pegada al toral peruano o Mar de
Grau. La provincia de Paits, es una de las 8 provincias del departamento oe Plura,
Goograficamente, s¢ ublca en su parte central y cccidental entre los 49 45 y 50 23 de
latitud sur y los 80° 49 y B1° 14 de longitud ceste. imita:

Norte s con 135 Provindas de Talara v Sullana
Swr : con la Pravincia de Piura.
Este :con la Pravincia de Sullana

Oeste : con el Océano Pacifco

LA, 17C
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Su capital es la dudad de Faita, con un dima cilldo cuya temperatura o5 de 202 C
siendo su maxima altitud de 3 mos.nm. y sus coardensdas <on 052 04 57° latitud sur y
81° D6 57 longitud oeste La Provincia de Palta esta confoemada por 07 distritos: Palta,
Amotage, Arenal, Colan, la Muaca, Tamarndo y Vichayal,

Su superficie territorial es de 1,784.24 km2, siendo el distrito de mayor superficie
territorial la apital Faita, con 762.76 km2, segulde de los distritos de La Huaca y
Vichayal con 599.51 y 134,36 km2, respectivamente, El distrito de mayor altitud es £
Arenal a 50 m.s.nm., seguico de Colan 3 45 metros sobre el nivel del mar, A Paita se
llega por via terrestre por carretera, a una distancia de 57 km. de |2 cudad de Piura.

CARACTERISTICAS DEL DISTRITO DE PAITA

Ubicacion
La gudad de Paita, estd ubicada en ef Distrito y Provincia de Paita, Departamento de
Plura. Esta ciudad estd ubicada en 13 costa del Océano Padifico a 56 km 3l Oeste de 13
cudad de Plura y 3 70 km al Sucoeste de Sullana , a una aititud promedio de 70.0
m.sn.m, al Oeste de la dudad de Padra. Sus coardenacas geograficas son 5 grados 5
minutos vy 36.46 segundos de latitud sur y una longitud de 81 grados, 6 minutos v 48.2%
segundos.

La precipitacion pluvial también tiene variaciones, generaimente es baj2 dentro de |as
100 y 500 msnm. Oscilanda entre 10 y 200 mm, salvo en los afios que s& presenta ef
fendmeno del nifio, donde las preciplaciones son abundantes y corre €l agua par tado
ol curso de las guebradas secas originando inundaciares y acciones morfologicas de
gran dinamismao,

Los limites del distrito de Paita son |os siguientes:
- Norte | Con los Distritos de Coldn y of Arenal

- Sur : Con las Provindas de Sechura y Plura

- Este  :Con el Distrito La Huaca

- Qeste  : Con el Qcéano Pacifico

De scuerdo al Gltimo censo pobladional realizado por el INEI (2007), 13 Frovincia de Paita
ocuenta con 123,456 habitantes. Sin embargo, de acuerdo a las proyecciones 2014, la el
distrite tendeia 127,496 habitantes. En relacidn al Censa de! afo 1993, en donde se
registraron 117,458 habltantes, se registra una disminuddn de la poblacidn & oual
puede ser producto de los procesos migrotonos hacks Murs y = resto del poels, Comng we
muestra en la tabla adjunta.

Tabla N* 1: Poblacion: Perdi - Region Piura - Provindia de Paita

AMDITO Censos Nodonales Proyecciones INEI

1993 2007 2011 W12 2013 2014 2015

Regidn Phera | 1388264 | 1676315 | 1,784,551 | 1,799,607 | 1,604,622 | 1529496 | 1,844,123

Provinda de 117,459 113456 120,375 122,725 125,101 127 496 129,904
Palta

Echorasen propie. Fuerie INED - Censo 4 ¥ Vidanda 1953 - 2007 y Compendhs Setad thco NEI 2017} -

7\ El 49.6% de '3 poblacion provingal se localiza en el dstrito capital, tiene una tasa de
oy | analfsbetismo del orden del 3%
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F

Paita tiene una tasa de ocupacion del 50% de la Poblacién Economiamente Actva
|FEA), siende las actlvidades del sector pesca y manufactura las que predominan.

En ¢l aspecto de Saled, se manifiesta en la poblacidn gue cuerita con seguro de alud de
las cuabes solo o 47.2% cuenta eon dicha segura, of 17.6% se encuentra afiliada al 515
[Sistema Integrado de Salad| y el 24.4% a ESSALUD, el 10.8% no cuenta con seguro de
saluwd.

L3 siguiente infarmadan pretende mostrar la cobertura de Servicios que registra Paita,
Provincia de acuerdo al eensa del 2007, asi Paita registra un 95,8 % de casas ooupadas,
siendo &l material predominante  kdrillo ¥ blogue de cemento con 59.6%.

En CLARTG & servicins beislons acendides a & pﬂhhl:ll:ll'l,. = tene que el 50% de la
poblacion whbana (parte baja) redbe servico de limpseza piblica; en Faita of 54% de las
predios urbangs tienen garvcios d¢ agys, de ellos el 3% con red publica fuera de fa
vivienda pero dentro de la edificadan y un 19.1 % oon réd dé uso publico colectivg, &
B1% de las viviendas cuentan con alumbrado eléctrico,

En puante a urbanismo, el crecimienta de |a cudad & rapido y desordensda, existe un
tatal de 17,320 viviendas & nivel de Paita Ditrite, exlste un (ndice de migracien del
31.9%.

En @l campe soclal, |a Municipalidad Provingal de Paita atiénde en promecss 3,500

peneficiariod diaras del Programa Vase de Leche ¥ cusnta con 85 Clubs de Madres, , el

_Wiograma de Comedores Populares atendio un pramedio de 3 400 comensales con un
atal de B8 comedores, la continuidad de la atencion de éste programa es segura

{  Uno de los mayores problemas que atadien a la poblacidn de Paita es &l problema de |a
" delincuencia, se ha incrementado notablemente en al Wima quinquenio, sin embarga e
quehacer de |3 municipalidad es restringida en sus competenoias, € ha lagrade
mplementar con equipamiento y personal el dres luncionsl de seguridad dudadana,
siendo indispensable trabajar de manera articulada con la PNP.

B evidente gue se hace necesaro mejorar competenclas dg todo al aparatn
¢ wlmiristrativo v de servicios de ka entidad.

Higts; Al referirngs & Faite sxtamas refiriendonca n Perta Distrta.

V.- ASPECTO ECONOMICO FINANCIERD Y PRESUPUESTARIO DE

{ LAENTIDAD
%e puede apredar gue la Municipalidad Provincial de Paita financiars sus abligacienes
o 1as fuentes da financlamiento que e enunclan en ¢l cuadro siguiente:
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Presupuesto

Cat Rubro I nstitucsonal

Modificado
, 5 [0A3T08 CORRIENTES 20,080,474
0 [RECURSOS ORDINARICS 750,754
7 [FONDO OE COMPENSACION MUNICPAL 035039

[IMPUESTOS MUNICIPALES 5,342,
'[RECURECE DIRECTAMENTE RECAUDADCS 4.049.553)
13 [DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 30,01
| 78 [CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS ¥ PARTICIPACIONES 0 AZS l
m!me DE CAPITAL 127,214,290)
aP;nAD JRECURSCS ORDINARIOS 76,638, 555
; . FONDO DE COMPENSACION MUNICPAL 3,722,691
- IMPUESTOS MUNICIPALES 132,1

8185 RECURSOS DREC TAMENTE RECAUDADCS 3554
#41+u| W13 JOONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1410004
78 [CAINGIN Y SOBRECANGN, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS ¥ PART ICIPACIONES 45 508 653
1 16 [RECURSOS POR OPERACIONES OF ICIALES DE CREDITO 766,005
! /7 [F|SERWCIO DE LA DEUDA 244530|
: * ["HaJCANON Y SOBRECANCN, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS ¥ PART ICIPACIONES 244 830|
TOTAL 156,339 696

A // Fuente: Gerancia de Plangamiento y Prasupunsto.

ACTIVIDADES PRESUPUESTALES.

sguientes:

PROCESO PRESUPUESTARIO,
DE LA PROGRAMACION DEL GASTO
EN LO QUE RESPECTA A ACTIVIDADES (Nuevos Soles)

Las actividades presupuestales, constituyen ias lineas de accidn gue la munidpalidad
gesarrollara el afo fiscal 2,014, con carge a recursos de funoonamiento, y son las
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Cat CatFpeal. AsuATH:
| % GASTOS CORRIENTES
| 081 ADCHOMES CENTRALES
| B0001 PLANEAMENTO Y PRESLFUESTO
R000NZ CONDUCCION ¥ CRENTACION SUPERIOR
L.000000 GEETION ADN MBTRATIVA
ASRSORAMRINTO TECNICO ¥ AR DICD
GEETION OF RECLIREOS HUMANDS
ACCIONESDE CONTROL ¥ ALDITOMIA 10,812
HGNACIONES MRESUPUESTAMUAS GUE NO NESULTAN EN MODUCTOS 2amraee)
ADNPMEBTRACON DE RECURSES MUNMCRLEE b w18
AEONO AL CIJDADAND ¥ A LA FANL IS 2,0
ATERCION BASICA DE SALLO 24113
CONDUCCION ¥ NANEIO OG LOS REGISTROS OWLES 151,004
CONTROL ANVSOVCCHAMINTO Y CALIOAD AMAENTAL 130,17
OEPENSA MU CIPAL AL NP0 Y 40 ADCLENOENTE (DEMVLNA) [SNd 1}
DEPORTE FUNDAVENTAL 12,997
AT EN RN TO GE ALLMEAD O PUBICO e
AT EAMENTO 06 | RAE ST RUC TURA U I Ca 2886907
VANTENMENTO DE PARCUTSE ¥ ARDINGS 45060
ARNTEN MENTOVIAL LOGAL ¥, 548
OOLGALI ONES PROVG ONALDS (YT
VO 8001 FLANSAVIENT O UR BAND 798,18
A (08 PREVENCION SUPERVISON ¥ CONTHOL OF LA CIRCULAOON [BOESTRE 118087
L4 A0010es FROCAAVA OCL VABS DE LECHE [EORTY
FO01067 SHOOHAMAS DE CONILEIENT 20N ALIVENT EA1A 186,853
DOUIE ST I E LI L IVD DE LAS AL IV LALC S A0 T 2 00AS 1oL Ui s 38,9
V00T SEMERAZGD 120
R001181 SENOS0 DE LI EZA FLUDLCA L2000
BOONTEY  TRANSF ERENCIAS DE RECURSOS & LOS CENTROS OB NG 1sem|
ST FROCRAVAS DE COMPLEMENTACION ALIMENTAALA - PANTBC 1372
TOTAL 26.623.076|
VI.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES.
Para ¢l ejercicio 2014 se considera los sigulentes objetivos:
e Desarrollar ¢ implementar los Sistemas de informatica y Estadistica gque facilite
el monitoreo y evaluacion de la gestdn,
¢ Fortalecer las organizaciones sociales como agentes de desarrallo local
¢ Promower la eficiencia en la atencion de los programas soclales v oo servidos
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municipales

o Fomentar y controlar ¢l uwso adecuado de los recursos y potenclalldades

Internas

Fortalecer la cultura tributarla Incentivando su cumplimiento.
Promover las Imversiones productivas y de servidios en la provingia
Fortalecer los programas de asistencia alimentaria en 1a lucha contra ka

pobreza

Incremmentar los Ingresos municipales de generacién divecta.
Fromower y ejacutar @ crecimiento ordenado y armonico de la dudad, en

eguilibrio con ¢l medic ambiente

e Promover y priorizar proyectes de impacto artkulando patenclalidades

Vii.- ANALISIS FODA
MICROAMBIENTE MACRO AMBIENTE
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F1. 13 mayoria del personal de 1a Municipaldad
tiene experienda en Gestidn Pdblica,

F2. Contamas con recurses econdmicos para

inversidn,

F3. Persanal con conoowmiente de la probiemitica

local,

Jee

4. £xlste un pull basico de maquinarla pesada.

Buena refacidn con Gremios Sindicales.

R En determinadas dreas de la Municipalidad

o Jexisten buenas relacionss interpersonales a

/' nivet laboral.

| F7 Decisién pofitica de fortalecer capacdades
laborales.

FE.Competencia para generar normas a nivel
local parmiten el desarrollo Institucional

b territodal (consejo munidpal).

FR.Contamos con una Politica de recaudadion

C tnbitara que  esta contribuyendo Al

INErEMento de recursas propios,

FF10%e estd rovisando 13 actual estructura

Ofganica para que responda mejor A los
desafios del desarrcilo de |a provingla,

F11. Presencia del principio de sutoridad local en
laactual gestion,

01. Desarrollo  de  actividades  productivas
(mineria, agricdturs, pesca, agroindustrla)
que genera fuentes de trabajo e ingresas a la
Munitipalidad Provincial de Paita y desarrollo
CCONOMICo.

02, Ampliacidn del T.PE (Terminal Portuario
Eurcandinas) que serd un eje motor en la
plobalizacidn,

03, Existencia de entidages estatales
[PROMPERU, PROOUCE, ADEX, etc)
Interesadas  en  asesor ¥ mejorar 13
praductividad para la exportacion.

04, Existencia de carretera Bigceanico Paita
Manaas genérando intercambio comerdial.

05, Existencia ge CETICOS Paita,

(6. Existencia de profesianal paiteRo calificade.

07. Uepada de inversionistas nadionales vy
extranjeras por 18 ublcacion geogrdfica del
Puerto de Paita.

08, Grandes  exensiones  de

terrenos deponibles para la
agricultura, y desarrollo de la
ogromdustria.
09, kla Foca y playas {resecrva natural gue
promoveran &l tursmol.
10. Oferta Iaboral por parte de las Industrias

pesqueras.
11. Producddn de energla edlica.

12, Transferencia de funcenes a3 munidplo
|preceso descentralizacion)
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DEBILIDADES AMENAZAS
D1, Llmitada capacidad de gastos. AL Fentmenos y escases de recursos hidrobiologxos.
D2, Presupuesto de inversianes atomizado, AZ. la dedincuencia (Pandilias),

D3. Personal grofesional, témico y contratade | A3. Alcoholisma, drogadiceion y prostitucion,
que no cumple con el perfil en algunas | Ad. Carencia de presupuesto Gobierno Central,

areas. AS. Corrupcikin vy soborne en la  administracien
D4, Personal nombrado carece de capacitacion y publics.
actualizaclén profesional. AB. Huelgas y paras.
05, Equipos informéticos y mobikarios obsoletos, | AY. Inseguridad Ciudadana,
desaciualizados e insuticiente. AB. Prensa escrita, radial en forma negativa.
D6 Oficinas adminstrativas atomizadas. AS. Falta de concdiencia tributania,
D7. Infraestructura Insubiciente y ceficiente. AlD. Desinteréds socal (Gremios y Comunigad) en

D8. Carenda de politicas institudionales como politicas de desarrolio.
falta de Instrumentos  de  gestidn | All, Cultura asistencalista.
actuaizados. ALZ, Inadecuada delimitacidn y distribuddn territorial
D9 Areas que trabajan en forma desarticulada (Tortuga, Comunidad Campesina San Francisco)
D10.Deficiente  pmocizacion de led recursos
presupuestales,
D11 La Munkipalidad de Palta aun no esta
preparada  para  asumir  las  funoanes
transferidas por ¢l Gobierno Central

Vill.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1.- CONCLUSIONES

ASPECTO INSTITUCIONAL:

135 acclones sobre transferenda de programas soclales favarecen las competencias
locales para la prestadidn de servidos municipales y promocidn del desarrolio
econdmico local, gracas al proceso de Descentralizacdn que Impubsa el Gablerno
Peruano

® Los Gabiernos Locales, lldmese Municipalidades de tedo el pais gozon de  autonomia
politica, administrativa y econdomica a las municipalidades asi como campetencias
exclusivas y compartidas, generando la calidad de vida & través de un crecimiento y/o
dasarrollo econdmico sostenible, en merita a la Ley Organica de Munidpalidades.

*la Municipalidag se constitye en ¢l principal crganismoe piblico promotor ded
desarrollo local con énfasis en lo sacio econdmico, cultural, educativo, turistico y
tecnolégico, como acdanes estratégicas
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ola débil copaddad gerenclal de algunos funclonarios, no muestran su mecjor
rendimiento, especialmente en la reférido a transparentar |2 pestidn en el marco de un
dima de optimizacion de los procesos muniopales.

ASPECTO FINANCIERO O ECONOMICA:

o Un factor preocupante y preponderante la constituye la Gerenda de Rentas como
dependencia recaudadera de 1a Municipalidad Provincial de Paita, sendo notorie nwvel
de incumnplimiento de los tributos municipales por parte de la cludadania, que se
transforma en un elevado indice de morasidad y evasion tributaria si ha elio sumamos
falta de concientizacidn tributaria a los medianos y pequetos contribuyentes fa situacdn
eMOEOra, Spacto €ste que de corregirse porque solo 35 permitinias un mejor INgreso e
incrementaria el Gasto Corriente y con elle el desphiegue de la gestion edil.

+ En el aspecto logistico en la munidpalidad 5 atro tema antico, constituyéndose en un
punte negative para ¢l cumplimiento de los objetivas y metas trazadas. Existe una
ifsatisfaccion por pare de 168 usuarios INernas Con fespecto a la dstribucidn de los
materiales, Insumas, enseres y equipes, esto derivade de la baja recaudacdn que
constituyen los recursos Directamente Recaudados que constituyen el Gasto Corriente,

ASPECTO DE GESTION ADMINISTRATIVA:

Mediante Ordananza Municipal N* 023-2012-CPP/MPP se aprabé |a nueva estructura

organika de fa Muniopalidad de Paita.

Claramente |a Gestion Administrativa ha sido definida coma variable enitica, deficiente,

burocritica y negativa al procesa de consolidacian funcional y operativa del accionar

municipal en todo orden y nivel de sus actividaces.

Los procedimientos estipulados, que en el marco de las normas pertinentes, la

carporacan edil realiza para la ejecuadn de actividades o prestacion de servicas en

“esus diferentes modalidades son desde gestiones municipales anteriores criticas,

0 Jafectanda de esta manera el gradual praceso de mejoramiento instituclonal.

Aa falta de interds en el cumplimiento del Plan Oporativo Institucional gue actualmente

'~ _seencuentra en 13 etapa final de su formulacion admitird un sisterma de monitoreo de

* 133 actividades programadas lo que permitied 3 realizar las actividades en tiempo real,

asi corno tomar las medidas corredtivas que Solee |a base del seguimieno y

evaluacion cada area organica debe ejecutar de manera articulada con el sector

central de planeamiento operativo y prasupuestario

e Existo una notoria dasida o incompatenda do algunes fundenarios, para la
formufacon de los Instrumentas de gastion, medkian y de orientacdén psra el
desarrollo y cumplimiento de las actwdades programadas, estas acciones son
delegadas al personal técnico no existiendo concertacion y formalidad en los criterios
para su elaboracitn en algunos casos.

e Los procedimeentos  administrativas gue sustentan la conectividad funcional y
operativa en todos los niveles Jnternos es difusa entre los diferentes niveles
jerdrquicos, creande conflictos y desentendimientes organizacionales asl coma
malestar a los administrados,

e Lafalto de coordnacidn oportuna entre las dependencias municipales, constituye uno

de los grandes incanvenientes para ¢f logro de las metas propucstas por la actual

gestion, conllevando al desorden, toma de decisiones inadecuadas, duplicidad de
acciones que origing un derroche de récursos que son escasos.
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ASPECTO TECNOLOGICO:

Se ha soliotado a las oiferentes Gerencias y Sub geren0as que conforman esta
municipabdad asi como al cuerpo de Regedores, alcanzar la informacion referente a su
gostién para peblicar en la Paging WEB institucional E«ta publicacion & viene
realizando progresivamente.

La regularizacion de las licendas de software también se ha convertido en un tema
prioritario ya que ef gobierno central ha dictada normas con plazos para licenciar toda
¢l software de uso muniipal, v actualmente no contamas con nirgdn tipa de
Ecenciamiento de software ya 503 en cuestion de Sistemas Operativos, Apicativos de
ofiking y programas de diseno que son las demandadaos por los usuarios.

Se constata de maners evidente que el redisefo y asccesibilidad 2 Ia informacién
publica a través ded portal Web viene siendo optimizado 2 favar de una politica de
mayor transparencia que reduzca 1a brecha digital en el uso de las Tics, (Tecnologias de
la Informadan y la Comunicadan) par parte de ta dudadanda.

Se reguiere de un Sistema Integrade de Gestidon Municipal que permita tener
informacion en forma real, ogortuna y €n Bempo real gue permita ung toma de
decislones que fortalezca ka gestidn Municipal,

ASPECTO RECURSOS HUMANOS:

La Municipabidad Provincial de Paita pases una estructura arganizacional dentro de sus
competencias princpales como son el desarrolio econdmice focal, la preservacion y
pramocdn ded medio ambiente, |a 6ptima prestacidn de los serviclos © programas
socivles, especalmente de los componentes que aportan a la estrategia naclonal de
lucha contra la pobreza y la desnutricidn cronica y otros Programas Estratégicos,

El personal de plamta de fa Municipslidad Pravindal de Paita no cuenta con buen nivel
académico y exgerimentada en el ambito munidpal, buens parte de sus recursos
equipos de trabajos sélidamente constituidos, restando eficacia y eficenda en el
seguimiento y ejecucion de las actividades proyectadas.

La distribucdn Interna del persanad témico y profesional, actualmente no s |la més
adecuada; no existen oritérios pre establecidos que permitan planificar y orientar
adecuadamente este proceso, por lo gue de hecho @l persenal &5 asignade teniéndose
€N uenta s requerimientos que sustentan cada una de s dependencias, en funcién
de! sentido comin de los Jofes y las aspiracicnes Indivicuales gue tienen los
servidores, lo que abona a un tébil neamienta de las euplmtlvas laborales con ias
institucionales.

Se constata la existencia de; una dinamica dividida que no aporta al trabajo de equipo,
producida por los énfasis y matices de gestiones de anteriores administradenes, adn
persiste un ambiente laboral pace motivador,

8.2.- RECOMENDACIONES:

AL oz del analisis de 13s condusiones se recomienda a toda ka3 comuna Tomar en cuema
i35 siguientes recomendadones:

*  Apoyar técnicamente y fortalecer ks mecanisnas administrativas como s 1a
Gerencia de Rentas a fin de gue los ingresos sean los éptimas y que permitan
satsfacer 135 necesidacdes del Gasto Corriente, optimizando el desarrollo de
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politicas tributarias y/e de recuperadén de recursos ocondmicos de la
municipalidad, accidn que debe desarrollarse #n coordinacion con =l ente
recaudador

Fortalecer la aplicacion de la Loy Ovgénica de Municipalidades, & fin de
optimizar sus funtiones promotoras del desarrollo local, que institucionalizan
y gestionan con autononya los Intereses propios de |1a colectividad, ademds
de 138 de promocitn aderuada, prestaddn de los servicios pdblicos locales y
2l desarroli integral, sostandle y participativo,

Prapiciar politicas de ARanzas Estratégicas con organismo publico y privado,
que permita el mejor aprovechamiento de las recursos locales y 1a invarsidn
privada.

Implementar ¥ potencior la cooperacdn témica naconal e internacional.
Promover I partiopacitn cwl organizada y ciudadana para la formulacién
y/o actualizacdn de los Planes de Desarrolio Concertado, Plan Estratégico
nstitucional, Pan de AMondicionamiento  Territorial, Plan de
Acondiclonamiento Urbano etc,

Se debe reforzar la implementacidn de sistemas de calided (SIAF, SNIP,
Plancamiento Estratégiko, Catastra Munidpal, sistematizacddn de procesos,
entre otros), & fin - de determingr el nivel de ejecucion dptirma de las
actividades programadas.

Salicitar @l soporte témiko y asesoraméento de organizaciones piblicas y
privadas, con la finalidad de desarrollar un Sistema Integral de Infarmatica en
la munidpalidad,

ToMar BCUONeS Necesarias pard evaluar nuevos espadios fisos 2 fin de
redistribuir las oficinas adminstrativas y dotarlas de un ambiente agradable
al trabajo cotidiano.

Se recomienda ia formulacion de un Plan de Fortaledgmiento de
Capacidades del Recurso Humano, el mismo que deberd ser de forma
permanente sobre los diversos temas de gestion municipal, a través de la
firma de convenios con entidades especializadas, publicas o privadas,
Fortalecer ia capatidad del recurso humano mediante dclos de capacitaddn
|Tallergs, charlas, etc.) orentancolos on 13 elaboraddn de documentos de
gestidn ¢ involuerindolos en ¢l seguimiento y ejecudion de sus metas.

Se recomienda designar a servidores de planta con nivel académico y
experiencia administrativa a fin de que constituyan un equipo técnico capaz
de resolver acciones y coadyunven 3 una mejorar ia aplicacion de los sistemas
administrativos.

Aplcar un Sistema de evaluacion del Recurse Humano, para mejorar la
Calidad del servicio prestado,

Propikiar entre las dependencias municipales una oportuna y flusda
comunicacion permutiendo la concertaclon, coordinaclon de acclones y
@jecucidn de actividades




MUNICIPALUDAD FROVINCIAL DE PAITA
GERENCIA DE PLANEANIENTO ¥ PRESUPUESTO
SUB GERENCIA DE DESARROLLO WSTITUCIGNAL
PLAN CFERATIVO INSTITUCIONAL 2014,

Programa de Metas
Operativas

. -Diagnostico Situacional de Ilas
dependencias de |la Municipalidad.

- Actividades y Metas

- Costos de las Actividades.

FUENTE SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO




DIAGNOSTICO
SITUACIONAL DE LAS
DEPENDENCIAS DE
LA MUNICIPALIDAD
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