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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA
s
FLAN OFF RATIVO IS TUCIONAL 2017

L.- PRESENTACION
H #an Opevativa Metaudona oo 13 Municipaldad Prowndad de Palta para el ano fiscl
AN7Z, comsbitige ur instusngnts de geddn indituckonil de corto plaza que plasma fa
pirspactivas del Gobieno LoGl Pravings! de Paita, 1enlendo como punto de partida de
wu planteamimate, wl Mejorar b Calidad de Vs da fox Cudlacieron pait ofios.

fn ese serdivo, of Man Dperative (onsstuge un Mslwnento paea ln gestion, donde s
hay wentficode cbptvas, estrategisg, politcas y einomos en B bisquedcts el
adocuscds cumpimisets d8 nusstra midon nsttudonal, derallando tedas las acclones
opecativis v orpinizando esta (nformeadon en metas anuales y mensuales. con b
finakicad de senvdr o8 jula para & eRoscdn del presupuesio en el Ambito de ey
competencing muniopasles,

Pord 18 0MDOTDOGN G et dOCUMENLD SO RESTION, se A3 tenidd en cuenta b
disposiciones que nocrran el ambito e los orocesos de plomeanmesto estratigicn y
PIESUAURSTAND 5Dt amanse, camo es ol Zawo ded Artkculo 712 numeral 71,3 de la Ley
NY 28011 - ley Gererdl ded Sutema Notiond de Prosupuesto, que sefials “El PMan
Qperative Inzaitucional reficia s Metos Presupucstarias que se esperan alcancw pary
cada sl fscal, preosindo les Taress ewcesanias par s cumplindente, asf como &
opOrtuniiad para Su e paation, & niuel de cada dependencia organica”.

Se ha elabocddn en of marcy de la namativdad vgente fundamentalmeme la Ley
Orgdnica do Muvcipaldodes ¥ 27522 ol Man de Dokrrelle Concertsado {POC| 2003
2021 2+d como nwmas vincsadss 2 sistema de glanificadén.

: Shenda o PO) un docomento que debe recoger attimsades estiatdcnl wlentifcadas en
TN Pl g Dasarielle lastitucionat (POI| y 8ado que dicha doounento ala fechs no se
“lorrmiado, lav arthicades evicategion dentifieadm  podekn ser nduidis e W

0 des efercioe X117 enla etaps de specucinn,

docurvento refle|o o proceso gerencisl de phaneamiento, Restos, Monitonsd y conre
para lograr |as metas trazacas, por o mismo cmpromete de parte de los Gerentes la
presentacion dre las Ewluaciones Trimestrales parn su conselidacion v gtendon de ke
probiemas partiadares i el roctesto irstitcional

F) PLacs Cperat o InSLT O s Constrspe sanne L Duas de los alijeins nstRucooales,
pretende fortalecer 1o cultura 60 planil Ccadon v prospeccidn en el dmbito institudonal
e opbrvcsr ol uso che Lo gsigraciin de recunos, cunpimeerto de metss y oblenciin
te impactas de gestidn

Se hace constar que oo 1 Eracdn presepuosta en las diferentes Unidades
OrgAnicas 25136 N0 Inchpn 105 presupuestos dil personal permanente, aoe 16 mismo la
Chusion de metas adiclunabes ward mesdda e tRrminns de product dad del personal,

Dy otra bdo (08 proyvcton speobiodos pare su ejecucin en ol gjerdco 2017 sendn
Inchyidor an &l MO1 N0 en ML COMO 60 PIESURINSIO Wra vt 5o dofing b Uridad
epcutons corresponEent s
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Il.- BASE LEGAL

ey N® 27977 Loy Orgdricy de Muniopabdaces™,
eLoy N* 27208 do Gestion Presupuestaria del Estada
sloy No 27658 Marco de Modernizackin de la Gestidn del Estado
eDuectiva N° 00294 INAP/ONZ Npommas para la Orientacion, Formulacidn,
Aplicacion. Evaluacion y Actualizacion ded Plan Operativo Institucionsd
sDecreto Legislativn N5 1088 "Ly del Sistema Nadonal de Planeamianta
Estratégicn v del Centra Nacional de Planeamiento Estrategico - CEPLAN®,
o Decroto Supremo N2 462008700, “Reglamento de Organazacion y Funciones
del Cantra Naclona! de Planesimsano Estrategco [CEFLAN] *.
oLy N7 27293 "Lay dal Sistema Nacional e Inversson Poblica”, modificada par lkes
Leyes N° 28522 y 28300
eDiectiva N9 001-2009-£F/68 01 "Directive General ded Sistema Nacional de
Imersion Putilica”, aprobada mediante Resolucikin Directoral N2 002-20059-
ST, EF[BB.01 y sus madilkatias por Resoluciones Divectorales Nos, 003-2009-
d o EFBR.DT y DOS- 2008 EFSRS.03
y N2 28411 "Ley General del Sistema Naconal de #resupuesto™.
v N 30518 de Presupuesto FUbico para e ejerccio 20017
DIRECTIVA N'D30 2016 MPR/CM/GPYP para la FORMUILACION, EIECLXIDN ¥
EVALUACION DEL PLAN OPEATIVD INSTITUCIONAL POk DE LA MUNICPALIDAD
PROVINCIAL D€ PAITA PARA EL BIZRCIOD FIsCAL 2017
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.- MARCO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL PAITA
El a0 de Desarmllo Concartado de b Muniapalidad de Paits 20130007, corstitug o
urica marco vigente para la fcemulation det Plan Operatvo sttucsonal 2017

VISION DE FUTURO

DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA
Con = fin de concelir, estrothaar ¢ cefalr 2 Vision cumpartida del futuro deseado,
postie ¢ wviable para ia insttucon, he Atondades, fumporarks v servdores
PMasicipales, e un taller de Plaoeseerto Fsteatégen comtrynron o elboteron LA
VISION DE FUTURO de 1o Munkipaldaa Prowngial de Paita proyectada al afto 2021, en
Narxito el analeds pscaglon dol miceo figeeno] y macra fexternal anblinte.

la ViEdn potendiord las tondencdas padtvas para amentad las pasibilidades ded
Desarrcdio instiuongd g, ademds ons permitira establecer el norte gue debe oretar y
direcuonshzor loy exfuerzos de ks Autoridpdes, Funcionerics y trafsmdones en b
coratiucaon ool Desarnobo mepral y restenbic ge fn Mymiopslidad Frovrgisl de Pana,

VISION DE FUTURO

Al 2021, Paita es un puerto internacional, polo de desarrollo estratégico
e la macro regién norte con cadenas productivas competitivas y
sostenibles;  es  también  wun  espacio  territorial  de  industrias
nsformadoras orientadas al mercado intemacional en donde sus
bladores poseen calidad de vida, ejercen sus libertades y acceden a
empleos e Ingresos dignos, gracias a la educacién y servicios de salud de
calidad gue reciben.

Tumate: Mo ds Dasarroils Canontads 7013 2021

MISION INSTITUCIONAL
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA

Un paso importante paca gue la entilnd Muniopal defing su estrategia do desarrdlo e
docie 1 Maenare on L que Gene previsto cumplir con el objetvo paea fa ol fue oeada,
es ientificar daramente su MISION.

14 by Organin de Muniopaledecdes N 10972, seholy daraenente & Mision de las
Municipalidades; pero @sta dobo sor shoueds 3 1 sarticulorgtad vy readcad do la
Provinda de Palls. comsidersnda ns printpales demancas contendas &n o phn de
Desarrollo Concertado -FOC.
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Actualmenta, uro de %o prollomss que 1o perdbe e Gue no e ha Segada o
compeeniter wi verdndero Ral [misidal de la Manicipalidad. Cado grupo en pantiodar
e SU Propia concepcon v punta de vista dei Rol Monicipal coma un Agrrte promoetor
del Desarrolls Local y responsabilidad figrne o 1o dhversidad de problemes de la
LOCEIY,

L Misian institucianal e ls Muriopalidad Pievingal de Palta ha 9do construida con ls
participation y cancermacion oe la teeparants muniapal en e taller de Planeamiento
Estratdgico, v wu defiemion es dura y sencila para ser entendica por 1dos los
integrantes de la Muriopadcad {Mtondades, Funcianarios y Servidores).

MISION INSTITUCIONAL

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PAITA GESTION 2012-2017
La Municipalidad Provincial de Paita es un érgano de Gobierno

Local que representa al vecindario, organiza y conduce el

Desarrollo Social y Econémico productivo que promueve la

Igualdad de oportunidades, y su participacién democratica,
presta servicios de calidad a la comunidad en forma oportuna,

eficiente y eficaz para dar bienestar y tranquilidad a la

poblacion paitefia contribuyendo a mejorar su calidad de vida,
. aplicando un modelo de gestién participativa y actuando con
B> \ honradez, ética y moral hacia la comunidad.

EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

Conrardante con Tu rocamendado por CEPLAN, &4 hon considerado ks Wi istrategioos
fadonakes definidos en & Plan Ricertenario, apicindoios en el 3mbeto del Plan do
Oesarrobia Coocartisds de Iy Proslndn 06 Paita, oo partispaciin activa €0 los talleres e
13 Seciodad Civil, organizaciones de Base. tepresentantes di lis myricipalidades y demas
apentes comprometides ton @ dessrrollo provedal. ES10 ejes Yy s= tematicas
respectivas san!
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TEMATICA

27 ILON

Tematic Opartunidades y 36003 3 505 services:

Temitizs Devochos lundnTefﬂes—ﬂ;,hMi:
1 Progranmes Soclales, Oefenia y Promacon o Denme e

10 Misee, [iveitud, mujer, taniw'e sdad v dncapacitados
L2 Setormocones pooa defincaenie v su minercion o is socedad
11 Vo de Lochds y i oo P spon ficae)

2, Bstruttord sl frivedey sochocosdmio, concentracidn pobdazional sepin nivel
OSSO mUs A B Ly 0, tendencae, (o NG saciE, fazidl, air)

3 Deqnollo humied v palieer (Naeles de pobrrza, nivel do Bimnastar s,
DT E B0 hacha contru le Pobireza, eit.)

& Justicin [noceed 3 SanOns Jud ules no disminacon, poder judiad, &)

5 Cotunicdlm |dumchos oo omunidides, Jpoye # desaralo sotll te sus
Moy, ot |

1. Edutacion | wecwae » edutecin civeles educotivos, andfabestsn, spremblae,
deserckde escalinl Odiura, Geportes ¥ recroacion

1 St (aetige woserenioy de sl colidad de mtenddn an salud martaliced -
M, 0atl we) nmdsfibed, ey prindpies de moralidad, poblacide:
mepucada, 00 e ada e )

1 Sepaviad Codoons (violeadia fariliay, vidleacs colopeen, nodendn de 0akos,
ey

4. Segurasid alimantania (gesratician uthena y rural deperdenda Almentaris; etc)

S. et ract ey e ferdion birsoos | cotienzina de ape v slcs mowiBsdo urbanowura,
Loberturd v ewnoded whiano - ural coberun de 10 G N e wisno -
nral)

B, Uniendp [viverdas 10 30 e0u00at de matera rustice; de sdobe, visiendas siecosdas
deminuia notie, sceso o dbgobiicad de Widoods progia wm drew urhiana y drey
rural)

m‘
estratégico 3

Tematica £stad e y Gobemmsdidad:
1. Demntracl nea i uciond y gioin pdblics de bos poceres Aol estado

2, Contianza en b nsitudiones, Soperdad audedema y Conflctos socakes

& Trmemgawncia Instituciond! y Crarbbsiicdnd pUblice e las nstituchooes.

& InTegeacinn Ter sl (e, peonsnaial, dRtntal) 2 Saves 00 Mancomusidudes locates

5. Comermiis & LunpersGan intnmscionsl
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Tersatita Econdmica competitivided y amploa:
1 Acvividades seodutthom, boriymo, serdc on flnantleros, servioos comercizles, MYFES

2 Proguctvid ad denaifies, Cleoso ¢ 1ooologia, Invest gacidn, innavadifn prededt e

3. Il e Loompetdivitad, Corglomerados productivas: sbistedmiento y meerdealizadon
o proCatos Y Ioncics

Tematics Dasaro 2o provindal ¢ infraestructura:
rustruciura productva, Rilestrociura vid, edaestruttua de Sirvcos bésoos (G,
ague,  despglel infraestiuctury e comunicackeies N0 Wads e infrastrudiuna de
Inyestigacin on concld y 1echnkgis.

Tumitics Recunes naturales y ambieite:

Rl Sos Naturdhes: Fies (abioes basque, plentes scturales] y Fouan {animaies), recurses
naturobor Faktey (ngus, sucly, sie y minorales).

Wesgon naturehes /o efectns del combio clondtion en 135 diversas 106 M Como su mmanilTng e
[deshicia nnrdaninngs, humpens, bueli timercidlin, inurdscones, e

Peerttie Plande Dewoerobn Concnacky X013 2023

V.- ASPECTO DEMOGRAFICO, SOCIO ECONONIICO DE LA POBLACION
Lo Region Plura, estd dividida en ncho pravindas: Agahiaca y Huancabamba, ubicadas en
la zona de L sierva piurana, MOrooon, que comaante su terditona entre 1o mong costers
y andira; &5 provingas de Plura, Pata, Talara, Sechura y Sullana, ubicadac on 13 2ona
Cosrern.

La Frovncia de Paita fue oresxda corguntamente con @l Departamento o Purs, por ley
d ctada por Ranidn Castila, wl 30 de Maro oo 1861

Elart. 3° de b dtada ey dispono gque 1y proniidla @std itegrada por los dlsiites de
Paita, Colan, lumbes, Mmotape. Huaon, Sbana v Cue recotilio,

Exta ubxads ol ocoderte do li tosta nocto del Pard, pegada o Hitoral pensans o Mer de
Gray, La proviacia de Faita, @ dia de his 8 provndos ¢el departamento. de Piura,
Geograficamentc, 5o ubka on s parie cantral v cccidentsl entre los 42 85 y 59 23 de

Latitd sur g log BUF 49 ¢ B19 14 0@ longqud oiste, Limita:

Narte
Sur
Este
Oeste

000 s Provendas de Talare y Sullena
coan ld Fravinda ¢ Para.

sean fa Pravinda o Sulleoa

cean ol Ocdano Pacilica




MUSISPALIDAD PROVINCIAL OE PAITA
GERENGIA DE PLANEAMIENTO Y FRES U STO
JUBGERENG A CE DESARROULO INSTITUGIONAL
FLAN OPTRATIVO NSTITUCIONSA 2017,

STTCO el
AMERTCY OF DIARA

Y.

Su capital es 1o cotad oo Faita, can un cha cAlido Cuva 19MpPeraturs €5 e 2090 C,
zendn su makimg Alitud de 3 i y sus olrdenpdas son 052 04 57 latitud wur y
210 05 57 langitud oeste 1a Provinnia de Faits astd confarmada por 07 distritas: Parta,
Amotape, Arecal, Colan, Ia Huaca, Tamannde y Vichayal.

Su mperfice terntond es de 1,784.74 km2, senco vl distrito de mayor superfice
ferritovial la apiial Pata, con f02.76 km2, seguido de lgs distritos e 13 Huacs v
Vichayat con 599.51 ¢ 134 )6 kml, respectvamente. &l destrito de mayor altitud e £
Arenil & 50 m.sa.m. segudo de Coldn a 45 metros socbee o nival dol mar. A Paita so
llega porna 1errestre por carresera, a une distanna de 57 km. de & dudad de Plura

CARACTERISTICAS DEL DISTRITO DE PAITA

Ubicacidn
La cludng e Palsa, esta ubicaca on 0l Dirito y Proancia do Paita, Dopartamento do
Flura Esta Guad @5t ubkeada en b costa acl Qodano Paafico a 56 km al Oeste de la
ceddad de Piura y & 70 b al Sudousie de Sulsas s una altitud promedio de 70.0
manm, 3 Onte & b Ouedd e Py Sus coorde nadas goopraficas son 5 grados 5
menutos y 3636 segundos de lnfitud sur y una Songitud de 81 gradas, 6 minutas y 48.2%
segundos.




MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE PAITA
COERENCIA QEPLANEAMENTO Y FRESLSUESTD
SUDGERENCIA DE DESARRDCLO INSTITUGIONM.
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Lo predgitacdn pluvnl tamixen Lene varadooes, peneraments es baja dentro de los
100 y 500 msom. Cealando ontre W1y 200 moy, o &0 K08 S0S que 3¢ presentn o
tenomena dol nifio, dande ba procptacianes san ahundantas y care ol agua por todo
¢ curo de Ins quebradas secat orgnando inundaciones y acdanes morologces e
dran Enamisma,

Luxs lirmvites ded distrito de Palta son 08 sguientes:
= Rorte | Con oy Dstotes de Coldn g of Arenal
~%er - Contes Provinoas de Sochars  Plura
~fste  Conei Disyito Ls Hisa
- Oeste - Con ¢ Qceann Fadfey

D0 peuerdo d ETima consn polacenal realicada por @ INEY{2007], ls Provingis de Patta
chonta ron 123,450 kabitantes. Sin embargo, de Jtuerda a las proyeccianes 2017, @ o
it tendria 127,456 rubmantes. €0 relopon ol Corso def 3no 1933, en conde o
regeraion 117 ASS hulstantes, s rybleg una dsemuncn de (e poblscicn b casl
P SO P OO0 G0 5 BN oOcEas MIgralonios haca Mura y el resto del pals. Comao se
moesta en b talda agunta.

El 4950 du la pobipcsdn provesas se ‘ocslizo on o distrito cepital, tene une tasa de
analfatetismo del orden ol 3%

Paita tient una tasa de ooupacion del SOM de la Poblacion Erondmicamente Activa
(PEA) darelo lis activcdindes del sodor pesa y manufacturs las gque predomsran,

En el mpecta de Subed se manifiests eo b poblacian que cusnta con seguro de salud de
los cutles solo ul 27.2% cuenta con docho seguro, & 17.6% %0 encuentra afiliada al 56
(Sisterma Integraca & Salud) y o M.4% 4 ESSALED, of 10.8% ne conrta <on seguro de
salud,

Lasiguunty infarmacsin pestende mosres (o oberturg de servicar que registr Paa,
Provinaa de acuerdo ol censn ded 2007, as! Faita reghited 99,8 % do Csas otupadas,
standoeol mateviad peadominante ¢l wdritn y roque de cemento ton 59.6%.

En quimto 9 servioios bosicos aterdcos a e pobQcdn, se tiene que el 90% de la
pobtacidn urbara {parie finin) redhe servico de iimpieza pdblica en Paita el 5¢% de 1
peedios urbanos Honen servicos de agua, oo ofes of 3% con red pukica fuers de ln
vivienta pero dentro de lo edificecon y un 19.1 % con red de wo pdblico colective, el
8% 0 s viviorwdas cunntan oo alunbraga eléctnen.

En cumto a urbarisero, vl creconiento do B oucsd os ridida y desondenado, exste un
0t co 27320 videndoy § sl de Pofn Uistato, existe 1 indike de migracién del
1054,

Ura de lon maynros peobfomus gue stalen s ta pobiacdn de Palta es o prolilerna de la
delincuenda, s ha Incrumsen i) aXabamente o1 ol GIima quingueno. e ersbargo of
gaebucer do lo mumopetivad £y restringida ca sus competenclas, se ha logrado
Implomentar coo eulpamiento v peosoasl o drg TuncGona te segureld Gudadana,
#endo mdnpensabio rabajar de mmcea artxculads con a PNP.
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Es evidente que se hag rwcesario mejorac comprtencias de a0 e aparalo

cministratvo y Qo scrvices 0¢ b entidod.
Fuente: INE
®ata: Al reterimos p Pata estamos refinendanos 3 Paits Distrito

V.- ASPECTO ECONOMICO FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO DE LA
ENTIDAD
ol Presupuesto mmioal de Apermucs 50 desinan las partidas para jas diferentes
artividades que resfizan (os diforantes diganos institucionales llamase Apoyo, Linea &
Desconcentrados, dentro de esp Yrea ¢ 13 Gevenda de Planesmienta y Presupuesta y
Miménistracian Foanceras s Gorenoa, encangxtis por wiar por U cumplimiento a
trayes de diversas doones gque wan desde ampliscionss presupuestakes 3 crdditos @

fivel de Danca
T  ACGIONES Vce;ivuuso = 7 203,236.00 ﬁ'l
Plarmamaemn § Presigpiess) @ LT '
| Cardzomar y Onertacn Sapew R ) |
’_Qmun AQreatisera & 3! 1&2«}
Arzmnee o Contrd y Auchnie k] (2043300 —‘_f
ASIENACIONS S FIESUPUESTALLS QUE NO 3
RESULTAN EM PRODUCTON ¥ 00555400
“‘m'—m"""m‘m“" Macoims | ST Tasama ‘
APIa o SN0 y e Tarsds S 12043300
Alsnotr Bavcy de sakd .
 Croducziin y Manmo de 23 £C S saeaoc; 0 |
Comnat, Olbmictd p cotdad arbanel | W HGI67.00
Doy Murcoo M o0 5 ol A0 e
ENUNA) — = 1N E2 0 ‘
“Marteremients e MUDRGE PIG0 A v
MRrierkTie o O InlARAL LI R FUTEES & AWT B30
Myrtsombdcde Ppuen pdardnes 00 [ & e1rsoo 00
Maricoamans Vi Lo = B voaRaeo 0 0000 |
OGID0M8E SO0V NNINE = Mniee 0 0
m;-qm lmmh i S SeRenn0 —
Poresnon, Saaresitn p curhics oe
Qe — , . _Samn
g_ngmmoo Lo % 059,590 00
e da Comammaracon ARnening | B Sbsér
Promocon & roeing o 4s acke s Cer seaosun
| SUSI0aS y culirmbes. |
Soracio 00 Limpsan Fisdes [H s
ness do Necusson s s Conyos 5 72000000
TCunta Gemnd | Necurmoe | Fandeade | impeottos  RON ) Canen ¢ Tokl
orvinackos | compensaca | Munipsis Sobratanan,
Mumicipal 5
Rents du
Aduanas y
Participaciones
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VI.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES.
Para of ejertioe 2017 S consitera 4n Sgule ntes o dbives;
o Desarccllar o nplemantar les Sstamas ¢ Informitecs y Cstadistica que taolite
o monitares y evaluadicn o 1o gesbon
Fortalocer 16 orRRnzECiones sotdes comn agentes de desarrotlo lotal
Promowur L oficwncia en la stenian de loy proprams sodales v de sarvicios
mumopdes
«  Fomeotar y controlir @ wio aoecunde de loy recunvon y potencalidndes
Irtermas
Foetaloter ke cultury tritutara incentivanda su cumalimienta,
Framuover k5 My Sones productivas y 8 senicios an 1o provinga
e Foralucer e programas do askteocia alimentada ¢o 1o lucha comea
patireza
* Incrementas 105 ingresos Muscpuka o poneraidn deedi,
*  Promover y ejeostac o frenimionta ardensdo y srmnonico de b dudad, en
epiibrio con of medi ambinee
*  Promover y pronzar proyecton de impaito stinganda potendiaicides

VL ANALISIS FODA
MICROAMBIENTE MALCHD AMBIENTE
— | -
FORTALEZAS { === OPORTUNIDADES

F1 Ls mayorio et personal de la Muniopalilad | OL Dusarrolla b scthidades  produrtivas
DRNQ 1EHANANGa o Gestion Publicn. ‘ {minesia, sgricultura, oesca, agrondassirial

FX. Contamoy con recursns “conmewcos  9ara que genora fuentes de trakajo o ngesos 4 &

Inversion, Murcipabdad Provinciol de Paita y desarrollo

F3. Parsonal con conoeimionto de ls probleratica | econemko.

local - 02 Ampliadon ol TPRE {Terminal Portuarie

F4. Existe un pull bdsico de maguinaria pesaca FLrcandings) aue serd un o roolor en &

FS Buera relackan con Gremias Sindcaloc globalizaatn,

F& En determinaday dceas de & Muonidpalidod 03, Exntencia 4o eridades eatutales
wdston boenas refadiaopy intorgersunales o (FROMPERU, PRODUCE, ADEX e
il favoral. iMeresedes o asesor y o mesar la

FZDedsion poltice e fortafens  capackiadcs pooductvidad para ls expartacion.
laboralos. 0%, BExstencla de cametora  Biccehnko Pt

8 Competenoe oora generar normas 4 ol Manans generendo stercamblo comerdal.
o peonicen ol desacolo sttuuondl y | 05, Exstencia ce CETICOS Paita
terractial {consepo munlcipae 06 Ixistencla de pecfesional paitena caificado

FRContamas con una Politica de recaudadon OF. Lgada  du  wnwrsionistas  nadonnkes v
tributara  Que st conidbupinda W extranjeros por In ublicackin geogrifica del
WCIEENTE B0 reCursuy progios Puceto de Paita,

FIDSe estd reviande B ctual  Gsructurs 08, Grondes  extonsiones  de
OfgANK2 para Que respanda mwier @ m‘ terrenos dponibles paca la
desalivg gl disarcllo de la provincia, agrcultera, v cosarrollo de 1a
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{ FI1, Proseexis del prircipio de autorided local en sgroindustria.
taactuol gestion, 02 bla Fxa v phyes |reserva naturdl que
promoveran el turismno).
10, Oferta lebarel por pacte de (s inclustrios
PESuETEs.
11, Preducdon de energia edhica
12. Trarsferendia de fundomes o municipic
|praceso descentrofizacion)
DEBNIDADES | AMENAZAS
D4, Limitada capadcdad de postos | AL Tendmenos ¥ escases de recursos hideobio dgecos.
D2, Presupuestio de Inversiones atomuzado. L AZ 1o defincuencia [Pandilas).

D3.  Personal profesional, téenico ¢ contratado | A3 Alcchallsmo, drogadiccién y prastitucién,

gque no comple con el perfl o agunas AL Carenda de aresupuesto Gobied oo Contral:

dreas, AL Comupatn y sabormg en 1@ sdministrocon
. Person:d namiirado carece de Supatitaan ¢ frabilics
l2acitn pretedional, AS Huelges y paros,
uips informdtios y medalerss ghaoleter, AV, Facpunded Cudadana,
53 Clualizad 05 € inguliciente, Ak Prensa e3orita, radia | en forma negativa.
fitinas agminstratias stomizadas, A%. Falta te condencia tibotary.
¢ Infrsestructurs insuficiente y delichame. A0, Desinteres socksl |Grasmios y Comunidad) 2n
C8.  Carencla de polscay Bistiucionaks oo pofitias de desarrollo.

fakka  de Imstrumentas  de gestion | AL, Culura asistendalista.

actualizadas. A2, Inateuacta delimitacicn y distribucdn terftodal
D9, Aress gue trebojan en forma desartobada. (Tertuga, Comunidad Campesina San Frandsco]
Di0Deficients priotizacian de 105 mowsos

presupuestaies.

DI Wy Muncioalidad de Patts s nu cstl
prepaads  para  asumir  Ins  lunconce
transferidas por ¢l Gobiorno Central

Fuerte: Plan d& Desarralin Concornadn
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VIIL,- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
8.1.- CONCLUSIONES

ASPECTO INSTITUCIONAL:

. Las actinnes sobwe trasstecenca oo progromas socnles favorecen las competendas
ocales parn ln prestsode de servcios muniopstes v promockin del desarrollo
economeco local; graaas al process de Descentralizodon que impulsa ol Gobsimo
Peruano

- bae Gotiwrnos Losales, lamese Musiapalidedes du tode of peis gocan de astneoomds
poitica, adomEnkTrativi ¥ coondeics o las munidpaiidades a5l come competendas
exchisivas y comparticas, gencrando v caldad de vida » traves de un crecimiento yjo
desarrolly eoondmico sostenioie, en merito 5 la Luy Organica do Municpalidodes.

. La Munidipalidad se constiiuge en & prncigd aganismo piblico promotor ded
desarrolla o eon onfans on bo 2ock econdmico, odftural, educative, tursticn y
ternol S0y, COMO acannes esteatdgicas.

e |0 dibil capacithed perencinl de ogunnt funclanatios, (0 MURStEN Su Mejor
rundimicreo, sspicialmonts wi lo aferda o trampaentar by gestion en o marco de
un dima de optimizacion de s procesos anicpales.

ASPECTO FINANCIERO O ECONOMICA:

Un Factar proacupante y prepanderante la constituye b Gerenda de Rentas como
dupencencn recoudadors do ta Muniopalidad Provindal de Paita, sendo  notaria
nivel de Incumplimiereo de Lo Hile £os menidiales por parte de ly dudadania, gue
s¢ transforma en un plevado indice 4o morosidad v evasian tebutarin = ha ella
sumlamas W falia de condentizaodn tribataria @ ks medianas y  pegueiios
contrduyentes Ry situaddn pmpeons, soscld é518 que de corregine porgue sako &5
permiticle un mejor vgrese o ircrementars &l Gaste Carente y con o el
displiogi do b pesticn edi

. En &l Sspeirn kgistion en b musicpahdad £5 0o tema Critico, £onstituywendose en
un punto regativo pana ol cumpdmionto de los dtpetives y metas frazadas, Edste una
Eiaislacion gor parte du los usuarion 'Mornos £on 1especto a ia distrbudion do s
materinles, Insumes, enseres y equipos, esto derlvado de 1 bajs recoudadon que
constitugen los securses Deectumente Necsudadoy que constituyen ¢ Gasto
ooy

ASPECTO DE GESTION ADMINISTRATIVA:

*  Mediante Ovdenaraa Muniopal N 006-2016-CHP/MPP 5¢ aprobd & mugys estroinss
onganics oo W Munitpidicad de Paita, sin embargn @l fedha v ex posible su
sploacon por cusanto no s ha famulado ol Camiro de Asgracion de Personsd
Prarisional; esto dobide » ln falta de informaddn en cuanta a persond que labora un
esty entidod v o b duslidad que exzte o0 cuanto @ l0s targos ocupsdos por CAS y
Lecadidn di Soruizion oo plicas previstay ca sl CAP
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Claramente 1a Gestidn Admiristrativa ha sdo definda romo variobie oritica, defidiente,
burocrdtica v negativa al prorean de consalidaciin funcioral y operativa det accionar
municipat on todo orden y nivel de sus o hada dos

Lo procedimicntos estipulados, quo on # marco de ks noanas gertingntes, la
corporadcn odil 1ealiza para & gpetucon de acividades o prestadidn de sevvidos on
Sus diferentes medaldades son desde pestiones munidpales soteriores criticas,
alectando de esta mancrs €1 gracsal geaeso de mojeramiento Instituconal,

La falta da interiis @0 of cumplimventa del Plan Operativa Insiilucicnal gue actuplmente
58 enCuentnn en In etapa fing de s foomulandn admsurh un sxtema de monttoreo de
s attividades programadas b que perniticd o reglizar las actividades en tiempo real,
wl coma tomar las medidis caridtivis que sobre In base ded saguimienta y
evaluachin (ada dred orgdnica dobi Glecutar 08 manira artiosnda con & sectar
entral de g nunmiento opeativg y presapuestan,

Euste uha Ontond doddiz ¢ Incompetencia de alguesds fungonanos, para b
tormulande de los imtrumentos do gestion, medicon y de orentadon para o
dasarcollo y cormpliniento de las setnlcudoc programpdos, estas acciones son
GehgEadas & perSonal oo no exilipode conceriackin y termabdad én los oritorics
PG AU dadinracin on algunos cosos.

los procedimientos adminshatives que sestentan la conectividad funcional y
operatva o todes fos Al edemnoy es dfusa entre los diferentes niveles
lerirquicos. ervando (eaflicns ¢ desentendimicntos coganizadanales as como
MAGar 3 Ins adminisirnmos

La falta de courdmaoon oportung nue s dependencas municipiles, covstituye uno
de ks grondes inconyvenicotes paca o logro de s metss propuestss por la sctual
gesrdn, conlevando al desceden, toms de dedisones modecusdas, duplickdad de
DEOOTES RUE ONEAND U AEroehe A reCursons que Son sscasos,

ASPECTO TECNOLOGICO:
"; .

Se ha solicitade i las diferonies Gerences ¢ Sub gerenclas que conforman esta
Muricipalicad asi como il ouea de Repidores, skeanzar la informacion Jetersnte a s
pesticn poro publice en 13 Pagina WIE mstaudional Esta pudlicacion s e
radlizando peogredvamense.

Lo regudarizacion do s lieendis de software mblgn e ba movertido @n Ln tems
PAOMArio ya que o gobiemio contral ha dictado normas con plazes para licendar todo
el suftware de uso, municipal, y adualments ne ZoNEMeE 00 Aingin tipe de
lloerctamients de sottwine yo seo on cucstdn de Sstemas Dperativas, Aplicativos de
olicing y programas de disehio gue yon las demandadas por ks Ls1arias,

Se canstats du manerd uidente que ol redsefio y sccesibifdad a ks infarmacian
piblca o traved del partal Wels viene siendo optimizado a faver do una pofitics de
fmayor transparendda que (eduees (o brechs diptal oo & usa de las Tics. (Tenologies de
la Inferrmacion y la Comunication) por porte de la cludadania.

Sa recuiorn oo un Sstema Integmido de Gestiin Municpal gue permiita fener
Infommacan o fomma reel, cportura yoen tempo (el que permita una tams do
deosiones que fortalieen i gostion Muricipset
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ASPECTO RECURSOS HUMANOS:

Ls Municpasdad Provineal de Palta pacet whn 63t ructura urganizactonal dentro de sus
Corpetencin prnopales comu son el desarrodo eoondmion local, 13 presenvacion y
promodion ool mecka amblente, 1a optin prestacin de las senduas o peagramay
sgoeles, especipdmente de o compiventes gue apoesan a la eswategia nacionol de
lutha contrifa aoirezs y 1a deshutrican eronica y otres Pragramas Estralegcos.

£l persanal cks planta de S Municipaldad Peovindlal do Paita no cuonta £on buen rivel
acRIEMICO ¥ Eperinentado on of dmbdo munizipal buene parte de sus recuTsos
equince de trabajpr saldampnty (oestitudos. restando eficada y eficiancia en el
smRsMIento y epenacion de s acividades peopictadas

La disttibucgn interma dol poeovargl Ll v prodesionsl, sttusl inente no ¢s & mas
adecuata, ou Cxiston Gitemas pre osteblecdos qoe permitan planificar y oclentar
ACRLUIGITENLE CAIE PTUTEs0, U |0 Cue de 1techs &l persenal £¢ augrado teneadase
B cuents by equerimientos gue sustentan cada una de lin dependencies, en funcidn
doi sentido comun de s Jefol v s aspiracones indmiduales que tienen los
seevidores, 10 gt abooa @ oo bl wlinpamivnto de lxs sxpactativas laboriles cun las
Ingitugonaies.

Se comstats |3 exlstenca dé; una dindmes dvdida que no aporta al WEbHG e qupd,
produdds por los énfases y matices de pestancs de anternions adminsiraciones, aun
PErsiSte uh MBI Te Lo gecn motyador

8.2.- RECOMENDACIONES:

A4 13 har del aralies do las condumanes w0 coconiend s 3 1oda L comuns tomar erituenta

lay spuientes recomeniiaciones

*  Aguyar tioi@murte y Taralece s s mecaresmas ad min strativos como @s la
Gavena ey Bontas o Dt g Ty ingresay sean los optimas ¢ que parmitan
saustacer s neccsdades dol Gasto Comente, cptimizando el desarrdllo de
politbcas tloutsras yfo de reouseraddn do fecunsos econdmicos de La
munkipafdal, accon que dobe Jesacrodarse an (oocdeascion cun ¢l ente
recauchdor

*  foraocer la apicaodn a0 1o Loy Ogdemn de Murscipalidades, o fin de
opteniza sus funcoons promesoras del desarrolio loeal, goe Ingtitucionalizan
y LetInan Con autanonnia [0y intereses propios de % colectivided, ademis
de las de promedon adeciacd, prestaddn de ios servicios poblicas logles ¥
of desarroiin integral, sostenihie y partidparan,

*  Prapciee politcas de Alanzas fstratogios con organsmo pallice y privade,
oue permita ol mejor 2orovechamiento do ks renasas fncakes ¢ b inversion
Pvady.

o Implemmentae § potencar I cooperaclon teanica nacianal ¢ internadionsl.

¢ Pramowar o partdpsion Gvl oganizoth v cudsdona para s formuladdn
yio acualzacen de los Planes de Desarcollo Concertado, Pan Estratégioo
Imstitudonal,  Plan  de  Moxficanamdente  Terrmorial,  Plan o
Avondcionamenta Urbving ¢t

o 5o dobue reforzar o imgiomentadon de sistemas de calidad (SWOE, SNIP o
INVIERTE FENL,  Planeamieno Fsiratégen,  Catastro  Municipsl,
SLIemataann 0o recesos, Gntro eEros], @ fin e detormingr o nivel de
LrcLen SPtma Ao s Detidchdes peogranaiay. '
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& Solniad o supdnls Woiioe yoasenamionto oo organizacienss pikbicas
prvaizs, oon la el de deanotlar un Sistema integral de ifarmerica en
la mi unlcipallidag,

¢ TOmar ArciOrds MecHsInak Qien evsuar el pspecios fiscos 3 fn de
redisifibulr G olicras adminds rabesss v dotariss de un armbierts apradable
il irdnjo catidiano,

& 5 roomEnienda s lermuolscide ede oun Plap de Fartalechmiento de
Capaceados dol Becurss Humono, el mismo gue deberd ser de forma
jenareete aohre los diversos temss de pestidn monicipal, a travids de la
firma do conwoni os o ontidades rpialisydsy, paklicos o privadas.

- Frrtalecer ln capasidhad ded fecurso homara modiante ddos de capaciachin
Ulallewes, charlas, =] aorentinooias on o eclboaddi de docmmentes de
Heslnn o Fenlucrandoios B G Easinirmisnsg g Recuian e sus metas.

L] Su recomiecili degighal 4 secedorgs de plants o nivel acedemioco i
EapwE inncl aelimsieboatinds oo Tin e gue ooy diboyan un esqulpo téendod copaz
i Pegnlvor aotinney y coadyuyen a.una mejorar & aplicecon de ks sszemas
Fm N Al iy

»  Aplcar an Sotema de osglaciio del Betursg Humano, pam mejorar Ta
cal ko disl seryice gres ado.

& Progieinr ontss e dopendonoss munimpdes. pna oporfuna g fueida
CRMMEUCACION  pormilendo & Copcortancn, oHwdnesan de aicimes ]
Eptuctn de sclidadig.
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IX.- Programa de Metas
Operativas

~ -Diagnostico Situacional de las
”” “dependencias de la Municipalidad.

FIR, ¥
Ql"-u
~—1=- Actividades y Metas

- Costos de las Actividades.
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MLANCICALIDAT PROVING L DE PAITAH
GEAENCIA DE PLANEAIMENTE v PRE FLOUESTD
SUEGERENCTA DE DESARROLLO WS FITUGIONAL

Informe Gerencial de Gestidn

Unidad Crganica: Gerencia Municipal
Ejercicio Pregupuastal - 2017

1. INDICE
Diagnostico Siluacional 02
Programacin Anual de Metas y Actividades 03
Infarme Gerercial de Geslion i 2]
Evaluacidn Fisica Metas v Actividades 05
Evaluacidin de Costos D

2. FRESEMNTAGICN

Esle docurnanto presenia las prncipales actividades que proyecta esta Gerencia
Municipal con miras a mejorar e desempefio laboral de la actual adminsiracian
municipal, de carz 2017 eon el propésito primordial de mejorar la calidad da oa
SEnaciod Mmunivipales haca los adrminisirados.

3. MISION

Brindar la adecuada prastacion de s servicios piblicos y e desamolio local, con
Cparticipacitn plens y organizada de las gerencias que corforman el aparato municipal,
queintervignen, apovan, coordinan Ia geshidn municipal

4. EVALUACION DE ACTIVIDADES
No aplica, por encontrares en faas de [rogramacsin
5. EVALUACION DE ACTIVIDADES DE INVERSIGN.
Na aplica, por encontrarse en fass de [arog ramiac i,
6. CONCLUSIONES (LOGROS. FROBLEMAS)
Mo aplica, por encontrarse an faso de programacicn
7. RECOMENDACIONES
Mo aplica. por encontrarse en fase 02 prOgranmacin



A

ANEXD N 04
INFORME GERENCIA DE ADMIMISTRACION TRIBUTARIA

INDFGE

PRESENTACKIN

MISI0M

JUSTIFICACICN DE LAS ACTIVIDADES

EVALUAGION DE ACTWVIDADES ¥ [F INVERSION
FROBLEMAS, CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

@ ey =

PRESEMNTACION

Sendy el area la encargada de crganizar y dirigir, asi como supervisar la recaudacion ¥
fiscalizacsn de las rentas municipales, groponer medidas sobre palitica tribuiaria,
simplificacdn y restructuracion del sstema tributarin mircipal,

. Bub Gerencia de Recaudacian,

Es.pl deganc de apoyo que 5e encarma de recacdar y captar direslaments diarlaments los
impuestas y tasas cuyva administraciin Bald a cargo de |a Municipalidad Pravincial de Paita,
asi coma de brindar asesoria ¥ anentacion al contribuyanta,

_ Sub Gorencia de Fiscalizacién

Ee 8l organo de apoyo que se sncargo de controdar ¥ varficar gque los eomfibuyentes
curnplen con &l pago de sws obligaciones fribularias.

- 3ub Gerencia de Ejecucion Coactiva

Es el Qrgana de Apoya que se encaga de Bjercer todos los actos de ajecucidn coactiva, a
fin de garantizar el cobro de las cbligacones nbutarkas de los cortmibuyentes

MISION

Ser, una Gerencia de Administracin Tributaria moderna, simple, agil v eficlents en la
Administracion Trbwtaria, brndar un servicio de calidad a k& comunidad atendiends de
forma particular las necesidades de cada cantribuyenle, asimismo permitic ser ejemplo de
resstruchiracin por otras Munispalidades del Perg,



JUSTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

- Seguimiento de las Metas para lograr un incromento de la recaudacion con respecto
al ano 2017

Se emiten documentos mensuales cads Nicio de mes a cada subgerente, indicando la
meta a cumplir

+ Programacion total Rubro 08 (Impuesto Predial por S/, 7°549,818.78) y Rubro
09 (RDR por S/ 4'728,613.08) Ia cual asclonde a un total de S/. 1 2278,431.86

Se efectda el seguimiento a fin de hacer cumplir ias metas establecidas por el MEF de
acverdo a la Programacién mensual a las subgerenaas inmersas en o procaso, la gerencia
o5 responsable de las Metas y Actividades que S& programen.

* Seguimiento de la cantidad de fiscalizadores a los establecimientos y predios
que se encuentran en el proceso de evaluacion, para ol cumplimiento de las
metas,

Esta Gevoncia esta en pemanentes reuniones con los subgerentes para ef monitoreo de
las acciones que debe realizar cada regponzable para llega a la meta final

* Seguimiento de la recuperacion de valores en proceso de Cobranza Coactiva.

Esfe documento se genera an coordinacidn con alta direccidn para la ayuda que se brinda
al usuano que por ende cumpla con sus oblgaciones tnbutarias

"« Elaboracion de Ordenanzas en beneficio de la recaudacién ylo sinceramiento
‘de deudas.

Ste documento se genera en coordinacion con la alta direccion parala ayuda que e brinda
Al usuANo que por ende cumpia con sus obkgaciones tributarias.

* Emisgién de resoluciones a los contribuyentes.

Estos documentos se emiten dianamente resolviendo recursos presentados por los
admmistrativos segin so0a el caso y son elaborados por los asesores legales externos de
esta Cerencia.

LUAC ACTIVIDADES Y DE INVE

* Seguimiento de las metas para lograr un incremento de la recaudacion con
respocto al ano 2017.

* Programacion total Rubro 08 (Impuestos Predial) y Rubro 09 (RDR) SI.
12°278,431.88

Recaudacion Rubro 08 (1.P,) §1. 7'549.818.78
Recaudacion Rubro 09 (LP,) S/, 4728,613.08

* Seguimiento de las cantidades de fiscalizaciones a los establecimientos y
predios que se encuentran en proceso de evaluacion, para ol cumplimiento de
las metas,



* Seguimiento de la recuperacion de valores en proceso de Cobranza Coactiva,

* Elaboracién de ordenanzas en beneficio de Ia recaudacion ylo sinceramiento
do deudas,

* Emision de Resoluciones a los contribuyentes,

PROBLEMAS. CONCLUSIONES, Y RECOMENDACIONES

* LIMITACIONES EN LA GERENCIA DE ADMINSITRACION TRIBUTARIA

Recursos Humanos: presenta una de las debilidades mas imperlantes encontramos al
personal que no conace o no ha estado inmerso en &l sislerna tributanio, por lo que el
parsonal tardara akyun tiempo en aprender y aplicar las normas Tributarias o cual trasrs
coma consacuenca un bache funcional en el quehacer cotidiang de esta dependencia

Recurso Logistico: ha constituise una debilidad |a falta constante de material como Gtiles
de oficina y ofros, que no permiten llevar a cabo trabajos de calidad y atencion oporluna a
cada una de los expedientes en el ramite administrativo de los confribuyentes.

Un abastecimianto restringide de los racurees logisticos necesarios. propicia 2l atraso en
lag notficacionss, que deben da hacerse en los bempos que senala s Ley General
Municpal, Codige Tributaric y Normas conexas, asl como |a falta persistente de personal
calificada circunstancas que han fepercutido y repercuten en ¢l nivel de eficacia de las
oliticas programadas para la recuperacion de las deudas

li urses Tecnolbgicos y Equipos: no 3e ha mplemantado un programa informitico al
00%, que permita determinar con rapider, confianza y consistencia la inferrmacicn para
Neion al contribuyente con otras &raas como son transito, &cencas y ofres.

La Red que abastece a la Gerencia de Administracion  Trbutaria es inadecuada e
Inguficiente ya que no permite la conexign de libre y 5in restricciones a internet y por ende
&l Sistema Gesbtdn Tributania Municipal.

Recurso Financioro: la falta de Bquidez para entender con los compromisos mas
impodantes en la geslion de cobranza tante ordinaria como coactva, Las difigencias a
persanas juridicas los exhortos. las acclonas inopinadas de Ejecucidn Coactiva, los
Embargos, las Clausuras, etc , frustran Ia iniciativa de los funcionaros de esta unidad para
I recuperacion de los adeudos de los ebligados y generan un clima de incumplimienio en
fas obligacicnes tributarias y no tnbutarias puesto que & veces ni siquiera son atendidos por
caja chica,

Base legal: At 20 del decreto supremo N 156-2004-EF “Finalidad y Distribucidn del
Rendimiento del impuesio Prediar’

Operativos Inopinados 2 Barea y Cantinas A través de la Sub Gerencia de Fiscalizacion,
Previa Cocedinacion con la Policia Nacional, Gobernador Politico, Fiscal Provincial,
Serenazgo, Poicia Municipal, Coprosec se programan operalivos inopmades, con la
finalidad de claysurar, los bares y cantings gue vienan funcionando clandestinamente, loa
mismos que no han surgido efecto, toda vesz que como ya se ha informado & su despacho
no 5& cuenta can el parsonal suficiente (serenazgo) para la custodia de los mismes,



Falta de Capacitacion: se hace necesario mejorar los conocamientos y formacién profesiona
en malera lributaria de los recursos humanos con que se cuanta, enfocado a legrar
gradualmente ka simplficacian administrativa, fellejada en ia eficiencia y eficacia parala

atencidn al contribuyente, no solo a por PRICOs sino a todos los contribuyentes en general,
por ello os Indispensable brindar una atencion personalizada y descentrakzada a los
adminzlrades y para ello se nocesita personal calificado y/o capacitado ubloado dentro de
un espacio fisico apropiado.

Revision, modificacion o adecuacion de las normas administrativas  sustantvas vy
procedimientos a fin de optimézar kas acciones de cobranza.

CONCLUSICNES Y RECOMENDACIONES

EL escenano actual de la Gestion Tributaria Municipal se desonvuolve con la exislencia de
elevadas necesidades fiscales con un akto potencial de recaudacdn no aprovechado. Es
necesano repotenciar a Cerencia de Administracion Tributaria a fin de sumentar
sustantvamente la racaudacion, asimisma es rescatable ¢l apoyo recibido por parte de la
Gerencia Municipal por su constante ala Gerencia da Administracion Tributaria

Proponer Corvenios Interinstitucicnales con el Sislema de Administracsdn Tributaria Piura
= SATP, Universidades y Centros Especiakizados con la finalidad de implernentar ciclos de
capacilacion especializada en Iributacion, Derecho Administrativo y Gestion Empresarial.
Convocataria de Organizaciones Vecinales que penida el contacto participative y explicar
Ia naturaleza d= los arbirios municipales.

Se debe llevar 3 cabo charas de sensibilizacibn en locales comunales de diversos
Asenlamientos Humanos de la Provincia de Paita (Coordinar con al Sub Gerante de
Participacion Vecinal y brinde su Apayo para acceder a dichos locades), por tal motivo se
debie Bavar a cabo convenios con personal Capacitado para concretar i conclentizacion a
1a poblacion.

Las charlas do sensibilizacibn también podran llevarse a cabo con fos comités de hase de
“los AAHH ., & fin de comprometer su difusion y apoya de [as mismas,

Constante conrdinacion con et drea da Notficacion, para llevar a cabo un trabsajo coordinado
da acuerdo a los plazos de nolificacion a los administrados de manera pracisa.

Banclar capacitacion al personal colaborador (de cualquisr condicin contractual) para que
el msmo se sienta idenbficads con la Municipalidad y ofrezea un mejor senvicio al
conlrbuyents

Campana de difusdn de fechas de Pago de impuesto predial, esta actividad se puede
realizar mediante afiches, banderolas o medios de comunicacion para alerta los vecinos y
las vecinas sobre la deciaracion y pago del impuasto predial en las fachas que se hayan
asinlilecido,

Revisién do aciedos y diferencias, balance de campanias, ello implica evaluar Io logrado en
la roraudacidn, comprandola con la recaudacion del afio anterior y tratando de explicar los
factores que puedan haber influiic en su mejora ¢ estacicnamiente, a fin de implementar
acclones perinentes



Se requiers la restructuracion total de la Gerencia de Administraciédn Tributaria, en materia
da Infraestruciura, Mobiliario y Sistema de Informacion

INFRAESTRUCTURA:

- Serequiere de la reestructuracion total parmitiende mantener tos ambientes de forma
ndependicnies por cada suboerencia, cambio de la red de agua y desagié y por ende
<l cambio dol lugar de los servicios higiénicos.

- Segundad para f area de caja ventanilia

- Gistema de cdmaras y vigilancia debse estar operativa permanentemente.

Implementar ambientes adecuados y un ambiente para almacén donde se guardan los
lienes decomisaddos por las subgerencea de Fiscakzacion y Ejecutona Coactiva),
Inslatar sisloma de ventilacidn y acondicconamients por toda la Gerencia,

MOUILIARIO

Cambio total de los escntonos de la Gerencia (RECAUDACION, FISCALIZACION Y
EJECUTORIA COACTIVA) y todo mobiliarics (sillas, mesas, para el equipo de
computo, oiros)

Henovaci de equipos de computo en generat

= nstalacion de estantes 0 archivadoresa

- Adquisicidn de una maquina folocopiadora

- Contar eon mavilidad permanente asignada a la Gerencia

-+ Implementar una cag chica para los gaslos menores intemaos.

SISTEMA INFORMATICO:

Instalacion de FIBRA OPTCA, INTERNET EMPRESARIAL A TRAVES DE LA RED
IP MPLS, que permite la conexion livre ¥ sin restricciones a internet, bajo parameatros
de aita caldad y disponibilidad permanente, con los siguwentes raquisitos:

X CORE RED. Red maliada permite interconectar sodes  distiuidas
" geagraficaments, tecnologia MPLS.

+ CAUDAL IP - Caudales hasta 2 Mbps (Cobre, 155 Mbps, F.O.. Cobre/FO

CAFACITACION Y ASISTENCIA PERMANENTE AL PERSONAL

Programar cickos de capacitacion y actuaizacidn permanente para ¢l personal de la
gercncia, en materia de RECAUDACION, FISCALIZACION Y EJECUTORIA

COACTIVA, programando por subgerencia y por elapas de acuerdo al ciclo de



Anexo N' 04
Informe Gerencial de Gestion Asesoria Juridica

Presentacion
Misién.
Evaluacion Fisica — Metas y Actividades: Anexo N° 05,
Evaluacién de Costos: Anexo N° 08,
» Emision de Informes de Opiniones Legales
o Capacitacion

z N *« Resumenes de Evaluacion de Costos

Awm

PRESEMTACKOM

La Gerenca de Asesoria Juridica, presenta su Plan Operstive Ingtitucional,
fonlensendn B omsdn, diagnistice, actividades ¥ coste real de cada una de eias,
mai comn ks fundamantos del Plan Gperativo Institucional de esta munidpaidad, de
acLEndy o las pantas metododdgicas y basicas pare su elsboracidn, de modo L
esia instrumenta de geslion medtusional 268 camifesa sn una verdadera ¥ espcilica
heraminta que contribuya @ Tortalecer &l desampano municipal para menecer el

dezarmolla loeal e nsttecongl de nuesing entidad,

wwi il TRIRENNEE



MISION

La Geranoa de Asesorka Juridica, fieneg coma misisn asesor a los Grganoe de ta
Municipalidad Provincial de Paita, =0 lo gues conciame al analisis Técnloo-Jdurkdics
de las mrmas kgales de aplicacion municipal, mamteniends la cobarencia del

sislema juridico nadical
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