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“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”
RESOLUCION DE ALCALDIA N° 202-2021-MPO
Oxapampa, 30 de julio de 2021
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE OXAPAMPA

VISTO:

La Carta N°03-2021-AElI R&W S.A.C/RPR, del Sr Richard Puente Ruiz; el Informe
N°® 123-2021-SGSLyT-MPO, de la Subgerencia de Supervision, Liquidacion vy
Transferencia; el Informe N° 275-2021/SGI/MPO/RPG, de la Subgerencia de
Infraestructura; la Carta N°003-2021-MPO/SGSLyT, de la Subgerencia de Supervision,
Liquidacion y Transferencia; la Carta N° 04-2021-AEl R&W S.A.C/RPR, del Sr Richard
Puente Ruiz; el Informe N°® 345-2021/SGI/MPO/RPG, de la Subgerencia de
niraestructura; el Informe N° 953-2021-GIDUyR-MPO, del Gerente de Infraestructura,
Desarroilo Urbano y Rural; El Informe Legal N° 293-2021-GAJ-MPO/CSOC, de la Gerente
de Asesoria Legal; El Informe N2 718-2021-MPO-ZBRC/GEMU, de la Gerente Municipai;

Y,

CONS!DERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 194° de la Constitucicn
Politica del Perd, modificada por la Ley N2 30305 “Ley de Reforma Constitucional”,
precisa gue “Las municipalidades provinciales y distritales son los drganos de gobierno
wcal, Tienen autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
zompetencia”, en concordancia con el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N2 27972
— Lev Organica de Municipalidades;

Que, el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N2 27572 — Ley Orgdnica de
—- Municipalidades, Los gobiernos locales gozan de autonomia politica, ecorndmica vy
S RO:NC’%Q dministrativa en los asuntos de su competencia. La autonomia que la Constitucion
3-8 Bitica establece para las Municipalidades radia en la facultad de ejercer actos de
dhierno, administrativos y de administracidn, con sujecion al ordenamiento juridice;

Contraloria N© 195-88-CG, que aprueba las Normas que regulan la ejecucion de las obras
publicas por administracicn directa, Decreto Legislativo N© 14329 - Decreto Legislativo
que modifica el Decreto Legislativo N2 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacicnal de Programacion Multianual y Gestion De inversiones {invierte.pe) y deroga la
Ley N2 27293, Ley Del Sistema Nacional De Inversién Publica, Ley N2 27785 —lay
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica,
que aprueba las Normas para la Ejecucién de Obras por Administracién Directa,
Resolucion de Contraloria N2 147-2016-CG, que aprueba la Directiva N2 011-2016-
CG/GPROD, “Sarvicio de Control Previo de las prestaciones adicionales de cbra”,
Resolucién de Contraloria N 198-2013-CC. que aprueba la Directiva N2 007-201%-
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CG/NORM “Servicio de Control Especifico a hechos con presunta irregularidad”,
Resolucion de Contraloria N2 115-2019-CG, que aprueba la Directiva N2 002-2019-CG-
NORM, “Servicio de Control Simultaneo”, Resolucién de Contraloria N2 147-2016-CG,
que aprueba la Directiva N2 011-2016-CG/GPROD, “Servicio de Control Previo de las
Prestaciones adicionales de obra”, Resolucién de Contraloria N2 596-2014-CG, que
aprueba la Directiva N2 012-2014-CG/GPROD “Control previo de las prestaciones
adicionales de supervision de obra”.

Que, con fecha 08 de abril del 2021, mediante Orden de Servicio N° 0789-2021 se
contraté el Servicio de Consultoria para la Elaboracion de Directivas para la Subgerencia
de Supervision, Liquidacion y Transferencia;

Que, con fecha 20 de Abril del 2021, mediante Carta N° 03-2021-AEl R&W S.A.C/RPR el
Sr_Richard Puente Ruiz Representante Legal de la empresa Arquitectos e ingenieros
R&W S.A.C hace entrega de las Directivas para su revisién;

Que, con fecha 17 de mayo del 2021, mediante Informe N° 123-2021-SGSLyT-MPO/YPGC
la Subgerencia de Supervision solicito opinion técnica a la Subgerencia de
Infraestructura para la aprobacion de las Directivas de Ejecucion de Obras ejecutadas
por Administracion Directa y Contrata;

Que, con fecha 09 de junio del 2021, mediante Informe N° 275-2021/SGI/MPO/RPG la
subgerencia de Infraestructura envid unas recomendaciones para que sean
implementadas en las Directivas de Ejecucidn de Obras;

Que, con fecha 23 de junio del 2021, mediante Carta N° 003-2021-MPQO/SGSLyT la
subgerencia Supervision notifico al consultor las recomendaciones para la
implementacion en las Directivas de Ejecucion de Obras;

Que, con fecha 09 de Julio del 2021, mediante Carta N° 04-2021-AEl R&W S.A.C/RPR el
=\consultor remite las modificaciones de las directivas segun las recomendaciones
|descritas;

Que, con fecha 13 de julio del 2021, mediante Informe N° 345-2021/SGI/MPO/RPG la
Subgerencia de Infraestructura solicita la aprobacion de las Directivas de Ejecucién de
Obras mediante Resolucion de Alcaldia,

Que, mediante informe N° 953-2021-GIDUyR-MPO, la Gerencia de Infraestructura,
Desarrollo Urbano y Rural, ratifica la aprobacion de las DIRECTIVAS y asimismo solicita
la respectiva opinion legal para la aprobacion mediante acto resolutivo;

Que, mediante Informe Legal N° 293-2021-GAJ-MPO-CSOC, la Gerente de Asesoria
Legal, es de opinién que es PROCEDENTE la aprobacion de la directiva:
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1. Directa para la ejecucion de Inversiones Publicas en la Modalidad de Ejecucion
por Administracién Directa en la Municipalidad Provincial de Oxapampa.

Que, mediante El Informe N2 651-2021-MPO-ZBRC/GEMU, la Gérehte Municipal, deriva
para su emision mediante acto resolutivo y tramite correspondiente;

Que, en merito a lo expuesto y estando a las atribuciones conferidas por el numeral 6)
del articulo 20° y articulos 39° y 43° de la Nueva Ley Organica de Municipalidades — Ley
27972;

SE RESUELVE:

ART{CULO PRIMERO. - APROBAR la “DIRECTIVA PARA LA EJECUCIGN DE INVERSIONES
PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA
MURNICIPALIDAD PROVINCIAL DE OXAPAMPA”.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Gerencia Municipal, Gerencia de Infraestructura,
Desarrollo Urbano y Rural, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Planificacior, Presupuesto e Inversiones, Subgerencia de Supervisién, Liquidacion y
Transferencia y a los diferentes érganos estructurales de la Municipalidad Provincial de
Oxapampa, el cumplimiento de la presente Resoluciéon de Alcaldia.

ARTICULO TERCERO. — DISPONER a la publicacion de la presente Resolucion y sus Anexos
en el portal Institucional de la Municipalidad Provincial de Oxapampa.

REGISTRESE, COMUN, E, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

-------------------
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE OXAPAMPA

DIRECTIVA N° XXX-2020/GIDUyR/MPO

“DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE
INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE
EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN
LA  MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
OXAPAMPA”

UNIDAD ORGANICA QUE PROPONE:

| SUBGERENCIA DE SUPERVISION, LIQUIDACION Y TRANSFERENCIA

Oxapampa, Abril del 2021
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DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE
EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
OXAPAMPA

DIRECTIVA N2 XXX-2020-MPO/GIDUyR

l. f fr'":
i

presupuestarla directa, por las diferentes fuentes de financiamiento que ejecuta la
Municipalidad Provincial de Oxapampa.

2. FINALIDAD
?\QN”NC‘,‘?
,. stablecer hneamlentos que permitan desarrollar la Ejecucién de Obras onentando

{L'n concordancia con el Marco Normativo exlstente para la ejecucion de las Invers*ones
¥¢>/Publicas en la modalidad de ejecucion presupuestaria directa.

3. BASE LEGAL

= Constitucion Politica del Peru.

Ley N2 27972, Ley Orgédnica de Municipalidades,

Resolucién de Contraloria N2 195-88-CG, que aprueba las Normas que regulan la
ejecucion de las obras publicas por administracién directa.

Decreto Legislativo N2 14441 - Decreto Legislativo Del Sistema Nacional de
Tesoreria.

Decreto Legislativo N2 1439 - Decreto Legislativo que modifica el Decreto Legislativo
N2 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestién De inversiones (Invierte.pe) y deroga la Ley N@ 27293, Ley Del
Sistema Nacional De Inversién Publica.

y 006-2014-VIVIENDA

® Resolucién de Contraloria 195-88 CG. Ejecucién de Obras Publicas por
Administracién Directa.

creto Suprerno 344-2018-EF, Reglamento Ley de las Contrataciones del Estado.

)rﬁ solucién de Contraloria N2 072-98-CG, que aprueba las Normas Técnicas de
‘ontrol Interno para el Sector Publico.

S Resolucadn de Contraloria N2 147-2016-CG, que aprueba la Directiva N2 011-2016-
' CG/GPROD, “Servicio de Control Previo de las prestaciones adicionales de obra”
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DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE

EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
OXAPAMPA

’-“.-'-’7-—(_- - ¥ # . -
HA0 P Resolucion de Contraloria N2 198-2019-CG, que aprueba la Directiva N2 007-2019-

G/NORM “Servicio de Control Especifico a hechos con presunta irregularidad”.

esolucion de Contraloria N2 115-2019-CG, que aprueba la Directiva N2 002-2019-
' .G-NORM, “Servicio de Control Simultdneo”

Resolucién de Contraloria N2 147-2016-CG, que aprueba la Directiva N2 011-2016-
CG/GPROD, “Servicio de Control Previo de las Prestaciones adicionales de obra”.

" Resolucion de Contraloria N2 596-2014-CG, que aprueba la Directiva N2 012-2014-
CG/GPROD “Control previo de las prestaciones adicionales de supervisién de obra”

y Rural seré la responsable de cautelar el estricto cumplimiento de la presente Directiva
a la Subgerencia de infraestructura. También es de cumplimiento obligatorio de los
érganos y unidades orgénicas que participan en los diversos actos administrativos que
¢ generen como consecuencia de la ejecucidon de obras, por la modalidad de
ministracion directa.

5.1. Acta: Documento que deja constancia de los compromisos y tareas pactadas entre
las partes involucradas en la ejecucion de la obra.

Cuaderno de Obra: Documento legalizado debidamente foliado, sellado y
enumerado en todas sus paginas, se abre al inicio de toda obra, en el cual el
Inspector o Supervisor de Obra y el Residente de Obra, cada uno dentro de sus
respectivas atribuciones, anotardn obligatoriamente todas las ocurrencias,
ordenes, consultas y. Respuestas respecto a la ejecucién de la obra.

ntidad: Es la institucion propietaria y responsable de la ejecucién de las obras en

presentacion del Estado, determina si las obras se realizan por la modalidad de

ecucion Presupuestaria Directa o por Encargo o por Contrata; tiene vinculo

ermanente con los ejecutores en todas sus etapas de ejecucién a través de sus
, diferentes drganos técnico administrativo.
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DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE
EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
OXAPAMPA

J/Expediente Técnico: Es el documento que determina en forma explicita las
caracteristicas, requisitos y especificaciones aplicables a la ejecucion del proyecto.

La Municipalidad Provincial de Oxapampa, previa a la ejecucién de las obras
publicas, elaborard o formulard directa o indirectamente los estudios y/o
expedientes técnicos correspondientes. Para la ejecucion de la obra debers
contarse con el Expediente Técnico debidamente aprobado. Esta constituido
bésicamente por:

= Memoria Descriptiva.

= Especificaciones Técnicas.

® Presupuesto Base.

= Planilla que sustente los Metrados.
= Analisis de Precios Unitarios.

® Planos de Ejecucién de Obra.

= Formulas Polinémicas.

= Relacién de insumos,

® Programacion de Obras (Diagramas GANTT, calendario valorizado de
= Avance de Obra)

*= Cronograma valorizado

= Estudio de Suelos.

® Estudios complementarios

9. i Inspector o Supervisor de Obra: EL INSPECTOR O SUPERVISOR, serd ingeniero Civil
¥/ o Arquitecto Colegiado y habilitado, servidor o funcionario de la Municipalidad
Provincial de Oxapampa, expresamente designado, cuya labor consiste en
controlar la ejecucién de obras de acuerdo al expediente técnico debidamente
aprobado y es responsable de la buena calidad de la obra.

. Liquidacion de Obra: Consiste en el conjunto de acciones conducentes a la
formulaciéon de un Expediente de liquidacién Técnico- Financiero sobre las
nversiones realizadas en la obra o proyecto para determinar el costo real de
... ] m/ejecucién que es elaborado por la Sub gerencia de Obras Publicas y Proyectos de
/obra: revisado, avalado y remitido por omisién de Recepcién de Obra al Titular
EIY de la Entidad para su aprobacién mediante Resolucién.

WD
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DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE
EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
OXAPAMPA

sustentatoria para la consolidacién técnico financiera con la cual se determinara
el costo real de la obra o proyecto actualizado.

- Liquidacién Financiera: Consiste en el procesamiento realizado para la
verificacién del movimiento financiero y la determinacién del gasto financiero
real de fa obra y proyecto, que comprenden todos los gastos realizados en el pago
mano de obra, materiales de consumo, maquinaria y equipo (alquilado o propio)
y gastos generales atribuibles en la ejecucién de la obra o proyecto, de
corresponder,

. Memoria Descriptiva: Es la descripcidon detallada del Proyecto, comprende
aspectos relacionados con: Introduccién, antecedentes, estado actual de la obra,
vias de acceso, estrategia para desarrollo de los tra bajos, medidas de seguridad,
tolerancias, entre otros.

5.14. Metrado: Es el cdlculo o la cuantificacion por partidas de la cantidad de obra a
ejecutar.

. Obra: Construccién, reconstruccién, remodelacién, demolicién, renovacién y
habilitacién de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras,
excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren
direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, -materiales y/o equipos.

. Obra adicional: Aquella no considerada en el expediente técnico, cuya realizacién
resulta indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento a la meta prevista de
la obra principal.

Partidas: Cada una de las partes o actividades que conforman el presupuesto de
una obra.

Presupuesto Adicional: Es el que se origina como consecuencia de obras
adicionales o por la ejecucién de mayores metrados, el que debe ser aprobado
mediante Resolucion de Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano Yy Rural.

5.19. Presupuesto Analitico: Documento mediante el cual se considera el presupuesto
- para los servicios especificos de la obra, en funcién del clasificador del Gasto
“ A\ Publico aprobado para el afio fiscal vigente.

¢ 2 0 3 61;} Proyecto: Entiéndase por Proyecto a la obra por ejecutar o en ejecucién,
" \ C\"'"‘ o representada por el Residente de Obra.

N "fz“-;\' ©-5:21. Reconstruccién: Reedificacién total o parcial de una edificacion preexistente o de
b g una parte de ella con las mismas caracteristicas de la version original.
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DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE
EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
OXAPAMPA

o~

. Refaccion: Obra de mejoramiento y/o renovacién de instalaciones, equipamiento

y/o elementos constructivos, sin alterar el uso, el area techada ni los elementos
estructurales de la edificacién de metros cuadrados techados.

+ Residente de Obra: Ingeniero o Arquitecto colegiado, habilitado responsable de

la direccién de la obra, contratado por obra a plazo determinado o personal
nombrado, designado por la Entidad (Municipalidad Provincial de Oxapampa) si
la obra se realiza por la modalidad de Ejecucién Presupuestaria Directa o por
encargo: durante el periodo de ejecucién de la obra, reside en el lugar de la obra.

. Unidad Ejecutora (UE): De acuerdo a la normatividad presupuestal, es el 6rgano

a cargo de la ejecucién de los proyectos de Inversién Pablica (PIP). Dependencia
que cuenta con autonomia administrativa para contraer compromisos, devengar
gastos y ordenar pagos e informar sobre el avance y/o cumplimiento de metas.

. Valorizacién de Obra: Es la cuantificacién econémica de un avance fisico en la

ejecucién de la obra realizada por el Residente de Obra y revisada por el
Supervisor o Inspector en un periodo determinado.

+ Ciclo de inversiones: Son las fases que atraviesan las inversiones que califican

como proyectos. De acuerdo al marco legal del invierte.pe, dichas fases son
cuatro (ver grafico 1). La primera consiste en el planeamiento Yy programacién
sobre la priorizacién con un enfoque de cierre de brechas y disponibilidad
presupuestal, todo ello realizado por la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones (OPMI) de todas las entidades publicas de los tres niveles de
gobierno. En la segunda fase, las Unidades Formuladoras (UF), en todos los
niveles de gobierno, formulan los estudios de pre inversién y declaran la
iabilidad de los proyectos.

7/ Con relacion a la ejecucion, las Unidades Ejecutoras de Inversiones (UE!) de la

entidad, tienen la responsabilidad de elaborar el expediente técnico y ejecutar
las inversiones. Finalmente, en la fase de funcionamiento, las OPMI monitorean
la operacién y mantenimiento de los proyectos v, junto a la Direccién General de
Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI), realizan evaluaciones ex post
para verificar el logro de metas e indicadores de programacion, asi como el cierre

' de brechas.
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DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE
EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

OXAPAMPA

L

Fases del ciclo de inversiones:

e e
Farmulacion y

Evaluacion

Funclionamiento

oPM 13 VE! oPM

v v v v
Programacion Multianual de  Elaboracién de estudios y Ejecucion de obra Evaluacion e
Inversiones con énfasis en declaratona de viabilidad. incentivos
cierre de brechas al cierre de brechas

- Unidad productora de servicios publicos: Es el conjunto de recursos o factores
productivos (infraestructura, equipos, personal, organizacién, capacidades de
gestion, entre otros) que, articulados entre si, tienen la capacidad de proveer
bienes y/o servicios publicos a la poblacién. Por ejemplo, una institucién

educativa, un establecimiento hospitalario, una via o carretera, una comisaria, un
sistema de agua potable, un sistema de riego, etc.

6. DISPOSICIONES GENERALES

6.1.1.

CONDICIONES BASICAS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA DE
OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS (ADMINISTRACION DIRECTA)

Para fines de control y en el marco de una ejecucion técnica que garantice la
correcta, eficiente, eficaz y transparente gestion de los recursos y bienes del
Estado, traténdose de la Ejecucidn Presupuestaria Directa o por Encargo de Obra
Publica (Administracién Directa), se cumpliré con lo siguiente:

Estudio de Pre Inversién declarado viable de acuerdo a las hormas del
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones,
(INVIERTE.PE).

En concordancia con las normas del Sistema Nacional de Presupuesto,
se considera que todo proyecto de inversion, dentro de la programacién
de cada pliego presupuestal, se sujeta a las disposiciones del Sistema
Nacional de Programaciéon Multianual y Gestién de Inversiones. Se
deberd contar con la viabilidad del Proyecto, en el nivel gque
corresponda.

Expediente Técnico aprobado, elaborado de acuerdo a los parémetros
bajo los cuales fue otorgada la Declaracién de Viabilidad.

Se considera Expediente Técnico al conjunto de documentos gue
definen las caracteristicas técnicas que deben guiar la correcta ejecucion
de la obra, la municipalidad, previa a la ejecucién de las obras publicas,
elaborara o formulara directa o indirectamente los estudios y/o
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DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE
EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
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expedientes técnicos correspondientes. Para la ejecucién de la obra,
debera contarse con el expediente técnico debidamente aprobado por
el titular de la entidad o el funcionario designado, con presupuesto
actualizado no mayor de 06 meses. Documento que estara visado en
todas sus paginas por los profesionales responsables de su elaboracién
Y por los responsables de su revisién, estara conformado al menos por:

v Memoria Descriptiva.

v Especificaciones Técnicas; por cada partida que conforma el
presupuesto, definiendo la naturaleza de los trabajos vy
procedimientos constructivos. Presupuesto Base,

Planilla que sustente los metrados.

Anélisis de Precios Unitarios.

Planos de Ejecucion de Obra, de todas las especialidades, segun la
naturaleza del proyecto.

Formulas Polinémicas.

Relacidn de insumos.

Programacion de Obras (Diagramas GANT, calendario valorizado de
Avance de Obra).

Estudio de Suelos (de ser necesario)

Presupuesto Analitico,

Estudios complementarios.

Ingenieria de Proyecto.

Documentos de Sostenibilidad (DIA, CIRA, Riesgo).

b T

58K

Asignacién presupuestaria considerada en el Presupuesto Institucional
de Apertura del respectivo Ejercicio Presupuestario y/o Presupuesto
Institucional Modificado.

Capacidad técnico - operativo; que incluye: organizacién, personal,
maquinaria y equipo necesario.

Disponibilidad del terreno.

COMPETENCIAS RESPECTO A LA MODALIDAD DE EJECUCION

Obras por ejecucién presupuestaria Directa o por Encargo.

Se denomina asi, cuando la entidad publica cuenta con la asignacion
presupuestal correspondiente, el personal técnico - administrativo, la
infraestructura y/o equipos necesarios para ejecutar trabajos. Las
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DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE
CUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios que se requieran
para su ejecucion deberdn realizarse mediante los procedimientos
establecidos en la Ley de Contrataciones del Estado vigente;
demostrando que su costo total resulta igual o menor al presupuesto
referencial.

CONTROL DE LA EJECUCION DE OBRAS

Para la ejecucion de una obra se debe de cumplir con efectuar la entrega de
terreno al Residente de Obra, suscribiendo el Acta de Entrega de Terreno, este
hecho deberd registrarse en el cuaderno de obra.

6.3.1. Sobre el Residente de Obra

1. Toda obra que se ejecute por esta modalidad debe contar con un
Residente de Obra, quien debe ser profesional Ingeniero o
Arquitecto colegiado y habilitado, con no menos de dos (02) afios en
el ejercicio profesional, siendo personal nombrado o contratado por
obra a plazo determinado.

2. No estar inhabilitado para contratar con el Estado, debiendo
presentar una Declaracién Jurada al respecto.

3. ElResidente de Obra cumplira estrictamente con las disposiciones y
especificaciones contenidas en el Expediente Técnico, y justificando
cualquier modificacién que advierta como necesaria para fines de
una ejecucion satisfactoria, la propondré al Supervisor o inspector.
En funcién a la obra encargada, el Residente de Obra elaborard la

‘ documentacion (Informes) que sean necesarios para la ejecucién

' ; oportuna y satisfactoria de la obra; asimismo, elaborard la

4

GERENTE DE

m:g?ﬁm liquidacién técnico-financiera, adjuntando los documentos fuente

de sustento de gasto.

4. El Residente de Obra que incumpla con su permanencia en obra,
ausencia en obra, falta de anotaciones diarias en el cuaderno de
obra, y retraso sustancial en el avance de ejecucién de obra por
causas imputables a este, serén sujetos a una sancién administrativa
y/o aplicacién de penalidad segin contrato, los que deben ser
indicados por la Subgerencia de Infraestructura.
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ENTE D

6.3.3.

on'

Sobre el Inspector o Supervisor de Obra

1.

2‘

Toda obra contard con la inspeccién o supervisién permanente,
funcion que seré desarrollada por profesionales con similares o
mayores calificaciones a las exigidas para el Residente de Obra, sea
este personal nombrado o contratado, con cargo al proyecto, El
Inspector o Supervisor de obra asume la responsabilidad técnica de
supervisar y fiscalizar la ejecucién de la obra.

El supervisor en su plazo de tres (03) dias debe revisar y dar
conformidad al informe mensual del Residente sin perjuicio de
presentar mensualmente su propio informe con la misma extensién
tematica que el presentado por este Gltimo, incorporando cualquier
otro aspecto que sea relevante para fines de proceso de control.

Sobre el Cuaderno de Obra

1.

Toda obra contard con un cuaderno de obra legalizado por notario
publico o juez de paz, foliado y sellado, en el cual deberé anotarse y
registrarse, bajo responsabilidad del Residente de Obra y del
Inspector o del Supervisor segun sea el caso, todas las ocurrencias o
incidencias relacionadas a la obra, en particular, calidad y plazos,
esto es, lo relacionado a las distintas partidas en ejecucion en los
frentes de trabajo, la fecha de inicia y término de los trabajos,
consultas, ordenes, resultado de las pruebas de control de calidad,
diariamente lo relacionado a la presencia del personal por categoria,
controles de ingreso y disponibilidad de los materiales e insumes,
controles sobre permanencia y uso de los equipos y maquinarias con
expresa indicacién de las horas de uso de estos ltimos, entre otros.

El cuaderno de obra debe extenderse en original y tres copias. Las
copias se desglosan progresivamente para acompafiar los informes
mensuales que presentarédn el Residente de Obra y el Inspector o el
Supervisor, segun sea el caso.

El responsable de la Subgerencia de Infraestructura debe disponer
del archivo de los informes anteriormente indicados, y de sus
adjuntos.

El Residente de Obra es responsable del cuaderno de obra y de su
permanencia en el lugar de obras, el mismo que estara a disposicién
del inspector o del Supervisor, segun corresponda.

Si al realizar los asientos se produce una equivocacion de escritura,
esta sera tachada y se escribird a continuacién; no se aceptard
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enmendaduras con borrador o corrector.

NOTA: De ser el caso que en la Obra se utilice el Cuaderno de Obra
Digital, el Gerente de Infraestructura seré el encargado de la creacién de
los Usuarios y Contrasefias tanto del Residente de Obra como del
Supervisor, para que estos puedan acceder y rellenar el Cuaderno de
manera oportuna durante la Ejecucién de dicha Obra.

Se debe seguir los lineamientos de la Directiva N° 009-2020-OSCE/CD.

Sobre los informes de obra

El ingeniero residente entregard a la entidad informes de avance de
manera mensual o quincenal, de acuerdo a la envergadura o tipo del
proyecto, en donde dard conformidades a los diversos servicios o
compras que se hicieron con afectacién al presupuesto de la obra,
ademds presentard un acta de conformidad sobre el tareo del personal
de Obra calificado, especificando los dias laborados y el jornal.

Sobre el Plazo de Ejecucién de Obra

1. Para fines de control de la ejecucién presupuestaria Directa o por
encargo de Obras Publicas (Administracion Directa) el plazo de
ejecucion se computa desde la fecha en que se materializa la Gltima
de las siguientes actividades:

a. Se haya designado al Residente de Obra.

b. Se haya realizado la entrega del Expediente Técnico al Residente
de Obra.

c. Se haya designado al Supervisor o Inspector de Obra.
d. Se haya realizado la entrega de terreno correspondiente.

e. Elresponsable de la Subgerencia de Infraestructura, debe realizar
oportunamente el requerimiento de maquinaria, equipos,
materiales e insumos; segun expediente técnico; ademds del
personal de la obra de acuerdo al Cronograma de Ejecucién.

2. Todos los plazos relacionados al proceso de ejecucion de las obras,
lo cual incluye su etapa de liquidacién, se computan por dias
calendario.

A ok o o o o] o o i
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Toda ampliacién de plazo de la obra seré aprobada por el titular de
la Entidad o el funcionario designado, previa sustentacién escrita el
Residente de Obra; si la causal es de su competencia, y solo estara
justificada cuando afecte la ruta critica y esté vigente el plazo de
ejecucidn, en los casos siguientes:

a. Problemas en la efectiva disponibilidad de recursos
presupuestales.

b. Desabastecimiento de los materiales e insumos requeridos por
causas ajenas al proceso de adquisicidn de la entidad.

c. Demoras en la absolucién de consultas por modificaciones
sustanciales del expediente técnico que afecten el cronograma
de ejecucién de avance de obra.

d. Situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, se debe documentar
con informe técnico, fotografias, pruebas de campo, etc.

Ante atrasos injustificados en la ejecucién de la Obra, corresponde
a la entidad disponer la determinacién de las responsabilidades
exigibles; en su caso a los profesionales y responsables de la
ejecucion de obras (Residente de Obra e inspector de Obra), los
sefialados atrasos deben ser reportados y cuantificados de ser el
caso, para ser incorporados en la liquidacién final de la obra.

6.3.6. Sobre el control de calidad durante la ejecucién de obras

1.

El Expediente Técnico preverd las oportunidades y modalidades de
actuacion de las pruebas técnicas; en caso contrario, el Residente de
Obra debe programarlas con la conformidad del Inspector o del
Supervisor segun sea el caso.

En los informes mensuales y/o quincenales del Residente de Obra y
del Inspector o Supervisor de Obra segun sea el caso, se identificara
e indicara los resultados y su respectiva evaluacién en relacion a las
pruebas realizadas, acompafiando para dicho efecto |la
documentacion correspondiente, sin perjuicio de su anotacién vy
registro oportuno en el cuaderno de Obra.

El responsable de la Subgerencia de Infraestructura, segin sus
instrumentos de gestion interna, cuidaré de realizar un riguroso
seguimiento a la ejecucion de la obra, si el resultado de las pruebas
de calidad no hubiesen sido positivas, deberd informar a la Gerencia
de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Rural; bajo responsabilidad,
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1.

1.

debiendo implementar las acciones correctivas necesarias para
subsanar el inconveniente presentado a cargo del Residente de
Obra y el Inspector o Supervisor, bajo responsabilidad.

6.3.7.  Sobre otros aspectos vinculados a la ejecucién de las obras

Todas las contrataciones y adquisiciones necesarias o relacionadas
a la ejecucion de la obra se efectuarén porintermedio de la Gerencia
de Administracidn, a través de la Sub Gerencia de Logistica, en base
al requerimiento formulado por Subgerencia de Infraestructura o
por el Residente de Obra, de conformidad con la Ley de
Contrataciones del Estado vigente.

La Gerencia de Administracién y Finanzas dispondrd el control
economico financiero de la respectiva obra: para cuyo efecto
empleard los registros contables auxiliares que correspondan por
cada obra y que permitan determinar su costo final, registrando
cada gasto segun las respectivas especificas de la ejecucién
presupuestal, gastos que deberan estar debidamente sustentados,
asi como el sustento del incremento de costos de los insumos
ocurrido en el momento de la adquisicién de ser el caso, los cuales
seran concordantes con la estructura del presupuesto analitico.

La Gerencia de Administracion y Finanzas, estd obligada a remitir la
documentacion que sustente el gasto efectuado durante la
ejecucion de fas obra; como lo son: comprobantes de pago, rdenes
de compra y/o servicios; segun corresponda; previa solicitud de la
Subgerencia de Infraestructura.

Sobre las modificaciones del presupuesto de la obra

Toda modificacién del presupuesto de la obra, por incrementos o
deductivos, al margen de su aumento, debe ser aprobada mediante
documento autoritativo por el Titular de la Entidad o el funcionario
designado, previa sustentacién escrita por la Subgerencia de
infraestructura y la Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano
y Rural, sea por incremento o reduccién de metas y/o metrados, que
resulten indispensables para alcanzar el objetivo contemplado en el
Expediente Técnico aprobado. Los incrementos del presupuesto de
obra solo proceden en los casos siguientes:

* Por errores del Expediente Técnico, siempre y cuando no
deriven de errores en los rendimientos de mano de obra o
equipos.
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®  Por situaciones imprevisibles generales posteriormente a la
autorizacion del titular de la Entidad o del funcionario
designado para la Ejecucién Presupuestaria Directa por Encargo
(Administracién Directa) de las respectivas obras publicas.

2. Son de aplicacién a las obras ejecutadas por Administracién
Presupuestaria Directa, las siguientes consideraciones:

® El Residente de Obra mediante cuaderno de obra solicitard los
incrementos deductivos, modificaciones de especificaciones
técnicas. Asimismo, proporcionard toda la informacién que
permita una evaluacion técnico legal y presupuestal, que
posibilite la conformidad por el Inspector o el Supervisor, segin
corresponda y posteriormente la aprobacién por la Entidad.

= El Residente de Obra debe tipificar la causal sustentatoria.

= »ElResidente de Obra sustentara técnicamente la necesidad de
ejecucion de las modificaciones y la viabilidad de las soluciones
técnicas adoptadas y los gastos generales necesarios, cuando se
plantee modificaciones sustanciales o debe solicitar la opinién
del proyectista.

5.4. ORGANIZACION FUNCIONAL RESPECTO DEL PROCESO DE EJECUCION

PERSONAL TECNICO - ADMINISTRATIVO DE OBRA

La Subgerencia de Infraestructura evaluard el requerimiento del personal de
obra, en funcién a la magnitud, al tipo de obra, etc., pudiendo contratarse el
siguiente personal:

RESIDENTE DE OBRA: Profesional de las especialidades de Ingenieria o
Arquitectura capacitado para ejecutar obras de infraestructura, encargado
del seguimiento y ejecucién de una obra que le sea asignada.

ASISTENTE TECNICO: Profesional de las especialidades de Ingenieria o
Arquitectura encargado de asistir en las labores técnicas que desarrolla el
Residente de Obra.

TOPOGRAFO: Personal técnico especializado con experiencia, contratado
para realizar las mediciones topograficas, nivelacidn replanteo topogréfico,
etc. En el terreno de la obra.

MAESTRO DE OBRA: Personal técnico con experiencia, encargado de dirigir
en campo la ejecucién de la obra y llevar el control de las labores civiles por
parte del personal asignado.
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PERSONAL DE CAMPO: Personal con experiencia, contratado para la
ejecucién de la obra, dispuesta por el Residente de Obra, entre ellos; los
operarios, oficiales y peones

SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA: Unidad orgédnica encargada de la
ejecucion de estudios, proyectos y obras.

SUBGERENCIA DE SUPERVISION, LIQUIDACION Y TRANSFERENCIA: Unidad
orgdnica encargada de la supervision, liquidacion y transferencia de
inversiones.

. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANO Y RURAL: Organo
de Linea encargado de planear, organizar, dirigir y controlar actividades
referidas a la formulacién de planes y programas de acondicionamiento
territorial en la provincia, con competencia en materia de autorizacién de
habilitaciones urbanas y recepcién de obras, asi como de la elaboracion,
Actualizacion y mantenimiento del catastro urbano, programas y acciones
para el control urbano.

Luego de aprobado el financiamiento del proyecto y modalidad de ejecucién de
Obra, se dispondrd por parte de la Subgerencia de Infraestructura, la designacién
del Residente de Obra, quién realizara las siguientes actividades previas al inicio
de obra:

1. Revision del Expediente Técnico: El Residente de Obra deberd revisar el
Expediente Técnico y compatibilizar todos sus componentes. Siendo los
principales:

Memoria Descriptiva.
Especificaciones Técnicas.
Metrados.

Presupuesto.

Anélisis de Precios Unitarios.

Lista de Insumos.

Desagregado de Gastos Generales
Programacion de Obra (GANTT)

Estudios Basicos de Ingenieria (si los hubiera).

S T T TR A

Planos
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7.2.

Visita de Campo: El Residente de Obra se constituird al lugar donde se
ejecutard el proyecto, en esta visita participara el Inspector o Supervisor de
la abra. En dichas visitas se realizaran las siguientes acciones:

v’ Verificar que las condiciones del terreno y/o infraestructura existente en

cuanto a disponibilidad, dimensiones y topografia, sean concordantes
con lo indicado en el Expediente Técnico, e Reconocimiento de los
recursos y/o medios con los que se cuenta en la zona circundante a la
obra por ejecutarse, efectuando una evaluacién de verificacién de los
costos de traslado de materiales y los que sean relevantes para el
Residente de Obra, que permitan el cumplimiento de las metas.

Debe efectuarse un registro fotografico de las condiciones en que se
encuentra el drea por intervenir.

Habilitacién del cuaderno de Obra: el cuaderno de Obra debera contener
original con tres copias, con las formalidades que dispone la normatividad
para obras bajo la presente modalidad, debiendo estar debidamente foliado
y legalizado, En dicho cuaderno de obra se deberd consignar el inicio y
termino de la obra de manera clara y especifica, las copias del cuaderno de
obra corresponderén en el siguiente orden ascendente; al Residente, al
Supervisor o al inspector y la Entidad, el original quedara en custodia del
Residente hasta el cierre de la obra que seré luego entregado junto con el file
de la liquidacion de obra a la Sub Gerencia de Obras Publicas y Proyectos.

NOTA: De ser el caso que en la Obra se utilice el Cuaderno de Obra Digital, el
Gerente de Infraestructura serd el encargado de la creacién de los Usuarios
y Contrasefias tanto del Residente de Obra como del Supervisor, para que
estos puedan acceder y rellenar el Cuaderno de manera oportuna durante la
Ejecucion de dicha Obra.

Se debe seguir los lineamientos de la Directiva N° 009-2020-OSCE/CD.

DEL INICIO DEL PLAZO DE EJECUCION DE OBRA

El inicio del plazo de ejecucion de obra se dard al dia siguiente que la entidad:

SR S

Haya designado al residente de Obra.

Haya realizado la entrega del Expediente Técnico al Residente de Obra.
Haya designado al Supervisor o Inspector de Obra.

Haya realizado la entrega de terreno correspondiente.

Haya realizado oportunamente a través del responsable de la
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Subgerencia de infraestructura, el requerimiento de maquinaria,
equipos, materiales e insumos; segun expediente técnico; ademas del
personal de la obra de acuerdo al Cronograma de Ejecucidn.

De las funciones basicas del Residente:

v’ Participar en la obra a su cargo a tiempo completo y cumpliendo con los
contenidos del Expediente Técnico aprobado.

v' Ejercer la direccién técnica del proyecto de acuerdo al Expediente
Técnico aprobado, debiendo adoptar las medidas pertinentes y
oportunas para ejecutar

L v los trabajos en el plazo previsto. Seréd responsable del atraso o
( paralizaciones injustificadas, asi como de la calidad de los trabajos
ejecutados.

v" Cautelar que los recursos del proyecto a su cargo, se usen Unica y
exclusivamente para la ejecucién de la obra conforme al Expediente
Técnico aprobado.

v Anotar en el cuaderno de obras las principales ocurrencias diarias,
consultas, avances de la obra y reportar mensualmente el acumulado de
dichas anotaciones en el respectivo informe.

v" Disponer el retiro y reemplazo de los materiales rechazados por su mata
\_ calidad o por no corresponder a las especificaciones técnicas del
Expediente Técnico aprobado.

v" A solicitud del supervisor o inspector, disponer el retiro de la persona o
personas que se encuentren causando incorrecciones, desordenes o
cualquier otra falta que tenga relacion y afecte la correcta ejecucion de
la obra.

v" Cautelar la cantidad de materiales, mano de obra y servicios necesarios
para garantizar el cumplimiento del "cronograma de avance de obra" yla
continuidad de los trabajos hasta la terminacién y conformidad de los
mismos.

v" Cautelar que el personal que labora en el proyecto sea en el nimero y
categoria previsto en el expediente técnico aprobado.

v" Coordinar y tener informado a la Subgerencia de infraestructura; de:
retiros, deserciones, reemplazos, rotacién y nuevos ingresos de personal,

A i v' Elaborar y presentar el informe mensual al Supervisor o inspector de
'
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v

Obra; en forma fisica y de ser el caso en forma digitalizada.

Presentar al Supervisor o Inspector, las solicitudes de modificacion al
expediente técnico en el cuaderno de obra y adjuntando el informe
técnico sustentatorio, Teniéndose en cuenta que de requerirse
modificaciones sustanciales que tengan incidencia en el cumplimiento de
las metas fisicas, deben de contar con la opinién del Proyectista y del
Evaluador del proyecto.

Comunicar al drea competente, dentro del plazo de siete (07) dias
calendario, la terminacién de las obras, asimismo solicitar la
conformacién del Comité de Recepcidn de Obra.

Participar y suscribir el Acta de Recepcidon de Obra, una vez concluidos los
trabajos a satisfaccién; y luego de la designacion del Comité de
Recepcidn.

Adoptar las medidas de seguridad en relacién al personal, maquinaria y
equipo bajo su responsabilidad.

Elaborar la Liquidacién de Obra, en coordinacién con la Subgerencia de
Infraestructura. Las demas funciones inherentes al cargo que le asigne la
Subgerencia de infraestructura.

De las funciones basicas del Inspector o Supervisor

A través del cuaderno de obra dar conformidad a los procesos
constructivos y atender a las consultas del Residente de Obra, asi como
dar conformidad a programa de ejecucion de obra.

Validar los registros del cuaderno de obras sobre las incidencias de
importancia para la obra (consultar, propuestas, incidentes, avances
fisicos/financieros, utilizacién de materiales, mano de obra y equipos).

Validar las anotaciones realizadas por el Residente de Obra, en el
cuaderno de obra, sobre causales de generacion de modificaciones al
Expediente Técnico (plazo y presupuesto)

Verificar la razonabilidad de la utilizacién de los insumos en obra.

Al formar parte del equipo técnico, también debera contribuir en ta
eficiencia de la productividad de la obra.

Confirmar la fecha de término de obra.

Dar conformidad a la Liquidacién de obra presentada por el Residente de
obra.
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v

v

v

DE LAS FUNCIONES BASICAS DEL INSPECTOR O SUPERVISOR
De los bienes:

Los materiales, herramientas, repuestos y otros que fueron requeridos y
adquiridos serdn verificados por el Resiente de Obra, quien debe
confirmar la calidad de los mismos y que estos estén comprendidos
dentro de lo expresado en el Expediente Técnico, asegurando asi la
calidad de la obra.

El Residente de Obra, es el Unico responsable el uso de los materiales en
obra.

El Residente de Obra, se hara responsable del correcto uso de
herramienta y/o equipos en obra.

En el caso que el personal de obra se retire de la misma, es decir, termine
su contrato de trabajo, debera entregar las herramientas y el equipo que
tuvo a su cargo

De los Servicios:

Luego de recibir el servicio y verificar su cumplimiento, el Residente de
Obra deberd hacer un informe al que debera adjuntar las respectivas
Actas de Conformidad del Servicio, en el que se consignara el tipo de
servicio prestado, plazo, cantidad y demas informacién que sea necesaria
para identificar el servicio prestado y proceder a su pago o cancelacion.

Para el caso de servicios por alquiler de equipo, se adjuntara copia de los
partes diarios de control del equipo Los que deberan estar debidamente
visados por el Residente y el inspector o Supervisor. Los Partes deberan
contar con la firma y sello del Sub Gerente de Obras Publicas y Proyectos,
con este tramite se procedera luego disponer via informe de
conformidad el pago o cancelacion.

Contenido del cuaderno de obra:

El cuaderno de obra debera cumplir con lo normado en la Resolucion de

Contraloria N2 195-88-CG y sus modificatorias, la que contemplard para
su Uso y aplicacion entre otros aspectos, el numero de copias,
legalizacion, foliado y el desarrollo de su contenido.

El Residente de Obra es la persona autorizada al igual que con el
Inspector o Supervisor para llevar adelante el llenado del cuaderno de
obra en los volumenes necesarios y basicamente se incluird la
informacion siguiente: entrega de terreno, inicio, termino y cierre de
obra, avance fisico de obra, modificaciones autorizadas, avances
mensuales, controles diarios ingresos y salidas de materiales vy

Pag.-19 -



DIRECTIVA PARA LA EJECUCION DE INVERSIONES PUBLICAS EN LA MODALIDAD DE
EJECUCION POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

0""0 PR 1.

7
\y u 1@

Q
g personales, horas de trabajo en equipos (control de equipo mecanico),
2 principales incidencias durante la ejecucién, problemas que afecten el
- cumplimiento de los cronogramas establecido, cambios y ajustes de meta
QTS fisica, consultas, respuestas y autorizaciones, constancias de la

supervisién o inspeccién de obra.

v" El Residente de obra estd encargado del uso, custodia y llenado del
cuaderno de obra correspondiente, su disponibilidad al inspector o
supervisor sera obligatoria en cada una de las vistas. Su permanencia en
el lugar de los trabajos sera responsabilidad del Residente de Obra.

v En cada una de las visitas del inspector o supervisor, exigira la
presentacion del cuaderno de obra, hard las anotaciones que crea
conveniente y recabard una copia oportunamente a efectos de
presentarla en el informe mensual correspondiente,

v El cierre del cuaderno de obra lo efectuard el Residente de Obra
mediante anotacién respectiva y/o las observaciones correspondientes,
luego el supervisor e inspector corroborard tal cierre.

.

¢ De hacer uso en Obra del Cuaderno de Obra digital, se tendra que seguir
los lineamientos estipulados en la Directiva N® 009-2020-OSCE/CD.

Elaboracién presentacién de valorizaciones:

v’ Lavalorizacion de los trabajos serd realizada por el Residente de Obra en
forma mensual, correspondiendo estas a treinta (30) dias calendario,
debiendo consignar en el cuaderno de obra para la revision y aprobacién
por parte del inspector o supervisor los metrados ejecutados.

Las valorizaciones serdn elaboradas de acuerdo a los metrados y precios
unitarios del presupuesto del Expediente Técnico aprobado.

Las valorizaciones correspondientes a las modificaciones presupuéstales,
adicionales por partidas nuevas y mayores metrados o deductivos, se
presentardn separadamente de acuerdo al presupuesto aprobado.

v El avance fisico de la obra serd calculado a partir del avance que logre
cada partida y su respectivo acumulado debiendo contar con las planillas
de metrados por partidas,

v" En caso que el retraso sea mayor al diez por ciento (10%) respecto al
avance fisico programado, el Residente de obra a solicitud del supervisor
o0 inspector elaborard y presentara dentro de los tres (03) dias utiles
siguientes un nuevo calendario que contemple la aceleracién de los
trabajos de modo que se garantice el cumplimiento de la obra dentro del
plazo previsto.
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v' Si, dentro del plazo establecido no se cumple con la entrega del
calendario acelerado de avance, el supervisor o inspector elaborara dicho
calendario quedando el Residente de Obra sujeto al mismo.

v" Si, posteriormente a la entrega del nuevo calendario la valorizacién
siguiente que corresponda arroje un atraso mayor al diez por ciento
(10%); del avance fisico, respecto al avance programado en el calendario
acelerado, el supervisor o inspector anotara el hecho en el cuaderno de
obra e informard a la Subgerencia de infraestructura y a la Gerencia de
Infraestructura, Desarrollo Urbano y Rural.

v" Dicho atraso se podré considerar como causal de responsabilidades hacia
el Residente de Obra, siempre y cuando estas sean atribuibles a este.

v" Elavance fisico y financiero estara dado por la siguiente expresion:

% de Avance Fisico = Costo Directo Valorizado % 100

Costo Directo Total del Presupuesto

Gasto Total Ejecutado
Monto Total Programado

% de Avance Financiero =

x 100

PRESENTACION DE INFORMES DURANTE LA EJECUCION DE OBRA
1. Informes mensuales de la Residencia.

Dentro de los primeros cinco (05) dias calendarios posterior al vencimiento
de cada mes y durante la ejecucion de la obra, el residente elaborard el
informe Mensual de Obra con la siguiente informacion:

Datos generales del proyecto.

Planos (de ser necesario).

Detalle de las principales partidas ejecutadas durante el mes.
Memoria descriptiva del proceso constructivo.

Resumen del estado financiero.

Cuadro resumen de avance fisico - econdémico ejecutado mensual y
acumulado de la obra.

Resumen de metrados realmente ejecutados y porcentajes de avance por
partidas.

g v" Cronograma de avance valorizado comparado con el ejecutado.
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Vistas fotograficas del desarrollo de los trabajos realizados durante el
mes.

Tareo del personal de obra
Copias del cuaderno de Obra.
Copia del Acta de entrega de Terreno (solo el 1er Informe).

Copia de los certificados de control de calidad de los trabajos, de los
materiales realizados durante el mes.

Informes mensuales de la Supervision o Inspeccion.

El Supervisor o Inspector bajo responsabilidad, efectuara la verificacion de
los metrados realmente ejecutados correspondientes a cada una de las
partidas del presupuesto de obra, con los cuales elaborara las Valorizaciones
Mensuales de Obra. En caso de valorizar metrados no ejecutados acarreard
responsabilidad civil y penal al supervisor o inspector que incurra en este
hecha.

El desarrollo del informe mensual sera de la siguiente manera:

Periodo de valorizacion
El periodo de valorizacién es desde el dia primero (01) del mes dado,
hasta el Gltimo dia del mismo mes.

Valorizacién de obra

Exigir el Residente de obra la presentacién mensual de los metrados de
cada partida ejecutada, revisarlo y de estar conforme, acumularlos hasta
la fecha de la elaboracién de la valorizacion, anotando tal hecho en el
cuaderno de obra.

Presentar a la Subgerencia de Infraestructura, el Informe mensual
remitido por el residente de obra, aprobada por el supervisor o inspector
dentro de los plazos de esta Directiva, conteniendo:

= Resumen del trabajo efectuado en el periodo cubierto por el informe,
indicando las principales incidencias ocurridas.

= Ficha Técnica de obra (Anexo N2 01 del supervisor o inspector de
obra)

= Hoja resumen de valorizacion

= Valorizacion de obra

= Verificacién de la planilla de metrados con los respectivos gréficos,
hoja de Célculo y/o croquis explicativos que el caso requiera.

= Verificacion de los certificados de controles de calidad, pruebas y
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ensayo de Laboratorio, de acuerdo a las partidas en ejecucion yalas
especificaciones Técnicas.

®* Grafico del avance programado versus avance ejecutado, explicando
las causas que hayan motivado atrasos, si los hubiera e informando
las disposiciones Tomadas para superarlos.

= Aspectos criticos, problemas encontrados, acciones correctivas
propuestas Para incrementar el ritmo de la obra si fuera necesario,
comentarios Relevantes.

* Resultados de la Inspeccion y control de calidad del trabajo realizado
por Ejecutor, presentando la documentacion par el cual se certifique
que los Materiales utilizados en la obra cumplen con las
especificaciones técnicas del Proyecto.

=  Conclusiones

= Recomendaciones

= Copias del Cuaderno de Obra.

= Panel fotografico donde se visualice el trabajo en ejecucién vy el
trabajo terminado.

3. Otros informes eventuales.

a.

Informes sustentatorios de solicitud de modificatoria del Expediente
Técnico: Son informes elaborados por el Residente de Obra y
presentados al Supervisor o inspector en los cuales se sustenta las
solicitudes de modificatorias al Expediente Técnico. Excepcionalmente,
por causas debidamente justificadas, comprobadas y aceptadas, podré
modificarse el expediente técnico, para lo cual requeriré la suscripcién de
la respectiva Resolucion.

Informes sustentatorios de Ampliacién de plazo: Las ampliaciones de

plazo, son aquellas que modificardn la fecha de término programada. El

plazo pactado solo podré ser prorrogado cuando se justifique

documentadamente las causales y éstas modifiquen la ruta critica del

calendario valorizado de avance de obra y GANTT, las causales son:

= Por atrasos o paralizaciones ajenos a la voluntad del ejecutor. Atrasos
en el cumplimiento de las prestaciones por causas atribuibles a la
Entidad.

= Por caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobados.

Las lluvias normales de la zona no son consideradas causal de ampliacién
de plazo, pero si las consecuencias de éstas, si es que deterioran el
trabajo ejecutado y/o no permiten el normal desarrollo de la obra, lo cual
debe estar debidamente sustentado (incluyendo reportes
meteoroldgicos y documentos de la entidad responsable), incluir ademds
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i Requisitos:
AW" = (Que las causales estén anotadas en el cuaderno de abra, dentro del

plazo de obra establecido.

Que la causal modifique el calendario valorizado vigente de avance
de obra y que afecten la ruta critica de obra. El supervisor o inspector
deberd presentar un informe detallado de cémo afecta la ruta critica
del Diagrama PERT_CPM

Debera estar, acompafiado de los documentos sustentatorios y ser
presentado oportunamente, de acuerdo a los plazos de la presente
Directiva.

Procedimiento:

El Residente de Obra, deberd anotar en el cuaderno de obra las
circunstancias que a su criterio meriten ampliacién de plazo.

Dentro de los quince (15) dias naturales de concluido el hecho
invocado, el Residente de Obra solicitard, cuantificard y sustentard su
solicitud de ampliacion de plazo ante el supervisor o inspector
presentado un expediente de ampliacion de plazo.

El supervisor o inspector analizarad lo expuesto por el Residente de
obra y presentara un informe a la Subgerencia de Obras Publicas y
Proyectos, con opinién de procedencia o no de lo solicitado, en el
plazo méximo de siete (07) dias naturales de haber recibido el
expediente de ampliacion.

Los expedientes de ampliacion no serdn devueltos para adicionar
documentacion y/o arreglar sustentacion.

En caso que el hecho invocado pudiera superar el plazo vigente de
obra, la solicitud documentada se efectuard antes del vencimiento
del mismo.

Contenido del expediente de ampliacién:

Copias de los asientos del cuaderno de obra, donde se evidencia el
origen, ocurrencia y término de la causal de ampliacién de plazo.
Diagrama GANTT de obra en el que se demuestre la afectacién de la
ruta critica producida por la causal invocada.

Memoria Descriptiva de las causales de la ampliacidn de plazo.
Justificacién técnica y legal.

Conclusiones.

Recomendaciones.

Otros documentos que ayuden a sustentar el pedido de ampliacidn.
Panel fotograéfico.
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c. Informes de cardcter adicional solicitado por la Subgerencia de
Infraestructura
= Adicionalmente el Residente de Obra presentara los Infarmes que le
sean solicitados por la Subgerencia de infraestructura, y aquellos que
en cumplimiento de sus tareas considere necesario presentar.

Solicitud de Modificaciones al Expediente Técnico

Todas las modificaciones, que no correspondan a variaciones técnicas del
Expediente Técnico, deberdn ser tratadas con el Supervisor o Inspector para
su aprobacion de manera oportuna y mediante anotacién en el cuaderno de
obra, para lo cual se presentard el informe técnico sustentatorio del
Residente de Obra de ser el caso, debiendo contener presupuesto, anélisis
de costos unitarios, planos, memoria descriptiva, etc.

El tramite de aprobacién del Expediente Técnico Modificado estara a cargo
de la Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Rural. Dicha
aprobacion se dard mediante Resolucion de Gerencia, previa conformidad de
la Subgerencia de infraestructura.

Las modificaciones al Expediente Técnico podréan estar referidas a:

a. Modificaciones referidas a los mayores metrados, partidas nuevas, y
disefio que implica predominantemente la modificacion del presupuesto
inicial.

b. Deductivo por menores metrados, partidas de obra, y disefios que
implica predominantemente la modificacién del presupuesto inicial.

De existir variaciones al presupuesto original y suscitarse ampliaciones

presupuestales, estas estardn sujetas previamente a lo establecido en el

Sistema Nacional de Programacion Multianual Y Gestién De Inversiones -
vierte.pe, que esté vigente a la fecha de la ejecuciéon de la obra.

Las ampliaciones presupuestales por mayores metrados, partidas nuevas de
los presupuestos deductivos deberén ser solicitadas de modo separado de
los informes mensuales, adjuntando el Expediente Técnico respectivo, el
mismo que contendra:

= Justificacion de la modificacion del Expediente Técnico.

= Planos.

= Memoria Descriptiva.

®  Planilla de sustentacion de metrados.

= Andlisis de costos unitarios.

= Presupuesto de la obra,

= Relacion de insumos.
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= Cronograma de ejecucion valorizado de la ampliacién presupuestal.

= (Copias del cuaderno de obra donde aparezca transcritas las ocurrencias
» referidas a las modificaciones.

* Otros que solicite el Inspector o Supervisor.

El PRESUPUESTO DEDUCTIVO, es el conformado por aquellas partidas
determinadas como no necesarias para el cumplimiento de la meta prevista
en el Expediente Técnico aprobado.

Los presupuestos deductivos deberan ser solicitados también de modo
separado adjuntando el Expediente Técnico respectivo el mismo que
contemplard los requisitos establecidos en el anterior rubro MODIFICACION
AL EXPEDIENTE TECNICO, requeridos para el expediente de ampliacién
presupuestal.

Ampliaciones y Reducciones de Meta, Sin Modificacién Presupuestal

Son mayores o menores Unidades de metas fisicas ejecutadas, que debido a
hechos detectados durante la ejecucion de la obra, mereceran la suscripcion
de Resoluciones que adecuen las ampliaciones y deducciones,

Ampliaciones y Reducciones de Meta, Sin Modificacién Presupuestal

Son aquellos cambios referidos a modificaciones que no desnaturalicen el
Expediente Técnico aprobado, por ejemplo, convenios, reemplazo del
residente de obra, etc.

REEMPLAZO DEL RESIDENTE DE OBRA
El reemplazo del Residente de Obra podra deberse a las siguientes circunstancias:

3. Por renuncia expresa, por causa fortuita o de fuerza mayor.
b. Por enfermedad que impida desarrollarse en el cargo.
¢. Por estar incurso en sentencia privativa de la libertad.
d. Por fallecimiento.
e. Por abandono (sujeto a penalidad por incumplimiento).
f.  Porincumplimiento injustificado de funciones detectadas por la Subgerencia
T de Infraestructura o cuando esta decida prescindir de sus servicios.
/*/’_‘\\\ g. Por incumplimiento injustificado de funciones detectados por el supervisor
5 \~\  oinspector durante la ejecucién del proyecto.
i
\ \

N
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iy /Para los seis primeros casos, la Subgerencia de Infraestructura, comunicara el
M4 reemplazo del Residente a la Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano y

Rural, indicando las causales de dicho reemplazo, ademas; debera proponer un
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reemplazo, para lo cual deberd adjuntar el curriculo vitae del nuevo profesional.

De ocurrir el ultimo de los casos, contando con el informe previo del supervisor,
la Subgerencia de infraestructura; procederd a presentar la documentacién
respectiva del Residente de Obra propuesto, a la Gerencia de Infraestructura,
Desarrollo Urbano y Rural; ademés deberd notificar al Residente saliente para
que en el plazo determinado por la Subgerencia de infraestructura; haga entrega
del cargo.

ACTIVIDADES POSTERIORES A LA TERMINACION DE OBRA

1.

Constatacién de la finalizacién de los trabajos en el Cuaderno de Obra, por
parte del Residente de Obra; la misma que tendra pronunciamiento del
Inspector o Supervisor de Obra.

Dentro de los siete (07) dias de culminada la obra y debidamente sefialada
en el Cuaderno de Obra; el Residente elaborara el Expediente de Liquidacién
de Obra, dirigido al inspector o Supervisor, quien luego de su revision y
conformidad elevara dicho informe a la Subgerencia de infraestructura,
luego sera remitido a la Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano y
Rural; cabe sefialar que desde la presentacion del Residente hasta la
elevacidon a la Gerencia de Infraestructura, Desarrollo Urbano y Rural se
realizara en un plazo no mayor de tres (03) dias utiles.

DE LA RECEPCION DE LA OBRA

Al término de la obra, el Residente de Obra, solicitaréd en el cuaderno de obra
la recepcion de la misma, indicando la fecha de culminacion:
inmediatamente el Inspector o Supervisor de Obra verificard la culminacion
de la obra, y de encontrarla conforme, presentara a la Subgerencia de
infraestructura el informe solicitando la conformacién del Comité de
Recepcidn de Obra.

El Comité de Recepcion estard, presidido por el Gerente de Infraestructura,
Desarrollo Urbano y Rural, y sus miembros lo conformaran: el Subgerente de
Obras Publicas y Proyectos, el Subgerente de Contabilidad, el Inspector de
Obra y el Residente de Obra.

En un plazo no mayor de 15 (quince) dias del término de la obra, La Comisién
de Recepcién junto con el Inspector o Supervisor de Obra, procederan a
verificar el fiel cumplimiento de lo establecido en los planos vy
Especificaciones Técnicas; de ser el caso se realizaran las pruebas para
comprobar el funcionamiento de las instalaciones y equipos.

Culminada la verificacion, se levantara un Acta que sera suscrita por todos
los miembros del Comité.
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. ELABORACION DEL EXPEDIENTE DE LIQUIDACION TECNICO - FINANCIERA DE LA
OBRA.

El Residente elaborard y presentara la respectiva liquidacién técnico - financiera
de la obra, su realizacion se dara inmediatamente después de concluida la obra y
serd en funcidn a la normatividad y directivas pertinentes sobre liquidacién de
obras. Esté expediente entre otros aspectos contendrd lo siguiente:

Caratula.

Indice.

Datos generales de la obra.

Memoria Descriptiva valorizada.

Resumen del desarrollo fisico y financiero de la obra.

Copia de contrato de Supervision o inspector o documento de designacion.
Copia del documento de designacion del Residente de obra.

Acta de entrega de terreno.

Copia de Resolucién de designacién de comisién de recepcién de obra.

Acta de recepcion de obra.

Calendario reprogramado de obra.

Cuadro resumen de metrados realmente ejecutados.

Cuadro resumen de valorizaciones de obra.

Resumen final de avance fisico y financiero mensual y acumulado.

Resumen de los ensayos y pruebas de control de calidad realizadas segun el
tipo de obra (Adjuntar originales de los certificados).

Planilla de tareo mensual.

Cuaderno de obra en original.

Copia de resoluciones de ampliaciones de plazo (de ser el caso).

Copia de resoluciones de adicionales y/o deductivos de obra (de ser el caso).
Documento que prueba la modificacion del presupuesto analitico (de ser el
caso).

Resolucidn de aprobacién del Expediente Técnico.

Copia de los diversos contratos realizados durante la ejecucion: de mano de
obra especializada, alquiler de equipos y/o maquinarias.

Plano general de ubicacion.

Planos de Post Construccion o de replanteo.

Vistas fotograficas que permitan observar el desarrollo de los trabajos desde
el inicio de obra hasta su culminacién.

Convenio suscrito (De ser el caso).

Minuta de Declaratoria de Fabrica (Solo para obras de Edificaciones).

b T T T R T T T T

e T T
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