Municipalidad Provincial de Sullana | > ; - i
Gerencia Municipal KRCOCLVIRI

RESOLUCION DE GERENCIAL MUNICIPAL N° 84-2017/MPS-GM_ H AR ]
Sullana, 1;5 de marzo de 2017 j} :

VISTO: El Informe N° 372-2017/MPS-GA]J -de fecha 14/03/17, emitido por la Gerencia de
Asesoria Juridica; Informe N° 096-2017/MPS-GPyP -de fecha 07/ 03/17, emitido por la Gerencia
de Planeamiento y Presupuesto; Informe I ° (63-2017/MPS-GPP-SPDI -de fecha 27/02/17,
emitido por la Sub Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional; los mismos que dan la
conformidad legal y técnica del Plan de Trabajo Anual correspondiente a la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto.

CONSIDERANDO

Que, mediante ¢l Decreto Legislativo N° 1088 se aprueba la Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, estableciendo como
objetivos de dicho sistema, constituirse en el espacio institucionalizado para la definiciéon
concertada de una vision de futuro compartida y de los objetivos y planes estratégicos para el
desarrollo nacional arménico, sustentable, sostenido y descentralizado del pais; promoviendo la
formulacién de planes estratégicos, programas y proyectos con vision prospectiva de mediano y
largo plazo, asi como el desarrollo de los aspectos técnicos que los sustentan; entre otros.

Que, a través del Decreto Supremo N° 054-2011-PCM se aprueba el Plan Bicentenario: el
Perti hacia el 2021, en el que se definen seis ejes estratégicos: (i) derechos fundamentales y dignidad
de personas; (ii) oportunidades y acceso a los servicios; (iif) Estado y gobernabilidad; (iv) economia,
competitividad y empleo; (v) desarrollo regional e infraestructura; y, (Vi) recursos naturales v
ambiente; proponiendo para cada uno de ellos los objctivos, lineamientos, prioridades, metas y
programas estratégicos;

Que, por medio del Decreto Supremo N° 004-2013-PCM se aprueba la Politica Nacional
de Modernizaciéon de la Gestion Publica, teniendo como uno de sus pilares centrales la gestion de
politicas publicas, planes estratégicos y operativos; en el diagnostico contenido se indica que se ha
identificado problemas en la definicién de objetivos —no necesariamente recogen demandas de la
poblacién y las brechas que se pretenden cubtir no se estiman adecuadamente-y, por otra parte,
sefiala que no se asegura el alineamiento entre las politicas publicas nacionales y sectoriales con las
tertitoriales.

Que, mediante la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN
que aprueba la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, se establece los principios, normas, procedimientos e instrumentos del

Proceso de Planeamiento Estratégico en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico - SINAPLAN.

Que, con Acuerdo de Concejo N° 033-2016/MPS se aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Municipalidad Provincial de Sullana — Periodo 2016-2018, en el que se
establecen los objetivos estratégicos y la ruta estratégica a seguir por la Municipalidad acorde a las
competencias establecidas en la Ley Organica de Municipalidades y el Plan de Desarrollo
Concertado Local al 2021, aprobado con Ordenanza Municipal N° 033-2014/MPS.

Que, a través Resolucion de Alcaldia N° 865-2016-MPS se aprobd el Plan Operativo
Institucional (POT) del Afo 2017, el mismo que compila e informa sobre las actividades a realizar
por cada unidad organica, operativizando las actividades estratégicas establecidas en el PEL

Que, a través de la Resolucién de Alcaldia N® 1419-2016-MPS se aprueba la Directiva N°
10-2016-MPS/GPP-SPDI — “Procedimiento Metodoldgico para la Elaboracién y Aprobacion del
Plan de Trabajo Anual — PTA de las areas orginicas”, la misma que ofrece la metodologia de
elaboracién de los mismos v establece la necesidad de que los organos y unidades organicas de la
Municipalidad cuenten con sus respectivos planes operativos anuales como documentos de trabajo
que instrumentalicen y desarrollen los objetivos, actividades y metas, etc., contenidos en el Plan
Operativo Institucional de la entidad, siendo este una compilacion y sintesis de los diferentes planes
de corto plazo que formulan las diferentes dreas organicas.
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Municipalidad Provincial de Sullana
;f Gerencia Municipal

Viene de la Resolucion rencial Municipal N° 84-2017/MPS-GM

Que mediante Informe N°63-2017-MPS/GPP-SPDI, el Subgerente de Plancamiento y
Desarrollo Institucional da la conformidad técnica de la elaboracion del PTA 2017 de la Gerencia
de Planeamiento y Presupuesto, solicita la aprobacion del mismo; indicando ademas la necesidad de
actualizar sus metas el POI 2017.

Que mediante Informe N° 0372-2017/MPS-GAJ -de fecha 14/03/17, la Gerencia de
Asesotia Juridica expresa su conformidad legal con respecto a la elaboracién en el PTA de la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.

En virtud del articulo 39 de la Ley Organica de Municipalidades — N° 27972 y de
conformidad a la Resolucién de Alcaldia N° 061-2015/MPS de fecha 06 de enero de 2015 que
delega ala Gerencia la funcién de emitir Resoluciones Gerenciales.

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR el Plan de Trabajo Anual - Periodo 2017 de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, el cual en anexo forma parte de la presente Resolucién, conteniendo
seis acapites relativos a la Introduccién, Marco Legal, Diagnosticos de Variables Estratégicas,
Filosofia y Cultura Estratégica, Formulacién de Objetivos Estratégicos — Acciones Estratégicas e
Indicadores, Articulacién de los Objetivos del PTA con los Objetivos del PEL

Articulo Segundo.- DISPONER a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto la ejecucion,
monitoreo y evaluacion de su Plan de Trabajo Anual — 2017, difundiéndolo entre el personal que la
conforma; asimismo, elabore un registro fisico y virtual historico de sus variables de analisis,
principalmente a ingresos y gastos, que sirva como fuente de datos para fines y acciones de
prondsticos (prospectiva.) y de politica publica, y sea incluida progresivamente en los sucesivos
planes de trabajo del area.

Articulo Tercero.- DISPONER la modificacion de las metas establecidas de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto en el POI 2017, de acuerdo al re-cilculo de metas realizadas en el PTA
respectivo, encargando a la Sub Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional las acciones
correspondientes.

Articulo Cuarto.- ENCARGAR a la Sub Gerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional, la
actualizacion del POI 2017 y la publicacién de la presente y del PTA 2017 de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto en el portal web de esta municipalidad, en coordinacion con la
Subgerencia de Informatica.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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j MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SULLANA Plan de Trabajo Anual

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO (PTA)

I. INTRODUCCION

El presente Plan de Trabajo Anual 2017 - PTA, de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, tiene como objetivo desarrollar un analisis
situacional de la Subgerencias a cargo, a partir del cual se determina entre
otros la problematica, formulacién de estrategias, politicas, analisis de
escenarios; asi como la elaboracion, seguimiento y evaluacion de programas

y proyectos para la optimizacion de la accion municipal.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto es una Unidad Organica de
asesoramiento encargada de brindar asesorias a la Alta Direccion y demas
organos de la Municipalidad Provincial de Sullana, en el planeamiento de la
gestion institucional realizando el seguimiento, monitoreo y evaluacion de
los resultados de los procesos de planificacion, racionalizacion, inversiones,

presupuesto; depende jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

El PTA se formuld de acuerdo a la Directiva N° 10-2016-MPS/GPP-PDI,
aprobada por Resolucion de Alcaldia N°® 1419-2016/MPS; que establece los
lineamientos a seguir para plasmar toda la informacion que forma parte de
esta gerencia. Este documento consolida toda la informacion referente a lo

proyectado para el presente afo, tomando en cuenta los monitoreos a las

subgerencias a cargo.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SULLANA Plan de Trabajo Anual
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO (PTA)

MARCO LEGAL

Ley Organica de Municipalidad N° 27972.

Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N© 28425 — Ley de Racionalizacion de los Gastos Publicos.

Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado.

Ley N° 27444 — Ley de Procedimiento Administrativo General.
Resolucion de Alcaldia N° 1207-2015/MPS, aprueba la Directiva
“Medidas de austeridad, disciplina y calidad en el gasto publico

institucional durante el ejercicio 2015 de la Municipalidad Provincial

de Sullana”.

Ley N° 27783, modificada por las Leyes N° 27950, 28139, 28274,
28453 “Ley de Bases de la Descentralizacion”.

SEGUNDA, TERCERA, CUARTA, QUINTA, SEXTA y SEPTIMA de la Ley
N° 28522 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

D.S. N° 034-82-PCM, determina la obligacion para toda Entidad
publica, de formular y aplicar Politicas de Gestion y Planes Operativos
Institucionales.

Ordenanza N° 033-2014-MPS, Plan de Desarrollo Municipal
Concertado de la Provincia de Sullana al 2021.

Ley N° 27658 — Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del
Estado y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N°
030-2002-PCM.

Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, aprueban los lineamientos para
la elaboracion y aprobacion del Reglamento de Organizacion vy
Funciones (ROF) por parte de las entidades de la administracion
publica.

Ordenanza Municipal N° 016-2013/MPS que aprueba el Reglamento
de Organizacion y Funciones (ROF) de la Municipalidad Provincial de
Sullana.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y

modificatorias.
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Plan de Trabajo Anual

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO (PTA)

Y

Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG, aprueba la "Guia
para Implementacién del Sistema de Control Interno de las entidades
del estado”.

Resolucion de Alcaldia N° 1148-2016/MPS — Aprueba las Directivas
del Sistema de Control Interno (SCI).

Ley N© 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica,
modificada por las Leyes Nos. 28522 y 28802 y por los Decretos
Legislativos Nos. 1005 y 1091.

Directiva General del Sistema Nacional de Inversién Publica -
Resolucion Directoral N°003-2011-EF/68.01.(09/04/2011) “Normas
Técnicas, métodos y procedimientos que rigen los Proyectos de
Inversion Publica de la Municipalidad Provincial de Sullana”

Ley N° 28056 - Ley Marco del Presupuesto Participativo, Reglamento
y Modificatorias.

Ley N° 30519 - Ley de Equilibrio Financiero de Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2017.

Ley N° 30520 - Ley de Endeudamiento del Sector Plblico para el Afio
Fiscal 2017.

Ley N° 30518 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio
fiscal 2017.
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J MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SULLANA Plan de Trabajo Anual

.  DIAGNOSTICO DE LAS VARIABLES ESTRATEGICAS

La Gerencia de Planificacion y Presupuesto, es el érgano de asesoramiento
técnico y administrativo, encargado de asesorar a la Alta Direccién y demas
organos de la Municipalidad, en el planeamiento de la gestion institucional
realizando el seguimiento, monitoreo y evaluacién de los resultados de los
procesos de planificacién, racionalizacién, inversiones, presupuesto;

depende jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

Esta a cargo de un gerente, quien coordina sus actividades con las
Subgerencias a su cargo y para el mejor cumplimiento de sus funciones
organicamente cuenta con las siguientes subgerencias:

% Subgerencia de Presupuesto.

“ Subgerencia de Planeamiento y Desarrollo Institucional.

** Subgerencia de Evaluacién de Proyectos.

Esta gerencia conduce y monitorea los lineamientos de los procesos de
Planificacion, Racionalizacion, Presupuesto, proyectos de inversién y el
cumplimiento de sus funciones dentro del marco de la normativa legal

vigente.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto viene promoviendo la

J “Con respecto a los instrumentos de planificacion  adn prima la

espontaneidad, evidenciandose una desvinculacion con los objetivos

J

.."-"éstratégicos institucionales y el Plan de Desarrollo Concertado.

Con respecto al desarrollo del Presupuesto participativo conducido por un

Equipo Técnico Multidisciplinario se ha dado cuenta de factores limitantes

o\
30
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GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO (PTA)

como: dirigentes de juntas vecinales no representativos, sin capacidad de

convocatoria; limitada calidad de liderazgos sociales; desborde de

requerimientos por obras de infraestructura no vinculados al PDC; minima

participacion de los sectores empresariales; limitada participacion del sector

juvenil; escaso liderazgo del CCLD.

3.2. Identificacion y descripcion de las variables estratégicas

» Dirigir la formulacion y ejecucién de planes, presupuesto,

racionalizacion administrativa y programacion de inversiones.

3.3. Analisis de oportunidades y riesgos

3.2.1

Oportunidades

Espacios de capacitacion y actualizacion en temas de
Planeamiento, Racionalizacion y Presupuesto, por parte de
Instituciones Publicas y Privadas.

Existencia de Programas y Fondos pertenecientes a Ministerios
y entidades financieras que financian Proyectos de desarrollo
(sociales y de infraestructura).

Cooperantes  Externos que vienen  implementando
orientaciones para la generacion de Politicas Locales en temas

de simplificacion administrativa. (Cooperacion alemana GIZ).

Riesgos

Desarticulacion de los procesos de planificacion con respecto a
los planes regionales.

Desconfianza de la poblacion en las autoridades municipales.

Crisis econdmica que reduce las transferencias financieras del
gobierno Central a los gobiernos Locales.
Constantes cambios en las normativas legales que pudieran

restringir las facultades de los gobiernos Locales.
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3.4. Escenarios de las variables estratégicas

3.4.1Escenario Actual’

La Municipalidad Provincial de Sullana, esta gerencia asume su
funcionalidad en base a las areas de presupuesto, evaluacion de
proyectos y planeamiento y desarrollo institucional; tomando en
consideracién su estructura organica y desarrollo de funciones
inherentes.

En la parte presupuestal, se precisa que en el marco de accion
presupuestaria el gasto publico se estructura con mayor éenfasis en el
denominado gasto corriente y en menor escala en el gasto de capital,
situacion que coloca en situacion de riesgo la calidad en la prestacion
de servicios municipales con efectividad y eficacia.

En la parte de evaluacion de proyectos, se precisa que se estructura
con mayor énfasis en la evaluacién de factibilidad y viabilidad de los
proyectos de inversion elaborados y/o revisados por la Subgerencia de
Elaboracion y Formulacion de Proyectos.

En la parte de planeamiento y desarrollo institucional, se precisa que
se estructura con mayor énfasis en la evaluacion y/o elaboracién de

documentos de gestion, directivas y procedimientos internos.

3.4.2Fscenario Tendencial
En el presente afo 2017, se proyectan metas muy bien revisadas para

que no exista mucha distorsion al momento de la ejecucion vy

evaluacion de las mismas.

3.4.3Fscenario éptimoz
Cumplir al 100% las metas proyectadas al presente afio, tomando en

cuenta que estructuralmente muchas areas organicas dependen de

nuestro desempeno para el cumplimiento de sus metas.

" Escenario actual: es el espacio y tiempo actual del entorno de la variable estratégica en analisis, lo conocemos
gracias al diagnostico sobre el territorio.

* Escenario optimo: es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica. Frente al cual puede
arse cualquier situacion pasada, presente o futura.

Pagina 8 de 16



LT

g 0’5 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SULLANA Plan de Trabajo Anual

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO (PTA)

IV.  FILOSOFIA Y CULTURA ESTRATEGICA

4.1 Mision

Brindar asesoria a la alta direccion en la formulacién de politicas
presupuestarias; en materia de planeamiento estratégico, presupuesto
publico, inversién publica, modernizacién de la gestién institucional de

acuerdo a la normativa vigente.

¢Quiénes Somos?
Somos un equipo de profesionales altamente especializados, innovadores y
capaces. Encargados de brindar asesorias técnicas en la formulacién de

politicas, planes y programas de inversién, comprometidos con el

fortalecimiento institucional.

¢Qué Hacemos?

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de Planeamiento,
Presupuesto, racionalizacion, proyectos de inversion, asi como también
evaluar, aprobar y declarar la viabilidad del en concordancia con las normas

técnico-legales vigentes.

¢Por qué y para qué hacemos?
Porque es parte de las funciones de la gerencia dirigir y monitorear el buen

desempefo de las actividades programadas, y para cumplir con los objetivos

y metas institucionales proyectadas para cada afio.

~¢Para quienes Trabajamos?
‘Nyestro trabajo se orienta a las unidades organicas directamente a los

servidores municipales que demandan de asesorlas sobre temas de

presupuesto, planificacion, proyectos entre otros. Nuestro objetivo es

brindar mejor servicio a los clientes internos.

NS
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.
4.2 Vision

Ser un organo de asesoramiento técnico, con un manejo transparente
de los sistemas de planeamiento, presupuesto y proyectos de inversion,
que contribuye al fortalecimiento institucional mediante la articulacién
de los planes y documentos de gestion, con recurso humano calificado
y motivado, e infraestructura moderna y éptimo equipamiento, para
ayudar la gestidn institucional

;Cémo le gustaria que los valorara la poblacién objetivo?

Como un area técnica, especializada e indispensable, que cumple su funcién
de asesoramiento en temas relacionados en la identificacién de politicas,
formulacion de planes, modernizacién municipal, control de presupuesto
entre otros.

Como una oficina con personal calificado, capaz, eficiente, comprometido

en contribuir con el desarrollo institucional.

Como nos vemos actualmente
Como un area de asesoria técnica con personal comprometido y eficiente.
Que busca siempre brindar apoyo a las areas que lo requieran. Los servicios

que brinda la gerencia de planeamiento se brindan con calidad, y eficiencia.

Como nos gustaria que nos valoraran
Como una gerencia que tiene un equipo de profesionales capaces de

brindar soluciones rapidas a las unidades organicas y €on vocacion de

- serviclo.
N

: 43 Valores

* Responsabilidad: Se asume la labor encomendada, se coordinan las

actividades y comparten las inquietudes sobre los trabajos encargados.
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> Trabajo en Equipo: Se realizan trabajos en  equipo

4.4

4.5

multidisciplinarios, con el fin de lograr los resultados programados en
el Plan Operativo Institucional.

Respeto: Valor moral de mayor importancia, a fin de lograr una
armoniosa interaccion social, generando un clima de tolerancia y
respeto mutuo entre los trabajadores.

Liderazgo / Coaching: La Alta Direccion se manifiesta por el ejemplo
en el cumplimiento de las responsabilidades y el trabajo que le
corresponde.

Identidad / Compromiso: La mayoria del personal no se identifica
con los propésitos de la gestion municipal y muchas veces no

participa con entusiasmo de las diversas actividades programadas.

Propuesta de valor

Participar activamente conformando y motivando equipos de trabajo
con el personal de la gerencia y subgerencias a cargo, para fomentar
la participacion del personal y potenciar lazos de compafierismo; que
genere un mayor dinamismo en el desarrollo de las funciones que
tiene cada uno de los trabajadores.

Percibir las necesidades y demandas de las unidades organicas y ser
capaces de dar soluciones rapidas y satisfactorias en el menor tiempo

y con la calidad esperada.

Identificacion de prioridades y politicas

4.5.1 Prioridades

1. Brindar asesoria y asistencia técnica a las unidades organicas
para obtener el logro de los objetivos institucionales en la
formulacion de presupuestos, planeamiento y organizacion

Promover la modernizacion la gestion publica a través de la
simplificacion  administrativa, generando procesos mas

simplificados.
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4.5.2 Politicas

¢ El Planeamiento de corto plazo debe necesariamente responder1
a los Planes Integrales de Desarrollo Local de mediano y Iargo;

plazo que sean aprobados por el Concejo Municipal.

N S s s . P TR T M Sl . SR -5 OO0 AT 1 20 STR £31 T L TN TR S G Y T I T I -:\--M"’i.

* En las acciones de seguimiento tendran prioridad las que?
conlleven a una accién correctiva previa en el desarrollo

i
§
. - - . s — S— . S - T —— o

-~
* Se ejerce un liderazgo participativo, promoviendo el trabajo en|
equipo y manteniendo la motivacion del personal a su cargo

para que desarrollen su capacidad de critica e iniciativa.

e

~* La informacion debe transmitirse con la calidad necesaria a |
todos los clientes internos; en tal sentido los canales de |
comunicacion no circunscriben a las lineas jerarquicas de |
autoridad, sino que la comunicacion debe fluir por toda la |
organizacion de la manera mas pronta y segura posible.

. - el

V. FORMULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES
ESTRATEGICAS E INDICADORES

5.1 Identificacién y desarrollo de objetivo general

Propiciar el proceso de planificacion y presupuesto municipal de acuerdo a

la normatividad vigente, para optimizar los recursos municipales y lograr el

desarrollo institucional.
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5.2 ldentificacion y desarrollo de objetivos estratégicos
OE N° 1: Promover instrumentos presupuestarios y de planeacion por la

Municipalidad, efectuando el control interno para el cumplimiento de las

metas proyectadas a cargo de las subgerencias.

OE N° 2: Promover y fortalecer la participacién concertada de la sociedad

civil y ciudadana en la gestion.
5.3 Acciones estratégicas

AE N° 1: Modernizar la administracién y gestidn operativa, mediante una
adecuada estructura organica, racionalizacion administrativa y optimizacion

de procesos de planificacion y control del gasto responsable.

AE N° 2: Promover espacios de concertacion y planificacion participativa.

5.4 Actividades con sus metas cuantitativas trimestrales

Meta trimestral
L fm]v]|

2 12| 2|2

Actividad

' Coordinar y supervisar la actualizacion de los

| instrumentos y directivas de gestion municipal :
' Coordinar con las gerencias competentes la formulacion, !
- evaluacion y aprobacion de proyectos de inversion, para | 2 2 2 | 2
| su posterior ejecucién |
Coordinar, supervisar y mejorar el sistema de gestion
presupuestaria de la entidad -
Ejecutar y monitorear el cumplimiento de las metas del -
programa de incentivos a la mejora de la geston 1 | 1 | 1 | 1 |
| Ejecucion y monitorear el desarrollo del Presupuesto

|
| Participativo basado en resultados Ano Fiscal 2018 ! ) J

3 3|3 3‘
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(PTA)

Descripcion Indicador

Numero de coordinaciones sobre instrumentos y directivas

Indicador

Numero

Numero de coordinaciones sobre formulacion, evaluacion

. W Numero

de proyectos de inversion
Numero de supervisiones sobre gestién presupuestaria Ndamero
Elaboracion de Presupuesto Participativo Ndmero
Elaboracion de Presupuesto Participativo Promedio

SUB GERENCIA

,—5"—!.1 ',}'
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ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS DEL PEI CON LOS OBJETIVOS

Objetivo Nacional

Objetivos PEI

Objetivos PTA

Agilidad,  transparencia vy
eficacla de la administracion
publica en todos sus niveles, al
servicio de los derechos de las
personas en general y de los

emprendedores e
inversionistas en particular,
con revaloracibn de los

servidores y  funcionarios

publicos

Promover
presupuestarios y de planeacion
por la Municipalidad, efectuando

instrumentos | Implementar

con  documentos
normativos a la institucion a fin de
optimizar los recursos econdémicos

el control interno para el | en forma eficiente.

cumplimiento de las metas

proyectadas a cargo de las

subgerencias. £l
Promover y fortalecer | Promover y evaluar periddicamente |
laparticipacion concertada de | la ejecucién del presupuesto

lasociedad civil y ciudadana en
lagestion municipal.

| la sociedad civil

participativo y la convocatoria con
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