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RESOLUCION DE ALCALDIA N°0273-2017/MPS.

Sullana, 06 de marzo de 2017.

VISTO:

El Memorando N°061-2017/MPS-GM de fecha 01 de febrero del ano en curso emitdo por la
Gerencia Municipal, mediante el cual hace llegar el Plan Anual de Trabajo 2017 de la Gerencia Municipal;
v

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N°1088 se aprueba la Ley del Sistema Nactonal de
Planeamiento Iistratégico v del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, estableciendo como
objetivos de dicho sistema, constituirse en el espacio institucional para la detinicidon concertada de una
vision de futuro compartida y de los objetivos vy planes estratégicos para el desarrollo nacional armonico,
sustentable, sostenido y descentralizado del pais, promoviendo la formulaciéon de planes CSLr:l[é%ICOS,
programas y proyectos con visién prospectiva de mediano y largo plazo, asi como el desarrollo de los
aspectos técnicos que los sustentan; entre otros;

Que, a través del Decreto Supremo N°054-2011-PCM se aprueba el Plan Bicentenario; el Pera
hacia ¢l 2021, en que se definen seis ¢jes estratégicos: 1) derechos fundamentales y dignidad de personas;
(ii) oportunidades y acceso a los servicios; (i) Estado y gobernabilidad; (iv) economia, competitividad y
empleo; (v) desarrollo regional e infraestructura; vy (vi) recursos naturales y ambiente; proponiendo para
cndr:)i uno de ellos los objetivos, lineamientos, prioridades, metas y programas estratégicos;

—
OViNe,
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A ;‘\ Que, por medio del Decreto Supremo N°004-2013-PCM se aprueba la Politica nacional de
.‘*I r3u |

“Modernizacion de la Gestion Publica, teniendo como uno de sus pilares centrales la gestion de politicas

Q

piblicas, planes estratégicos y operativos; en el diagnéstico contenido se indica que se a identificado
yroblemas en la definicion de objetivos — no necesariamente recogen demandas de la poblacion y las
srechas que se pretenden cubrir no se estiman adecuadamente- y, por otra parte, senala que no se asegura
cl alineamiento entre las politicas publicas nacionales y sectoriales con las territoriales;

| g T

Que, mediante la Resolucion de Presidencia del Concejo Directive N°26-2014-CEPLAN que
aprueba la Directiva General del Proceso de Plancamiento istratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Listratégico, se establece los princi(ﬁ)ios_ normas, procedimientos e instrumentos del Proceso
de Planeamiento l.istmlégico en el marco del sistema Nacional de Planeamiento Fstratégico —
SINAPLAN;

Que, con Acuerdo de Concejo N°033-2017/MPS se :lgrueba el Plan Estratégico Institucional
\ (PEIO) de la Municipalidad Provinctal de Sullana — periodo 2016-2018, en el que se establecen los
| objetivos estratégicos v la ruta estratégica a seguir por la Municipalidad acorde a las competencias
establecidas en la Ley Organica de Municipalidades y el Plan de Desarrollo Concertado Local al 2021,
aprobado con Ordenanza Municipal N°033-2014/MPS

Que, a través de la Resolucion de Alcaldia N°865-2017/MPS se aprobé el Plan Operativo
Institucional (POT) del ano 2017, el nusmo q!ue compila e informa sobre las actividades a realizar por cada
unidad organica, operativizando las actuvidades estratégicas establecidas en el PEL,

Que, a través de la Resolucion de Alcaldia N°1419-2016/MPS se aprueba la Directuva N°10.2016-
MPS/GPP-SPDI — “Procedimiento Metodologico para la elaboracion y aprobacion del Plan de ‘Trabajo
Anual — PTA de las area organicas”, la misma que ofrece la metodologia de elaboracion de los mismos y
stablece la necesidad de que los organos y unidades organicas de la Municipalidad cuctes con sus
respectivos planea operativos anuales como documentos de trabajo que instrumentalicen y desarrollen los
objetivos, actividades v metas, etc, contenidos en el Plan Operativo Institucional de la enndad, stendo este
una comptlacion y sintesss de los diferentes planes de corto plazo que formulan las diferentes areas
()l:l_J‘ELllJ.C}i!‘-;

Que, con Informe N°047-2017-MPS/GPP-SPDI el Subgerente de Planeamiento v Desarrollo
Institucional da la conformidad técnica de la elaboracion del PTA 2017 de la Gerencia Municipal,
recomendando que previo a su aprobacion, la Gerencia de Asesoria Juridica emita su informe lc%al
respectivo; asi como se autorice a la Subgerencia de Planeamiento y Desarrollo Instutucional a efectuar las
modificaciones de las metas cuantitativas del POI 2017 de la Gerencia Municipal; y que ademis se
encargue de la ¢jecucion y cumplimiento de su PTA 2017, y que gestione, preferiblemente por si misma, la
produccion, procesamiento v otganizacion de la informacion cuantitativas sobre las variables de su
dommio u obtenida de otras fuentes publicas o privadas; asi como la elaboracion de un registro fisico y
virtual historico que sirva como fuente de datos para fines y acciones de politica piblica, v sea incluida
progresivamente en los sucestvos planes de trabajo del area; n
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) “ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO” )
“DISTRITO HISTORICO DE LA REGION PIURA A LA VILLA SAN MIGUEL DE TANGARARA”

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE SULLANA

- Que, con Informe N°0313-2017/MPS-GAJ del 02.03.2017. la Gerencia de Asesorfa Juridica
recomienda  se apruebe el Plan de Trabajo Anual 2017 — PTA-2017, elaborado pot la Gerencia Municipal
le la Municipalidad Provincial de Sullana, el cual se encuentra acorde con la normatividad vigente; y
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listando a lo informado por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto v Gerencia de Asesoria
Juridica, y a lo dispuesto por el despacho de Alcaldia;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR ¢l Plan de Trabajo Anual 2017 — PTA-2017 de la Gerencia
Municipal de la Municipalidad Provincial de Sullana, la cual forma parte integrante de la presente
Resolucton, y consta de seis acapites relatvos a la Introduccion, Marco Legal, Diagnésticos de Variables
> Hstratégicas, Filosofia y Cultura Lstratégica, Formulacion de Objetvos Estratégicos — Acciones
25 r.-;_.,;f( Iistratégicas e Indicadores, Articulacion de los Objetivos del Plan de Trabajo con los Objetivos del PIL

ticulo Segundo.- Disponer a la Gerencia Municipal la ejecucion, monitoreo v evaluacion de su Plan de
‘rabajo Anual 2017, difundiéndolo entre ¢l personal que la conforma; asimismo, gesuone, preferiblemente
or si misma, la produccion, procesamiento, organizacion de informacidn cuantitativa sobre sus variables
organizacion, direccion, control y supervision de todas las actividades de la institucion y evaluacion
contante de la gesudn administrativa; asimismo formalice un registro fisico y virtual historico que sirva
como fuente de datos para fines v acciones de politica social, v sea incluida progresivamente en los
sucestvos planes de trabajo del area.

Articulo Tercero.- Disponer la modificacion de las metas establecidas de la Gerencia Municipal en el
POI 2017 y su actualizacion correspondiente, de acuerdo al recalculo de metas realizadas en el PTA
respecuvo, encargando a la Subgerencia de Planeamiento vy Desarrollo Insttucional las acciones
correspondientes.

Articulo Cuarto.- ncargar a la subgerencia de Plancamiento y Desarrollo Insttucional coordinar la
\publicacién de la presente Resolucion y el PTA 2017 de la Gerencia Municipal en el p()rml web de esta
Municipalidad, accion que deberd ser desarrollada con el 6rgano encargado de las publicaciones mediante
= gste medio.

EGISTRESE Y COMUNIQUESE.

AL DE SULLANA

b= MUMCPALDAD PROY/NC

 Guillerd Carlos Taware Polo
Med. Gui R o

C.C.

Gerene, Munoe.
Gerene, Plancam,
Subygr, Planeam
Subg. Informitica
{ros

/nlW,



-
-
o,
_—
-
-
-
—
R
-~
-~
-~
-
-
)
-~
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5

’ consiste en contribuir a nivel intersectorial e intergubernamental a fortalecer

Plan de Trabajo Anual (PTA)

P INTRODUCCION

La Gerencia Municipal es un Organo Jerarquico Administrativo de Direccién
de la gestion municipal, tiene como objetivo el planeamiento, organizacion,
direccién, coordinacion, control y supervision de todas las actividades de la
institucidn y evaluacion constante de la gestién administrativa.

La institucion como gobierno local tiene dos grandes justificaciones una de
tipo administrativo economico y otra de orden politico, en conjunto la razon
de ser de la institucidn se basa en la prestacion de servicios publicos locales
a la poblacién, ejecucién de obras publicas y actuar como un canal de
participacion ciudadana.

El Plan Anual de Trabajo de la Gerencia Municipal del afio 2017, responde a
los lineamientos de la politica publica del Gobierno Central, Regional y
local. Asi mismo, se espera fomentar una alianza publico, privado que
permita a los ciudadanos acceder a servicios oportunos y de calidad,
coadyuvando de esta manera al acceso a un mejor nivel de vida para
fortalecer la familia, estimada como la base principal de la sociedad y como
parte de la tradicion juridica centrada en la proteccion de la persona.

El proposito del Plan Anual de Trabajo 2017, es facilitar el logro de los
objetivos de la Gerencia Municipal a fin de obtener niveles aceptables de
calidad de vida que garantice y/o coadyuven a una situacion de bien-estar,
de acceso a igualdad de oportunidades en temas de derechos de los
diferentes grupos de la poblacion, asi como acceder a una serie de
beneficios del crecimiento econdmico de nuestro pals para beneficio de la

Provincia de Sullana.

3 5'_%]}En la actualidad, uno de los principales desafios de la gestion municipal,

los sistemas de salud, educacion, infraestructura y seguridad ciudadana
dado que si los sistemas no son mas eficaces y equitativos, a nivel local no
se podran llevar a cabo la expansion de los beneficios que a nivel macro

economico exhibe nuestro pais.
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Plan de Trabajo Anual (PTA)

MARCO LEGAL

Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades.

Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 28425 - Ley de Racionalizacion de los Gastos Publicos.

Decreto Legislativo N° 1272, que modifica la ley N° 27444 del
Procedimiento Administrativo General y deroga la ley N° 29060, ley
del silencio administrativo.

Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado.

D.S. N° 350-2015-EF — Reglamento de la ley de contrataciones del
estado.

Ordenanza Municipal N° 016-2013/MPS que aprueba el Reglamento
de Organizacion y Funciones (ROF) de la Municipalidad Provincial de
Sullana. Ley N° 27783, modificada por las Leyes N° 27950, 28139,
28274, 28453 “Ley de Bases de la Descentralizacion”.

D.S. N° 034-82-PCM, determina la obligacién para toda Entidad
publica, de formular y aplicar Politicas de Gestion y Planes Operativos
Institucionales.

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional: Plan Bicentenario — El Peru hacia el 2021.
Ordenanza N° 033-2014-MPS, Plan de Desarrollo Municipal

Concertado de la Provincia de Sullana al 2021.
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Plan de Trabajo Anual (PTA)
GERENCIA MUNICIPAL

DIAGNOSTICO DE LAS VARIABLES ESTRATEGICAS

Problematica

El liderazgo que es la capacidad de influir y motivar que tiene el lider
sobre el grupo o equipo con la finalidad de alcanzar los objetivos
institucionales se encuentra centralizada en la alta direccion, vale
decir en el despacho de Alcaldia y en esta Gerencia Municipal, cuando
lo ideal es que el liderazgo se dé a todo nivel. Es decir, que cada
gerente o sub gerente se convierta en lider de su area de influencia
para planificar, organizar, dirigir y controlar el accionar de la gerencia
y/o sub gerencia a su cargo tomando decisiones para las que esté
facultado, de manera oportuna y eficaz.

La supervision que es la actividad operativa por excelencia que
asegura la calidad de los servicios y las obras municipales, no sélo
para el logro de los objetivos sino para corregir oportunamente
cualquier desviacion o incumplimiento, es deficiente en algunas
gerencias y sub gerencias sobre todo con las que tienen que ver con
elaboracion de expedientes, ejecucion de obras y prestacion de
servicios publicos locales. Es decir a nuestros gerentes y sub gerentes
les falta mayor supervision de su personal.

La coordinacion, actividad clave en una organizacion para alcanzar
metas comunes, ya que permite el esfuerzo mancomunado y que el
todo sea mas que la suma de las partes, es decir se alcance una
sinergia institucional, no que cada uno vaya por su lado y se genere
una “competencia interna” negativa. Para lograr esto se requiere
primero una identificacion con la institucion, segundo politicas
institucionales claras concretizadas en directivas internas claras,
precisas y concisas que guien el accionar armoénico de todas las
gerencias y sub gerencias y tercero mayor acercamiento vy
comunicacion interna entre los funcionarios concienciando que el
éxito de uno es el éxito de todos, remando todos en la misma

direccion.
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3.2

3.3

Plan de Trabajo Anual (PTA)

GERENCIA MUNICIPAL

La direccion que es la funcion administrativa que se concretiza en la

toma de decisiones oportunas y acertadas falta ser reforzada en

nuestra institucion porque existe la tendencia que todas las

decisiones se tomen en esta gerencia propiciando un centralismo

innecesario y perjudicial para la dinamica institucional.

Identificacion y descripcidn de las variables estratégicas

Entre las principales variables estratégicas del area orgéanica tenemos:

v

Liderazgo
Supervision
Coordinacion

Direccion

Analisis de oportunidades y riesgos

3.3.1 Oportunidades

>

La normatividad vigente que permite mejorar el accionar en los
diferentes procesos.

El avance de la globalizacion que beneficia y permite brindar una
mejor atencion en los diferentes tramites que realiza la gerencia.
La juventud de gerentes y sub gerentes y su disposicion para
escuchar sugerencias hace factible superar la problematica

descrita lineas arriba.

3.3.2 Riesgos

Desconocimiento de las funciones administrativas por parte de los
funcionarios que han asumido el cargo.

Falta de organizacion.

Falta de identidad de la mayoria de servidores municipales con la
institucion.

Falta de capacitacion.
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Plan de Trabajo Anual (PTA)

3.4 Escenarios de las variables estratégicas

3.4.1 Escenario Actual®

El escenario actual de las variables estratégicas seleccionadas: liderazgo,
supervision, coordinacién y direccion estan muy centralizadas en la alta
direccién es decir, en la persona del Sefor Alcalde en lo politico y en la

Gerencia Municipal en lo estratégico administrativo institucional.

3.4.2 Escenario Tendencial’

El escenario tendencial es de revertir la situacion actual por medio de la
capacitacion y motivacion del equipo de funcionarios, consolidando un
equipo gerencial acorde con el desafio econéomico y politico de este tercery

decisivo ano de gobierno municipal.

3.4.3 Escenario Exploratorio’

Creemos necesario algunos cambios y reajustes en las politicas
institucionales, sobre todo en ejecucion de obras y en la dinamica
administrativa contando con un mayor compromiso de los servidores y

funcionarios sobre todo para la toma de decisiones.

3.4.4 Escenario Optimo’

Las variables estratégicas de liderazgo, supervision, coordinacion vy
direcciéon son asumidas a todo nivel organizacional es decir, cada una de las
gerencias y sub gerencias ejercen liderazgo sobre sus respectivos equipos,

los funcionarios supervisan adecuadamente y oportunamente el accionar de

1 . " " < P TEAT
Escenario actual: es el espacio y tiempo actual del entorno de la variable estratégica en anélisis, lo conocemos
gracias al diagndstico sobre el territorio.

2
Esel

escenario de futuro que refleja el comportamiento de las variables estratégicas, respetando la continuidad de

su patron historico.
*Son posibles modificaciones en el comportamiento de algunas de las variables estratégicas que generan cambios

signifi
* Esce

cativos en el futuro (diferentes a los previstos en el Escenario Tendencial).
nario optimo: es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica. Frente al cual puede

compararse cualquier situacién pasada, presente o futura.
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gerencias y sub gerencias a su cargo tomando decisiones oportunas

asumiendo la responsabilidad y riesgo que ello conlleva.
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- GERENCIA MUNICIPAL

= IV.  FILOSOFIA Y CULTURA ESTRATEGICA

_ 4.1 Mision

- La Gerencia Municipal conduce el equipo de funcionarios municipales para
- el logro de los fines institucionales generando la sinergia adecuada que
. conduce al éxito de la gestidn, por medio de las variables estratégicas
o4 seleccionadas: liderazgo, supervision, coordinacién y direccion; inspirados en
- los valores de Responsabilidad, Etica y Liderazgo.

- Exposicién de motivos para elaboracién de la misién

bii ¢{Quiénes Somos?

o Somos un equipo de profesionales de la Municipalidad Provincial de Sullana,
- que orientamos, supervisamos, coordinamos y dirigimos un equipo de
- funcionarios capaces y comprometidos en alcanzar las metas planteadas por

la alta direccion de esta Municipalidad.

{Qué Hacemos?
Velar y garantizar que se alcancen los objetivos y metas institucionales, a

través de la supervision y coordinacion con cada una de las gerencias.

¢Por qué y para qué hacemos?

Porque buscamos que la entidad cumpla con los fines y objetivos sefialados

en la ley organica de municipalidades y proyecte una imagen de vocacion de

servicio al cludadano

¢Para quienes Trabajamos?

Nuestro trabajo se debe poblacion de la provincia en general a través de un

~\trabajo articulado con las diferentes instituciones del sector publico y
= /privado buscando la integracion total para el desarrollo y bienestar de la

Provincia.
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4.2 \Visién
La provincia de Sullana es segura, limpia, ordenada y moderna, con una

eficiente inversion sostenible y en la cual prevalece la proteccion ambiental,

el respeto al ciudadano y las normas de convivencia social.

Exposicion de motivos para elaboracion de la vision

:Como le gustaria que los valorara la poblacion objetivo?
Como un equipo integrado, con predisposicion en la proyeccion social con
el animo de atender, desarrollar, superar politicas de gobierno que nos

lleven al desarrollo sostenible en el tiempo.

Como nos vemos actualmente
Como un area neuralgica que asume una gran responsabilidad en el logro
de los objetivos de la municipalidad ya que formamos parte de la alta

direccion.

Coémo nos gustaria que nos valoraran
Como un equipo integrado, capaz de conducir a la institucion y por lo tanto
a la provincia de Sullana en el sitial que le corresponde en la region y a nivel

nacional.

4.3 Valores

1) Responsabilidad.- (Se asume la labor encomendada, se coordinan las

actividades y comparten las inquietudes sobre los trabajos
encargados)
Etica.- (normas que rigen el buen comportamiento humano en una
comunidad).
Liderazgo.- (la direcciéon se manifiesta por el ejemplo en el

cumplimiento de las responsabilidades y el trabajo que le

corresponde, y capacita a los colaboradores para un auto desempefio

eficlente, de calidad y eficacia).
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4.4 Propuesta de valor

» Propulsar la modernizacion municipal mediante servicios de calidad,
eficientes y de facil acceso para fortalecer la integridad a través de un
trabajo coordinado y participativo.

» Brindar asesoria a todas las unidades organicas y poblacién en
general, a través de un trabajo articulado e integrado para lograr

alcanzar el desarrollo institucional y bienestar de la poblacion.

4.5 Identificacion de politicas y prioridades

4.5.1 Politicas

POLITICAS DE DIRECCION

jercer un liderazgo participativo promoviendo trabajo en equipo y la
motivacion del personal; desarrollando su capacidad de iniciativa y trabajo
basado en el valor de la cooperacion, existiendo coordinacion entre todos los
niveles de la institucion.

-
R
-
-
)
Y
-
-
-
-
-
-
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Consideramos que el respeto a la ley y los reglamentos es la base de la disciplina
administrativa y en este aspecto estamos implementando el sistema de control
interno como meta de la gestion.

Sequimiento
Una de las variables estratégicas seleccionadas es la supervision la cual venimos
implementando como politica institucional a través de la aprobacién de
directivas internas que conllevan a la verificacion y seguimiento de las metas y
actividades.

4.5.2 Prioridades

Establecer politicas institucionales claras, precisas y concisas;

capacitacion permanente a directivos y servidores; desarrollo de una

cultura organizacional orientada al trabajo en equipo y logro de

metas.

PIXXDNDRDDDNDDDDDPIDDDD) DI
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- V. FORMULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES
= ESTRATEGICAS E INDICADORES

= 5.1 lIdentificacién y desarrollo de objetivo general

- Contribuir al Planeamiento, organizacion, direccién, evaluacién y control de
= todas las actividades y proyectos de la Municipalidad Provincial de Sullana,
- Promoviendo el principio de liderazgo participativo.

- 5.2 ldentificacién y desarrollo de objetivos estratégicos

- OE N° 1: Efectuar el control interno para el cumplimiento eficaz y eficiente
- de las metas proyectadas por las subgerencias a cargo, de acuerdo al POI,
= con la finalidad de fomentar la proyeccién institucional y el bienestar
- integral de la poblacion.

- 5.3 Acciones estratégicas

oy AE N° 1: La Gerencia supervisa periddicamente las acciones realizadas por
- las unidades organicas para el cumplimiento de metas, revisando informes
- emitidos por éstas con evidencias de cumplimiento.

AE N° 2: la Gerencia efectta reuniones de coordinacién con las oficinas
para la implementacion de medidas correctivas y acciones para el

cumplimiento de metas.

AE N° 3: La Gerencia efectua reuniones de coordinacién con instituciones y

asociaciones publicas y privadas.

5.4  Actividades con sus metas cuantitativas trimestrales

Meta Trimestral

h Actividad

- | Il 1l v
= /ﬁm Realizar 24 evaluaciones a las acciones - 6 :

,/;::_jw-‘nbj _gJecutadas por cada unidad organica a cargo. 6
A, o~ O v )

3 & = =
= B __;.‘:gﬁ alizar 20 visitas de supervisién a obras en 5 5 5 5
_ [ glecucion.

Alevantar 20 actas de reuniones de

= coordinacion con las subgerencias, para la 5 5 5 5
- implementacion de acciones y/o medidas
- Pagina 12 de 16
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o,

- correctivas por parte de éstas. B

- Reuniones de coordinacién con instituciones y

il asociaciones para fortalecer lazos | 30 30 30 30
tnstitucionales

- Emitir documentacién administrativa a las

- diferentes  unidades organicas y otras | 1250 | 1250 | 1250 | 1250
instituciones

-
- Emitir 20 notificaciones de resoluciones 5 S 5 5
| notariales

Bl

- 5.5 Indicadores

-

F Y =

a5 Descripcién Indicador Indicador
Numero de evaluaciones realizadas NUmero
NUmero de supervisiones a obras Nimero
Numero de actas de reuniones de coordinacion Numero |
Numero de reuniones de coordinacién con instituciones Numero
Numero de documentacion administrativa Numero
NUmero de notificaciones notariales Numero
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VL.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SULLANA

GERENCIA MUNICIPAL

ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS DEL PEI CON LOS OBJETIVOS DEL

PTA

Plan de Trabajo Anual (PTA)

- Objetivo Nacional

Objetivos PEI

Objetivos PTA

Agilidad, transparencia
y eficaca de |la
administracion publica
en todos sus niveles, al
servicio de los derechos
de las personas en
general 'y de los

emprendedores e
inversionistas en
particular, con

revaloracion de los
servidores

funcionarios publicos

Efectuar el  control
interno para el
cumplimiento eficaz y
eficiente de las metas
proyectadas por las
unidades organicas, de
acuerdo al POI, con la
finalidad de fomentar la
proyeccion institucional
y el bienestar integral
de la poblacion.

Lograr una gestion
municipal moderna,
eficiente que permita
el desarrollo de sus
planes, mediante la
optimizacion de sus
recursos.
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