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Municipalidad Provincial de Canchis

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N." 0109-2015-GM-MPC

Sicuani, 18 de Junio del 2015.

VISTO: La Resolucion de Alcaldia N° 096-2015-A-MPC de fecha 31/03/2015; Informe N° 94-SG-
MPC-2015 de fecha 10/06/2015; Informe N° 0210-2015-GM-MPC-C de fecha 056/06/2015; Opinion
Legal N° 226-2015-MPC-OAJ/FPF de fecha 07/05/2015; Informe N° 24-2015-GM-MPC/esst de fecha -
24/04/2015; Informe N° 254-NRYM-GPPyCT-MPC-2015 de fecha 20/04/2015; Informe N°. 41-
“\ SGPRyCT-GPP-MPC-2015 de fecha 17/04/2015; Informe N° 40-SGPRyCT-GP-MPC-2015 de fecha
V' 40-SGPRyCT-GPP-MPC-2015 de fecha 16/04/2015; Informe Técnico N° 001-2015-HGM-SGPRyCE
|&j de fecha 16/04/2015; Informe N° 57-SGPRyCT-GPP-MPC-2015 de fecha 18/05/2015; Proyecto de

Directiva; y demas acompanados; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo establecido en el articulo 194 de la Constitucién Politica del Pert y el Art. I del
Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, prevé que los gobiernos locales
\ gozan de autonomia politica, economica y administrativa en los asuntos de su competencia. La
| autonomia que la Constitucion del Peru, establece para las Municipalidades radica en la facultad de
gjercer actos de gobierno, administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, en merito de lo establecido en el articulo 26° de la citada Ley, la administracion municipal
adopta una estructura gerencial sustentandose en principios de programacion, direccién, ejecucion,
supervisién, control concurrente y posterior. Se rige por los principios de legalidad, economia,
transparencia, simplicidad; eficacia, eficiencia, participacién y seguridad ciudadana, y por los
contenidos en la Ley N° 27444, asi como las facultades y funciones se establecen en los
instrumentos de gestién y la Ley N° 27972; por su lado el articulo 28° dispone que “La estructura
organica municipal basica comprende en el ambito administrativo, a la gerencia municipal, el érgano
de auditoria interna, la procuraduria publica municipal, la oficina de asesoria juridica y la oficina de
planeamiento y presupuesto;

Que, de acuerdo al articulo 43° del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF de la
Municipalidad Provincial de Canchis, la Gerencia Municipal es el érgano de direccion, responsable de
dirigir la administracién municipal, de conducir y direccionar el planeamiento, organizacion, ejecucion,
supervision y evaluacion de las acciones y actividades relacionadas, con la prestacion de los servicios
publicos a la comunidad, encargado de cumplir y hacer cumplir las politicas y objetivos de desarrollo
socio econémico y de gestidén aprobado por el Concejo Municipal; Por su lato el articulo 44° del
mismo cuerpo normativo establece que el Gerente Municipal, ejerce la autoridad sobre los organos
de asesoramiento, apoyo, de linea, y coordina con los diferentes niveles de la Municipalidad;

Que, en merito de lo que establece el articulo 45° del ROF, inciso 1 la Gerencia Municipal tiene Ia
funcion y atribucion de proponer, garantizar, dirigir, supervisar, coordinar y controlar las actividades
de los 6rganos internos a su cargo, en concordancia con las politicas de gestion establecidas y las
disposiciones impartidas por el Organo de Gobierno; -

Que, la Ley N° 27785 - Ley Organica del Sistema Nacicnal de Control y de la Contraloria General de
la Republica, en su articulo 2° establece que es objeto de la ley propender al apropiado, oportuno y
efectivo ejercicio del control gubernamental, para prevenir y verificar, mediante la aplicacion de
principios, sistemas y procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y transparente utilizacion y
gestion de los recursos y bienes del Estado. Por su lado articulo 6° detalla que el control
gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y verificacién de los actos y resultados de |a
gestion publica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y
destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento de las normas legales y de
los lineamientos de politica y planes de accidn, evaluando los sistemas de administracion, gerencia y
control, con fines de su mejoramiento a través de la adopeion de acciones preventivas y correctivas
pertinentes.
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ARTICULO SEGUNDO: La presenie directiva entrara en vigencia despdés' de los treinta dias
calendarios de emitido la presente resolucion. ;

ARTICULO TERCERO: Dejar sin efecto la Resolucién de Gerencia Municipal N° 0037-GM-MPC, de.

fecha 12 de marzo del 2013, por el que se aprueba la Directiva N° 08-2013-MPC, sobre “NORMAS
. 'PARA LA ELABORACION, ACTUALIZACION Y APROBACION DE DIRECT[VAS INTERNAS '

ARTICULO CUARTO Excepcmnalmente se dlspone a las diferentes Gerencias de Ia ‘Municipalidad

para que en el plazo de 10 dias de notificado la presente eleven a la Gerencia Municipal la propuesta
de directivas internas apremiantes y relevantes de su dependencia, a fin de que sean evaluadas y
probadas por la Gerencia Municipal, con el visto bueno del 4rea legal y @rea que corresponda.

ARTICULO QUINTO: Excepcionalmente en el termino de treinta dias calendario de emitido la
presente resolucion, la Gerencia Municipal propondra y aprobara directivas internas que considera
apremiantes para la gestion municipal, conforme a la normativa de la materia aplicable.

ARTICULO SEXTO: TRANSCRIBIR, la presente'a las areas involucradas de la Municipalidad
Provincial de Canchis, para su conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

© Gub Gerancia de Recursct Fumanos,
* Sub Gerencia de Trsoreria
» Sub Gerenos de Logienca ¥ Eervicios Gererales
v bub Gerartia ge Commrol Parinonnsl
¢ Buo Gerenss ge Asmisairacn Trodwd
+ Gub Gerencis de Tecnologias de informacdn v Saleras.
* Gerencia se Maneamiets y Preupuesio
“Eut Carencag 2o Prasumeeia
' Bun Gareiza do Pungammne, R scioralfae

b Dostencs fe inlaeiitictioe Litana
St Geranca e inFae it Fus
" Sub Guatenca de Manterameerf S¢ Lfaesl ot LA R y Rute

» O du Summrviadn v Ladusda w»cnn
~muw:¢esz

* Gar m o0 Tranapsries y O
Ao revs



0

S 50 ;
Municipalidad Provincial de Canchis

DIRECTIVA N° 002 - MPC - 201 5,

DiRECT;VA_MARco PARA LA ELABORACION, ACTUALIZACION Y APROSACloN DE
DIRECTIVAS INTERNAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CANCHIS.

Elaborado : Sub Gerencia de Planeamiento Racionalizacién y Cooperacién Técnica.

. OBJETIVO _ _ _
Establecer lineamientos para la formulacion, actualizacién Y aprobacién de las Directivas
internas que se elaboran en' las diferentes Unidades Organicas de la  Municipalidad

Provincial de Canchis.

FINALIDAD

Contar con un instrumento normativo que regule y uniformice las actividades, acciones y

responsabilidades en la elaboracién de las directivas internas de las unidades organicas de

la Municipalidad.
BASE LEGAL

a) Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General y sus Modificatorias.

b) Ley N® 27972, Ley Organica de Municipalidades.

c) D.S. N° 004-2008-PCM, que reglamenta el articulo 38° de |a Ley N° 27444

d) Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control Interno para el Sector
Publico.

e) Resolucion de Contraloria N° 320-2008-CG, Normas de Control Interno del Sector
Publico.

f) Ley N° 28716, Ley de control Interno de las Entidades del Estado.

ALCANCE

El cumplimiento y las disposiciones contenidas en |a presente directiva seran de aplicacién
obligatoria por todos los Gerentes, Sub Gerentes Jefes de Oficing, jefes de Division, Jefes
de Unidad, responsables de ios'pragramas s_'ocfaies especiales y toda persona con vinculo
laboral que tenga responsabilidad de normar y dirigir acciones en Ia administracion de la
Municipalidad Provincial de Canchis. '

DISPOSICIONES GENERALES

5.1. DE LAS DEFINICIONES | ESPECIFICACIONES.



8. Disposiciones Generales: Directrices de caracter genérico, que sirven de marco para
el mejor e-ntendfmiento y aplicacion de la Directiva, debe incluir definiciones o conceptos
para precisar el significado de términos técnicos utilizados en las disposiciones que
norma la directiva. " vt i+ :

9. Disposiciones Especificas: Directrices de caracter particular y de detallé sobre el tema
que se requiere normar, acciones administ-rativasly de procedifnientos que se van a
efectuar y con los que se pretende obtener determinado resultado.

. Disposiciones 'Co'mplerne'ntarias y Finales (*): Establecen las reglas de caracter
complementario sobre el tema o asunto’ regulado, que no fueron contemplados en el
rubro Disposiciones Generales Y que contribuyen al logro de los objetivos, debe ser
numerada y nominada, su uso puede ser opcional de ser el caso.

. Disposiciones Transitorias:

. Glosario de términos:

. Flujograma;

. Anexos: Adicionar, modelos, listados, instructivos, formatos y/o formularios que se
adjuntan debidamente ordenados Yy numerados, de corresponder, pueden contener
definiciones operativas importantes del anexo para el respectivo llenado. '

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

DEL SUSTENTO TECNICO DE LA UNIDAD ORGANICA PROPONENTE

a) Antes de proponer las Directivas internas, las gerencias deberan efectuar una
minuciosa evaluacién de la estricta necesidad de sy formulacién e
implementacion, pudiendo sustentar Sus pedidos en los informes emitidos por las
unidades orgdnicas a sy cargo las observaciones Y sugerencias de las instancias
o funcionarios superiores, asi como por los informes del Sistema de Control
Institucional.

b) Una vez identificada la realidad de la formulacién e implementacién de la

Directiva, la gerencia Que propone, debera sustentar con informe técnico, cuyo

contenido considerara los puntos establecidos en el Anexo N° 1 (modelo de
informe técnico sustentatorio de Ia implementacion de las directivas)
¢) El proyecto de Directiva debera ser remitido -a la Gerencia de Planeamiento y

Presupuesto, adjuntando el sustento tecnico correspondiente para su revision.

DE LA FORMULACION DE LAS DIRECTIVAS

a) Los drganos de la Municipalidad Provincial de Canchis, al formuiar los proyectos

de Directiva deberan tener en cuenta la estructura establecida en e numeral 5.3,
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6.4.
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En el proceso de formulacién, el Organo proponente debe realizar las
coordinaciones necesarias con los érganos de Municipalidad gque estén
vinculados o articulados con el objetivo de la Directiva, due permitan recoger las

opiniones ¥y sugerencias que permitan -su mejor ‘aplicacién o cumplimiento, asi

. como el informe sustentatorio correspondiente, que debera indicar ademas la

necesidad de su emision.

DE LA ACTUALIZACION DE DIRECTIVAS

a)

b)

c)

d)

Corresponde a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, por iniciativa

propia o por peticién del area usuaria proponer la actualizacion de las Directivas

vigentes que correspondan.

Las Directivas deberan actualizarse o modificarse cuando se aprueben o
modifiquen disposiciones legales que afecten el desarrollo de los procedimientos
establecidos o la operatividad de lo normado o cuando se tenga una observacion
por alguna unidad organica.

En el caso que se proponga la modificacion de una Directiva propuesta por una
unidad organica, el informe técnico debera efectuar un andlisis comparativo de la
propuesta con las normas vigentes que incidan para su modificacion.

La actualizacién sequird el mismo proceso que  que el establecido para Ia

formulacion.

DE LA REVISION Y APROBACION DE LAS DIRECTIVAS

a)

b)

c)

d)

Las propuestas de Directivas que cumplan con lo establecido en los numerales
precedentes, deberan ser remitidos en medio fisicos y magnético (CD, correo
electrénico corborativo) a la Subgerencia de Planeamiento, Racionalizacion y
Cooperacion Técnica.

La Subgerencia de Planeamiento, Racionalizacion y Cooperacion Técnica, de
considerarlo necesario podra soficitar a la Unidad Organica que propone la

Directiva mejoras en la misma, informacién adicional y/o reuniones de trabajo con

‘otras unidades orgénicas involucradas.

Culminado el proceso de revision conjunta y una vez consohdados todos los
aportes, la Sub Gerencia de Planeamiento, Racionalizacion y Cooperacion

Técnica, remitirda el proyecto de directiva a la unidad organica proponente,

otorgando un plézo de 03 dias habiles para la ratificacion y su V°B® del -

responsable.

Recibida la ratificacién correspondiente, la Subgerencia de Planeamiento

Racionalizacion y Cooperacion Técnica emitira un informe técnico con opinion
e e ey el

favorable a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.
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generales planteados, pudienqo Operativizarse a través de Ia estandariz'ar_:ién de -
informacion;- establecimiento de estrategiés comunes, identificacion de indicaddres cuyos
datos pueden ser Suministrados por mas de un érgano, proporcionada por otros, entre otros
mecanismos. . 2 = '

sus funciones y obje_tivos especificos.

Politica de gestion:

Lineamientos y orientaciones generales para la conduccién de la gestion fhstituciona!.
Procedimiento

Conjunto de acciones destinadas a alcanzar una meta previamente establecida.

Proceso

Conjunto de actividades interrelacionadas que producen un valor agregado al producto o
servicio destinado a un cliente determinado, sea éste interno o externo.

Organos

Son las unidades de organizacion que conforman la estructura organica de la Entidad. De

acuerdo al Reglamento de Organizacion ¥ Funciones, son |as gerencias.
Unidad Organica

Es la unidad de organizacion en que se dividen los organos contenidos en la estructura
organica de la Entidad, De acuerdo al Reglamento de Organizacién y Funciones son las

subgerencias.
Ambiente de Control

Componente del Sistema de Control Interno, que busca establecer un entorno

organizacional favorabie para el ejercicio de practicas, valores, conductas y reglas que
sensibilicen a los miembros de Ia entidad, generando una Cultura de control interno ¥ una

gestion escrupulosa.
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e) - La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto emitira un informe a la Gerencia
e iy 3 e P ""-—-—--—-—--—_.._-\
Mumcfp_al Para su revision y posterior remisién del\groyes:_fo de Ia Directivaya ia

Oficina' de Asesoria Juridica, adjuntando el jnforme técnico y fa @pinion favorabig )

legal correspondiente, dirigido a |a Gerencia Municipal, :
g) La aprobacion de las Directivas, se efectuara mediante Resolucion de Alcaldia
¥/0 Resolucién de Gerencia Municipal, seglin sea ¢l Caso, previa vizacion de |a

a) Las Directivas aprobadas tienen vigencia a partir del dia siguiente de su

a) Las Directivas como documentos administrativos Y de gestién, deben ser

debe publicarse por internet en g} Portal institucional.

b) La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Mediante la Sub Gerencia de
P!aneamiento, Racionalizacién v Cooperacidn Técnica, debers mantener yn
archivo con todas las Directivas aprobadas en original (fisico) y CD debidamente

rotulado.
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3. Municipalidac

Discrecionalidad
Que se hace libremente o siguiendo el propio juicio.
Evaluacion de riesgos

Componente del Sistema de Control interno, que busca identificar, analizar y administrar los
factores o eventos qu'e puedan afectar adversamente el cumplimiento de los fines, metas,
objetivos, actividades y operaciones institucionales y elaborar una respuesta apropiada a I,ds
mismos , Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica. Orientaciones basicas para el fortalecimiento del control interno en gobiernos

" locales
Informacién y comunicacion

Componente del Sistema de Control Interno, que busca asegurar que el registro,
procesamiento, integracién y flujo de informacion se dé en todas las direcciones, con calidad
y opoertunidad a través de métodos, procesos, canales, medios y acciones con un enfoque
sistémico y regular. Esto permitira que se cumplan las responsabi'lidades individuales y

grupales.

OCl

El Organo de Control Institucional constituye la unidad especializada responsable de llevar a
cabo el control gubernamental en la entidad, con la finalidad de promover la correcta y
transparente gestion de los recursos y bienes de la entidad, cautelando la legalidad y

eficiencia de sus actos y operaciones, asi como el logro de sus resultados, mediante la

ejecucion de labores de control.
Sistema de Control Interno

Conjunto de politicas; normas, planes, organizacién, metodologia y registros organizados e
instituidos en cada entidad del Estado para la consecucién de la misiéon y objetivos

institucionales que le corresponde cumplir.
Supervisién

Componente del Sistema de Control Interno, orientado a las acciones de cumplimiento
adecuado de los objetivos y metas. '

X.- FLUJOGRAMA DEL PROCESO.
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FLUJOGRMA PARA LA E IPALIDAD PRSOVINCIAL DE CANCHIS

A REA USUARIA 7 GERENCIA PLANEAMIENTO * GERENCIA MUNICIPAL * ASESORIA JURIDICA _ CONCEJO MUNICIPAL/ ALCALDIA

Y PRESUPUESTO
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Anexo 1

- MODELO DE INFORME TECNICO SUSTENTAORIO DEL PROYECTO DE DIRECTIVA.

Informe Técnico Nro. xxx- xxx~MPC-201X.
A,
DE
ASUNTO

REF.

FECHA:

Adjunto al presente remito a Ud. El Informe Técnico  Sustentatorio de la implementacién,
actualizacién etc. De la Directiva:

1.- Antecedentes

2.- Analisis

3.- Conclusiones.

4.- Recomendaciones.

5.- Firmas.



