CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
Y EL GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYOQ

Estimado sefior

Femando Ledn

Viceminisiro de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales
Ministerio del Ambiente

Award 00096504 - Project ID 00100445

Fresente. -

Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno peruano (en adelante, "el Gobierno”)
y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del
PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente
acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales
servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, Ministerio de Ambiente (en adelante MINAM), conforme se
menciona en el Documento de Proyecto “Iniciativa de Pesquerias Costeras — América Latina”.

1 La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las
necesidades de informacidn y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo. la oficina del
PNUD en el pais verificara que la capacidad del MINAM sea reforzada para que pueda llevar a
cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en gue incurra la oficina del PNUD en el
pals en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto del
Froyecto

La oficina del PNUD en el pais podra prestar. a solicitud del MINAM, los siguientes servicios de
apoyo para las actividades del proyecto:

Asistencia técnica, incluyendo equipo técnico y equipo operativo de apoyo del PNUD
Seleccion y/o contratacion de consultores/as y equipo de gestion del Proyecto.
Seleccion y/o contratacion de procesos de adquisiciones de bienes y servicios.
Gestion de viajes de consultores/as y personal del Proyecto

Asesoria del equipo de Gestion de Proyectos.

Control de Calidad de las actividades del Proyecto.
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Los servicios prestados por parte de la oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con
el reglamento, reglamentacion, las politicas y los procedimientos del PNUD. Los servicios de
apoyo descritos en el parrafo anterior se detallaran en el Anexo 1. Si las necesidades de
servicios de apoyo de |a oficina del PNUD cambiaran durante la vigencia del proyecto, el Anexo
1 se revisara de comun acuerdo entre la Representante Residente del PNUD y el MINAM

Las disposiciones pertinentes del CPD (Documento Programa Pais 2017 - 2021), se
aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. El MINAM conservara la
responsabilidad general por el proyecto gestionado. La responsabilidad de la oficina del
PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la
prestacion de aquellos que se detallen en el Anexo 1.

Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacidon con la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais. de conformidad
con esta Carta de Acuerdo, sera gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del
CPD

La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos
incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el numeral 2 de esta Carta
de Acuerdo. se encuentran especificados en el CPD y detallados en i Anexo 1

|0}

|Lc:'-"l



La oficina del PNUD en el pals presentara informes sobre la marcha de los servicios de
apoyo prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos
servicios, segun se requiera.

Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escnto de las
partes conlractuales.

Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar
y devolver a esta Oficina dos ejemplares firmados de esta Carta de Acuerdo, Una vez
firmados, esta Carta de Acuerdo constituira el acuerdo entre el MINAM y &l PNUD en los
términos y condiciones establecidos para la prestacicn de servicios de apoyo por la oficina
del PNUD en el pais para la gjecucién del Proyecto.

Atentamente,

Por el Gobierno
Fernando Ledn
Viceministro de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales
Ministerio del Ambiente



Anexo 1

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre el MINAM, institucion del Gobierno Peruano, y los
funcionarios del PNUD, respecto a la prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del
FPNUD en el pais al Proyecte denominado:

“INICIATIVA DE PESQUERIAS COSTERAS — AMERICA LATINA™.

2. De acuerdo con el Documento de Proyecto y la presente Carta de Acuerdo. la oficina del PNUD
en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacion

3, Servicios de apoyo que se prestaran:

Asistencia técnica, incluyendo eguipo técnico y equipo operativo de apoyo del PNUD.
Seleccion y/o contratacion de consultores/as y equipo de gestién del Proyecto.
Seleccidn y/o contratacion de procesos de adquisiciones de bienes y servicios.
Gestion de viajes de consultores/as y personal del Proyecto

Asesoria del equipo de Geslién de Proyectos.

Control de Calidad de las actividades del Proyecto
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A El presupuesto a ser manejado por PNUD Peru por 4 afios (para el periodo Mayo 2017 - abril
2021):

» Contrataciones Individuales (Coordinador, especialistas, asistentes, etc )  USD 2,000 80000
+ Contrataciones bienes y servicios (Talleres, audiovisuales, Estudios. etc.) USD 1,777,551 00
» (astos operalivos (viajes. mantenimiento, suministros, etc.) USD 98184000
» Asistencia técnica, asesoria y conirol de calidad uUsD 5840000

TOTAL: UsD 4,818,591.00

Nota importante: La asistencia de uno o mas consuliores experios y las publicaciones en
diarios/revistas/otros para convocatorias a procesos publicos de adquisiciones yio contrataciones, se
cargaran al Proyeclo directamente, una vez identificadas las especificaciones técnicas y/o términos de
referencia de los bienes o servicios a licitar/contratar y los montos referenciales

Descripcién de las funciones v responsabilidades de las Partes involucradas:
fondos para la ejecucion de este Proyecto provienen de un aporte del GEF y del PNUD.

" PNUD. a requerimiento del MINAM, pone a disposicion del Proyecto su capacidad de gestién en
materia de asistencia técnica, contratacion y adquisicion de bienes y servicios

En ese contexto, las funciones y responsabilidades de las partes involucradas en esta Carta de
Acuerdo son las siguientes

- Designar un/a Directorla Nacional del Proyecto para las actividades sefialadas bajo
responsabilidad del MINAM en el Plan de Trabajo y su alterno/a

- Solicitar al PNUD las acciones de constitucion del equipo, correspondientes a la
implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo

PNUD:

Responsable de los Contratos de servicios de las actividades 1 y 2, de toda la actividad 3 y
de Administracion de Proyecto (PM), tal cual se indica en el Documento de Proyecto.
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Desarrollar procesos de asistencia técnica, identificacion, adguisicion y/o contratacion de
consultores, adquisicion de bienes y servicios para la implementacion de las aclividades del
presente Proyecto. Las contrataciones en el marco de la Carta de Acuerdo y el PRODOC, se
sujetaran a las normas, politicas y procedimientos del PNUD.

Brindar apoyo para el seguimiento y monitorec del Proyecto en su conjunto, para asegurar el
logro de los resultados contemplados en el Plan de Trabajo.
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Pais anfitrién: FEE.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarroilo

Titulo del proyecto: Iniciativa de Pesquerias Costeras — América Latina I

Pais: Peru Socio implementador: Arreglos de gestidn: Modalidad
Ministerio del Ambiente de Peru Nacional de Implementacion (NIM)
(MINAM)

" UNDAF/Programa de Pais Peru 2017-2021 Resultado 1 (Outcome):

Para 2021, las personas que viven en condiciones de pobreza y vulnerabilidad disfrutan de un accesc mejorado
a medios d= vida decentes y empleo productivo por medio del desarrollo sostenible que fortalece el capital
social y natural_integrando una gestién del riesgo adecuada.

Plan Estratégico PNUD 2014- 2017

Producto 2.5. marcos legales, y regulatorios, politicas e instituciones habilitados para asegurar la conservacion,
uso sostenible y acceso y distribucion de beneficios de los recursos naturales, la biodiversidad y ecosistemas, en
linea con las convanciones internacionales y la iﬂm\‘:ifm nacional.

Categoria de evaluacién social y ambiental de PNUD: " Indicador de género de PNUD: 1
| Moderado o
_ Atlas Proposal/Award 1D: 00096507 Atlas output Project ID: 00100445

UNDP-GEF PIMS ID: 5573 GEF ID: 23060
| Fecha prevista de inicio. octubre 2017 ) Facha estimada de cierre: octubre 2021 A

LPAC Date: 21 de febrero 2017
Breve descripcion d-* proyecto:
El Proyecto “Iniciativa de Pesquerias Costeras - América Latina” forma parte del Program3 Global de CFl (Costal
Fisheries Initiative por sus sigias en inglés), el cual se ha desarrollado para demostrar procesos holisticos y
promover enfoques mas integrados para la ordenacin ¢ el uso de las pesquerias costeras de forma inclusiva,
| CF1 contribuird a afrontar el problema mundial de la cétil gol.2rnanza como causa raiz de la sobrepesca y de la
degradacion de recursos pesqueros y de la bicdiversidaa r~srina y costera CFI tizne ires proyectos “child”; en
Indonesiz (WWF- Cl), América Latina (el presente Proyecto- UNDP) y Africa del Este (UNE®- FAD), ademas de un
Proyectc CFl Alianza Global (FAD) como mecanismo de coordinacion y gestion del conocimiento, que a su vez
facilita la asistencia té¢ nica en el desarrollo un portafolio de proyectos de inversion (Fondo Competitivo de CFI,
también llamado Challenge Fund).
La Iniciativa de Pesauerias Costeras en el Océano Pacifico Sureste es un ¢sfu2rzo conjunto de las autoridades
pesqueras y ambientales de Ecuador y Perd. Ambos paises comparten la rics blodiversidad y ics recursos

queros de la zona de transicidn entre los Grandes Ecosistemas Marinos de la Corriente Humbc dt y el

ifico Centroamericano. En esta rea, existen importantes pesquerias, la cuales han tenido una exgan:ion

ntrolada impulsada principalmente nor un incremente de |2 demanda .. mercado, las politicas de li.re
so, la falta o deficiencia de ~egulaciones, vigilancia, y sarcion. El Proyecto CFI- América Latina se centiard en

ortalecimiento de la gobernanza de las pesquerias, principalmente en pesquerias artesenales y c'e peguefia
escala y de las zonas marino-costeras y creande cinergias entre las pesquerias y las dreas .narinas protegidas. En
linea con la Teoria de Cambio del CF! Global, el proyecto ZFI- AL contribuird a demostrar una gestion holistica y
basada en el ecosistema * a mejorar la gubernanza de 'at pesquerias costeras en el Pacitica Sudeste. Para ello,
la estrategia del Proyecto CFI-AL busca (1) establecer “comuinuades préciicas” con pescadores, actores clave y
autoridades de pesca y ambiente, (1] impleraer.tar experiencias en pesquerias ;siete porguerias) y localizaciones
geograficas (dos sitios), (3) ~istematizar, decumentar, com partir y diseminar 1as exoer'encias y aprendizajes
dentro de cada pais, entre ambos paises y entre los paises participanies del CFI- Global, y (4, apiicar las
lecciones aprendidas para mejorar los esquernas de gobe:nenga o teen implementar olros nuevo..

El ebjetivo del Proyccto CFI América Latina es de mostrar 20-tién holistica basada en el ecosistema y mejorar la
gnle a5 pesquerias costeras del Facitico Sudes.2. 15 tres componentes principaies son:

nt'iciones hal itartes para la gobernanza y exg... “as formas oara
/1a pes .a ¢ naborativa en siete pesquerias (cinco en Ecuador, |




dos en Pert). Adicionalmente, se analizardn los factores limitantes que enfrentan los gobiernos regionales de
Perd para administrar las pesgquerias artesanales, y se ejecutardn acciones piloto para el desarrollo de
capacidades en los gobiernos regionales de Tumbes y Plura,

El componente 2; se enfocard en adquirir experienclas practicas con herramientas y métodos para la
planificacion espacial marina y costera (CMSP). Para esto, se ejecutaran pilotos de CMSP en el Golfo de
Guayaquil (Ecuador) y la bahia de Sechura (Peru). Sobre |a base de los marcos politicos y las experiencias
existentes, el proyecto explorard formas de mejorar la gobernanza costeray marina para equilibrar los multiples
usos e intereses con un enfoque ecosistémico, La articulacion funcional entre las pesquerias y las dreas
protegidas marinas y costeras serd un elemento central.

El componente 3; serd la espina vertebral del proceso de aprendizaje y apoyard a las Comunidades Practicas del
Proyecto. Este componente se enfocara en el intercambiar experiencias y buenas practicas entre actores clave

dentro de cada Eais, entre ambos Earses= y con los socios globales del CFI.

PLAN DE FINANCIAMIENTO

Fondo Fiduciario del GEF o LDCF o SCCF u otro fondo
vertical — administrado por Perd CO

UsD4,818,591

Fondo Fiduciario del GEF o LDCF o SCCF u otro fondo
vertical — administrado por Ecuador CO

UsD1,770,400

(1) Presupuesto Total administrado por PNUD

UsD6,588,991

CO-FINANCIAMIENTO PARALELO

PNUD Ecuador

UsD100,000

PNUD Peru

USD500,000

Gobierno de Ecuador

UsD10,000,000

Gobierno de Peru

USD3,852,836

Gobierno Regional de Piura

UsD37,874,305

Gobierno Regional de Tumbes

UsD10,000,000

International Pole y Line Foundation

uUsD75,000

Conservacidn Internacional

usD1,299,442

INCABIOTEC

LUsD200,000

ASOEXPEBLA

USD240,000

WWF Ecuador | USD 1,121,306

Naturaleza y Cultura Internacional | U5D300,000

{2) Total de co-financiamiento = USD65,562,889

ﬁo:

socio
implementador -
iy 09 OCT. 207
Aprobado por I Dia/Mes/Afio:
PNUD
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I DESAFIO DE DESARROLLO

El desafio global

1, Las pesquerias marino costeras son una fuente fundamental para la nutricién, seguridad alimentaria, medios de vida, e
ingreso. Los primeros registros de recoleccion y consumo de alimentos marinos por humanos datan de ca,, 150,000 afios
AC (lerardino B Marean, 2010; Marean, 2010; Cortés-Sanchez et al., 2011). Los productos del mar han sido la base del
sustento de las comunidades costeras, y son altamente recomendades como un elemento fundamental de una dieta
saludable por sus beneficios para todos los grupos de edades (FAO/WHOD, 2011).

2. El consumo mundial de productos del mar se ha incrementado en las Gltimas décadas. El consumo per capita aparente en
la década de 1960 era, en promedio, de 9.9 kg anuales, y se incremento a un promedio de 17.1 kg en el periode 2008 -
2010, posteriormente aumento a un promedio de 19.2 kg en el periodo 2011 — 2013, y se preve que alcance 20.9 kg en
2023 (OECD/FAO, 2011; FAQ, 2014; OECD/FAQ, 2014). En contraste al incremento de la demanda, la produccion mundial
de la captura en el mar se ha estancado, fluctud alrededor de 80 millones de toneladas métricas anuales’ desde mediados
de la década de 1980 (Figure 1). La mayoria de los stocks estdn al limite de produccién o sobre-explotados (Figure 2)
(Garcia & Rosenberg, 2010; FAQ, 2014]. La produccién de acuicultura marina ha crecido rapidamente de 10.8 x10° t en
1996 a 24.7 x10° t en 2012 (FAD, 2002; FAD, 2012; FAO, 2014), pero salo cubre una pequefia parte (principalmente
bivalvos, camardn y salmdn) de la diversa demanda de productos del mar.

3. Lacreciente demanda de productos de mar impulsa una creciente presidn pesguera sobre los recursos costeros y marinos,
asi como practicas inapropiadas como la pesca ilegal, no declarada v no reglamentada (IUU), précticas pesqueras
destructivas, v fraude pesquero. Se prevé que la demanda de productos del mar continde en aumento, considerando los
requerimientos de alimentos de |a creciente poblacién mundial, gue se espera se incremente de los actuales 7,3 billones
de personas (i.e, en 2015) a 9,7 billones de personas en 2050, y llegar a los 11,2 billones en 2100 {UN, 2015).
Adicionalmente, Pauly & Zeller (2016) han estimado gue las capturas marinas seria un 50% mayor gue la reportada por os
paises a la FAOQ', que alcanzé un maximo de ca., 130 «10° t en 1996, y disminuyd posteriormente a unos 108 ¥10" ten
2010°. Por tanto, la sobrepesca es una amenaza seria, el porcentaje de stocks sobre-explotados se ha incrementado de
alrededor de 10% en 1974 a 28.8% en 2012 (Figure 2). Ademas, la sobrepesca contribuye a una disminucidn de la pesca en
la cadena alimentaria (fishing down marine food webs) (Christensen, 1996; Pauly et al, 1998) y a la degradacion de
ecosistemas, y tiene severas consecuencias sociales y econémicas. World Bank (2015) estimé que la sobre-explotacidn de
las pesquerias marinas produce pérdidas econdmicas de entre 51 y 105 billones Ddlares americanos.

4. Las pesquerias costeras, aqui definidas como todas las pesquerias dentro de la Zona Econdmica Exclusiva (EEZ), incluyen
un diverso rango de actividades come son la recoleccién de invertebrados en manglares y costas, arrastreros artesanales
para bubuk (i.e., camarones pequefios), y pesquerias con palangre, trasmallo y cafia en el acéano abierto. Estas pesquerias
son el eje de los medios de vida de las zonas costeras, particularmente en los paises en desarrollo. Las pesquerias costeras
tienen un papel central en la seguridad alimentaria y el bienestar econémico y social de las comunidades costeras. FAQ
(2016) estimé que mas de 60 millones de personas estan directamente empleadas en pesquerias marinas (pescadares y
actividades de procesamiento); un 85% de éstes son pescadores de pequefa escala y trabajadores que operan
principalmente en aguas costeras de paises en desarrollo.

5. Las pesquerias costeras estan amenazadas por la sobre-pesca, la contaminacién, el desarrollo costero Insostenible, y el
cambio climatico. Un riesgo particular, relevante para el presente proyecto, es la limitada capacidad para gestionar las
pesquerias artesanales y de peguefa escala. El impacto de este tipo de pesquerias se ha desestimado, principalmente
porque hay muy limitada informacién sobre sus caracteristicas y operacion (FAO & WFC, 2008). Pauly & Zeller (2016)
calcularon que la captura de las pesquerias artesanales se ha incrementado sostenidamente, y llegaron a alcanzar el 19.8%
del total de capturas de 2010. También se ha estimado que éstas pesquerias incluyen unos 11 — 20 millones de
pescadores, y generan unos 32 — 23 millones de empleos relacionados en el sector de procesamiento (FAD & WFC, 2008).
La flota asociada también es muy grande, y ha incrementado su poder y capacidad de pesca, se estimd que en 2012 un
75% de la flota pesquera motorizada a nivel mundial eran embarcaciones de menos de 12 m de eslora (FAD, 2014). Estas
pesquerias operan principalmente en aras de plataforma continental de alta riqueza de biodiversidad de especies como
son, los arrecifes de coral, las playas rocosas y los estuarios.

comin que en las pesquerias artesanales y de pequefa escala se den conflictos con otros usuarios del espacio marino y

;9# o5 como son las compafiias de hidrocarburos (gas y petréleo), operadores turisticos, granjas de maricultura, y areas

Ezj‘ 5 y costeras protegidas {(MPA) (Owusu-Banahene, 2013; Solano Palacios et al,, 2015). Es también recurrente tener
4 Bl s conflictos con pesquerias industriales y otros pescadores artesanales y de pequefia escala, principaimente por el

&f‘w,,,, o a zonas de pesca y especies valiosas (Spatia & Horemans, 1993; Salayo et al., 2006; Yrade & Schiavett], 2015),
T

s produccién promedia anual para el periodo 2006-2012 es de 80.108.858 to, datos de la FAD (2014a).
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7. Hay varios factores inter-relacionados que motivan la sobre-pesca, pero la débil gobernanza ha sido identificada como la
principal causa raiz (Kociman et al., 2005; Beddington et al, 2007; Mora et al., 2009; Garcia & Rosenberg, 2010,
Chuenpagdee, 2012). Se entiende la gobernanza pesquera de acuerdo a la definicidn de la FAD como: la suma de los
arreglos legales, sociales, econdmicos y politicos empleados para la gestion de las pesquerias. Como en otros recursos
naturales comunes, los arreglos de gobernanza son cruciales para la toma decisiones colectivas y la resolucidn de
conflictos (Ostrom, 2009; Cox et al., 2010; Hufty, 2011).

Milliontonnes
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Figure 1. Captura mundial en el mar (1850 - 2012).
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Figure 2. Tendencia mundial en el estado de los stocks de recursos marinos (1974-2011).
Alineamiento con el Programa Global de la Iniciativa de Pesquerias Costeras

8. El CFl se desarrollé reconociendo la importancia de las pesquerias costeras, y 1a riqueza de iniciativas y experiencias a nivel
global, pero también que todavia no existe una solucién mundialmente acordada sobre cémo hacer que estas pesquerias
sean ambiental, econémica y socialmente sostenibles. Existe una gran necesidad de mejorar la colaboracion e identificar y
refinar las buenas practicas, teniendo en cuenta que muchos actores trabajan independientemente y por las limitadas
capacidades en muchos paises, en particular los paises en desarrollo, para analizar, coordinar y orientar varias inic:ativas
hacia resultados comunes.
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trabajo en situaciones diferentes = al mismo tiempo que se generan IMpactos sobre terreno — por medio de sus proyectos
regionales y nacionales (denominados child projects) y llevard este nuevo conocimiento a la arena internacional para ser
analizado, compartido, entendido y replicado, segun sea pertinente. El CFl también examinara las iniciativas existentes y
los resultados por el programa Yy los proyectos para identificar buenas (y malas) practicas, incluyendo los proyectos de
Grandes Ecosistemas Marinos en desarrollo. El CFl trabajard para lograr una perspectiva armonizada sobre lo que los
diferentes enfoques y conceptos en pesquerias costeras significan y pueden hacer para promover un proceso mas holistico
para una perspectiva integral de gestion sostenible, Esto implica una integracidn de enfoques y prioridades con respecto
manejo sectorial, garantizando el bienestar humano, la salud de los ecosistemas y de la biodiversidad, las cadenas de valer
@ inversiones. E| CFl como programa, por tanto, deberd generar mucho mas que la suma de sus proyectos; mientras,
individualmente los proyectos generardn valiosos resultados en sus respectivas geografias, La agregacidn del conocimiento
es algo que sélo se puede hacer al nivel global, y por tanto el CF| es unico al respecto.

10. El CF1 consiste de cinco proyectos inter-relacionados que se beneficlan y contribuyen entre si para asegurar un programa
que mayor que la suma de las partes individuales (Figure 16Figure |5). En el centro del programa estan tres proyectos
regionales [i.e., Africa del este (child 2 implementado por FAD en colaboracion con PNUMA), América Latina {child 1
implementado por PNUD en colaboracién con Cly WWF) e Indonesia (child 3 implementado por WWF en colaboracién con
Cl) — en total seis paises], que estdn estructurades para probar herramientas y enfoques innovadores en estas tres
geografias. Cada proyecto regional esta disefiado adecuado a su propio contexto local y contiene elementos unicas. Por
ejemplo, CFl - Indonesia desarrollard un fondo patrimonial, CFl - Africa del este afrontard el mejoramiento de condiciones
laborales, y el presente proyecto en América Latina aplicard planificacion espacial marina y costera y el indice de salud de
los océanos. También hay elementos comunes o similares como (i) integrar el “manejo basadoc en ecosistemas” en Ia
politica pesguera, (ii) promover dreas marinas protegidas, e {iil) impulsar igualdad de género. Los resultados de estos
elementos serdn compartidos entre los proyectos, creando oportunidades para aprender de estas experiencias unicas, asi
como generar lecciones en los elementos comunes, de tal forma que cada proyecto se beneficie y contribuya a los demas
proyectos.

11. Una contribucién clave del presente proyecto CFl LA sera explorar el fortalecimiento de la gobernanza pesquera dentro del
contexto de la gestién espacial marinc y costero en la bahia de Sechura (Peru) y el Golfo de Guayaquil (Ecuador). Sera
valiosa a nivel mundial la experiencia en el uso de ordenamiento espacial marino y costero y el indice de salud de las
océanos en apoyo a la toma de decisiones, y las lecciones de desarrollar didlogo constructivo multi-nivel y acuerdos
comunes entre actores clave sobre usos competitivos de los espacios marinos y costeros, dentro del marco de enfoque
ecosistémico. Ademas, el trabajo en gobernanza de las pesquerias de invertebrades en los manglares (incluyendo el uso de
TURFs y operaciones dentro del MPAs) puede ser de interés para los proyeclos del este de Africa e Indonesia.

12 Los tres proyectos regionales tienen apoyo del proyecto de Fondo Mundial Competitivo (Global Challenge Fund) (child 4
implementado por el Banco Mundial), que proveera asistencia técnica para el desarrollo de un portafolio de proyectos de
inversion, a la vez que provee una plataforma para inversores interesados en involucrarse pronta y adecuadamente — ¥
enfrentar - potenciales riesgos de inversién. El resultado esperado es inversiones en las pesquerias de las tres regiones. El
Fondo Competitivo (Challenge Fund) beneficiard al presente proyecto proveyendo acceso a asistencia técnica para el
desarrollo de proyectos de inversidn y vinculos con potenciales inversionistas. Hay interés de actores clave de tres cadenas
de valor por acceder a apoyo de Fondo Competitivo (i.e., dorado / perico, pomada, atin con cafia). Al mismo tiempo, el
proyecto latinoamericano contribuird al Fondo Competitivo proveyendo conocimiento y contexto local, incluyendo
informacién de evaluaciones de las pesquerias, de las siete pesquerias cbjetivo y las pesquerias costeras del Golfo de
Guayaquil y el norte de Peru,

13. El Proyecto de alianza global [child 5 implementado por FAO) articulara el CFI (Figure 16). El proyecto de alianza global es
el proyecto paraguas gue provee la plataforma comin para el CFl. Este establecerd y sostendra la Unidad Global de
Coordinacién (GCU), un Comité Directivo Global (GSC) y un Grupo Global de Referencia (GRG). La GCU organizara la
implementacién del programa, el GSC proveerd orientacion estratégica al programa, y el GRG proveerd asesoramiento
técnico requerido. El proyecto de allanza global (1) asegurard que los proyectos funcionen juntos como un programa, (2)
evaluara el desempefio de la gestién pesquera (por medio del Instrumento de Evaluacion de Desempefio Pesquero o FPAL},
{3) analizara los resultados de los cuatro proyectos y |as actividades de M&E, y {4) compartird conocimiento dentro y fuera
del CFI. El componente del FPAI desarrollara una metodologia para evaluacidn de pesquerias desde las perspectivas social,
econdmica y ambiental especifica para contextos con deficiencia de informacién. Se probara en las tres regiones para
consolidar la herramienta para su diseminacién mundial. El instrumento beneficiard a los proyectos proveyendo acceso a
una herramienta avanzada para evaluar el estado de sus pesquerias, y |os proyectos contribuiran al FPAI sirviendo como
sitios piloto de la herramienta, El presente proyecto apoyard (1) entrenamiento de personal local en el uso del FRAI, 12} la
aplicacién de evaluaciones de las siete pesquerias objetivo con el FPAl en los afios 1y 4, y (3) la aplicacidn de evaluaciones
con el FPAl de otras pesquerias costeras interesadas en aplicar al Fondo Competitivo. Ademds, la experiencia y lecciones
en el uso del FPAI en Ecuador y Perd serdn documentadas y analizadas con los actores clave,

14 -Elgroyecto de alianza global tendra un papel clave en compartir conocimiento y analizar los resultados y productos entre
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conocimiento, sitio web, talleres, hojas informativas, blogs, intercambios de actores clave, conferencias). Llas
contribuciones de los cuatro proyectos seran criticas para el éxito del intercambio de conocimiento. Al mismo tiempo,
como se indicd previamente, los otros cuatro proyectos se beneficiardn de aprender de las experiencias de los demas
proyectos. Teniendo en cuenta la importancia del M&E y de compartir conocimiento, cada proyecto destinara 25% de sus
fondos para estos componentes, incluyendo 5-10% para M&E, 10-15% para compartir conocimiento dentro del proyecto, y
10-15% para compartir conocimiento dentro del programa. En el presente proyecto, 28.35% del presupuesto se ha
asignado a M&E y compartir conocimiento (i.e., componente 3),

15. El CFl se basa en la Teorfa de Cambio (ToC), que identifica una serie de blogues de construccion graduados que son criticos
para lograr los resultados del programa. Se espera que los proyectos del CFI progresen a través de estos niveles,
comenzando por establecer las condiciones habilitantes necesarias (nivel 1 / tier 1), gue conduzca a implementar cambios
en las practicas (nivel 2 / tier 2), logrando beneficios para las pesquerias y los actores clave (nivel 3 [ tier 3), y por dltimo
alcanzar la sostenibilidad del sistema o un balance en sistema dindmico (nivel 4 / tier 4) (Figure 7).

16. La Teoria de Cambio, por tanto, provee un marco programatico para el anlisis de los desafios emergentes y el aprendizaje
a través de las varias iniciativas que integran el CFl. El marco de resultados del programa (Program Resulls Framework)
construye sobre la ToC del CFI, especialmente en el nivel 1 gue esta enfocado en las condiciones e incentivos para los
actores clave, instituciones y colaboracién. Este proyecto contribuird principaimente al nivel 1 de la ToC del CFl por medio
de desarrollar las condiciones propicias que motiven cambios y generen medificaciones en la gobernanza inicial de las
pesquerias costeras, y generando lecciones y experiencias para enriquecer |a Programa CFI. No obstante, se espera lograr
ciertos avances en el nivel 2 de la ToC del CFI,

Contribucidn a los resultados del CFI

17. Como se indict previamente, en el primer componente, el CFl promovera incentives para la sostenibilidad de |las cadenas
de valor, enfrentando la necesidad de incentivos adecuados en la etapa de cosecha, incluyendo nuevos o mejorados
regimenes de manejo, reduccion de pérdidas post-captura, implementacién de alianzas publico-privadas, y el desarrollo de
sistemas de incentivos innovadores de mercado. En el segundo componente, el CFl fortalecera las estructuras
institucionales y los procesos, incluyendo politicas, legislacién e instituciones, incluyendo co-manejo regimenes de
derechos de acceso, y la integracion de MPAs en pesquerias. Finalmente, el tercer componente del CFl compartira buenas
practicas, promover la colaboracion y fortalecerd l2s medidas de evaluacién de desempefio de las pesquerias.

18. Los resultados del presente proyecto contribuirdn a construir y lograr los resultados y metas del CFl. El Anexo 17 compila
el marco de resultados del programa CFl y la correspondiente contribucion del presente proyecto Ecuador - Perd.

19. En resumen, este proyecto contribuira al primer componente del CFl generando experiencia y lecciones sobre
fortalecimiento de la gobernanza en siete pesquerias costeras (cinco en Ecuador y dos en Peri). Ademas, se desarrollaran
enfoques innovadores en la cadena de valor por medio de implementacion de FiPs en las pesguerias de dorado y atdn con
cafia (productos 1.1. y 1.5) y sistemas de trazabilidad en el dorado, pemada, atlin con cafia y concha negra. El presente
proyecto contribuird al segundo componente del programa enfrentando la gobernanza pesquera dentro de |a perspectiva
de palsaje litoral. Se explorara el uso de un enfogue holistico por medio de procesos participativos dentro del marco de
planificacién marino - costera en el Golfo de Guayagull y en la bahia de Sechura. Ademds, el proyecto explorard el valor
indice de salud de los océanos en apoyo a la toma we decisiones, El presente es el dnico proyecto del CFi que explorard a
profundidad el uso de CMSP y OHI, por tanto, se espera que las lecciones sean Gtiles a los proyectos del este de Africa e
indonesia. Finalmente, el proyecto contribuira al - ercer componente del CFl desarrollando una plataforma de monitoreo y
gestién del conocimiento, alineada con el programa global, y de documentacion y divulgacion sistemdtica de las lecciones
aprendidas y buenas pricticas. Ademds, el FPAIl se aplicara en las siete pesquerias objetivo, generando aprendizaje
practico de varias pesquerias costeras artesanales y de peq uefia escala.

20. Con respecto a los resultados del programa, los principales elementos de alineacion son:

Resultados esperados del programa CFI Contribucién del presente Proyecto CFI LA

Resultado 1. Se ha mejorado la eficiencia y | El resultado 1 incluye siete pesquerias costeras con gobernanza
transparencia en la cadena de walor de las | robustecida y el fortalecimiento de la gobernanza y manejo de
pesquerias (desde captura hasta consumidor) por | pesquerias artesanales en dos gobiernos regional de Perd. Ademis, se
medio de incentivos apropiados que contribuyen a | aplicard enfoques innovadores en cadenas de valor por medio de la
la utilizacién sostenible de los recursos y a un | implementacion de FIPs en las pesquerias de dorado y atin con cafia

equitative desarrollo social y econdmico. {productes 1.1, y 1.5) y sistemas de trazabilidad en dorado, pomada,
atin con cafia, y concha negra (productos 1.1, 1.2, 1.5, 1.6} (ver Anexos
1y 10).
La experiencia con pesquerias estuarinas y de manglar podria servir a los
proyectos del CFl eg elfffdca occidental e fndBAésignque también |
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Resultados esperados del programa CFl Contribucién del presente Proyecto CFl LA

l.

|

enfrentan el desafio de manejar pesquerias en estos ecosistemas.
Ademis, el desarrollo de un plan de conservacion y manejo para la
pesqueria de atdn con caiia en Ecuador, podria servir para el proyecto de
Indonesia que preparara un plan de manejo para atunes Costeros.

Resultado 2. Han mejorado las politicas, legislacion | El resultado 1 se enfocard en mejorar los arreglos de gobernanza y los
g instituciones en los niveles local, nacional y | instrumentos de manejo en siete pesquerias. Adicionaimente, se
regional, permitiendo un manejo mejorado de los abarcars la interaccién entre pesquerias y MPAs desde la perspectiva
recursos por medio de enfoques integrados y | pesquera en dos reas (REMACH y SNLMT) (productos 1.4 y 1.6) y desde
noliticos que permiten estructuras de incentivos | la perspectiva de paisaje litoral en el drea exterior del Golfo de Guayaguil
efectivas y que conducen a pesguerias costeras | ¥ la bahia de Sechura (resultade 2) (ver Anexos 1y 10). El resultado 2
mas sostenibles en lo ambiental, econémico y | también contribuird a internalizar la gestion de pesquerias dentro de los
social, marcos de gestion para el erdenamiento espacial marino y costero,
Finalmente, los tres resultados del proyecto incluyen acclones para
fortalecer la capacidad de mujeres y hombres por medio de
entrenamlento formal, no-formal y en el trabajo sobre temas clave de
gobernanza pesquera, manejo sostenible de pesquerias, planificacion
espacial marino y costero, y uso del OHI {ver Anexos 1y 10).

El presente proyecto es el Unico de CFl que explorara el uso de CMSP y
OHl en apoyo a la toma de decisiones. Por tanto, estos aprendizajes
podrian ser Gtiles para los proyectos del CFl en indonesia v Africa
occidental y otras regiones en el mundo.

Resultado 3. Se ha robustecido el entendimiento y | El resultade 3 incluye apoyar el desarrollo de comunidades de practica
aplicacién de enfoques integrados, participativos y | nacionales y binacionales, y el uso de una plataforma electrdnica para
de colaboracién entre socios locales y mundiales, | diseminar e intercambiar las lecciones y buenas practicas del proyecto
| quienes usan herramientas acordadas para medir | (ver parrafo 77).

el desempefio de las pesquerias costeras y el
avance hacia la sostenibilidad ambiental,
econdmica y ambiental.

21. Con respecto a los resultados indicados en la matriz de resultados del Proyecto de alianza global del CF, los principales
elementos de alineacién son:

Resultados de la alianza global de la Iniciativa de | Contribuciones del presente proyecto
Pesquerias Costeras

Resultado 1.1, La colaboracién entre agencias y | El resultado 3 estd enfocade en nutrir la colaboracion entre los
organizaciones ambientales y de desarrollo se | participantes del proyecto, asi como con otros socios del CFl (productos
maneja, coordina, robustece e intensifica en los 3.1y 3.2) (ver Anexos 1y 10),

niveles mundial, nacional y regional.

Resultado 1.2. Sisteméticamente se monitorea y | El resultado 3 incluye un plan de monitoreo y evaluacidn (Anexos 2 y 3)
reporta el avance del programa CFL gue tiene integradas las contribuciones de monitoreo y evaluacion sobre
la tearia de cambio del CFl y el marco de resultados del CFI.

Resultado 2.1. Las buenas practicas y herramientas | €l producto 3.2 esta enfocado en documentar sistemdticamente la
para gestién ambiental, social y econdmica de | experiencia del proyecto, preparar documentos de experiencia, y
pesquerias se documentan, analizan y comparten. | diseminar las lecciones y buenas practicas (ver Anexos 1 y 10). La
plataforma electronica del proyecto (ver parrafo 77) estara vinculada
con las plataformas nacionales, IW:LEARN y la plataforma web del cri*.
Ademds, este producto incluye el intercambio de aprendizajes y buenas
practicas entre actores clave de Ecuador y Pery, y con los proyectos del
CFl en Indonesia y Africa occidental para promover intercambios de
aprendizajes sur-sur.

| El producto 3.1 incluye la preparacion de una estrategia de
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Resultados de la alianza global de la Iniciativa de | Contribuciones del presente proyecto
Pesquerias Costeras

estrategia de comunicacién y divulgacidn del | comunicacion enfocada en actores clave y localidades especificas. Esto
programa CFl. complementard la estrategia general de usar redes sociales
multipropésito para facilitar la comunicacion y diseminacidn. Habrd un
equipo (ver Figure 15 y Anexo 5) dedicado a las actividades de
comunicacidn y divulgacion que trabajara en estrecha colaboracidn con
el equipo de comunicacion del CFl,

Resultado 3.1. El Instrumento de evaluacién de | El producto 3.3 se enfoca en el uso del FPAI en Ecuador y Perd (ver

desempefio pesquero se ha desarrollado en base a | Anexos 1y 10). Para las pesquerias objetivo, el FPAI se medira al inicio y

herramientas existentes para pesquerias del CFl y | fin del proyecto. Ademas, el FPAI serd medido en otras pesquerias que

de otros contextos, apliquen al Fondo Competitivo del CFl. La experiencia y lecciones del uso
del FPAI serdn documentadas y diseminadas.

22. El presente proyecto se beneficiard de los demds proyectos. Ecuador y Perd se beneficiardn de un intenso relacionamiento
e intercambio de lecciones y experiencias con los actores claves y socios del CFl. Serd muy provechoso tener de primera
mano perspectivas sobre cémo resolver problemas similares dentro de diverses contextos sociales, econdmicos y politicos.
Al momento se prevé que los temas clave para intercambio de conocimiento y colaboracidn con Indonesia y Africa
occidental serdn el manejo de pesguerias estuarinas y de manglar, el uso de TURFs y FIPs, y el manejo de pesquerias
dentro de MPAs. También se avizora que el Fondo Competitivo contribuird a fortalecer las cadenas de valor de al menos
tres pesquerias (dorado / perico, pomada y atdn con cafia).

Las pesquerias de Ecuador y Perd

23. Ecuador y Perl estan ubicados en el océanc Pacifico oriental, en un drea de alta productividad marina debido a la
presencia de la corriente fria de Humboldt que es rica en nutrientes, y que genera el mayor sistema de afloramiento del
mundo (UNEP, 2006; PNUD, 2015). Mas al norte, el océano Pacifico tropical tiene condiciones oceanograficas particulares
gue sostienen una diversa biota (Fiedler & Lavin, 2006; Miloslavich et al., 2011). La confluencia de las aguas cdlidas del
norte y las aguas frias del sur forman un area con diversa vida marina tropical y subtropical frente a Ecuador v el norte de
Peru. Las dreas marinas de Ecuador y Perd estdn fuertemente influenciadas por El Nifio-Oscilacion del Sur (ENSO), la
principal fuente de variabilidad interanual en el Océano Pacifico (e.g.. Rasmusson & Carpenter, 1982). Ademas, las
anomalias de la temperatura superficial del mar (S5T) relacionadas con el ENSO tienen un alto nivel y larga duracion en el
ecuador geografico; varios estudios han documentado variabllidad decadal e inter-decadal en porciones de la cuenca del
Océano Pacifico (Chavez et al., 2003), que se relacionan con la oscilacidn inter-decadal del Pacifico (IPO). La variabilidad de
baja frecuencia de la 55T costera a lo largo de la costa occidental de sudamérica comprende dos procesos climaticos de
gran escala: el ciclo ENSO a escala interanual gque presenta gran variabilidad en el océano Pacifico tropical, y la oscilacién
del Pacifico inter-decadal a nivel de toda la cuenca (IPO), y posiblemente a escala global (Montecinos et al, 2003}. En
general, la principal diferencia entre el IPO y el ENSO es la escala temporal; mientras el ENSO se asocia con variabilidad
interanual, el IPO se asocia con variabilidad decadal.

Peru

24. Peri es el cuarto productor pesquero mundial (FAQ, 2014). La principal pesqueria, en volumen y valor, es la anchoveta
(Engraulis ringes), que constituyd alrededor de 85% de los desembarques de 2014, y es principalmente procesada para
producir harina y aceite” (Table 1) (PRODUCE, 2015). La exportacién de productos pesqueros se incrementd de USD1.6
billiones en 2005 a USD 2.9 billiones en 2014; un 59% del valor de las exportaciones de 2014 fue harina de pescado y
aceite. £l consumo doméstico de productos del mar es muy importante, el consumo per capita aparente fue 23.2 kg en
2014, principalmente consumido en fresco (63.7%) (PRODUCE, 2015). Las pesquerias artesanales proveen la mayor parte
de los productos del mar que se consumen en el mercado interno, asi como productos de exportacion (PROMPERU, 2014).
En 2014, los principales productos vendidos en el mercado mayorista de Ventanilla en Callao fueron jurel (Trachurus

rphyi), bonito (Sarda chiliensis), merluza (Merluccius gayi peruanus), pota (Dosidicus gigas) v perice” (Coryphaena

—

En 2014, 97.4% de los desembarques de anchaveta fuero procesados para producic harina y aceite.
® Llamade dorado en Ecuador, ver Anexa 13, La mayor parte de la captura mundial de Coryphaena hippurus proviens del océano Pacifice
; : dor 12% promedio 2001-2012 (Aires-da-Silva et




hippurus) (Figura 3). Sin embargo, Perd tiene una gran diversidad de pesguerias costeras que capturan una diversa biota
(ol
marina’,

Table 1. Desembargues totales y tipo de uso de Perlen el periado 2011 — 2014 (en millones de toneladas métricas).

S S 2011 2012 2013 2014

S
Desembarque total 8.27 4.86 6.02 3.59

Consumo humano directo 127 1.16 1.25 1.32

Consumo humano indirecto 7.00 (84.6%) 3.70(76.1%) 4.77(79.2%) 2.27 (63.2%)

Fuente: PRODUCE (2013), PRODUCE (2015).

25. Las pesquerias son administradas por el Ministerio de la Produccién (PRODUCE), en el marco de la Ley General de Pesca y
sus regulaciones (Reglamento de la Ley General de Pesca). Se emiten regulaciones especificas para administrar pesguerias
particulares (llamados Reglamento de Ordenamiento Pesquero, abreviado ROP). Al momento, se han expedido nueve
ROPs”, las demds pesquerias se administran en base a las regulaciones generales existentes y normas especificas". El
proceso de descentralizacién transfiric la administracién, vigilancia y sancidn de las pesquerias artesanales a los gobiernos
regionales™, pero hay serias limitaciones que impiden el ejercicio de sus competencias'’, PRODUCE regula todas las
pesquerias y supervisa y administra las pesquerias de menor escala y de mayor escala, Las pesguerias pueden operar
dentro de MPAs, pero se requiere gue el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP) emita
una opinién técnica vinculante™,

26. Las pesquerias comerciales estan clasificadas en artesanal, menor escala y mayor escala {i.e., industrial). Las pesquerias
artesanales™ son aquellas que operan sin embarcacién (e.g., recolectcres de concha y cangrejo que trabajan en los
manglares de la region de Tumbes") o usan embarcaciones no mecanizadas de hasta 15 m de eslora y hasta 32.6 m’ de
capacidad de bodega. La menor pscala, es un subconjunto de esta categoria, que se trala diferentemente, comprende
aguellas embarcaciones con equipamiento modernao y sistemas de pesca, con capacidad de bodega de hasta 32.6 m’. Los
pescadores y embarcaciones artesanales tienen condiciones preferenciales: (1) estan exentos del pago de tasas y derechos
de pesca para acceder a 05 recursos ", (2) puede acceder a todos los recursos pesqueros y dreas, siempre que la captura
se use para consumo humano directo, {3} las embarcaciones artesanales estin exentas del usar el sistema de monitoreo
de embarcaciones™, y (4] estan reservadas las primeras cinco millas costa afuera para uso exclusivo de las pesquerias

esanales y de menor escala’’, Desde 2006, esté prohibida (i) la construccion de nuevas embarcaciones artesanales de

4 :&ﬁ& de 12 m de eslora o 10 m' de capacidad de bodega, y (i) la modificacion o reconstruccion de las embarcaciones
o B < con estas caracteristicas. Sin embargo, hay limitada capacidad de fiscalizacién y aplicacién de las regulaciones

Emplo, variedad de peces como anguilz {Ophichthus remiger), cachema (Cynoscion anolis) ¥ lenguado (Paralichthys adspersus), una
variedad de invertebrados como concha negra {Anadaro tuberculosa), concha huequera {Angdara similis), cangrejo de manglar {Ucides
pccidentalis), pulpo |Octopus mimus), almeja {Lewkoma theca). concha rayada {Chione spp.}, ostra (Crossostred iridescens), navaja (Ensis
maocha), changue (Concholepas concholepas), y macroaigas Como Zargaso |Macrocystis integrifolfe, M. pyrifera) y aracanto (Lessoma
nigrescens, L. trobeculoto).
' liay ROPs para siete pesquerias especificas (i.e., anchoveta, merluza, jurel y caballa, tuna, angulla, pota, y macroalgas) y dos ROPs para
dreas especificas (i.e., Tumbes y Amazonia).
" por ejempla, (1) la Resoluctan Ministerial 209-2001-PE establece talla minima de captura para varios recursas pesqueros, incluyendo concha
negra y concha huequera, (2) la Resolucion Ministerial 014-2006-PRODUCE establecid una veda temparal para concha negra y concha
huequera, y (3] la Resolucion Ministerial 445-3014-PRODUCE establecié dos vedas anuales y talla minima de captura para el cangrejo de
manglar.
18 £ articulo 52 de la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales del Peru (Ley 27867, publicada en E| Peruano el 18 noviembre 2002) establecid
funciones exclusivas para los Goblernos Regionales en materia pesquera y acuicola. Por medio de la Resolucién Ministerial 175-2006-
PRODLICE, estas funciones fueron transferidas a los gobierncs regionales de Piura y Tumbes.
" £GR (2014} analiza las limitaciones del proceso de descentralizacion en Peru.
7 pecreto Supremo 004-2010-MINAM, publicado en 30 marzo 2010.
 nasde 2006, la administracion de este tipo de pesquerias fue transferida a los gobiernos regionales. La descentralizacidn es una solida
ﬂuiitica estatal gue inicid en 2002,

En Pery, Ios manglares estén concentrados en el sector norte de la regién de Tumbes. Hacia el sur hay muy pequefias agregaciones. Los
manglares mds al sur estan ubicados en San Pedro de Vice [bahia de Sechura, Regidn de Piura).
t: Las regulaciones existentes requieren que todos los pescadores y embarcaciones estén registrados y tengan un permisa,




'.ri.gentesm, esto ha resultado en una severa informalidad de las actividades de captura, comercio y procesamiento (Sueiro
& De la Puente, 2013; Medicina, 2014). Se ha estimado que un 70% del sector pesquero artesanal es informal (Anon,
2015). Par ejemple, un 50% de las embarcaciones y 51% de los pescadores que captura pota no tienen los permisos
correspondientes (Paredes & De la Puente, 2014),

No answer Unemployed
%

< UISD147

3%

UsSD 147 - 292
3%

Figura 3. Principales productos vendidos en el Figura 4, Ingreso mensual de los Pescadores de pota
Mercado mayorista de Ventanilla durante 2014, en Perd, Adaptado de Paredes & De |a Puente (2014}
Fuente: PRODUCE (2015).

77. Esta situacidn ha motivado el desarrollo y expansion de valiosas pesquerias como la pota y el perico, pere no ha

beneficiado a los pescadores. Hay varios asuntos como ineficiencias técnicas y economicas en la operacidén de pesca e
inadecuada manipulacién abordo y en puerto que disminuyen el valor de los desembargues. Por ejemplo, los pescadores y
armadores dependen mucho de comerciantes / intermediarios (llamados "habilitadores”) para financiar los costos del
viaje de pesca, a ser pagado con la captura. En el caso de operaciones informales, otros intermediarios llamados
“facturadores” lavan / regularizan la captura y emiten una factura, la misma que es necesaria para gue el producto entre |2
cadena de valor. Todo esto resulta en muy bajo ingreso para los pescadores de pota; la mayoria gana menos que el salario
minimo de Perd (i.e., USD 218] (Figura 4).

Lo mismo ocurre con pesquerias artesanales mucho mas pequefias como la concha y cangrejo de manglar, hay fuerte
presidn causada por |2 demanda de los mercados principales como Lima, y una limitada capacidad de aplicar regulaciones
como la talla minima de desembargue y la veda. Se estima que un 70% de la concha negra que se comercializa esta por
debajo de la talla minima de desembarque y que la concha negra, concha huequera y cangrejo de manglar estan sobre-
explotados.

Ecuador

28. Ecuador tiene gran variedad de pesquerias marinas, gue van desde recoleccidn de conchas en manglares, hasta pesquerias

29.

artesanales ocednicas para dorado y peces peldgicos grandes (LPG) usando naves nodrizas, y pesguerfas industriales de
cerco para atun usando agregadores de peces (FADs). Algunas especies se venden en fresco sin procesamiento - por
ejemplo, la concha prieta (Anodara tuberculose y A. similis), el cangrejo rojo (Ucides occidentalis), y el cangrejo azul
(Cardisoma crassum) —, pero la mayor parte de los desembarques se procesan y entran en la cadena de valor. El
procesamiento puede ser artesanal, principalmente para el mercado nacional (e.g., carne de cangrejo congelada, filetes en
hielo), o industrial para los mercados nacional e internacional (e.g., atin enlatado, filetes apanados, hamburguesas de
atin camardn pomada pelado). Entre 2000 y 2013 la captura del mar"’ ha fluctuado entre un minimo de 356,524 t en 2002
y un maximo de 596,139 t in 2000 (promedio 2000-2013 = 466,919). La captura en 2013 fue 514,415 L.

Las principales pesquerias operan en la zona econdmica exclusiva (EEZ) y aguas internacionales. En términos de volumen y
valor, las principales pesquerias son atun y peces peldgicos grandes. Ecuador es un actor principal en la industria atunera
mundial. En el océano Pacifico oriental, Ecuador tiene la mayor flota cerquera™, la mayor captura™ y la mayor capacidad

iR

Por ejemplo, la prohibicién antes indicada para nuevas embarcaciones artesanales no se implementa. Existen astilleros llegales gue

construyen embarcaciones pesqueras artesanales. E| censo naclonal pesquero de 2012 encontrd 134 astilleros y 46 carpinterias navales, de
éstos 24 88 y B9, 1%, respectivamente, no tenian permisas {Anon, 2015k; Chinchay, 2014; De la Cruz, 2014),
W Eyante: FAD fisheries global information system (FIGIS),

o

tiene la mayor flota atunera con 106 cergueros activos, seguida de México con 57 bugues (Fuente: CIAT registro regianal de
o “0 Df{g .
n de cafiBra retenidel 2010 y Z03 T fue 1 f,;‘l_? ty 212,096 t, respectivamente (IATTC, 2012).
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de proceso’. También existe una pesqueria industrial de palangre enfocada en atunes y LPF {i.e., 25 embarcaciones de
mas de 24 m de eslora listadas en el registro regional de embarcaciones de la CIAT). También hay una pesqueria industrial
de palangre enfocada en atunes y LPF (i.e,, 25 palangreros >24 m de eslara listados en el Registro Regional de Bugues de la
CIAT) y una flota vestigial de cafieros”. La mayoria del atdn se exporta procesado (i.e., latas y pouches) o como lomos de
atun pre-cocidas para procesamiento secundario pesterior (principalmente en Espafa e Italia). En valor de exportaciones,
el atuin es el segundo rubro de productos del mar, luego del camarén que es principalmente producido en acuicultura.

30. La pesqueria artesanal de LPF es muy diversa, hay embarcaciones que operan individualmente dentro 100 millas nauticas y
grupos de embarcaciones que operan con un barco nodriza de casco de madera’ dentro de la EEZ y en aguas
internacionales (Herrera et al., 2009). Estas embarcaciones usan palangre”, redes enmalle (trasmallo), y lineas de mano" .
Hay dos temporadas de pesca principales, durante los meses calidos (diciembre a abril) el objetivo principal es el dorado, y
durante los meses frios (mayo a noviembre| las especies objetivo son los atunes y los LPF. Hay una pesqueria con linea de
mano especifica para el patudo (ojo grande, bigeye) para exportacion en fresco y congelade principalmente a EEUU. El
dorado es la especie mas importante de esta pesqueria; constituyd un 55% de los desembarques entre 2008 y 2013, y
principalmente es procesado para exportacidn a EEUL,

31. Las pesquerias son administradas por la Subsecretarfa de Recursos Pesqueros (SRP) del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), en el marco de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero. Las regulaciones (e.g.,
vedas, talla minima de captura) son emitidas mediante acuerdos ministeriales. Desde 2005, la autoridad pesguera ha
adoptado la preparacién e implementacién de planes de accion nacional quinguenales para pesquerias especificas
{abreviados PAN). Tres planes han sido emitidos para tiburones, dorado y camardn pomada (Protrochypene precipua). Los
PAN establecen el marco de gestidn y las acciones prioritarias, gue se complementan con regulaciones especificas que se
emiten segln sea necesario.

32. Las pesquerias comerciales se clasifican en artesanal e industrial, pero no hay criterios especificos gue las distingan. Las
operaciones artesanales son aguellas que usan “artes manuales menores y pequefias embarcaciones” ¥ Estalaxa
definicién ha generado frecuentes conflictos debido a que las operaciones mecanizadas de pequefia escala (eg., cerqueros
con casco de madera) argumentan que son artesanales y pescan dentro del area reservada para la pesca artesanal.

33. Los pescadores artesanales y sus embarcaciones deben estar registrados y tener un permiso, pero estan exentos del pago
de tasas y derechos de pesca para acceder a los recursos. Desde 2012, hay una moratoria para la construccién de nuevas
embarcaciones artesanales e industriales y la modificacién de las existentes™.

34. Las primeras ocho millas costa afuera estan reservadas para uso exclusivo de la pesca artesanal, y la primera milia costa
afuera estd reservada para la produccién de la biota costera y marina’ . 5in embargo, algunas pesquerias estdn autorizadas
para operar dentro de estas ireas”™ y es comin que embarcaciones industriales y artesanales transgredan ambas reservas.
Las pesguerias dentro de MPAs estdn bajo la auloridad del Ministerio de Ambiente (MAE) y su autorizacién depende de la
categoria de manejo y el correspondiente plan. Sin embargo, es muy limitado el control y los pescadores comdnmente
infringen las MPAs creando conflictos, algunos de ellos han sido muy viclentos.

35. La informalidad ha sido un problema principal en las pesquerias artesanales ecuatorianas. A pesar de varias campafias para

el registro, existe un nimero indeterminado de pescadores y embarcaciones informales. La informalidad, el libre

las pesquerias, y la limitada capacidad de aplicacidn de la ley han resultado en una gran expansidn de la presidn

N T Tma g ¢ —
iene 14 procesadoras de atdn, con una capacidad total de proceso de 1,510 t/dia. México tiene el segundo lugar con 12
procesadoras y una capacidad de proceso de 775 t/dia, En comparacién, Tailyia tlene la mayor capacidad de proceso del munde con 2,770
tfdia. Filipinas e Indonesia también son actores principales con capacidades de proceso de 640 t/dia y 500 t/dia, respectivamente [(McGowan
& McClain, 2010).
u Hay siete embarcaciones cafieras que operan desde Manta iprovingla de Manabi), capturan ca., 650 t / afio, capturan atdn aleta amarilla
[ Thunnus aibacares) v barrilete (Kotsuwonus pelamis) {proparcién aproximada 3:1) y venden la captura al mercado local. Los pescadores usan
carnada viva para motivar el frenesi de los atunes, La principal carnada es chumumo [Anchoa nasus), pero tambien se usan chuhueco
(Cetengraulis mysticetus) y pinchagua (Opisthonema spp.) Las principales zonas de pesca de carnada viva estan en aguas costeras Interiores
de las provincias de Manabi y Santa Elena. La cantidad de carnada vida que necesita la pesqueria de atin con cafia es unas 65 t/afio (Scott,
2014), pero hay frecuentes conflictos con trasmallercs de orllla (red de playa) gue capturan chumume para produccion artesanal de harina
de pescada (Castro & Mufioe, 2014; Scott, 2014), Glllet {2016) presenta una revisien de la situacidn actual de la pesqueria de atun con cafia
en el mundao.
* £ uso de embarcaciones nodriza (llamadas balandras) inicld alrededor de 1992-1993, La nodriza tiene motor estacionario y hala entre
cuatra y nueve embarcaciones con motor fuera de borda hasta la rona de pesca. Ahl los botes pescan y usan la nodriza para almacenar la
;;aptura. El viaje dura generalmente entre 15 y 18 dlas,

Palangre de superficie {llamado espinel fino] cuyo se pesca dorado v palangre de media agua (llamado espinel grueso) cuyo se pesca atun ¥
LPF {Castro, 2012).
* La linea de mano se usa para capturar atdn patudo (Thunnus cbesus) para pescado fresco y congelado de alta calidad.
“T Articulo 20 de la ley de pesca ecuatoriana.
2 nruerdos 405, publicado en Registro Oficial 630 de 31 enero 2012, y 479 publicado en Registra Oficial 835 de 22 noviembre 2012,

02316, publicado en Registro Oficial 084 de 15 mayo 2007, v 134 emitido el 24 julio 2007,




36.

pesquera. Varios recursos tienen obvios sintomas de sobre-explotacion (e.g., concha prieta). Como en Pery, los pescadores
artesanales y armadores tienen gran dependencia de intermediarios para financiar los viajes de pesca.

Ha habido resultados positives con el uso de administracion pesquera basada en derechos de uso en manglares, pero esta
experiencia no se ha expandido a otros escenarios. Desde 2000, el Ministerio de Ambiente ha emitido concesiones de
1--|-|a|nglar’jL por 10 afios a grupos tradicionales organizados. Los concesionarios han usado esta herramienta principalmente
para asegurar dreas para capturar cangrejo rojo (Ucides occidentalis) y concha prieta (Anadara tuberculosa y A. similis); las
concesiones han funcionado como un instrumento de derechos territoriales de uso en la pesca (TURF). En general, las
concesiones de manglar han sido una herramienta positiva’, pero los concesionarios tienen frecuentes ataques de
pescadores acostumbrados al libre acceso que ingresan furtivamente para cosechar cangrejos y conchas.

El desafio de desarrollo en Ecuador y Peru

37.

39,

£l manejo de las pesquerias de pequefia escala y artesanales es el principal desafio para Ecuador y Perd. Estas pesquerias
han tenido una expansion incontrolada impulsada principalmente por la creciente demanda de mercado, politicas de libre
acceso, deficiente o falta de regulacion, y deficiente vigilancia y aplicacion de ley. La presion pesquera existente amenaza
valiosos recursos pesqueros y biodiversidad costera y marina. La informalidad (e.g., falta de licencias y permisos, uso de
botes na registrados) hace vulnerables a los pescadores y armadores dentro de la cadena de valor, por tanto, les pagan
menores precios para compensar por el “lavado” de captura ilegal. Los pescadores informales también son vulnerables a
ser enrolados en actividades ilegales como trafico de drogas y personas {Anon, 2015e; Anon, 2016). Ademas, los
pescadores y armadores son, en general, altamente dependientes de comerciantes / intermediarios para financiar los
costos de los viajes de pesca e inversiones de capital.

Hay dos problemas clave: (1) sobrepesca ¥ deterioro de los recursos pesqueros, y (2) creciente conflictividad entre
usuarios y actores clave de los recursos y areas costeras y marinas. En la raiz de estos problemas estdn una débil
gobernanza pesguera, una débil gobernanza de las ireas costeras y marinas, v la creciente demanda de productos del mar
{Anexo 7).

Las principales barreras para una buena gobernanza pesquera en Ecuador y Perd son:

1. Politica de libre acceso. En ambos paises las pesquerfas artesanales son de libre acceso, no existen limites de ingreso a |a
pesqueria, ni en el nimero de pescadores o embarcaciones autorizadas a usar los recursos . Ha habido algunos intentos
fallidos de limitar el acceso. Por ejemplo, la SRP autorizo 35 arrastreros artesanales (llamados changas) para que pesquen
pomada en un area especifica del Golfo de Guayaquil™'. Sin embargo, la insuficiente capacidad de imponer la regulacion ha
resultado en la proliferacién de este tipo de pesca a lo largo de costa ecuatoriana. Pero, hay interesantes experiencias de
aplicacién de TURFs en San Juan de Marcona {Perd) (Zavala, 2014} y en las concesiones de manglar en Ecuador {Coello et
al., 2008) que no han sido usadas en otros escenarios. Los derechos de acceso / derechos de uso en pesquerias artesanales
es un asunto sensible en ambos paises. Hay fuertes posiciones a favor y en contra del use de herramientas de manejo
pesquero basado en derechos, Un tema delicado es qué hacer con el exceso de capacidad de pesca.

2. Presion politica de los usuarios. Los pescadores artesanales son una base electoral importante, y a pesar de la débil
organizacidn del sector, pueden presionar a las autoridades de turno. Por ejemplo, en Perd hay varios casos de pescadores
que protestan y presionan a los gobiernos regionales y a PRODUCE para obtener apoyo a sus causas 0 rechazar
regulaciones {Anon, 2015a).

1. Deficiente colaboracion [ didlogo entre autoridades y aclores clave. No existen plataformas que faciliten el didlogo v
construccién de consensos. En general, las reglas se dictan por la autoridad con limitada consulta a las partes interesadas.
No obstante, las autoridades pesqueras enfrentan complicados dilemas, como quiénes son representantes vilides de los
actores clave y si los pescadores y comercianies ilegales tienen derecho a perticipar en los procesos de toma de
decisiones, Esto se agrava por la amplia informalidad y la debilidad de las organizaviones de pescadores. Ademas, existe la
tendencia a enfocar los esfuerzos en el lado de la captura de la cadena de valor, dejando fuera a actores clave como
comerciantes, procesadores, vendedores / exportadores, con una mayer presencia de mujeres. En Ecuador, ha habido
pruebas de establecer comités publico — privado en las pesquerias de dorado, pomada y cangrejo. Pero, a pesar del interés
inicial, éstas instancias no prosperaron. En todos los casos fue dificil motivar un didlogo y confianza entre |as partes de |a
cadena de valor. Por ejemplo, en la pesqueria de camarén pomada los arrastreros industriales rehusaron de interactuar
con los pescadores ilegales y cuestionan que las autoridades pesqueras toleren la proliferacién de esta actividad. En Peru,
se ha usado con frecuencia mesas sectoriales publico - privadas, con varios niveles de éxito, para enfrentar situaciones
conflictivas. Sin embargo, ésta ha sido una herramienta principalmente reactiva, ¥ no estd claro cudles son los factores

¥ £ nombre apropiado es “acuerdos de conservacidn y uso sustentable del manglar”.
" as principales barreras que enfrentan los concesionarios de manglar son; (1} establecer sélidos procesos organizativos, (li) establecer
sistemas efectivas y eficientes de monitareo y control de las areas, |ill) establecer el manejo sostenible de los recursos pesqueros, @ {iv)

r en el manejo de las dreas (embarcaciones para control, comunicacidn radial) (Coello et al., 2008),

”q.n 'L de la flota artesanal no es adecuadamente aplicada. En contraste, las pesquerias industriales tienen limites al
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criticos de éxito. Debe destacarse que la debilidad de las prganizaciones pesgueras es un factor subyacente gue limita los
procesos de participacién y gobernanza y la efectiva aplicacion de las reglas y decisiones, En ambos paises hay
organizaciones de alto nivel que representan a los pescadores a nivel naciunai“‘. pero no slempre representan |as
necesidades locales de pesquerias especificas.

4. Limitada capacid ara adapta la toma de decisiones a situacion nfoque adaptativo]. Hay
varias experiencias, pero hay dificultad para procesar las lecciones aprendidas y los factores clave de éxito o fracaso, ¥
aplicarlos para mejorar las condiciones [i.e., enfoque de aprendizaje adaptativa™). Las ONGs, entidades de investigacion y
universidades de alguna forma han avanzado, pero el aprendizaje no estd internalizado dentro del proceso de manejo de
las pesquerias artesanales.

5. Las pesguerias artesanales no son consideradas importantes. A pesar del discurso sobre su importancia para la
seguridad alimentaria y el bienestar social, las pesquerias artesanales tienen poco peso en las politicas nacionales / locales.
Esto es mas marcado en Perd, donde la atencion y financlamiento se concentra en pesquerias industriales de alto valor
como la anchoveta y la merluza. La pota ha ganado atencldn porque es la segunda pesqueria mas importante de Perd en
términos de captura (556,156 ten 2014"") y valor de exportaciones (USD 408.9 millones en 201&“]. Sin embargo, en este
contexto, el perico u pesquerias pequefias, coma concha negra o pulpo, reciben poca atencidn. En Ecuador, las pesguerias
artesanales tienen mds peso en la agenda puablica, pero no obstante el Instituto Nacional de Pesca (INP) asigna minimos
recursos para el estudio y evaluacidn del estado de recursos valiosos como la concha prieta y el cangrejo rojo.

6. Limitada capacidad de los gobiernos regionales peruangs para aplicar sus competencia ueras. La descentralizacidn
es una politica estatal en marcha pero desde la transferencia de competencia en 2006, los gobiernos regionales no han
podido aplicarlas plenamente. Primerc, el proceso de transferencia fue incompleto, puesto que las capacidades Lécnicas
no fueron suficientemente desarrolladas y los recursos financieros no fueron reasignades. Segundo, los gobiernos
regionales no asignan suficlentes recursos de sus presupuestos para sostener las pesquerias gque son de su
responsabilidad, como monitoreo e imponer el orden de la ley, Tercere, con varios matices, los gobiernos regionales son
proclives a ser influenciados por presiones politicas del sector artesanal. Cuarto, hay limitada coordinacién, ¥
frecuentemente controversia, con autoridades pertinentes como PRODUCE v la Direccién General de Capitanias y
Guardacostas (DICAPI). Finalmente, en la estructura institucional existente no hay autoridad que vigile y supervise que las
competencias que fueron transferidas sean debidamente implementadas. El plan nacional de descentralizacion y el plan
de monitoreo y evaluacidn de las competencias sectoriales transferidas a los gobiernos regionales y locales™ no incluyen a
las pesquerias artesanales.

40. £l presente proyecto contribuird a enfrentar las barreras 1, 3, 4 y 6 enfocidndose en la promocion de un enfoque de
aprendizaje para explorar formas de robustecer la gobernanza de las pesquerias costeras y fortalecer las capacidades de
los gobiernos regionales de Peril para administrar pesquerias artesanales.

as principales barreras para una buena gobernania de las dreas marinas y costeras de Ecuador y Peru son:

IPerspectivas o radictorias entre las autoridades sectoriales y los actores clave. Es comun gue los actores clave,
diendo de su mandato e intereses, tengan perspectivas divergentes sobre el uso de las dreas costeras y marinas, y
2l sin embargo, esto ocasiona tensiones y conflictos que frecuentemente se intensifican. En Ecuador, es usual gue los
pesdadores se opongan a la creacion de MPAs, considerando que estas reducirdn sus zonas de pesca. En la bahia de
fchura (Pert), hay un fuerte conflicto entre el sector pesqueroy acuicola™ y el sector de mineria y gas ¥ petroleo por el
uso de la bahia y los riesgos de contaminacion (ESCAES, 2010).

2. Jurisdicciones poco claras o superpuestas. En ambos paises, la jurisdiccion en la zona costera es clara, el uso de la zona
ntermareal es responsabilidad de la autoridad maritima, y la tierra interior es manejada por el correspondiente municipio
jerno regional. También, la promocién del manejo costero integrado est3 bajo la autoridad de los ministerios de
e*. En contraste, varias autoridades sectoriales aprueban el uso de espacios marinos, ¥ frecuentemente tienen

o] i " A R ‘ ; . i

':1 i y prioridades contradictorias. Se han desarrollade mecanismos de coordinacion, pero existen vacios legales y
2% £

"'._?."'-’; £ ™,

mdor. la Faderacién Naclonal de Cooperativas Pesqueras del Ecuador (FENACOPEC). En Perl, la Federacién de Integracién y
Unificacién de los Pescadores Artesanales del Perd (FIUPAP) y la Asoclacion Nacional de Empresas Pesqueras Artesanales de Pari [ANEP).
% Entendiendo que aplicar manejo adaptative en pesquerias tiene limitaciones, ver Walters (2007).
¥ | os desembarques de 2014 estuvieron compuestos de anchoveta (65 8%}, pota 115.8%), jurel (2.3%), caballa (2.1%), meriuza (1.8%) y otros
(12.3%) {PRODUCE, 2015).
:i.e._ productos frescos y congelados (PROMPERU, 2014a). Ademds, en el mismo afio, se exportaron USD20.8 millones de harina de pota.

El Consejo Nacional de Descentralizacion funciond entre 2002 y 2007, posteriormente fue zbsarbido por la Secretaria de Descentralizaciin
de Ia Presidencia del Consejo de Ministros, Hay un plan nacional de descentralizacion 2012 — 2018 (PCM, 2012).
: Resolucion Ministerial 335.2012-PCM, publicada en El Peruanc el 29 diciembre 2012

La bahia de Sechura produce la mayoria de la concha de abanico de Peris. Hay ca., 150 lotes autorizados {llamados dreas de repoblamienta)
para engorde de bivalvos. La semilla se extrae de la isla Lobas de Tierra, una MPA gue contiene el mayor banco natural de concha de abanico
(Mend FET 08: Mendo, 2010; Mendo, 2013).

S o, IfEosecretaria de Gpet[oh fMarina y Costera (SGMC) y en Perd la Direccién General de Ordenamiento Territorial (DEOT).
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persisten ambigledades. Esto ha resultado en, por ejemplo, scbreposicidn de concesiones de petrdleo y gas con valiosas
zonas de pesca. Actualmente, ninguna autoridad Unica ha sido designada responsable de promover la planificacion
espacial marina. En Perl, un interesante desarrollo es la creacidn de la Comisién Multisectorial de Gestién Ambiental del
Medio Marino Costera :EDMUMA“}, gue tiene el mandato de coordinar, articular y monitarear el manejo ambiental de
las dreas costeras y marinas.

Ausench nismos _para dial negociacidn _inter-sectorial. Mo hay plataformas para facilitar procesos de
didlogo y construccion de consenso sobre el uso de las dreas costeras y marinas. Los dialogos entre actores clave y grupos
de interés generalmente se inician luego de un conflicto ha escalado y es necesario bajar tensiones. En ambos paises, hay
experiencia con comités de gestidn costera. Pero, estos comités no se han extendido y no cubren el drea marina. En Peru,
la COMUMA es una plataforma para articulacidn inter-sectorial, que puede incluir usuarios de los recursos y grupos de
interés dentro de grupos de trabajo.

4, Limitada experiencia con planificacién espacial marina. Como se indicd anteriormente, ambos paises tienen experiencia
g importantes avances en manejo costero integrado. Pero, la planificacidn espacial marina es un nuevo campo. Peru
recientemente inicié la exploracién de métodos y herramientas en la bahia de Sechura e Ica. Sechura esta mas avanzada
en términos de manejo costero- litoral y zonificacién de la bahia. Hay un comité de manejo costero provincial® y un plan
de manejo costero para la bahia®. En Ica, el Ministerio del Ambiente {MINAM), en cooperacion con NOAA, inicié en el
ultimo trimestre de 2015 un piloto para explorar el proceso de planificacién espacial costera y marina (CMSP). En la misma
4rea se probd en 2016 una primera corrida del indice de Salud de los Océanos™ (OHI) (Halpern et al., 2012; Anon, 2015b;
Anon, 2015¢; Anon, 2015d), Ecuador tiene limitada experiencia con planificacién espacial marina- costera, A finales de
2015, SETEMAR empezd a promover un proceso de planificacién espacial marina, pero este proceso fue interrumpido
debido a cambios institucionales’’. Sin embargo, el OHI ya ha sido explorado y calculade para el Golfo de Guayaguil
(CONSULSUA & BIOTICA, 2015).

42. El presente proyecto contribuird a enfrentar las barreras 3 y 4 enfocdndose en desarrollar experiencia practica y
capacidades en (i) didlogo inter-sectorial multi-nivel sobre el uso de las dreas costeras y marinas, y (ii) el uso de métodos y
herramientas (i.e, CMSP y OHI) para apoyar pracesos participativos de toma de decisiones.

Contribucién del proyecto para enfrentar problemas globales

43. El presente proyecto es parte del programa global Iniciativa de Pesquerias Costeras (CFI). El CFl es una alianza de seis
organizaciones [i.e., Conservacién International, FAD, PNUD, PNUMA, Banco Mundial, y WWF), gue se ha desarrollado y
financiado dentro del marco del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) para resguardar los océanos y el medio
marino. El programa examinard como diferentes abordajes pueden enfrentar los obsticulos que limitan una buena
gobernanza pesquera. El objetivo del CFl es motivar un cambio hacia un enfoque Integrado, inclusivo y sostenible para la
gestion y desarrollo pesquero, E| CFI identifica que, a nivel mundial, las pesquerias costeras estdn amenazadas por varios
factores como la sobrepesca, la degradacidn de habitats y el cambio climatico, y se enfoca en tres barreras clave™ y cinco
limitantes principales™. El CFl identifica que la principal barrera es la falta de una sélida gobernanza y propone un enfogue
holistico comiin a ser probado en los diversos contextos de Africa, Asia y Latinoamérica. E| CFl abordaje del CFI incluye
enfrentar simultineamente un enfoque ecosistémico de la pesca (dimensién ambiental], un enfogque participativo e

“ Establecido por Decreto Supremo 096-2013-PCM, publicado en El Peruano el 27 agosto 2013. La COMUMA tiene grupos de trabajo
técnicos, uno de elles estd enfocade en desarrallar un plan de manejo estratégico para el ecosistema costero y maring y sus recursos. Mds
informacidn en http:/f/www.minam.gob.pe/comumal,

* |nicialmente establecido en 2005 como Comité de Gestién de la Bahla de Sechura, por Resolucion Ejecutiva Regional 494-2005/GRP-P, y
luego transformado en Comité de Gestidn de la Zona Marino Costera de la Provincia de Sechura por Resolucién Ejecutiva Regional 839-
2013/GRP-PR.

- Adoptado en 2006 por Ordenanza Regional 115-2006/GRP-CR.

*® £ OHI es un marco analitico que contribuye a tener una perspectiva helistica de la condicién de un drea marina teniendo en cuenta
aspectos como calidad del agua, biodiversidad, provision de alimento, proteccién costera, y almacenamiento de carbonro. Uno de los
elementos que se evalda son oportunidades para las pesquerias artesanales,

" |a secretaria Técnica del Mar (SETEMAR) y sus funciones fueron absorbidas por la Secretarfa Macional de Planificacién y Desarrollo
(SENPLADES), que delegard el programa a otra institucién a ser designada.

*® Barreras clave que, a nivel mundial, exacerban las principales amenazas para las pesquerlas costeras son:

1. Falta de voluntad politica y, por tanto, compromiso para implementar los instrumentos y mecanismos internacionales e internacionales
existentes para asegurar pesquerias costeras sostenibles;

2. No existencia o implementacidn parcial de estos instrumentos y mecanismos;

3. Insuficientes capacidades institucionales y técnicas para su implementacion.

" €1 CFI ha identificado cinco principales limitantes que generan barreras para la sostenibilidad de las pesquerias costeras;

1. Falta de sdlida gobernanza.

2. Mecanismos inadecuados para enfrentar la competencia por recursas y espacios costerns limitados.

bpiados v @ veces discrepantes incentivos econdmicos gue fomentan sobre-inversidn y sobrepesca.
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inclusivo (dimensién social), y lograr el potencial econdmico de las pesquerias (dimension econdmica), La teoria de cambio
del CFl (resumida en la Figure 7) se enfoca en tres elementos inter-relacionados para promover una gobernanza mejorada
de |as pesgquerias costeras:

a. La adopcion de un enfoque holistico en el proceso de desarrollar mejores arreglos de gobernanza;

b. Asegurar que los usuarios de los recursos reconocen, y son capaces de lograr los beneficios de incentivos adecuados
para un mejor manejo y uso de los recursos costeros; y

¢. Instaurar una politica y entorno institucional gue habilite el establecimiento y logro de dichos incentivos.

44. El presente proyecto contribuira a enfrentar el problema mundial de débil gobernanza come causa raiz de la sobrepesca y
la degradacion de los recursos pesqueros y la biodiversidad costeras y marina. Se generard lecciones y experiencia para
construir candiciones habilitantes que motiven cambios en la gobernanza de las pesquerias costeras de Ecuador y Perd, y
gue sean utiles para los demds socios del CFL. En particular, el presente proyecto contribuird a la meta 14,4 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y tambien apoyaré el logro de |a meta 14.6°%, Dentro del marco conceptual del CF, el
presente proyecto principalmente generara aprendizajes respecto a las limitantes mundiales de (i) falta de sdlida
gobernanza y (i) mecanismos inadecuados para enfrentar la competencia por recursos y espacios costeros limitados. Con
respecto a la primera limitante, el proyecto explorard formas de robustecer la gobernanza en una serie de pesquerias y
circunstancias socio-econdmicas para identificar elementos comunes y factores de éxito que pudieren ser utiles a nivel
mundial. Estos casos especificos incluyen, por ejemplo, la pesqueria de concha prieta / concha negra que tiene varios
arreglos de gobernanza como concesiones de manglar (un tipo de TURF) en Ecuador, administracion descentralizada en los
gobiernos regionales de Perd (GORE), y administracién por parte de las autoridades ambientales dentro de las MPAs.

Una contribucién clave del presente proyecto, serd explorar como fortalecer la gobernanza pesquera dentro contexto de
la gestion de espacios costeros y marinos. Sera muy valiosa a nivel mundial, la experiencia en el uso de CMSP y OHI en
apoyo a la toma de decisiones participativa, y las lecciones de desarrollar didlogo constructivo multi-nivel y acuerdos
comunes entre actores claves con usos gue compiten por los espacios costeros y marinos, dentro del enfoque
ecosistémico.

En cambio, Ecuador y Perd se beneficiaran de una intensa interconexidn y el intercambio de lecciones y experiencias con
actores clave y socios del CFl. Serd muy beneficioso tener informacién de primera mano sobre como se resuelven
problemas similares en muy diferentes contextos sociales, econdmicos y politicos.

i ESTRATEGIA

45. Mejorar la gobernanza de las pesquerias artesanales y de peguefia escala en Ecuador y Perd, es un asunto muy complejo.
Algunas de las causas subyacentes, como la inforrnalidad y el libre acceso, estdn muy enraizadas en la sociedad. Por tanto,
ambiar la situacién de todo el sector pesquero artesanal y de pequefia escala requeriria un esfuerzo sostenido de largo
z0 con un radical apoyo y entendimiento de los actores clave y ¢l gobierno, El punto medular del presente proyecto es
r el caso para motivar este tipo de cambio.

intervencion estratégica del presente proyecto fue desarrollada a través de un proceso participativo que uso
ormacién de varios analisis de la condicién de las pesquerias objetivo y los sitios de intervencidn. El Anexo 19 resume el
proceso metodoldgico aplicado y los principales resultados que sirvieron para dar forma al presente proyecto.
Complementariamente, el Anexo 20 compila los 18 andlisis que se generaron durante la fase de preparacion del proyecto.
Para las pesquerias objetivo del proyecto, se evalud los siguientes elementos:

a. Situacion general de |a pesqueria, compilacion de informacidn sobre aspectos como estadisticas de desembarque,
nimerc de pescadores, existencia y operacion de sistemas de monitoreo, disponibilidad de estado de la poblacion, y
régimen de gobernanza y administracion (e.g., regulaciones, proceso de toma de decisiones, cumplimiento de la ley).

s informes individuales del analisis de situacién estan compilados en el Anexo 20.

siisis de los arreglos de gobernanza. La Table 3 resume el andlisis de conformidad con los principios de Ostrom para
a pesqueria objetivo, y el Anexo 8 tiene ios detalles de este analisis. La Figure 8 resume el anilisis de nivel de co-
nejo para cada pesqueria objetivo. Ademds, |os reportes de linea base sobre arreglos de gobernanza estan
armpilados en el Anexo 20,

* para 2020, reglamentar eficazmente la explotacion pesquera y poner fin a la pesca excesiva, la pesca llegal, la pesca no declarada y no
reglamentada v las practicas de pesca destructivas, y aplicar planes de gestidn con fundamento cientifico a fin de restablecer las poblaciones
de peces en el plazo mas breve posible, por lo menos a niveles que puedan producir el miximo rendimiento sostenible de acuerdo con sus
caracieristicas biologicas. Esla meta esta estrechamente vinculada con meta & de Aichi: para 2020, todas las reservas de peces €
invertebrados y plantas acudticas se gestionaran y culthvardn de manera sostenible, licita y aplicyo enfoques basados en los ecosistemas, de
manera tal que se evite la pesca excesiva, se hayan establecido planes y medidas cde recuperacidn para todas las especies agotadas,
las actividades pesgqueras no tengan impactos perjudiciales importantes en las especies amenazadas y en los ecosistemas vulnerables, y el
impacto de la actividad pesquera en las reservas, especies y ecosistemas se encuentren dentro de limites




¢. Anilisis de la situacién socio-econdmica en las dreas donde se desarrollan las pesquerias objetivo [e.g., niveles de
ingreso y pobreza, demografia). Los informes socio-econdmicos estan compilados en el Anexo 20.

d. Analisis de actores clave de cada pesqueria; estos reportes estan compilados en el Anexo 20.

e. Vulnerabilidad al cambio climdtico del ecosistema marino del Pacifico sudeste y las pesquerias objetivo de Ecuador y
Pery. Este reporte estd compilado dentro del Anexo 20,

En general, la pesquerfa de dorado de Ecuador tiene el sistema mdas avanzado de recoleccion de datos pesqueros y

biolégicos. Sin embargo, este sistema es costoso y puede no ser sostenible bajo condiciones de contraccion econémica.

Ademas, no hay suficiente capacidad para procesar la gran cantidad de datos que se generan. Las pesquerias peruanas de

concha y cangrejo tienen un sistema de colecta de datos como parte del sistema nacional de monitorec pesquero. Sin

embargo, es dificil acceder informacién a nivel de especie, los datos se agrupan como bivalvos y crustaceos. Ademas, el
analisis de informacién no esta al dia, la informacion mds reciente es de 2010. Las demds pesquerias objetivo, en general,
carecen de sistemas de monitoreo v analisis de datos.

La informacién de los varios andlisis sirvid para construir una perspectiva integrada de la situacion de cada pesqueria

objetivo (resumidas en la Table 3 y el Anexo 8), v las intervenciones especificas (Table 4, Anexo 11).

47. La estrategia del proyecto esta basada en los siguientes supuestos:

1. La gobernanza es el elemento central de un sistema que genera beneficios sociales, econémicos y ecoldgicos. Un
sistema ideal es resiliente, en un estado de balance dindmico basado en aprendizaje y manejo adaptativo, que
permite atender cambios en el escenario (i.e., externalidades) (Figure 5). El sistema tiene (i} un conjunto de reglas de
manejo acordadas para proteger el stock y asegurar un rendimiento pesquero sostenible, (i} un conjunto de
herramientas para proteger el stock v la biodiversidad asociada, (i) un conjunto de reglas de acceso / uso gue limitan
el esfuerzo pesquero para asegurar beneficios sociales y econdmicos sostenidos, v (iv) un sistema de control,
cumplimiento y sancién de infracciones para asegurar la observancia de las reglas acordadas. 5in embarge, la pieza
central es un proceso balanceado para la toma de decisiones que estd basado en colaboracién, confianza y capital
social de los usuarios de los recursos y actores clave. Por tanto, el proyecto se enfocard en promover estos tres
elementos dentro de escenarios pesqueros especificos.

2. Los principios de Ostrom’s para gobernanza sostenible de bienes comunes son validos para |as pesquerias artesanales
y de pequefia escala (Ostrom, 1990; Ostrom, 1999; Ostrom, 2005; Ostrom, 2009; Ostrom, 2009a; Cox et al., 2010).
Consecuentemente, sistemas de gobernanza auto-organizados pueden desarrollarse para enfrentar condiciones
particulares de pesquerias especificas.

3. La participacidn de los usuarios de los recursos y actores claves en la toma de decisiones es un factor clave para la
gobernanza pesguera. McNeill & Cinner (2013) encontraron que los pescadores son mds proclives a percibir beneficios
del co-manejo cuyo estan involucrados en las decisiones. En adelante, co-manejo se entiende como un continuo de
compartir el poder entre el gobierno y la comunidad, que puede dividirse en siete niveles como fue propuesto por
Berkes (1994) y Berkes et al,, (2001),

4. Los usuarios de los recursos y las autoridades estardn mas motivados a liderar cambios si colaboran en ejercicios
basaos en un enfoque de aprendi:aje“. Esto les permitird explorar juntos nuevas soluciones que sean factibles para el
prablema particular que enfrentan dentro de su contexto (i.e., innovar), y al mismo tiempo conocerse e interactuar
entre ellos (i.e., capital social).

5. El contexto social, econdmico y ecolégico es crucial en la determinacion de los arreglos de gobernanza y el enfogue de
gestién de las pesquerias. Por tanto, el mismo tipo de pesgueria en dos contextos diferentes puede requerir
diferentes enfogues.

48, La estrategia del proyecto tiene cuatro elementos {Figure 6):

1. Establecer una comunidad de prictica (Lave & Wenger, 1991; Wenger, 1998) con pescadores, actores clave y
autoridades de ambos paises. Se espera que esta comunidad de practica madurara durante la implementacién del
proyecto, y se convertira en un catalizador de cambio.

2. Implementar experiencias practicas en pesguerias y sitios especificos. Siete pesquerias han sido seleccionadas para
probar herramientas y conceptos (e.g. TURFs, monitoreoc participativo, sistemas de trazabilidad, manejo auto-
organizado) para enfrentar asuntos clave de la gobernanza pesquera. Ademds, dos localizaciones gta-l:ng,réﬁcass'3 fueran

* Un enfoque de aprendizaje para liderar cambios ha sido exitosamente usado en los negocios (Griffiths & Williams, 1998; Sugarman, 2000] y
propuesto para su uso en pesquerias [Vaartjes et al,, 2015).

" Las pesquerias y sitios fueron seleccionados por los socios del proyecto: PRODUCE, SRP, MINAM, MAE, WWF y Cl. En el taller de Inicio
(agosto 2015) los soclos del proyecto delinearon una lista preliminar se pesquerias objetlvo y sitios. Luego, los socios gubernamentales
evaluaron la lista preliminar y se tomd una decisién el 11 de septiembre de 2015 en una reunién virtual de coordinacion de fos socios del
proyecto. Las pesquerias objetive son (1) social y comercialmente importantes, (i} tiene experiencia previa y lecciones sobre las que se puede
canstrulr, y [iit) hay ar,mres clave dispuestos 3 involucrarse en pruebas para mejorar la gnbernanza pesquera. Los sitios objetivo son dreas
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seleccionadas para explorar planificacién espacial marina y costera, incluyendo pesquerias costeras y MPAs. La
experiencia existente serd usada y probada en nuevos contextos.

3. Sistematicamente documentar, intercambiar y diseminar las experiencias y lecciones dentro de cada pais, entre
ambos paises y entre los participantes del CFi,

4. Aplicar lecciones para mejorar los esquemas existentes de gobernanza pesquera o implementar nuevos esguemas. Las
lecciones de los sitios de trabajo generaran lineamientos para avanzar en planificacién espacial marina y costera en
ambos paises,

49. El proyecto se alinea con el marce conceptual y la teoria de cambio™ {ToC) del CFl, que propone cuatro niveles de
resultados, siendo el dltimo un balance dinamico de pesquerias sustentables en ecosistemas complejos y resilientes
(Figure 7). Este proyecto contribuird principaimente al primer nivel de resultados de |a ToC del CFI {Figure &), por medio de
desarrollar las condiciones habilitantes para motivar cambic y generar madificaciones iniciales en la gobernanza de las
pesquerias costeras, y generar lecciones y experiencia para enriquecer la iniciativa CFl. Un enfoque principal serad motivar
la construccién de confianza y colaboracién entre aguellos involucrados en las siete pesquerias objetivo y mejorar los
arreglos de gobernanza por medio de experiencias practicas con un enfoque de aprendizaje (i.e., comunidades de
practica). Se espera lograr algun avance en el segundo nivel de resultados de la ToC del CFl por medic de la
implementacion de instrumentos nueves o mejorados para robustecer la gobernanza pesquera, mejorar el didlogo y
colaboracién entre actores clave, y mejorar participacion de los pescadores en la toma de decisiones, incluidas mujeras, 5e
espera que la comunidad de practica y los resultados de la intervencién motivaran futuros cambios en el escenario. La ToC
del CFl tiene un conjunto de indicadores graduados (Anexo 18), el conjunto de estos indicadores serd monitoreado como
parte del enfoque de aprendizaje del proyecto y de la estrategia de monitoreo y evaluacion.

50. Las pesquerias seleccionadas para intervencién del proyecto son: {1} dorado en Ecuador, {2) concha prieta / concha negra
en Ecuador y Perd, (3) cangrejo rojo / cangrejo de manglar en Ecuador y Pert, {4) pomada en Ecuador, y {5} atdn con cafia
en Ecuador (Table 2 y Table 4). En todos los casos hay procesos en marcha que se beneficiaran grandemente del apoyo del
GEF. Adicionalmente, en Perd, los factores que limitan la accién de los gobiernos regionales para administrar las
pesquerias artesanales, serdn analizados y enfrentados por medio de ejercicios practicos en los gobiernos regionales de
Tumbes y Piura™.

51. Las pesquerias seleccionadas en Ecuador tienen un nivel informative de co-manejo (Figure 8). En dorado y cangrejo rojo,
ha habido intentos para establecer sistemas de nivel cooperativo, pero no han perdurado. En Pertl, las pesquerias
seleccionadas tienen un nivel consultivo de co-manejo debido a que es mandatorio publicar para comentarios todas las
regulaciones propuestas’ .

537. Los sitios seleccionados para explorar |a planificacion espacial marina y costera son el sector norte del exterior del Golfo de
Guayaquil (Ecuador) y la bahia de Sechura {Perd).

53, El sitio en el Golfo de Guayaquil es un drea de 751,557 ha en la que concurren diversas y dinamicas actividades (Figure 9).
El drea Incluye la reserva de una milla para produccién de biota costera y marina, y las ocheo millas reservadas para uso
exclusivo de |la pesca artesanal. Hay importantes zonas de pesca para peces peldgicos pequefos, camarones, peces

emersales, entre otros recursos pequeros. De norte a sur, hay tres importantes puertos pesgqueros. {i) Anconcito”’ que es

de los principales puertos de desembarque de pesca artesanal, (i) Chyuy que concentra la mayoria de las plantas de
esamiento de harina de pescado del pais, y (iii) Posorja” que es el puerto base para parte de la flota atunera y de

s pelagicos peguefios y de toda la fiota de arrastreros de pomada. El canal entre Posorja y |2 isla Puna (i.e., Estero

do) es la principal ruta de navegacion hacia y desde el puerto de Guayaquil (el mayor puerto de carga del pais). En

osorja se construird el nuevo puerto de aguas profundas a ser inaugurado alrededor de 2021. Este desarrollo tendrd un
gran impacto en las dindmicas soclales y econdmicas del area, Actualmente, unas 169,000 persnnaﬁ'“ viven en la zona
costera de este sitio de trabajo.

La costa con frente al mar esta formada por playas de arena abiertas, pequefios acantilados y algunos humedales costeros

(e.g., estero de Chyuy y estero de Data). A lo largo del frente de costa hay varias playas de anidacién de tortugas marinas.

En la Puntilla de Santa Elena se ubica un Area Importante para las Aves y la Biodiversidad (IBA) (i.e., Lagunas de Ecuasal,

“5E®6020). Al interior del golfo, el Estero Salado estd bordeado por densos bosques de manglar™ y fincas camaroneras. La

ad turistica y el desarrollo costero estan centrados principalmente en la Puntilla de 5anta Elena y Playas. Hay tres

en el area: (i) Reserva de Produccion Faunistica Marino Costera Puntilla Santa Elena, (ii) Area Nacional de Recreacidn

.”

P

fr S )
. Wﬂ & Townsley [2016), es el apéndice 7 del PRODOC de la alianza global de la iniciativa de pesquerias costeras.
stos gobiernos regionales tienen serias limitaciones para sdminlstrar las diversas pesquerlas artesanales, Estas regiones concentran,
raspectivamente, un 38% y 42% de los pescadores artesanales y la flota artesanal de Perd.
5 Artfculo 14 del Decreto Supremo 001-2005-1U5 publicado en E| Peruano del 15 enerc 2009,
57 tote o5 uno de los tres puertas de desembarque en que el proyecto se enfocard por la pesquerfa de dorado.
** E| proyecto centrard su trabajo en este puerto por Iz pesgueria de camardn pormada.
*¥ £ 2010, la poblacion de las parroguias costeras fue 169,774 personas {51.2% haombres; 48.7% mujeres) (Ecuador - VIl Censo de Poblacidn
y Vi de Vivienda 2010). Las parroguias costeras son: £l Morre, Posorja, Puna, General Villamil, Chyuy, San losé de Ancén, Salinas, Anconcito y

gy,

minans, Conocarpus ereclus, Loguncularia recemosa.
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Playas de Villamil, y (iii) Refugio de Vida Silvestre Manglares El Morro (Anexo 9). Es probable que en los préximos afios El
Morro expya su drea de conservacion, y que dos nuevas MPAs sean creadas

Finalmente, toda el drea de trabajo se sobrepone con ocho blogues petroleros. Cineo de ellos estin bajo explotacidn y los
demas todavia no han sido adjudicados.

54, La bahla de Sechura esta ubicada en la regidn de Piura, es compartida por las provincias de Sechura y Paita. La bahla tiene
una superficie de 222,600 ha donde concurren diversas y dindmicas actividades (Figure 10) {Diez Hurtade, 2012), e incluye
una franja de cinco millas reservada para los pescadores artesanales y ca., 155 lotes autorizados para engorde de concha
de abanico™ (ca., 10,894 ha), La semilla se obtiene principalmente de Isla Lobos de Tierra, una MPA™ ubicada al sur, fuera
de la bahia de Sechura. La bahia es la mayor drea de produccién de concha de abanico. Hay 12 comunidades pesqueras;
cuatro concentran la mayor parte de los desembargues: Matacaballo, Las Delicias, Parachique y Puerto Rico. Unas 44,000
personas viven en la franja costera". En la bahia operan cergueros grandes que capturan anchoveta y pesquerias de
pequefia escala y artesanales. Los pescadores artesanales y los cultivadores de concha de abanico tienen frecuentes
conflictos por el uso de la bahia.

Hay dos humedales principales: (i} los manglares de San Pedro de Vice, y [ii) el estuario de Virrila (Figure 10); ambos tienen
alguna forma de proteccién (Anexo 9) y son IBAs. El primero, estd ubicado en la desembocadura del rio Piura, el bosque de
manglar esta formado por dos especies Avicennia germinans y Lagunculario racemosa. Esta es un area de alto valor para la
conservacidn pues son los manglares mas australes del Océano Pacifico oriental (Charcape-Ravelo & Moutarde, 2005;
Barrionuevo & Marcial, 2006; Villavicencio, 2007); fue declarado sitio Ramsar en 2008,

Hay bloques de gas y petrdleo y mineria no-metlica bajo explotacidn en la bahia y tierra adentro. Hay frecuentes
conflictos por la preccupacién de impactes de la contaminacién en la maricultura y pesqueria. Un reciente conflicto
intenso gird alrededor del proyecto de instalar un gasoducto para transportar gas natural seco de las plataformas costa
afuera a una estacidn en tierra en Punta Lagunas (Anon, 2012; Diez Hurtado, 2012; Anon, 2015f; Anon, 2015g).
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5l rm 3013, habia 137 autorizaciones (i.e., peguefia escala administradas por el gobierno regional] y 18 concesiones (e, gran escala

administradas por PRODUCE) (OEFA, 2013).
1 a2 isla es parte de la Reserva Nacional Sistema de Islas, Islotes y Puntas Guaneras (R
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Programa Iniciativa de Pesquerias Costoras {CFI)

Objetive del grograma: demastrae  Meta: contribuir & que las

Dtros proyectos CFI manea hollsticn basadoen EEAGUA T EOATES 0% 0F De@an
* DAl TamdE y majarar la neneficios ambsantales,
i gobernand s di las pesgusrias anclalesy econdimaas
e EONEBrAY sasrenibies

feotae hetrarmeertas
cnnepptcd para rohustecer
goberndnda en peiguerka
evpecifcds

Proban mdtodos,
bt r arnigntas vy conceprlos

para robustecsr la gobednanga
#n aiticn ewpecifiiod

Figure 6. Estrategia del proyecto.
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Tahle 2. Desembargues de las siete pesquerias seleccionadas.

1 | : Desembarque |
Porcentaje de
desembarques ApU
Pesqueria Pais Desembargue anual Afo - cubierto por
cubierto por el
el proyecto
proyecto i)
Coryphoena hippurus | Ecuador | 11,874t 2014’ 100% 11,874
(Dorado) .
Anadara tuberculoso | Ecuador | 29.9 millones de 201° 40%" 266
& A, similis {concha individuos }
negra y Concha Peri | 23.63t 2015" 100% 23.63
_abanico | =
Ueides occidentalis Ecuador | 18.2 millones de 2012° 100% 2,474
(Cangrejo manglar) individuos | |
Perd | 2204t 2007° 100% 220.4
i 1,621,019 inidtviduus _ _ i
Protrachypene Ecuador | 10,175t 2015° 100% 10,175
precipua (Camardn
| pomada)
 Atiin con caha Ecuador | 650t 12013 | 100% 650
Estimacion gruesa de los desembargues bajo manejo mejorado como resultado de la 25’533_035

L

iqt_gwendén del proyecto

¥ Estadisticas de desembarque, SRP.

* Estimado, no hay estadisticas de desembarque de esta pesqueria. Los 29.9 millones de individuos
corresponde a una estimacién gruesa de 664 L.

¥ pesembarques en la provincia de El Oro.
! 2 DIREPRO Tumbes registrd desembargues de moluscos. No todo esto es concha negra y concha

%\ huequera, nc hay estadisticas especificas de estas especies. En 2007, los desembargues fueron 61.2t/
,754,649 individuos de A. tuberculosa y 11.9t/ 539,386 de A. similis {Ordinola et al., 2013},

Estimado, no hay estadisticas de desembarque de esta pesgueria. Los 18.2 millones de individuos
corresponden en base a una estimacion gruesa de 2,474 .

" Desembarques en el sector este del Golfo de Guayaquil, desde Churute hasta la frontera con Perd.

* Estimado por Ordinola et al., (2013). La DIREPRO Tumbes s6lo tiene registros de crustaceos, que

incluye camarones y otros crustaceos.
! Desembarques de arrastreros, no hay informacidn sobre los desembarques de changas y bolsos.

stimado por Scott (2014). No hay estadisticas de desembarque de esta pesqueria.
respande a ca., 0.03% de la captura global marina de 2012 publicada por FAQ (2014a).
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Table 3. Cumplimiento de los principios de Ostrom modificados por Cox et al., (2010), en las siete pesguerias seleccionadas

ECUADOR PERL
Principlo toncha | Atdncon | concha |
[ Dorado Pomada prieta Cangrejo l] cafia negra Cangrejo

Principio1: Limites cdlaramente definidos

1A Limites de usuarios

| 1B Limitas delos recurscs

Principio 2: Proporcionalidad entre los beneficios y los costos

24 Congruenciaconlas
condiciones locales

ZB Apropiacion y provision

colectiva

Principlo 4; Monitoreo

44 Monitorso de ususrios
{aplicacitn de reglas)

4B Monitoreo del recurso

Principio 5 Sanciones graduales

solucidn de conflictos
Principlo 7; Reconocimiento
minimo de los derechosde la

{ segenizacion

| Principio8: Emprendimientos en
| miltiples estratos

ECUADOR PERU
Doradc Concha Cangrejo Pomada Alincon Concha Cangrejo
.- pheta mjo cafia negra  mangiar
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i . TEEEps ng .
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1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados esperados

55. £l objetivo del proyecto es demostrar la gestion holistica basado en ecosisternas y mejorar la gobernanza de las pesquerias
costeras del Pacifico sudeste. Los impactos esperados a medio términc son mejores arreglos de gobernanza de pesquerias
de pequefia escala y artesanales y de areas costeras y marinas en Ecuador y Peri. A largo plazo, se espera gue esto
resultard en un mejor manejo y, por tanto, en pesquerias sostenibles que producen beneficios sociales, econdmicos sin
afectar al buen estado del ecosistémicos. También se avizora gue las lecciones del proyecto sean Utiles para otros paises
en América Latina y el Caribe, y otras regiones del mundo.

56. El proyecto estd organizado en tres componentes que corresponden a un nimero similar de resultados, Trece productos, ¥
hay una baterfa de productes intermedios (Anexo 14).

Componente 1. Incrementar y fortalecer las capacidades de los actores clave para una mejor gobernanza de las pesquerias
costeras con enfoque inclusivo y sensible al género

57. El resultado esperado es condiciones habilitantes mejoradas para la gobernanza de siete pesquerias costeras de Ecuadory
Perl. SRP y MINAM orientardn este componente en Ecuador y Perd, respectivamente,

58. Para generar este resultado, se implementara acciones especificas en siete pesquerias objetivo (cinco en Ecuador y dos en
Perd) (Figure 8, Table 3, Table 4, Anexos 10y 11). En cada caso se formara un grupo de trabajo publico — privado, que serd
cultivado como una comunidad de practica (Wenger et al,, 2002; EDUCAUSE, 2005; Rossignol et al,, 2007; KM3DEV™;
Knowledge Sharing Tnnlkit“}. Un socio del proyecto (i.e., parte responsable) proveera asistencia técnica y apoyo. Las
acciones especificas se enfocaran en afrontar las limitaciones respecto a los principios de Ostrom para manegjar recursas
compartidos (Table 3). Las comunidades de practica incluirdn los siguientes tépicos transversales: (i) la aplicacion del
cédigo de conducta para la pesca responsable (FAO, 1995) y las directr.ces voluntarias para lograr |a sostenibilidad de la
pesca en pequefia escala en el contexto de la seguridad alimentaria y la erradicacion de la pobreza (FAO, 2015), v (ii) los
potenciales impactos sobre los ecosistemas y medios de vida asociados de las riesgos de la variabilidad metecroldgica y el
cambio dimatico. €l Anexo 11 tiene informacion detalladas sobre las acciones y el correspondiente uso de recursos GEF y
de cofinanciamiento, y l0s socios pertinentes.

59. En las siete pesquerias meta, el enfogue medular sera robustecer los arreglos de gobernanza (Table 4) y 1a preparacion de

instrumentos de manejo nuevos o actualizados. El proyecto contribuird a generar los siguientes instrumentos: (i} versiones

actualizadas del PAN dorado y PAN pomada de Ecuador, (i} nueves planes de accion para cangrejo rojo (PAN cangrejo) y la
pesgueria de atdn con cafia, (iii} un nuevo plan provincial para la concha prieta en Ecuador, vy (iv) arreglos de manejo
actualizados para las pesquerias peruanas de conchay cangrejo. Todos ellos incorporaran (1) 1a aplicacidn de las directrices
voluntarias para lograr la sostenibilidad de la pesca en peguefia escala en el contexto de la seguridad alimentaria y la
erradicacién de la pobreza, y (i) mecanismos mejorados para control y vigilancia (con énfasis en mecanismos de

_ torregulacidn) para asegura el buen estado de los ecosistemas. En algunas pesquerias se desarrollard y probara

' ¢ LERN temas de trazabilidad para contribuir 2 la transparencia de la cadena de valor y desalentar la informalidad y la pesca

gal. Se desarrollard sistemas de trazabilidad en las pesquerias de dorado, pomada y atdn con cafia de Ecuador, y en las

uerias de concha y cangrejo de Peri. Finalmente, enfogues innovadores de la cadena de valor serdn desarrollados
por medio de apoyar la implementacidn de FIPs en el dorado y la pesqueria de atdn con cafia. La Table 4 y los Anexos 10y

11 tienen detalles sobre las acciones en cada pesqueria objetivo.

Las acciones clave del proyecto se enfocaran en:

a. Reconsiderar los arreglos de gobernanza existentes para la pesqueria de dorado de Ecuador, para tener una mds
efectiva participacién de los actores de la cadena de valor (e.g., procesadores). El nuevo sistema de gobernanza se
formalizard per medio de instrumento legal que sea apropiado. Ademas, habrd una evaluacion independiente del
plan de accién para la conservacian y manejo del dorado (PAN dorado), y se preparard una nueva version para el
periodo 2017 - 2022,

b. Desarrollar sistemas de gobernanza para las pesquerias de concha prieta / concha negra en el sur de Ecuador y
Perti. El proyecto facilitard la colaboracién y fertilizacién cruzada entre actores clave de ambos paises. En
Ecuador, se desarrollard un sistema de gobernanza para la provincia de El Oro, para que sirva de modelo para
olras dreas costeras del pais. Los arreglos de gobernanza construirdn sobre la experiencia de las concesiones de
manglar que son un tipo de TURF que ha tenido resultados positivos al permitir a los pescadores tomar control de
los recursos de los que dependen. Se preparara y adoptard un plan de accion provincial para la pesqueria de
concha prieta [PAP concha El Oro). En Perl, se desarrollara un sistema de gobernanza para los manglares de la

rgfstarting_a_CoP,
®hrg/Communities+af+Practice,
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region de Tumbes. Esto incluye el Santuario Nacional Manglares de Tumbes (SNLMT) y su zona de
amortiguamiento. El proceso construird sobre la experiencia de la “mesa técnica de recursos bentdnicos” de Piura
{que incluye todos los recursos pesqueros bentdnlcos) y habrd un fuerte énfasis en fortalecer a las organizaciones
de pescadores para que participen en la gobernanza pesquera. Los nuevos arreglos de gobernanza seran
formalizados por un instrumento legal pertinente gque serd decidido por las autoridades locales durante la
ejecucidn del proyecto.
Desarrollar sistemas de gobernanza para las pesquerias de cangrejo rojo / cangrejo de manglar de Ecuador y Perd.
El proyecto facilitara la colaboracién v la fertilizacién cruzada entre actores clave de ambos paises, En Ecuador, el
sistema de gobernanza se desarrollard en base a la experiencia previa, incluyendo las concesiones de manglar y el
uso de TURFs dentro de MPAs. El trabajo se enfocard en el sector oriental del Golfe de Guayaquil, pero los
aprendizajes facilitaran la preparacién de un plan de accién nacional para la conservacién y manejo del cangrejo
rojo (PAN cangrejo). En Perd, se desarrollard un sistema de gobernanza para los manglares de la region de
Tumbes. Como con la concha negra, (i) este sistema incluird el Santuario Nacional Manglares de Tumbes y su zona
de amortiguamiento, (ii) el proceso construird sobre |a experiencia de la “mesa técnica de recursos bentonicos”, y
{iii) habré un fuerte énfasis en fortalecer a las organizaciones de pescadores para que participen en la gobernanza
pesquera. Los nuevos arreglos de gobernanza se formalizaran por medio de un instrumento legal aproplado,
Reconsiderar los arreglos de gobernanza existentes para la pesqueria de pomada en Ecuador, para tener una mas
efectiva participacidn de los actores clave. El nuevo sistema de gobernanza y regulaciones actualizadas para los
tres componentes de la pesqueria (arrastre, changa, bolso} serdn formalizados por medio de un instrumento legal
apropiado, Ademds, el PAN pomada actual tendrd una evaluacién independiente y se preparard una nueva
version 2020 - 2025 en base a las lecciones del proyecto.

Desarrollar un sistema de gobernanza para la pesqueria de atun con cafia de Ecuador. Se preparara un plan de
accidn nacional, incluyendo acciones para enfrentar los asuntos clave como trazabilidad y aprovisionamiento de

carnada.
Table 4, Pesquerias seleccionadas para intervencidn del proyecto.

Pesqueria Princibales desafios | Intervencion del proyecto

Dorado El sistema de gobernanza inicial | Repensar los arreglos de gobernanza y actualizar el plan
{consejo consultivo del dorado) no nacional de accién {PAN dorado). Trabajar con toda la
madurd. No hay sistema de pesgueria, pero enfocarse en los grupos de los principales
trazabilidad. Se estd implementando puertos de desembarque (ca., 80% de los desembarques):
un proyecto de mejoramiento Esmeraldas, Manta y Anconcito.
pesquero (FIP) orientado a obtener la
certificacion MSC,

| Concha En Ecuador, claros sintomas de En Ecuador, desarrollar un sistema de gobernanza,

prieta / sobrepesca. No hay sistema de establecer un sistemna de monitoreo participative, expandir

concha gobernanza. el uso de las concesiones de manglar, y preparar un plan de

negra accion provincial (PAP concha). Trabajar con la pesqueria de

la provincia de El Oro.

En Perd, no hay un sistema de En Peri, desarrollar un sistema de gobernanza, probar
gobernanza especifico para la TURFs dentro la MPA y su zona de amortiguamiento,
pesqueria, Alta informalidad. Goblerno | establecer un sistema de monitoreo participativo,
regional con limitada capacidad para fortalecer las capacidades de las organizaciones pesqueras

supervisar la pesqueria. Hay captura
dentro del Santuario Nacional
Manglares de Tumbes.

para participar en gobernanza pesquera. Explorar el uso de
sisternas de trazabilidad y certificado de origen. Trabajar
con los pescadores de la regién de Tumbes (toda la
pesqueria).

En ambos paises intercambiar experiencias, promover un
comité técnico binacional y reuniones de los pescadores y
los miembros de la cadena de valor, Tratar de homologar
las regulaciones pesqueras. Afinar la produccion de semilla
de concha en laboratorio y realizar pruebas de cultivo

| (crecimiento y engorde) con pescadores.

En Ecuador, los arreglos iniciales de
gebernanza {coalicién del Golfo) no

En Ecuador, repensar el sistema de gobernanza, restablecer
el sistema de monitoreo participative, expandir el uso de
concesiones de manglar, explorar el uso de TURFs dentro
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Pesqueria | Principales desafios

Intervencidn del proyecto

.h'—‘ MPAs y preparar un plan nacional de accién [PAN

de mercado. Importante pesqueria
manglar | dentro de una MPA con limitado cangrejo). Trabajar con la pesqueria del sector oriental del
manejo. Se captura dentro de la | Golfo de Guayaquil (ca., 70% de la pesqueria).
Reserva Ecoldgica Manglares Churute
En Perl, no hay sistema de E£n Pery, desarrollar un sistema de gobernanza, probar
gobernania especifico para la TURFs entro de la MPA y su zona de amartiguamiento,
pesqueria, Alta informalidad. Gobierno establecer un sistema de monitoreo participativo,
regional con limitada capacidad para fortalecer las capacidades de las organizaciones de
supervisar la pesqueria. Hay captura pescadores para participar en gobernanza pesquera.
dentro del Santuario Nacional Trabajar con los pescadores de la region de Tumbes (toda la
Manglares de Tumbes pesqueria).
En ambaos paises intercambio de experiencias, promover un
comité técnico binacional y reuniones de pescadores ¥
miembros de la cadena de valor. Buscar homologar las
regulaciones pesgqueras.
Pomada En Ecuador, los arreglos iniciales de Repensar el sistema de gobernanza, implementar un

gobernanza (comité de co-manejo) no
prosperaron. Fuerte confrontacion
entre los tres componentes de la
pesqueria: arrastreros, changasy

boisos. No hay informacion sobre el
estado del stock y no hay sistema de
trazabilidad.

sisterna de monitoreo participativo, evaluar la condicion del
stock, implementar un sistema de trazabilidad, actualizar el
PAN pomada. Trabajar con los pescadores que operan
desde Posorja, Playas y Puna (100% de arrastreros, un 30%
de las changas y bolsos),

‘ boisos. Alta informalidad en changas ¥

En Ecuador, no hay sistema de
gobernanza nl informacién pesguera.
inadecuado manejo de la captura y no
hay sistema de trazabilidad. Se esld
implementando un FIP.

Deszrrollar un sistema de gobernanza, implementar
mejores practicas de manejo de la captura y un sistema de
trazabilidad. Preparar un plan de accién nacional. Realizar la
evaluacién completa del Marine Stewardship Council

. {MSC). Trabajar con toda la pesqueria.

60. En las siete pesquerias objetivo, se incluira la aplicacion de las directrices voluntarias para lograr la sostenibilidad de la

61,

62.

pesca en pequefia escala en el contexto de la seguridad alimentaria y la erradicacidn de

la pobreza como parte del

fortalecimiento de los arreglos de gobernanza y Ia preparacién de Instrumentos nuevos o actualizados.

El trabajo con las siete pesquerias estara basado en colaboracién entre los sectores privado, publico y civil. Sin embargo,
se explorara alianzas plblico — privadas en cuatro pesquerias {i.e., dorado / perico, pomada, atdn con cafia y concha
negra); estas estaran enfocadas en robustecer la trazabilidad a lo largo de la cadena de suministro e incrementar el acceso

a los mercados internacionales (ver productos 1.1, 1.2, 15y

1.6 en los Anexos 10 y 11). En el caso del dorado y el atun con

cafa, los sistemas de trazabilidad se construiran sobre los avances de los proyectos de mejoramiento pesquerc que estan

en marcha (Table 4}.
El trabajo con la concha incluird pruebas

para avanzar hacia produccion acuicola artesanal de pescadores artesanales

{Anexo 1, 10 y 11). Ha habido importantes avances en reproduccian artificial de A. tubeculosa, la produccion de juveniles
en laboratorio, y la promocién de cultive por parte de comunidades locales (CENDEPESCA, 2007; Diringer et al., 2012;
MAGAP & Concepto Azul, 2015). Avanzar hacia produccion acuicola reducird la presién sobre las mermadas poblaciones
silvestres. Sin embargo, la domesticacién es un proceso largo, y la actual produccidn de larva no es todavia estable. El
proyecto construird sobre el trabajo en marcha de IncaBiotec sAC* de produccién de juveniles en laboraterio (Diringer et
al., 2012). Esta es una compafia peruana gue, en asociacién con la Universidad Nacional de Tumbes, tiene un laboratorio
experimental en Puerto Pizarro {Region de Tumbes). Durante el primer afo, el proyecto apoyara el afinamiento de la
produccion de juveniles. Luego, en los afios 2 v 3, los juveniles de Puerto Pizarro se usaran para pruebas de transporte,
acondicionamiento y crecimiento en medio silvestre bajo diferentes métodos y condiciones. Las pruebas se ejecutaran con
las concheros en concesiones de manglar de Ecuador” y en el SNLMT y su zona de amortiguamiento en peri™, Se
registrard informacion para preparar una primera estimacién de la viabilidad econémica del cultivo de concha. Las pruebas

B pota es una empresa peruana gue, en asociacion con la Universidad Nacional de Tumbes, tiene un laboratorio experimental en Puerto
Pizarro (Regidn de Tumbes).

* ponde I3

amunidades locales preservan y usan sustentablemente los manglares en zenas delimitadas
5 gue han acordado participar en estas pruebas.
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63.

B4

seran ejercicios de investigacion participativa con la comunidad de pescadores locales; los grupos ecuatoriano y peruanc
tendrén permanente comunicacién para compartir experiencias y fertilizacién cruzada. El proyecto proveerd pequefias
subvenciones a estudiantes universitarios locales para la preparacién de tesis en apoyo al proceso de investigacion
participativa. Las subvenciones serdn provistas de acuerdo a las guias de PNUD para subvenciones de Micro-Grants.

En Perd, se analizard los factores limitantes que enfrentan los gobiernos regionales para administrar las pesquerias
artesanales. Se elaborara un andlisis de la situacion y se ejecutardn acciones piloto para robustecer las capacidades de los
gobiernos regionales de Tumbes y Piura, Las intervenciones piloto (i) tendrdn en consideracion las directrices voluntarias
para lograr la sostenibilidad de la pesca en pequefia escala y artesanal en el contexto de la seguridad alimentaria y la
erradicacidn de |a pobreza, y {ii) incluirdn acciones para robustecer el control y sancién para desalentar la informalidad y la
pesca ilegal iii) completaran proyecciones climiticas y la capacidad de resiliencia de ecosistema ante riesgos de desastres.
Esto facilitard avanzar en arreglos de gobernanza y manejo pesquero en Tumbes y Piura, Ademas, las lecciones de los dos
pilotos se usaran para preparar un plan estratégico de fortalecimiento de capacidades de los gebiernos regionales de Peru
para administrar las pesquerias artesanales,

Al final de proyecto, se espera que las siete pesquerfas tengan sistemas de pobernanza (actualizados o nuevos) e
instrumentos de manejo nuevos o actualizados. Ademds, se apunta a tener capacidades fortalecidas en los gobiernos
regionales de Tumbes y Piura para que ejerzan sus competencias de administracién de pesquerias artesanales y un plan
estratégico para fortalecer las capacidades y los demas gobiernos reglonales.

Componente 2. Probar métodos y herramientas para planificacion espacial marina y costera, con
enfoque de reduccién de riesgos basado en ecosistemas

65.

66.

67.

69.

El resultado esperado es condiciones habilitantes mejoradas para la planificacién espacial marina y costera en Ecuador y
Pert. La SGMC y el MINAM orientardn este componente en Ecuador y Pery, respectivamente.

Para generar este producto se implementardn pilotos de planificacién espacial marina y costera {CMSP por sus siglas en
ingles) en el Golfo de Guayaquil (Figure 9) y la bahia de Sechura (Figure 10) (Anexos 10y 11). En cada sitio se establecera
un grupo promoltor publico — privadn" para guiar el proceso; el grupo promotor sera cultivado como una comunidad de
practica. Un socio del proyecto proveera asistencia técnica y apoyo.

En ambos sitios se usara la metodologia y herramienta de la NOAA™ (COS, 2011). Sin embargo, estas serdn adaptadas a las
condiciones locales y los desarrollos existentes’’. La NOAA entrenard un grupo nicleo {entrenamiento de entrenadores} y
proveera tutoria durante el proceso de planificacién. A su vez, el grupo nicleo de entrenadores, entrenard al equipe
técnico y actores clave de cada sitio. Un tema transversal serd los potenciales impactos a la variabilidad meteoroldgica y el
cambio climatico, y la reduccién riesgos y basada en ecosistemas (EcoDRR y EbA).

£l proceso de CMSP de NOAA estd estructurado en cuatro fases: (1) proceso previo a la pianificacion, {2) entender los
impactos, {3} desarrollar el plan, e (4) implementacion y evaluacion. Un ciclo general de planificacién espacial marina ¥
costera se resume en la Figure 11.

El producto final no serdn los planes, sino las lecciones sobre el uso de herramientas y métodos para CMSP. Habra énfasis
en explorar cémo reconciliar la planificacién espacial con la gobernanza y manejo pesquero. Ademds, una linea principal
de andlisis sera afrontar la vulnerabilidad al cambio climatico con un enfoque de adaptacién basada en ecosistemas.

* En Ecuador y Perl, respectivamente, SGMC y DGOT serdn las entidades plblicas y catalizardn la participacion de gobiernos locales y otras
instituciones publicas.

WWW.CMSP.N0aa.gov
" por ejemplo, las politicas existentes de planificacion de uso de suelo, lineamientos para el manejo integrado de las zonas maring costeras

de Peri {Resolucién Ministerial 189-2015-MINAM].

o
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Figure 9. Sector exterior norte del Golfo de Guayaqull, el sitio para ordenamiento espacial marino en Ecuador,

£l proceso de planificacion en Sechura sera acelerado’™ teniendo en cuenta que (i) existen importantes avances en materia
de manejo costero (el plan de manejo costerc de la bahia se est4 actualizado), y (ii) los grupos locales tienen altas
expectativas sobre resolver los apremiantes problemas de la bahia. Por tanto, iniciar un nuevo proceso de planificacion
podria ser perjudicial. Para apoyar el proceso a ejecutar, pequefios ejercicios practicos se ejecutaran con la comunidad
local. El proyecto proveerd pequefias subvenciones para co-financiar estos ejercicios practicos. Las subvenciones se
entregaran siguiendo las guias de PNUD para subvenciones de micro-Grants.

Ademds, en Peru se invertira recursos GEF del drea focal de biodiversidad para apoyar la conservacidn de los Manglares de
San Pedro de Vice, el estuario de Virrila y la Zona Reservada lllescas (Figure 10, Anexos g, 10y 11). Se espera (i) generar un
plan de manejo para el sitio Ramsar Manglares de San Pedro de Vice, (i) declarar al estuario de Virrila un sitioc Ramsar y
preparar el correspondiente plan de manejo Humedales Litorales, y {iii) preparar una estrategia de manejo para la zona
costera de la Zona Reservada lllescas. Todo esto se hard en el marco del proceso de planificacién de la bahia de Sechura.

El proceso ecuatoriano tomard mas tiempo vy construird sobre la experiencia peruana. El primer afio se usara para
involucrar a los actores clave, establecer el grupo promotor, y entrenar personal técnico y aclores clave. El proceso de
planificacién participativa se desarrollard en los afos 2y 3. Habrd permanente comunicacién y retroalimentacion entre los
equipos ecuatoriano y peruano para facilitar Ia fertilizacion cruzada.

5o evaluard el OHI en la bahia de Sechura, dentro del proceso de CMSP. Este ejercicio construira sobre la experiencia
ecuatoriana en el uso del indice. En Ecuador, el proceso de CMSP usara los resultades del proceso previo que se realizd en
el Golfo de Guayaquil (CONSULSUA & BIOTICA, 2015). El OHI servird de insumo al proceso de CM5FP. En Ecuador, el
proyecto apoyara la evaluacién de OHI en el mar territorial de las provincias de 5anta Elena y Manabl (Figure 12). Esta area
contiene las principales zonas de pesca de la pesqueria de atun con cafia y de la carnada usada en las pesquerias de
dorado y atin con cafa. Los resultados del OHI serdn insumos para el proceso de robustecer la gobernanza de estas dos
pesguerias,

. El producto final no sera los planes de CMSP, sino las lecciones del proceso, lineamientos para CMSP, y recomendaciones

el uso del OHI en Ecuadaor y Perd.

n N
Se concentrard en el primer afo del proyecto, y se extenderd en el segundo afio de ser necesario. 5e avizora que el proceso de
planificacidn no demore mas de 12 meses.

a0
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Sechura

Paita

Manglares de San Pedro de Vice
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00000

Zona Reservada lllescas

Figure 10. Bahia de Sechura, el sitio para ordenamiento espacial marino en Perd.

Componente 3. Gestién del conocimiento y M&E

75. El resuitado esperado que las lecciones y buenas pricticas para mejorar la gobernanza pesquera y el ordenamiento
espacial marino y costero se hayan compartido con actores clave de cada pais, entre paises, los socios del CFl, y
mundialmente. Este componente es la parte medular del proceso de aprendizaje y apoyara a las comunidades de practica
del proyecto. Las acciones del proyecto estaran alineadas y articuladas con la estrategia de manejo de conocimiento y la
estrategia de comunicacién y divulgacién del CFl.

76. Se desarrollardn cuatro lineas de trabajo:

(i) Desarrollar y mantener una plataforma electrénica que facilite la comunicacion e intercambic de informacion.
(i) Apoyar y nutrir a las comunidades de practica, y sistematicamente documentar y diseminar las lecciones.

(iii} Dar seguimiento y analizar indicadores clave de la teoria de cambio del CFl.

{iv) Probar el instrumento de evaluacion de desempefio de pesquerias (FPAI).

at
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) Figure 12. Area para evaluacion del OHI en Ecuador.
Figure 11. Proceso general de planificacién espacial marina y

casteras.

77. La plataforma electrénica (producto 3.1 en Anexos 1y 10) se resume en la Figure 13, Una pietza central serd |a plataforma
de comunicacion sobre internet {e.g., SKYPE empresarial / WebEx) y otros medics electronicos {e.g., twitter, WhatsApp,
servidor de listas de correo) para facilitar la interaccién, reuniones virtuales y webinars entre los participantes del proyecto
v los demas proyectos del CFI (ver producto 3.1 en Anexo 10). Cuatro elementos adicionales integran la plataforma:

{1) Cuentas en plataformas de redes sociales como Facebook, Twitter, WhatsApp, Flickr e Instagram para facilitar

interaccién y trabajo en redes entre los participantes del CFl y audiencias globales, y construir una presencia del proyecto

en medios sociales.

{2) Un servidor de listas de correo para amplia distribucion de informacién a audiencias locales y globales. El servidor de

listas de correo serd de suscripcién abierta para quien quiera unirse, Se enviara un boletin trimestral en inglés a los

subscriptares y también se lo colocard en el sitio web, El boletin resumird los avances e informacién del proyecto para las

audiencias globales.

(3) Un canal de YouTube para diseminar globalmente videos cortos con lecciones, experiencias y resimenes del proyecto.

El canal incluira (i) videos preparados por el proyecto y (i) grabaciones preparadas por los actores clave del proyecto. Estos
os, permitiran a los actores expresar y publicar sus ideas, preocupacicnes, logros e historias. Para esto, se usara un

e de video participativo (Lunch & Lunch, 2006; Milne et al,, 2012}. El canal de YouTube del proyecto alimentara el

aguas internacionales del GEF IW:LEARN".

itic web del proyecio que proveera noticias, acceso a informacion del proyecto, y vinculos a (i] los sitios web de los

e.g., autoridades pesqueras, organizaciones de pescadores), (ii} los portales del CFl y IW:LEARN, y (iii) otros canales

omunicacion que se usen (e.g., YouTube, Twitter). La informacidn y documentos del proyecto (eg., PRODOC,

publicaciones, evaluaciones) estard disponible para descarga y reflejada en |a base de datos documental de IW:LEARN.

Ademads, el sitio web albergard y permitird acceso a 12 l'.ulu:rgsu gue documentardn la experiencia del proyecto y las

memaorias de las diversas reuniones y eventos,

Se reconoce gue los medios electrénicos pueden no ser accesibles para todos los actores clave, por tanto, al inicio del
yectc se analizard los interés y canales de comunicacién de los grupos meta en cada sitio, y se preparara e

entard una estralegia de comunicacién (producte 3.1 en Anexo 10). Complementariamente, se preparard

les de comunicacion (e.g., cufias de radio, tripticos) para llegar a grupos especificos en ambos paises.

x
T
T, |
- Twww.youtube com/user/gefiwlearn

™ Los blogs seran accesibles por medio del sitio web del proyecto y servirdn como diarios de campo para documentar la experiencia y
aprendizaje de las principales intervenciones. Habra 12 blogs: (1) dorada, (2) pomada, (3} concha, (4) cangrejo, y {5) atin con cafia en
Ecuador, (&) concha y (7) cangrejo en Perd, (8] fortalecimiento de gobernanza y gestidn pesguera artesanal en gobiernos regionales de Peru,

(9] planifigaesa=gsoacial marina Wulm de Guayaguil, (10) planificacién espacial marina y costera en la bahia de Sechura, (11)
‘ Eruads 1 OHI en J.
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Figure 13. Plataforma electrdnica del proyecto,

El equipo de proyecto trabajara sistematicamente con las comunidades de practica, documentard las experiencias y
lecciones, y las diseminard por medio de la plataforma electrénica y medios complementario (Figure 13). Este es un
elemento critico del proyecto pues implica cultivar y apoyar a las comunidades de préctica. La experiencia y lecciones del
proyecto se documentard en documentos de experiencia de aprendizaje y en memorias que estaran disponibles por medio
de la plataforma electrdnica del proyecto. Se preparara doce documentos de experiencia de ar.trF.-r'n:lizaje]"‘i (producto 3.2
en Anexo 10). Ademds, las lecciones y recomendaciones sobre el uso del FPAI se compilaran en un documento (producto
3.3 en Anexo 10). Estos documentos tendran dos formatos: (1) una version en castellano con resimenes ejecutivos en
inglés, francés y portugués, y (2) una versién en inglés para las audiencias internacionales. Se prevé que el equipo de
proyecto (i) lidere uno de los productos globales del CFl que sistematice las lecciones entre proyectos, y (i) contribuya a
las sintesis tematicas que desarrollaran los demds proyectos. Los detalles del tema y formato se decidiran con el equipo de
CFl durante la ejecucidn del proyecto.
Para complementar la comunicacién virtual, habrd reuniones presenciales entre actores clave de ambos paises. Se tiene
previsto (i) visitas de intercambio de los grupos gue trabajardn en concha, cangrejo, CM5P y OHI, (i) reuniones
binacionales anuales de los pescadores de las cadenas de valor de concha y cangrejo, y (iii) reuniones anuales de un comité
técnico binacional sobre recursos benténicos de manglar, A nivel global, habrd (i) andlisis conjunto con otros proyectos CFI
obre los avances de la teoria de cambio del programa, (Il) visitas de intercambio con los proyectos de Indonesia y Africa
igmtal, (iii) participacion en los eventos del CFI, (iv) presentacion de resultados en eventos internacionales (e.g., CIAT,
@\ [v) compartir experiencias con proyectos e iniciativas relacionadas " (vi) participacién en dos Conferencias de Aguas
dcionales (IWC), y (vil) contribuir a los canales y herramientas de comunicacidn del CFI (e.g., portal web, boletines,

atifa 12 documentos de experiencia de aprendizaje: (1) dorade, (2) pomada, (3) concha, (4] cangrejo, y {5} atin con cafia en Ecuador, (6]

concha y (7) cangrejo en Perd, (8) fortalecimiento de la gobernanza y manejo de pesquerias artesanales en los goblernos regionales de Perd,
{9) planificacién espacial marina y costera en el Golfo de Guayaquil, {10) planificacién espacial marina y costera en la bahia de Sechura, (11)

uso de QHLep Ecuador, y (12) use de OHI en Peru,

a los principales proyectos e Mas para coordinacion y colabor exlstian al memento de preparar el presente

PiRyectos e iniciativas pue ryrante la ejecucion del pn

al



grupos de trabajo, grupos de discusion) (Anexos 1y 10). Para el presente proyecto, serd valioso ver como se aplica el
manejo basado en derechos e involucramiento comunitario se aplican en Africa oriental e Indonesia. Ademis, sera
importante aprender del trabajo en pesquerias de manglar de Africa oriental y el trabajo con MPAs de Indonesia.

80. Compartir conocimiento serd clave para analizar los resultados entre las tres regiones y en las pesquerias costeras a nivel
global, todo esto para producir productos de conocimiento globales y participar y coordinar visitas e intercambio de
experiencias. E| proyecto de alianza global gestionara las actividades de intercambio de conocimiento, segun se resume en
la Figure 14,

81. La revision de medio términa (MTR) v la evaluacidn Final (TE) contribuirdn al proceso de aprendizaje del proyecto, y serdn
insumos para las comunidades de aprendizaje.

82. Para cerrar el proyecto, habrd un evento binacional (probablemente una Foro) en el que los participantes del proyecto
presenten su experlencia y logros. Se preparard y distribuird una memoria final con resumenes ejecutivos en espafiol,
inglés, frances y portugués,

83. Se documentard y analizara algunos indicadores pertinentes de la ToC del CFI (Anexo 18) al inicio, a medio término vy al
final del proyecto. La MTR y la TE incluirdn una revisién del avance respecto a la tecria de cambio. Se ha seleccionado un
conjunto de indicadores del primer nivel (11 indicadores) y del segundo nivel (8 indicadores) de la ToC. Al inicio del
proyecto, este conjunto de indicadores serd validado con el equipo de M&E del CFl. Ademds, se acordara la metodologia
comun a aplicar con los socios del CFL.

84. El proyecto de alianza global del CFl incluye un componente scbre el FPAI {Yerson et al., 2015}, y su evaluacion ha sido
incluida como requisito para los aplicantes al Fondo Competitivo del programa. El presente proyecto incluye (i)
entrenamiento en el FPAI, (ii) calcular el FPAI para las siete pesquerias objetivo en los afios 1y 4, ¥ (ili) apoyar las
evaluaciones de otras pesquerias interesadas en aplicar al Fondo Competitivo del CFI. La experiencia y lecciones en el uso
del FPAl serdn documentadas y analizadas con los actores de las pesquerias del proyecto (Anexos 1y 10).
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Figure 14. Organizacion para compartir conecimiento, comunicacian y divulgacion del programa CFI.

Alianzas

85. Los socios del proyecto son las autoridades de pesca y ambiente de Ecuador y Perd, los gobiernos regionales de Tumbes y
Piura de Perl, WWE, Conservacion Internacional (Cl) y el PNUD. Cl y WWF serdn socios ejecutores de los elementos del

proyecto en Ecuador. Al inicio del proyecto, el gobierno de Perd decidird sobre los socios ejecutores de sus elementos. El
mexo 11 presenta injafroddop
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94,

En Ecuador, dentro del MAE, la SGMC serd el socio principal pues es responsable de administrar las MPAs y las
concesiones de manglar, y de promover el manejo costero, En el Peru, dentro del MINAM, el principal socio serd la DGOT
(parte del Viceministerio de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales) que promueve Planificacion Espacial Marino
- Costera CMSP, y SERNANP que administra las dreas protegidas. Dentro de los gobiernos regionales, las unidades
directamente responsables son |a Direccidn Regional de la Produccién (DIREPRO Tumbes) y la Direccion Regional de la
Produccién (DIREPRO Piura).

Cl y WWF tienen pericia, experiencia y actividades en marcha que proveen apoyo directo al presente proyecto (Anexo 12).
WWF ha estado trabajado con la pesqueria de dorado / perico en ambos paises. Hay pre-evaluaciones del MSC y FiIPs en
ejecucién”. El presente proyecto permitird avanzar en afrontar los factores limitantes para obtener la certificacion MSC
para la pesqueria ecuatoriana: (i) gobernanza pesquera a nivel nacional, y (i) gestion regional del stock compartido (i.e.,
CIAT). Obtener la certificacién M5C es una prioridad para el gobierno ecuatoriano, quien anualmente revisa y evalua el
avance del FIP. WWE sera responsable de ejecutar los elementos de las pesquerias de dorado y pomada del presente
proyecto (productos 1.1 y 1.2) (Anexo 10).

En Ecuador, Conservacidn Internacional ha estado trabajando con las concesiones de manglar y la pesqueria de atin con
cafia en alianza con la SGMC v la SRP, respectivamente (Anexo 12), El presente proyecto construira sobre el trabajo en
marcha y permitird afrontar factores limitantes clave, Habrd estrecha colaboracién con el proyecto GEF 4770%, ejecutado
por Cl, que se ejecutara en paralelo y que incluye trabajo con concesiones de manglar en el Golfo de Guayaguil. Con
respecto a la pesqueria de atun con cafia, el presente proyecto proveera insumos vitales para la implementacion del FIP
existente y para el manejo de la pesqueria. También habrd colaboracién con la International Pole y Line Foundation, gue
esta apoyando la implementacién del FIP. Con respecto al CMSP y OHI, habré estrecha colaboracidn con el proyecto GEF
4770 que prevé crear dos nuevas MPAs en el sector exterior del Golfo de Guayaquil y robustecer el involucramiento de las
municipalidades costeras en el manejo costero integrado. Cl tambien ha provisto entrenamiento y apoyo técnico para el
usa del Ocean Health Index. En Ecuador, €1 apoyd la evaluacién del OHI en el Golfo de Guayaquil, En el presente proyecto,
€l sera responsable de ejecutar los elementos de las pesquerias de cangrejo rojo, concha prieta, y atin con cafia
{productos 1.3, 1.4 y 1.5), y los ejercicios de CMSP y OHI (productos 2.1y 2.3) (Anexo 10).

En la bahia de Secura, Naturaleza y Cultura Internacional (NCI) estd trabajando con actores clave locales para (i) fortalecer
el manejo pesguero, (i) avanzar en la conservacién de los Manglares de 5an Pedro de Vice y el estuario de Virrild, y {iii)
apoyar la creacién de una nueva MPA en el mar tropical de Peri” (Anexo 12). El proyecto buscaré tener estrecha
colaboracion con NCI para las acciones de fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos regionales, el CM5P y &l OHI
{productos 1.7, 2.2 y 2.3).

En Perd, se establecerd alianzas con los dos gobiernos regionales: (1) Tumbes (para las acciones con las pesquerias de
concha negra y cangrejo), y (2) Piura (para las acciones de CMSP y OHI en la bahia de Sechura). Ademas, habra actividades
piloto para fortalecer las capacidades de estos gobiernos para administrar las pesguerias artesanales {preducto 1.7).

La NOAA serd socio en los ejercicios de CMSP. NOAA ha estado contribuyendo al pilote en marcha en lca y proveera
entrenamiento y tutoria al equipo técnico y grupos promotores del presente proyecto. MOAA estara a cargo de (i} entrenar
personal técnico en ambos paises (entrenamiento de entrenadores), (ii) proveer materiales y apoyo incrementar
conciencia y entrenar a los actores locales, y (iii) proveer tutoria y asesoramiento al equipo de proyecto.

IncaBiotec SAC serd un socio para la produccién de juveniles de concha y las pruebas de crecimiento (productos 1.3y 1.6}
(Anexo 11). Esta entidad ya colabora con la Universidad Nacional de Tumbes (Peru), pero el proyecto incrementard la
colaboracidn para incluir a fa Universidad Técnica de Machala (Ecuador). Se prevé que estudiantes acompafien el proceso y
desarrollen tesis y proyectos de investigacion,

Se prevé coordinar con el Programa Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura, gue estd siendo formulado (Anexo 12).
Los actores clave del proyecto podran aplicar a los fondos competitivos en apoyo a gobernanza pesquera o domesticacion
de concha. Ademas, el programa desarrollard una plataforma de gestion del conocimiento que podria ser el repositorio
final de la informacién que se genere en el presente proyecto,

Se prevé colaborar con el Fondo Competitivo del CFI que sera implementado por el Banco Mundial. El presente proyecto
apoyard a los grupos interesados en aplicar al Fondo Competitiva. Parte de esta colaboracion serd preparar el FPAL, que es
un requisito para aplicar al Fondo Competitivo (producte 3.3).

tuador y Pend, FIPS Basados en una pre-evaluac ndar MSC se iniciaron en 2009 y 2012, respectivamente.

" Integrated Management of Marine and Coastal Areas of High Value for Biodiversity in Continental Ecuador

™ JAINAN oficialmente anuncié que estd preparando una propuesta para una “Zona Reservada del Pacifico Sub Tropical® que incluye cuatro
&reas: Punta Sal, Banco de Mancora, Isla El Nuro, e Isla Foca (Ochoa, 2016). Esta ditima estd frente a La islilla {provincia de Paita), una
comunidad pesgquera y destino turistico, ubicado al norte de la bahia de Sechura. La idea de esta MPA ha madurado a lo fargo de varios afios
y ha tenido oposicion de compafias de gas y petrdleo porque se sobrepone con sus blogues {Jiménez, 2014; Parker, 2014). La creacitn de
una MPA depende de una decision del Consejo de Ministros (Decreto Legislative 1033 of 2008).
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Involucramiento de actores clave

Grupos meta y beneficiarios directos

95, Los actores clave que tendran directa participacion en actividades del proyecto estan listados en el Anexo 11. Estos seran
los beneficiarios directos. Estos grupos fueron identificados durante la preparacién del proyecto, y han convenido
participar y contribuir al presente proyecto.

96. En resumen, los grupos meta serdn:

a. Pescadores y actores clave de la cadena de valor del dorado que operan / desembarcan en Esmeraldas, Manta y
Anconcito (Ecuador) (ca., 80% de la pesgueria nacional).

. Pescadores y actores de la cadena de valor de la pesgueria de concha prieta de la provincia de El Oro (Ecuador).

¢. Pescadores y actores de |a cadena de valor de la pesqueria de cangrejo rojo del lado este del Golfo de Guayagquil,
desde la REMACH hasta |a frontera con Peru; incluyendo aguellos que operan dentro del drea protegida.

d. Pescadores y actores de la cadena de valor de la pesqueria de concha negra y cangrejo de manglar en la regidn de
Tumbes; incluyendo los pescadores que operan dentro del SNLMT y su zona de amortiguamiento, y el goblerno
regional de Tumbes, Cuatro grupos (dos de cada pais) han convenido en participar en la prueba de acuacultura.

&. Pescadores y actores de la cadena de valor de la pesqueria de pomada que operan / desembarcan en Posorja
{Ecuador).

f. Pescadoresy actores de la cadena de valor de la pesqueria de atun con caiia de Ecuador.

g Usuarios y grupos interesados del sector norte - exterior del Golfo de Guayaquil. Esto incluye autoridades
sectoriales, los gobiernos municipales de 5anta Elena, Playas ¥ Guayaquil, y los gobiernos provinciales de 5anta
Elena y Guayas.

Comunidad local, Usuarios y grupos de interés de la bahia de Sechura. Esto incluye autoridades sectoriales (e.g.,

DICAPI, PRODUCE, Ministerio de Energia y Minas) y los gobiernos de las provincias de Paita y Sechura y el

gobierno regional de Piura,

iarios indirectos y otros grupos meta

97. Los resultados y productos del proyecto beneficiardn indirectamente a todos los comunidad pescadores y actores clave de
las siete pesquerias. En el caso de las pesquerias de dorado, concha prieta, cangrejo rojo y pomada esto incluye actores de
las demas provincias costeras de Ecuador. En el caso de las pesquerias peruanas de concha negra y cangrejo de manglar,
esto incluye otros pescadores y actores clave de |a region de Tumbes. El fortalecimiento de capacidades de los gobiernos
regionales de Tumbes y Piura para administrar las pesquerias artesanales, eventualmente beneficiara a todo el sector
pesquero de estas regiones, pero en particular a los pescadores artesanales  y las cadenas de valor relacionadas.

a8, Los ejercicios de CMSP beneficiarén indirectamente a la poblacién que vive en esas dreas. Esto es unas 169,774 personas
en Ecuadaor y unas 60,960 personas en Perd™ [INEI, 2009).

99, No se prevé gue este proyecto tenmga impactos adversos en la poblacién y el ambiente. Sin embargo, durante la
preparacion del proyecto el Foro Mundial de Pueblos Pescadores (WFFP) y el Foro Mundial de Pescadores y Trabajadores
de la Pesca (WFF) expresaron reparos con respecto al CFI™', En el mismo sentido, Barbesgaard (2016) expresd argumentos
similares. FAD se ha comunicado directamente con WFFP y WFF para clarificar los aspectos del CFl. En el presente caso,

3 el componente CFl de Ecuador — Perd, los grupos locales no expresaron dudas o preccupaciones acerca del proyecto.

nrama 2012 - 2016 del WEEP fue analizado y se encontrd que el presente proyecto estd completamente en linea con

Tides de organizaciones de pescadores, (ii) preparar estudios de caso sobre pesquerias de pequefia escala, y (i)
ger relacionamiento y colaboracidn entre los actores de la cadena de valor.

100.Ambos paises tienen un nivel bajo de discriminacién de género ™ En 2014, el indice de instituciones sociales y género
(SIGI) de la DECD fue 0.0422 y 0.0826 en Ecuador y Per, respectivamente (OECD, 2014). Los actores clave no indicaron

"™ E| primer censo artesanal de 2012 encontrd 3,447 pescadores (1% mujeres) y 1,138 embarcaciones artesanales en la region de Tumbes, Un
66% de los pescadores eran informales. El censo también encontrd 13,248 pescadores (0.4% mujeres) y 5,566 embarcaciones artesanales en
la regidn de Piura. Un 60% de los pescadores eran informales.

" Infarmacién del censo de 2010,

" proyeccién al 2015 (INEI, 2009).

: http:/fworidfishers.org/2015/11/09/fisherfolks-say-no-to-the-coastal-lisheries-initiative/

Los paises gue tienen bajos niveles de discriminacidn de género en instituciones sociales [0.04 < 5IGI < 0.12) estdn caracterizados por
fuertes normas que proveen iguales derechos a hombres y mujeres en el codigo familiar, en acceso a recursos y activos, y en libertades
clviles. Ambas sexos tienen |guales oportunidades de poseer o hacer decisiones sobre la tierra y otros recurses. La mutilacion genital
fernenina no se practica, y |la mayoria de las mujeres tiene autenomia reproductiva. Estos paises tienen marcos legales inadecuados con
respecto a yisdesela contra las mujere medio, 31% de mujeres han sido victimas de violencia doméstica durante su vida, y mds de
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preocupaciones respecto a igualdad de género, empoderamiento de las mujeres y derechos humanos durante la
preparacion del proyecto.

101.En las siete pesquerias seleccionadas, las mujeres no participan como pescadores, pero estan muy presentes en la cadena
de valor, principalmente como trabajadoras de las plantas de procesu“. Hay algunas mujeres en posiciones de liderazgo
tanto en organizaciones pesqueras como en la industria y el gobierno. Sin embargo, debido a que su involucramiente en
las siete pesquerias es limitado, el principal asunto de género es la baja participacion en la gobernanza pesquera y la toma
de decisiones.

102.En contraste, en los dos sitios piloto para CMSP, las mujeres y los hombres participan en miltiples actividades de
diferentes sectores, desde administrar hoteles y restaurantes hasta manejar MPAs o puestos de decision en la
administracién pablica,

103.El proyecto implementara las siguientes acclones en apoyo a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres:

a. Medir la percepcion de las mujeres respecto a su nivel de impacto en la toma de decisiones y en la gobernanza de
|as siete pesquerias objetivo y el ordenamiento espacial marino del Golfo de Guayaquil y la bahia de Sechura. 5e
evaluara las percepciones y las recomendaciones para mejora, al inicio, a8 medio término y al final del proyecto
(Anexos 2y 3).

b. Estudios en cada sitio del proyecto para entender el rol de la mujer en el manejo de las pesquerias costeras. Estos
estudios se enfocardn en el papel de la mujer en asegurar proteina para la familia y la comercializacion de
productos pesgueros,

¢. Laigualdad de género serd tomada en consideracién durante el reclutamiento de personal y la contratacidn de
consulteres con fondos GEF y/o cofinanciamiento,

d. Los cursos de entrenamiento serdn sensibles al género en términos de participacion, disefio del entrenamiento, y
uso de lenguaje.

e. En el diagnéstico de necesidades de informacién e intereses de los usuarios y actores clave y la estrategia de
comunicacion del proyecto, reconoceran las necesidades y limitantes que enfrentan las mujeres y hombres, asi
COMmo 5us preccupaciones y percepciones,

f.  Los materiales de comunicacién, documantos de proyecto y publicaciones usardn lenguaje sensible al género y
estaran accesibles a hombres y mujeres. El proceso de documentar las lecciones del proyecio registrara la
contribucion y el papel de las mujeres y hombres en cada ejercicio realizado.

g Las comunidades de practica y los procesos participativos facilitardn la participacion igualitaria, respeto mutuo, y
toma de decisiones colectivas por parte de las mujeres y los hombres.

h. La participacion en reuniones, cursos de entrenamiento y olros eventos sera documentada uso datos
desagregados por género.

i. Enlo posible, se motivara a las mujeres a participar en las pruebas de acuacuitura.

j. Se motivard a las mujeres de las plantas de proceso de productos del mar a participar en las comunidades de
practica.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (S5TrC)

104.El presente proyecto estd asentado en cooperacién sur — sur (S5C). Por medio del proyecto se expresa el interés de
Ecuador y Perli de conjuntamente enfrentar problemas comunes, La espina vertebral del proyecto es el intercambio de
conocimiento, experiencia y lecciones entre autoridades, pescadores y actores clave, La principal herramienta serdn las
comunidades de practica para facilitar colaboracién horizontal.
105,0tros ejemplos de $5C son: (i) el piloto de CMSP de Ecuador construird sobre la experiencia més avanzada de Perd en
Sechura e Ica y la asistencia técnica de la DGOT y actores clave locales, y {il}) el ejercicio de OHI en Perd usara la experiencia
ecuatoriana existente y la asistencia técnica de la SGMC. El proyecto también incluye el intercamblio de aprendizajes y
experiencias con otros participantes del CFl en Indonesia y Africa orlental. Al momenteo, se prevé que los principales
topicos seran el manejo de pesquerias de manglar y estuarinas, el uso de TURFs y FIPs, y el manejo de pesquerias dentro
de MPAs.
g WWF y Cl serdn catalizadores de este proceso por medio de facilitar accesc a experiencias mundiales y motivar
mntre los participantes del proyecto.

Ciales elementos son las plantas de proceso de dorado / perico y otros productos del mar {e_g., pota, peces peldgicos gryes]
fari, y las plantas de proceso de pomada. Se estima que ca,, 2,400 mujeres pelan y procesan camarén pomada en Posorja. Un
alemento adicional es el proceso doméstico de carne de cangrejo cocida - congelada por parte de las mujeres de las familias de cangrejeros
|Ecobiotec, 2009; Ecobiotec, 2010). No hay una estimacién del nimero de mujeres que participan en esta actividad, pero 25ta muy extendida
en el Golfo de Guayaguil. El grado de involucramiento de las mujeres y otros miembros de la familia en la fase de captura es muy variable y
parece estar relacionado al tipo de pesqueria y su articulacidn con las plantas de proceso. En Perd, Garcia (2001) muestra que en pesquerias
mads artesanales en La Islills {regién de Piura), las mujeres y los nifios colectan y preparan la carnada y tienen mayor involucramiento en el

e améstico y la venta de | ra. En contraste, en las pesquerias perico las mujeres y los nifios no se relacionan
e requieren sus habilidades.
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V. FACTIBILIDAD

Costo eficiencia y efectividad

107.El proyecto asegurara costo — efectividad de los recursos GEF por medio de asignar fondos GEF a actividades y producios
con alto potencial catalizador come:
a, Proceso de aprendizaje participativo basado en comunidades de practica para explorar mejoras en gobernanza
pesquera y ordenamiento espacial marino y costero.
. Sistematicamente documentar y diseminar las lecciones aprendidas.
¢. Disefiar e implementar una estrategia de comunicacion enfocada en los intereses y canales de comunicacion
especificos de los actores clave.
d. Usar una plataforma electrénica para: (i) diseminar las lecciones aprendidas y resultados del proyecto, y (i)
facilitar la comunicacién y articulacién entre actores clave y grupos de interés.
e. Construir sobre las lecciones y practicas como FIPs, concesiones del ma nglar, y manejo costere integrado.
f.  Apoyar el desarrollo de lecciones y buenas practicas que sean allamente replicables a nivel mundial.
108.En resumen, el costo — efectividad del proyecio se refleja en el hecho gue futuros cambios fundamentales en la
gobernanza de pesquerias costeras artesanales y de pequefia escala pueden lograrse con relativamente poca inversion en
acciones estratégicas clave, con alto grado de sinergia y replicabilidad.

Manejo de riesgos

109.Los siguientes riesgas clave han sido identificados:

Pan}. El nuevo presidente y =3 nuevas autonidades en
CONGTEso S& posesionan en julio PRODUCE y MINAM |
| 2168 |
| Cambia de gobiemos localesen | Poiitico P=5 Presentar e proyecio alas PNUD Penl Sin cambio
ey, Las nuevas autoridades se =3 nuevas autoridades de los Gerente del
pResionan en 20184 gobiemos regionales y s Proyecto
: autoridades municipales en
! Tumbes y Plura -
e qmpnio de godlerno central en Puoiitico | P=4 Presentar el proyecto a las FWUD Ecuador | Sin cambio
"Brdador. Bl nuavo presidente y =1 nuevas autoridades en
congreso se posesionan en MAGAP y MAE
2017% )
["Cambio de gobiemos localesen | Politice P=5 Fresentar el proyecto a las PNUD Ecuador | Sin cambio
Ecuador, Las nuevas auloridades =3 nuevas auloricades Gerente del
| se posesionan en 215" ' ' municipales y provinciales | Proyecio .
del Nifio y la Oscilacién Ambiental P=1 Monitorear informacion ¥ Gerente del Sin cambio
ecacal del Pacifico en los =4 alertas de entidades Proyecto |
marinos y Necursos meleorologicas, NDAA Y a
| Organizacion rd
| | Mundial.

% pmbiental, Financlero, Dperative, Organizacional, Politico, Regulatorio, Estratégica, Otros.

" tinalizada, reduciéndose, incrermentdndase, sin cambilo.

" antes dal inicio del prayecto,

® A medio términa de la Implementacian del proyecto.

* purante &l primer afio de Implementacidn del proyecta.

* Alrededer del tercer afio de implementacién del proyecto,

7 Lasta el 21 de marzo de 2018, un fuerte El Nifio estuvo presente y debilitdndose. Una transicidn hacia ENSO - neutral era posible durante

la primavera o inicios del verano del hemisferio norte de 2016, con cerca de 50% de probabilidad de que se desarrollen condiciones La Nifia

durante el otofo (NOAA, 2016). Por tanto, es probable que un evento La Nifia (fase fria del ENSO) ocurra durante la implementacion del

proyecto. Bajo condiciones frias, disminuye la sbundancia de especies tropicales come Coryphaena hippurus y los camarones, mientras que

s incrementa la abundancia de atunes. Esto tiene un impacto directo en ciertas pesguerias y sus cadenas de valor. Ademis, es probable que

la Dscilacién Interdecadal del Pacifico (IPO) cambie a una fase cdlida en los proximos afios. Esto, nuevamente, tendria impacto directoen la
c— jmpartante tener en cuenta que el actual evento ENSO tiene lugar en condiciones crecientes de

vulnerajpd gpbiental y econg e

e og®
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Impactos por desasires P Monitorear informacion e
hidrometeoralbgicos y incorparar la reduccitn de Proyecto
vulnerabilidad Cambio cimatico riesgos desastres y adaplacidn

al cambio climatico basada en
ecosistemas en las aclividades
del proyests

110.Por requerimiento estdndar de PNUD, estos rlesgos serdn monitereados por el/la Gerente del Proyecto, Elfla Gerente del
Proyecto reportard sobre el estado de los riesgos a la oficina nacional de PNUD gue registrard los avances en la bitacora de
riesgos del UNDP ATLAS. Los riesgos serdn reportados como criticos cuyo el impacto y la probabilidad sean altos (i.e., 5). La
respuesta de la gerencia a los riesgos criticos también se reportard al GEF en el informe anual de implementacion de
proyecto GEF (PIR).

Salvaguardas sociales y ambientales

111.l presente proyecto tiene un nivel de riesgo moderado de acuerdo al Procedimiento de Diagnéstico social y ambiental de
PNUD {Anexo 6). No hay riesgos sociales para los grupos locales, pero tres riesgos ambientales fueron identificados:

Riesgo 1: Intervencidn en habitats criticos y areas protegidas.
Riesgo 2: Cosecha de poblaciones de peces y olras especies acudticas.
Riesgo 3: Vulnerabilidad ante los potenciales impactos del cambio climatico.

112.los primeros dos tienen baja significancia porque, a pesar de que habrd intervenciones en habitats criticos, areas
protegidas, y la cosecha de productos del mar, el proyecto contribuird a resolver los problemas existentes. El tercer riesgo
esta relacionado con el hecho de que las pesquerias costeras con altamente vulnerables a los cambios en la condicidn
ambiental. Ademds, las comunidades costeras son vulnerables a desastres por fenémenos hidrometeorolégicas extremos y
a eventos climaticos como El Nifio. Sin embargo, todavia no es claro cudl serd el impacto en las pesquerias y dreas marinas
y costeras de ambos paises. Por tanto, el proyecto incluye acciones para aumentar conciencia y el analisis de opciones de
reduccién de riesgos desastres y de adaptacién basada en ecosistemas in los ejercicios practicos de las pesquerias y
localizaciones geograficas especificas.
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Vi. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

113, Los resultados del proyecto, como se indican en el marco de resultados, seran monitoreados anualmente y evaluados
periddicamente durante [a implementacion del proyecto para asegurar que el proyecto efectivamente logra estos
resultados. Con base en el componente tres (gestion del conocimiento y M&E), el plan de monitoreo y evaluacién del
proyecto (Anexos 2 y 3} facilitara el aprendizaje y asegurara que el conocimiento se comparte y disemina ampliamente
para apoyar que los resultados del proyecto se magnifiquen y repliquen.

Ademas del monitoreo a nivel de proyecto, el plan de M&E incluye (i) indicadores pertinentes para monitoreo a nivel de

programa, (ii) progreso de la ToC, y (iii) evaluacion del FPAL

s Para monitoreo a nivel de programa, un conjunto de metas del proyecto se ha alineado con indicadores y metas del
marco de resultados del CFl (Anexo 17 seccidn B). El proyecto hara seguimiento de estos indicadores y reportara al
equipo de monitoreo y evaluacion del CFI.

»  Para monitoreo de la ToC, el proyecto hard seguimiento de un conjunto de indicadores de la ToC que deben
monitarear en todos los proyectos, usande metodologlas comunes. Ademas, se ha seleccionado un conjunto de 19
indicadores de la ToC del CFl para ser monitoreados en el presente proyecto (seccion B del Anexo 18). Al inicio del
proyecto, se preparara una linea base de gobernanza con valoracign inicial de cada uno de los indicadores el primer
nivel (seccidn A del Anexo 18). Esta linea base serd el punto de referencia para andlisis colaborativo y aprendizaje
entre proyectos. La valoracion se hard conjuntamente entre los principales miembros del equipo de proyecto y las
audiencias clave™ del CFI (en adelante “grupe nicleo”). Este grupo nicleo analizard la situacién y el progreso
posterior durante la implementacion del proyecto. Ademnds, también al inicio del proyecto, en coordinacion con el
equipo del CFl, el conjunto de 19 indicadores de |a ToC serd validado, y se acordard la metodologia a usar para
medirlos. El grupo nicleo ejecutard aute-evaluaciones anuales para evaluar el progreso de la ToC. Esto incluira valorar
los indicadares de |a ToC y revisar el progreso con respecto a los resultades de primer y segundo nivel (Figure 7). Los
resultados de las auto-evaluaciones se compartirdn con los demas proyectos del CFl para congregar experiencia e
identificar lecciones comunes. El avance con respecto a la ToC del CFl sera evaluado en la revision de medio término y
la evaluacion terminal (Anexos 2 y 3).

s Para evaluacién del FPAI, el indicador serd calculado para las siete pesquerias al inicio del proyecto {linea base) y al
final del mismo (afo 4). La conveniencia de un cdlculo adicional a medio término se decidird durante la
implementacion del proyecto.

114.La revisién de medio término y la evaluacién terminal incluird andlisis de (i) el progreso de la teoria de cambio del CFl, {ii)
la contribucion a los resultados globales, (iii) el avance respecto al cumplimiento de los principios de Ostrom en las siete
pesquerias objetivo, y (iv) avances de la contribucién / impacto de las mujeres en toma de decisiones. El monitoreo y
evaluacion del proyecto se realizard en base a los requerimientos estandar de PNUD seglin establecido en las politicas y
procedimientos para programa y operaciones de PNUD (UNDP POPP] y la politica de evaluacién de PNUD. A pesar de que
#5t0s requerimientos de PNUD no estdn detallados en esta secclon del documento de proyecto, la oficina de pais de PNUD
se asegurard gue los reguerimientos de monitoreo y evaluacién (M&E) del PNUD se cumplan a tiempo y con un alto
estandar de calidad. Los requerimientos de M&E del GEF, adicionales y mandatorios, indicados en esta seccidn, serdn

tus de acuerdo a la politica de M&E del GEF y los materiales guia del GEF. Adicionalmente a estos reguerimientos

0 Worios de PNUD y el GEF, en el taller de inicio (inception workshop) se definira otras actividades que sean necesarias

stentar manejo adaptativo del proyecto, asi como el rol especifico de los grupes meta y otros actores clave en las

Hdes de M&E. Estos elementos se detallardn en el informe de inicio {inception report).

115,La Gerencia del proyecto es el principal responsable de implementacion y monitoreo dia a dia del proyecto. La gerencia del
proyecto preparard planes de trabajo anuales en base al plan de trabajo multianual que estd incluido en los anexos,
incluyendo metas anuales de los resultados, para asegurar la eficiente implementacion del proyecto. La gerencia del
proyecto asegurara que se cumplen con la mas alta calidad los requerimientos de ME&E de PNUD y GEF. Esto incluye, pero
no estd limitado a, asegurar que el monitoreo anual de los indicadores del marco de resultados se hace a tiempo para
aortar (i.e., GEF PIR), y reportar los avances a la Junta Directiva del Proyecto al menos una vez al afio. La gerencia del
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116.La oficina pais de PNUD apoyard a la Gerencia del Proyecto segin sea necesario, incluyendo misiones anuales de
supervisidn. La oficina pais de PNUD es responsable de cumplir con todos los requerimientos de M&E de PNUD segun
estipulados en el UNDP POPP. Esto incluye, asegurar que anualmente se aplica la evaluacion de aseguramiento de la
calidad de PNUD; que se preparan, monitorean y reportan las metas anuales de los productos usando los sistemas
corporativos de PNUD; y actualizar anualmente el indicador de género del PNUD (UNDP gender marker) en base a los
avances reportados en el PIR del GEF y el reporte anual orientado a resultados de PNUD (ROAR). Cualquier preocupacion
de calidad sefialada por el proceso debe ser abordada por la direccién del proyecto. El Asesor Técnico Regional PNUD-GEF
y la unidad PNUD-GEF proveeran soporte adicional para el aseguramiento de la calidad del M&E e implementacién del
proyecto y la solucidn de problemas, segun sea reguerido. Los grupos meta y actores clave del proyects, incluyendo el
punto focal operativo del GEF, serdan involucrados tante como sea posible en el M&E del proyecto.

Clausula de auditoria

117.El proyecto serd auditado de acuerdo con las reglas y regulaciones financieras de PNUD vy las politicas de auditoria
aplicables de la Modalidad de Implementacién MNacional de proyectos (NIM). La auditoria se llevard a cabo bajo reglas y
regulaciones financiera de PNUD que son aplicables a las politicas de auditoria de proyectos del PNUD

Requerimientos adicionales del GEF sobre monitoreo y reporte

118.Taller de inicio y reporte; Habra un taller de inicio del proyecto luego de que el documento de proyecto haya sido firmado
por las partes pertinentes, para: (a) re-orientar a los actores clave del proyecto en la estrategia del proyecto y discutir
cambios en el contexto general que puedan influir en la implementacidn del proyecto; (b) discutir los roles y
responsabilidades del equipo de proyecto, incluyendo las lineas de reporte y comunicacion y los mecanismos para
resolucién de conflictos; (¢ revisar el marco de resultados y discutir los roles para reporte, monitoreo y evaluacion, y
finalizar el plan de M&E; (d) revisar los procedimientos de reporte financiero y los requerimientos mandatorios, y acordar
los arreglos para la auditoria anual; (e) planificar y calendarizar las reuniones de |a Junta Directiva y finalizar el plan de
trabajo anual para el primer afio. La gerencia del proyecto preparard el reporte de inicio a mas tardar un mes luego del
taller de inicio. La versién final del reporte de inicio serd avalada por la oficina pais de PNUD y el Asesor Técnico Regional
PNUD-GEF, y luego aprobada por la Junta Directiva.

119.Reporte de implementacion de proyecto GEF (PIR): la gerencia del proyecto, la oficina pais de PNUD y el Asesor Técnico
Regional PNUD-GEF proveerin insumos objetivos para el FIR que cubra el periodo julio [del afio previo) a junio (del afio en
curso) de cada afio de implementacién del proyecto. La gerencia del proyecto asegurara que los indicadores incluidos en el
marco de resultados del proyecto se monitorean anualmente con anticipacion a la fecha limite de entrega del PIR, y que se
los reporta adecuadamente en el PIR. El PIR que se entrega anualmente al GEF debe presentarse en inglés y compartido
con la Junta Directiva del proyecto. La oficina pais de PNUD coordinaré los insumaos para el PIR del punto focal operativo
del GEF y otros actores clave. La calificacidn de calidad del PIR del afic anterior se usard para informar la preparacion del
subsecuente PIR. El PIR terminal del proyecta, junto con el reporte de la evaluacién termina (TE) y las correspondientes
respuestas de gerencia serdn el paguete final de reporte del proyecto. El paguete final de reporte del proyecto debera
discutirse con la Junta Directiva del proyecto durante la reunidn final de revision para discutir lecciones aprendidas y
oportunidades para ampliar los resultados.

120.Herramientas de seguimiento de las dreas focales del GEF: En linea con sus objetivos y las correspondientes areas focales
/ programas del GEF, el presente proyecto preparara las siguientes herramientas de monitoreo del GEF: (i) herramienta de
seguimiento de aguas internacionales, y (i) herramienta de seguimiento para proyeclos de biodiversidad del GEF-6, segin
acordado con el PNUD-GEF RTA. La linea base / herramientas de seguimiento de las areas focales del GEF del CEO
endorsement — presentadas en anexo al presente documento de proyecto — seran actualizadas por la gerencia del
proyecto y compartidas con los consultores de la revisién de medio término y la evaluacidn final antes de que ocurran las
respectivas misiones de revision / evaluacion. Las herramientas de seguimiento actualizadas seran presentadas al GEF
junto con el reporte de la revision de medio término y el reporte de la evaluacion terminal,

121.Revision de medio término (MTR): El proceso de revision independiente de medio termino iniclard luego de que se
presente el segundo PIR al GEF, y el reporte final del MTR se entregard al GEF en el mismo afio del tercer PIR. Los
resultados del MTR y las respuestas incluidas en la respuesta de gerencia seran incorporados como recomendaciones para
mejorar la implementacién durante la dltima mitad de la duracién del proyecto. Los términos de referencia, el proceso de
revisién y el reporte final de la MTR seguirdn los formatos estandar y lineamientos del Centro de Recursos de Evaluacidn
(ERC) del PNUD. Apoyo adicional para aseguramiento de la calidad estara disponible por parte de la direccion PNUD-GEF.
El reporte final de la MTR estard disponible en inglés y serd avalado por oficina pais de PNUD y por el Asesor Técnico
Regional PNUD-GEF, y aprobado por la Junta Directiva.

122. Ev cién termina (TE): Se efectuara una evaluacion terminal independiente antes del cierre operativo del proyecto. La

| proyecto permanecera contratada hasta que el reporte de la TE y las respuestas de gerencia hayan finalizado.
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Los términos de referencia, el proceso de evaluacion y el reporte final de la TE seguirdn los formatos estandar y
lineamientos disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD. Apoyo adicional para aseguramiento de la
calidad estar3 disponible por parte de la direccion PNUD-GEF. £l reporte final de la TE serd avalado por oficina pais de
PNUD y por el Asesor Técnico Regional PNUD-GEF, y aprobado por |a Junta Directiva. El reporte de la TE estard disponible
al publico en inglés en el ERC de PNUD.

123.La oficina pais de PNUD la evaluacidn terminal del proyecta dentra del plan de evaluacién de la oficina pais y subird al
Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD el reporte final de la evaluacion terminal en inglés y las correspondientes
respuestas de gerencia. Una vez que se han subido al ERC, la oficina de evaluacién independiente del PNUD (IEC) realizara
una evaluacion de calidad y validara los resultados y las calificaciones que estin en el reporte de la TE, y calificard la
calidad del reporte de la TE. El informe de evaluacion de la oficina de evaluacion independiente de PNUD serd enviado a la
oficina de evaluacién independiente del GEF junto con el reporte de la evaluacidn terminal.

124.La oficina pais de PNUD mantendri todos los registros de M&E del presente proyecto por siete afios luego del cierre
financiero del proyecto, para apoyar evaluaciones ex — post gue puedan realizar la oficina de evaluacién independiente del

PNUD y/o la oficina de evaluacidn independiente del GEF.

Requerimientos mandatorios de M&E del GEF y presupuesto de M&E

USD 11,000 | USD 10,000 Dentro de dos
PNUD meses posteriores a
Ia firma del
documento de
. proyecto
Reporte de infcio Gerente de proyecto | Ninguno Minguno Dentro de dos
semanas posteriores
— ' al taller de Inicio
Reguerimientos estandar de Oficina pais de Ninguno Ninguno Trimestral, anual
monitoreo y reporte de PNUD | PRUD
seglin estipulado en el UNDP
POPP
Monitoreo de indicadores del | Gerente de proyecto | USD 4,000 UsD 4,000 por Anual
marce de resultados del por afio afio
{:} (16,000U50) | (16,000USD) |
Reporte de implementacion de | Gerente de Ninguno Ninguno Anual |
proyecto GEF (PIR) proyecto, oficina
pais de PNUD y
equipo PNUD-GEF )
Auditoria NEX segun politicas Oficina pais de UsD 5,000 UsD 6,000 por Anual u otra
de auditoria de PNUD PNUOD par afo afio frecuencia segin
estipulado an las
USD 20,000 | USD 24,000 politicas de
auditoria de PNUD
Misiones de supervisidn Oficina pais de | Ninguno UsD 10,000 Anual
PNUD
Misiones de verificacian Equipo PNUD-GEF Ninguno' =~ | USD 10,000 Solucion de
problemas segun
necesario
Gestion de conocimiento Gerente de proyecto | 1% de Ninguno Continuo
in indicado en resultado 3 subvencién
L‘ﬂ* del GEF
?ﬂﬂ de aprendizaje / Gerente de proyecto | Ninguno usD 5,000 Por definir
* gistas a sitios del Secretariado | y equipo PNUD-GEF
| ‘el GEF
Actualizacidn de medio Gerente de proyecto | JSD 10,000 | Ninguno Antes de la mision
términe de la herramienta de de revision de |

g taglicina de pais de PNUD y el eguipo PNUD-GEF estdn cargados a la cuota de la agencia GEF.

oy tiempo del personal de PNUD y gastos de viaje.
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b

monitoreo del GEF, a ser medio térming
completada por un consultor
Revision de medio término Oficina pals de USD 30,000 | USD 10,000 Entre 2™ v 3 “PIR.
independiente (MTR) PNUD, equipo de

proyecto, equipa

PNUD-GEF
Actualizacidn final de la Gerente de proyecto | USD 10,000 | Ninguno Antes de la mision
herramienta de monitoreo del de evaluacidn
GEF, a ser completada por un terminal
consultor
Evaluacidn terminal Oficina pais de UsSD 40,000 | USD 12,000 Al menos tres meses
independiente (TE) incluida en | PNUD, equipo de antes del cierre
el plan de evaluacion de PNUD | proyecto, equipo operative

PNUD-GEF
Traduccidn al inglés de los Oficina pais de UsD 5,000 Ninguno Segun requerido. E!
reportes de MTR y TE PNUD GEF sdlo acepta

reportes an inglés
COSTO TOTAL indicative 142,000 97,000
luye del parsanal del proyecto, y
B gastos de viaje

Roles y responsabilidades del mecanismo de gobernanza del proyecto b

125.Dentro del marco general del programa Iniciativa de Pesquerias Costeras, el presente proyeclo tendra su propia estructura
de gobernanza y administracién (Figure |15} El proyecto serd implementado bajo la modalidad de implementacidn nacional
{NIM) de PNUD, en base al acuerdo basico modelo de asistencia y los gobiernos de Ecuador y Perd, y el Documento
Programa Pais (CPD). La agencia implementadora del GEF sera PNUD, y la oficina lider serd PNUD Peru. La oficina lider
supervisara todo el proyecto y administrara directamente los elementos binacionales y peruanos. La oficina pais de PNUD
en Ecuador colaborara en la implementacién del proyecto administrando los elementos ecuatorianos del proyecto.

126.En cada pais, habrd una agencia responsable de implementar las actividades nacionales acordadas (socio
implementador'™). £l socio implementador serd responsable y rendird cuentas por la administracion del proyecto,
incluyendo el monitoreo y evaluacion de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados, v el efectivo uso de los
recursos del PNUD,

127.Los socios implementadores serdn el Ministerio de Agricultura, Ganaderfa, Acuacultura y Pesca (MAGAP) en Ecuador y el
Ministerio del Ambiente [MINAM) en Perd. Las oficinas pais de PNUD (UNDP-CO) proveeran Soporte y Servicios Directos
del Proyecto. Se firmara una carta de acuerdo (LOA) especificando los servicios requeridos y los correspondientes costos,
La oficina de pais de PNUD Perl, actuard como socio responsable en algunas actividades de los componentes 1y 2, y para
el total del componente 3 y del companente correspondiente a la administracién del proyecto.

128.Los socios del proyecto son MAGAP, MINAM, el Ministerio del Ambiente de Ecuador {MAE), el Gobierno Regional de
Tumbes (GORE Tumbes), el Gobierno Regional de Piura (GORE Piura), Conservacion Internacional y WWF. Los socios
locales del proyecto (unidades operativas) en Ecuador serdn la Subsecretaria de Recursos Pesqueros [SRP) v la
Subsecretaria de Gestién Marina y Costera (SGMC). En Pery, las unidades operativas serdn el Viceministerio de Desarrollo
Estratégico de |os Recursos Naturales del MINAM, la DIREPRO Tumbes y la DIREPRO Piura.

129.El gobierno de Ecuador ha indicado su interés de que Cl y WWF sean partes responsables de |os elementos ecuatorianos
del proyecto; estas ONGs serdn involucradas y seleccionadas de acuerdo con las politicas del PNUD. Cl serd parte
responsable de los productos 1.3, 1.4, 1.5, y 2.1 (Anexo 10). WWF serd parte responsable de los productos 1.1y 1.2
{Anexo 10). Al inicic del proyecto, el MINAM, el GORE Tumbes y el GORE Piura decidiran respecto a las partes responsables
para los elementos peruanos del proyecto.

0% vjer definiciones en el Anexo 14,
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130,La estructura organizacional del proyecto tiene una Junta Directiva y una Unidad de Coordinacién del Proyecto (Figure 13},
La Junta Directiva [también llamada Comité Directive del proyecto) es responsable por tomar por consenso decisiones de
gestion cuyo se reguiera orientacion por parte del Gerente de proyecto, incluyendo Incluida la recomendacion de la
aprobacion de los planes del proyecto y sus revisiones por parte del PNUD [ Socio Implementador. Para asegurar la
responsabilidad dltima del PNUD, la Junta Directiva hara sus decisiones en concordancia con estdndares que aseguren la
administracion para resultados de desarrollo, la mejor relacién calidad-precio, justicia, integridad, transparencia y
competencia internacional efectiva. En el caso que no se pueda lograr el consenso dentro de la junta, la decisidn final
recaers en administrador de programa de PNUD. Los términos de referencia para la Junta Directiva estdn en el Anexo 5. La
junta Directiva estd conformada por las siguientes personas: Viceministro de Acuacultura y Pesca (Ecuador), Viceministro
de Desarrollo Estratégico de los Recursos Maturales (Perd), Viceministro de Ambiente (Ecuador), Viceministro de Pesca y
Acuicultura (Peru) Gerente Regional de Desarrollo Econamico de Piura (Peru), Gerente Regional de Desarrollo Econdmico
de Tumbes (Perd), y Representante Residente de PNUD en Pert. Adicionalmente, el Asesor Técnico Regional en
gobernanza de aguas y océanos del PNUD, participard en las reuniones como parte de su rol de aseguramiento de la
calidad para proveer asesoramiento y orientacion.

131.La Direccion Nacional del Proyecto es el responsable de la gestion y toma de decisiones diarias relacionadas con el
proyecto, representando el Comite Directivo del Proyecto y dentro de las restricciones establecidas por el PSC. Como
Agencia Ejecutora, el Ministerio del Ambiente designa al Director Nacional del Proyecto. La primera responsabilidad del
NPD es garantizar que el Proyecto produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto, en los niveles
requeridos de calidad y de acuerdo a las restricciones especificadas en cuanto a tiempo y costo. EI NPD es el responsable
en ultima instancia de las relaciones entre el proyecto y el PNUD. EINPD seria la autoridad gue firma las solicitudes que se
le hacen al PNUD en cuento a servicios requeridos o para el desembolso de fondos del proyecto.

132.E| PNUD apoyara el liderazgo de NPD, en I3 implementacion del proyecto. Para ello, el NFD firmard una carta de acuerdo
{anexo al prodoc) con el PNUD mediante la cual el Director Macional del proyecto solicitard al PNUD que establezca una
unidad de coordinacién del proyecto, y preste los servicios requeridos para la implementacién de las actividades del
proyecto, como parte responsable de algunos de los resultados del proyecto. En este marco, se aplicaran las normas del

PNUD para su ejecucion.

133.La unidad de proyecto estd liderada por elfla Gerente de proyecto e incluye siete espe:iatistas’“ (Figure 15). La gerente de
Proyecto ejecutard las tareas diarias de ejecucidn del proyecto, en representacion del socio implementador y dentro de las
fimitaciones establecidas por la Junta Directiva. La funcién del gerente de proyecto finalizara cuyo el reporte de la
evaluacion terminal y otra documentacion requerida por el GEF y el PNUD, se haya completado y entregado al PNUD
lincluyenda el cierre operativo del proyecto). El/la gerente de proyecto asegurara una fluida comunicacién y coordinacién
(i) entre los socios del proyecto y las partes responsables, {ll) can el proyecto de alianza global del CFl, y (iii) con los otros
proyectos del CFLL

134.Habra tres coordinaciones tematicas, uno para cada componente (Figure 15). Ellos supervisardn cada componente, ¥
trabajaran junto con los socios del proyecto y las partes responsables.

135.£1 rol de aseguramiento de la calidad sera provisto por el Asesor Técnico Regional en gobernanza de aguas internacionales
y océanos del Centro Regional de PNUD en Panama (RSC LAC) y las oficinas pais de PNUD en Ecuador y Perd. El
aseguramiento de la calidad proveerd vigilancia objetiva e independiente del proyecto y monitoreo. El equipo de
aseguramiento de la calidad revisard y analizara los reportes del proyecto y el borrador de plan de trabajo anual y
presupuesto, antes de gue sean presentados a la Junta Directiva, y hara recomendaciones para optimizar el desempefio
del proyecto.

136.La estructura organizacional del proyecto estd integrada dentro de la estructura del CFI ({Figure 16). Por medio del

proyecto de alianza global (child 5), habré coordinacién y colaboracion con los demas proyectos del CFl asi como con otras

iniciativas de los socios del CFI. El programa Iniciativa de Pesquerias Costeras tiene tres elementos en su estructura

iastitucional:

El Comité Directivo Global (GSC) que proveerd orientacion estrategica. Este comité estara constituido por

* =\ representantes de los Estados participantes, las agencias implementadoras y ejecutoras del GEF, socios co-

financiadores, y otros actores clave estratégicos. El GSC serd el principal elemento politico de supervision de la

ejecucion del programa, y consecuentemente, revisard y aprobard todos los documentos técnicos, revisara

presupuestos y reportes financieros, y proveera orientacién estratégica a la Unidad de Coordinacion Global

(GCU).




El Grupo Global de Referencia (GRG) proveerd supervision independiente de la implementacién del CFl y
reportard, en forma regular, al GSC. Este grupo estard integrado por las organizaciones regionales de pesca,
representantes regionales del proyecto, representantes de los grupos de productores y otros involucrados en las
cadenas de valor pesqueras, organizaciones de la sociedad civil y la academia. El GRG ampliard su membresia de
ser necesario, asegurando una adecuada representacién norte/sur y de género.

La Unidad de Coordinacién Global facilitard la ejecucidn del programa y estard integrada por FAO (agencia lider) y
los socios ejecutores: Cl, GEF, PNUD, PNUMA Banco Mundial, WWF y la Universidad de Washington.

137.E1/1a gerente de proyecto serd responsable de coordinar con la Unidad de Coordinacién Global del proyecto de alianza
global. Ademas, habra tres puntos focales tematicos™

Especialista de monitoreo y evaluacién serd el punto focal del proyecto para monitoreo y evaluacion del marco de
resultados del programa y la ToC. Por tanto, ella/él garantizara que se monitorea y reporta, segun sea necesario,
los indicadores seleccionados del marco de resultados del CFl y la teoria de cambio.

Coordinacién de gestién de conocimiento serd el punto focal del proyecto para las actividades de gestion de
conocimiento y comunicacién del programa. Por tanto, ella / él garantizara que la documentacion del
conocimiento del proyecto y las acciones de para compartir y comunicar el conocimiento estén sincronizadas con
las estrategias y planes del CFI.

Coordinacidn de pesca sera el punto focal del proyecto para (i) desarrollo del FPAI dentro del programa CFI, v (ii)
el proyecto del Fondo Competitivo. Con respecto al FPAI, el coordinador de pesca mantendrd estrecha
colaboracién y coordinacién con los correspondientes puntos focales en proyecto de alianza global y los demds
proyectos del CFl, y organizara el calculo del FPAI en las pesquerias objetivo. Con respecto al Fondo Competitivo,
la coordinacion de pesca mantendrd estrecha colaboracién y coordinacién con los correspondientes puntos
focales en el proyecto de Fondo Competitivo y apoyara y monitoreard a los grupos que accedan al Fondo
Competitivo.

Coordinacién Ordenacién espacial marino costera

1% Detalles sobre sus roles estdn en el Anexo 5.
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Personal de Apoyo al Proyecto
Asistente Administrativo
Especialista én Monitoreo y
Evaluacion

Coordinador/a en Gestion del

Coordinador/a Planificacidn
Conocimiento

Espacial Marino- Costera

Coordinador/a de Pesca

Especialista en medios
electrénicos
Especialista Lider en
Comunicacion
Asistente Comunicaciones

Figure 15. Estructura organizacional del proyecto.
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Estructura institucional del CFI

Chid § [ Comié Drectvo Global
Akanza globa (85C)
Unidad de coordinacin Iwﬂﬂ‘ﬂ';“ = ]
(acu ¥ donantes
““:w |  Grupo Gicbal de Relerenca
(BRG)
{OSCs, academa, OROPs,
sacir [rvinds, reprecenianiet
{  de componenis reguonbies)
Comat Coms Comee Comas:
Cwecyin o8 Diwecwrvs o8l Dhecrvo ol Ciwectrn osl
prmyem DTy TYECE oy
PsC) PsC) ] FE0
Chid 1
. Chig 2 Chid Chid 4
BNUD Agencia lider hgencia lider Agencia lider
FAQ WWF W8

Evsuscin yssesonments sobre polibea y programa
Fegone
Aprendoae y oreriacte

Figure 16. Estructura institucional del programa CFl.

138.El presente proyecto cubrira los siguientes costos en apoyo al programa Iniciativa de Pesquerias Costeras:

a.  Marco de resultados del CFl. Colectar y reportar informacién de indicadores clave del marco de resultados del CFL

b. ToC del CFl. (i) preparacion de linea base de gobernanza, {ii) auto-evaluaciones anuales para evaluar avances, (iii)
monitoreo de Indicadores graduados seleccionados (ver seccion 2y Anexo 18), y {iv) recolectar informacion
crucial que sea requerida por la Unidad de Coordinacion Global.
7 EPAI (i) entrenamiento de actores clave ecuatorianos y peruanos y de académicos en el FPAI, (ii) calcular el FPAI

hara las pesquerias objetivo en los afios 1 (linea base) y 4, (iii) calcular el FPAI para otras pesquerias interesadas
en acceder al Fondo Competitivo Global, y (iv) documentar la experiencia y lecciones sobre el uso del FPAL
Fondo Competitivo Global. (i) promover el fondo entre les grupos interesados, (i) proveer informacidn y
orientacién a los grupos interesados en aplicar al fondo, (iii) preparar el FPAI para aquellas pesquerias que
apliquen al fondo (mencionado anteriormente), (iv) menitorear a los grupos que accedan al fondo, (v)
documentar las experiencias y lecciones en el uso del fondo en Ecuadory Perd, y (vi) proveer informacién crucial
DE~ que el equipo del Fondo Competitivo Global pudiese requerir.
7% Reuniones del CFl. La comunicacion diaria se hard por medios electrénicos. Sin embargo, se ha colocado una

3'_-? " Wepo a':gg,"i asignacién presupuestaria para participar en reuniones en persona del CFI {ver nota presupuestaria 44},
z i l”"”"'f : :3@ Compartir conocimiento. (i) preparar materiales de comunicacion para el portal y otros canales de la Iniciativa de
W Pesquerias Costeras, (i) documentar la experiencia y lecciones del proyecto en documentos de experiencia de
Sinan aprendizaje y memorias, (iii) liderar la preparacién de uno de los productos del CFi para sistematizar lecciones
entre proyectos, y (iv) llevar un grupo de actores clave ecuatorianos y peruanas a visitar los proyectos de Africae
Indonesia.

Rol de los grupos meta en la gobernanza del proyecto

139.Los grupos meta y beneficiarios directos (Anexo 11) se reunirdn semestralmente (reuniones virtuales o en persona) con el
gerente del proyecto, el coordinador de gestidn del conocimiento y el coordinador del componente correspondiente para
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revisar el progreso y proveer comentarics, retroalimentacién y recomendaciones para la ejecucién del proyecto. El
resultado de estas reuniones serd reportado a la Junta Directiva.

Costos directos de proyecto provistos por PNUD por requerimiento del gobierno

140.Por reguerimiento de los socios implementadores, el PNUD puede proveer Costos Directos de Proyecto (DPC) de acuerdo
con sus politicas especificas y conveniencia. En este caso, ¢l socio implementador firmard una carta de acuerdo
especificando o los servicios a ser provistos y sus costos. De acuerdo con los requerimientos del GEF, los costos de estos
servicios seran parte de los costos de administracidn del proyecto de la entidad ejecutora identificada en el presupuesto
del proyecto. PNUD y los gobiernos de Ecuador y Perd reconocen que estos servicios no son mandatorios y que sélo serdn
provistos en pleno cumplimiento de las politicas de recuperacién de costos directos del PNUD. Los DPC seran cargados
anualmente usando la lista universal de precios de PNUD,

Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y uso de logo en los entregables del proyecto

141 Para reconocer apropiadamente la contribucidn de fondos del GEF, el logo del GEF deberd aparecer junto con el logo del
PNUD en todo material promocional, otros materiales escritos como publicaciones desarrolladas por el proyecto, y los
equipos del proyecto. Cualquier cita en publicaciones relativas a proyectos financiados por el GEF también deberan
reconocer apropladamente al GEF.

Administracion del proyecto

142.La base del proyecto seré la ciudad de Piura en Peru. El Gobierno Regional de Piura proveera el espacio de oficina. Habra
una oficina satélite en Guayaquil (Ecuador); el espacio de oficina sera provisto por |a SRP.

143.El/ la gerente del proyecto, elfa coordinador/a de planificacién espacial marino- costera, el/ la especialista lider en
comunicacién, el /la especialista en monitoreo y evaluacidn y el asistente contable y administrativo estarian basados en la
oficina principal. El coordinador de pesca, el coordinador de gestion de conocimiento, el especialista en medios
electrdnicos, y el comunicador asistente estarian basados en Guayaquil.

144, Para asegurar maximo beneficio del enfoque programatico del presente proyecto, se establecera una serie de mecanismos
de coordinacién con las iniciativas y proyectos existentes {Anexo 12) y con los que se desarrollen posteriormente,
incluyendo:

a. Reunién de coordinacidn anual con proyectos relevantes del GEF y otros donantes.

b. Reuniones frecuentes de coerdinacian con FAQ v los demas proyectos del CFI.

c. Participacién en |as Conferenclas de Aguas Internacionales (IWC).

d. Cartas de entendimiento con proyectos e iniciativas relevantes de otros donantes. Reuniones regulares se
establecera con aquellos para conjuntamente analizar el progreso y afinar las actividades de cooperacién y
coordinacidn.

VIill. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS

Sostenibilidad ambiental

145.E| proyecto se orienta a promover gobernanza mejorada de pesquerias costeras artesanales y de pequefia escala en el
marco del enfoque ecosistémico (i.e., manejo pesguero basado en ecosistemas). Esto esta en linea con las politicas
nacionales, asi como con los intereses de los pescadores y actores clave de la cadena de valor de productos del mar.

146.Habr4 acciones para fortalecer la conservacion de reas importantes. Estas dreas, en la forma de sitios Ramsar o areas
protegidas, serdn parte de los sistemas nacionales de dreas protegidas, y estardn en linea con la politicas y estrategias
nacionales de biodiversidad.

Sostenibilidad social

147.El proyecto incluye un enfoque participativo y enfatiza el involucramiento de actores clave de (i) pesquerias importantes y
su correspondiente cadena de valor, y (i) dos dreas geograficas. Estos grupos conformaran varias comunidades de
aprendizaje, facilitando interaccién multi-nivel, didlogo v colaboracidn. Un elemento clave serd que los actores claves
colaborardn para enfrentar problemas comunes y desarrollardn relaciones basadas en confianza.

Sostenibilidad institucional




para fortalecer las capacidades de los gobiernos regionales costeros. El ejercicio de CMSP también integrard a los
gobiernos locales y otras autoridades sectoriales. Se prevé que, a través de esta vinculacion en red, los elementos
fundamentales del proyecto continien en las agendas institucionales,

Sostenibilidad financiera

149.5¢ usara recursos del GEF para financiar acciones estratégicas. La sostenibilidad post-proyecto de las acciones esta
asegurado por la integracién dentro de los presupuestos institucionales de la autoridad pesquera ecuatoriana, las
autoridades ambientales de ambos paises, el GORE Tumbes y el GORE Piura.

Replicacion

150.Hay alta probabilidad de replicacién de las lecciones y buenas practicas del proyecto. Los recursos GEF han sido asignados
estratégicamente en actividades con alto potencial de catalizar aprendizajes. Con este propdsito, la experiencia y lecciones
serdn documentadas sistematicamente y diseminadas por medio de una plataforma electronica accesible mundialmente
integrada a las plataformas web del CFl e IW:LEARN.

151.La gobernanza de las pesquerias artesanales y de pequefa escala tiene alta relevancia en la agenda internacional. Por
tanto, es muy probable que los resultados del proyecto sean Utiles a otros paises en desarrollo del mundo, Ademas, la
colaboracién binacional en las pesguerias de concha y cangrejo facilitard la inmediata aplicacion de importantes
desarrollos. AGn mds, las lecciones y resultados del trabajo con estas pesguerias seran usado a nivel nacional y puede
servir a otros palses que cosechan las mismas especies en el océano Pacifico tropical oriental o especies similares en otras
regiones del mundo.

152.Las lecciones positivas y negativas de las pruebas de acuacultura con Anadaro tuberculoso seran un importante avance
hacia la domesticacién y la acuacultura comercial. 5i se obtienen resultados positivos, estos podrian ser replicables en
Ecuador y Peri, pero también en otros paises de la costa del Pacifico de América Latina que cosechan la misma especie.

153 Finalmente, el trabajo con CMSP y OHI también tiene alta probabilidad de ser replicado en otras partes de Ecuador y Peru,
y otros paises de América Latina.

IX. COHTEHTD JURiDICO

154.£1 documento de proyecto (PRODOC) serd el instrumento referido en el articulo 1 del acuerdo basico modelo de asistencia
(5BBA) firmado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Gobierno de Ecuador el 8 de marzo de 1989
y renovado el 19 de enero de 2005; y en el Peru esta determinada por el Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica
celebrado entre el Gobierno del Perd y la Junta de Asistencia Técnica de las Naciones unidas de 1956, aprobada por
Resolucion Legislativa No. 13706 del 15 de septiembre de 1961; el Acuerdo entre el Gobierno del Perd y el Fondo Especial
de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 19 de enero de 1560, aprobado por Resolucién Suprema
No. 94 del 9 de febrero de 1960; y a partir del 2017, el nuevo Programa de Pais 2017-21, desarrollado y acordado entre el
PNUD y el gobierno peruano y endosado por la Junta Ejecutiva del PNUD en setiembre 2016.

155.Este proyecto serd implementado por el Ministerio del Ambiente del Perd y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP) de Ecuador (socios implementadores) de acuerdo con sus regulaciones financieras, reglas,
practicas y procedimientos siempre que estas no contravengan los principios de las regulaciones financieras y reglas del
PNUD. Se aplicara las regulaciones de PNUD cuando las regulaciones financieras de un socio implementador no provean la
orientacién requerida para asegurar la mejor relacion calidad-precio, la equidad, la integridad, la transparencia y la
competencia internacional efectiva.

156.El socio implementador serd responsable por la seguridad y proteccién del socio implementador y su personal y
propiedades, asi como de las propiedades del PNUD bajo custedia del socio implementador. El socio implementador
debera (a) instaurar un plan de seguridad apropiado y mantener el plan de seguridad, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad en el pals donde el proyecto se ejecuta, (b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la
implementacidn de la seguridad del socio implementador, v la implementacion del plan de seguridad. PNUD se reserva el
derecho de verificar que este plan se ejecuta, y sugerir modificaciones al plan cuyo sea necesario, El incumplimiento de
mantener y poner en practica un plan de seguridad aproplado como se requiere en este documento se considerara un
incumplimiento de este acuerdo.

157.El socio de ejecucién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar gue ninguno de los fondos
del PNUD recibidos en virtud del PRODOC se utilicen para prestar apoyo a personas o entidades asociadas con el
terrorismo y que los destinatarios de las cantidades proporcionadas por el PNUD no figuren en el Lista mantenida por el
Comité del Consejo de Seguridad establecida en base a la resolucion 1267 de 1599. La lista puede accederse por medio de
wwiwstin-ecg/sc/suborg/en/sanctions/1267/aq_sanctions_list. Esta disposicion debe Incluirse en todos los subcontratos o
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158.El Representante Residente del PNUD en el pais lider del proyecto estd autorizado a efectuar por escrito los siguientes
tipos de revision de este documento de proyecto, siempre que haya verificado la conformidad de la unidad PMNUD-GEF y se
asegure que los demds signatarios del documento de proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos: (i) la
revision o adicion de cualguiera de los anexos del documento del proyecto; (i) las revisiones gue no impliquen cambios
significativos en los objetivos, productos o actividades inmediatos del proyecto, sino que son causadas por |3
reorganizacién de los insumos ya acordados o por el aumento de los costos debido a la inflacian, (iii) revisiones anuales
obligatorias que reestablecen la entrega de los insumas acordados del proyecto o el aumenta de los costos de expertos u
otros debido a la inflacién o que tienen en cuenta la flexibilidad de los gastos de la agencia, y (iv] la inclusidn de anexos
adicionales y adjuntos solamente como se establece aqul en este documento de proyecto.

159.£l presente documento junte con los CPD firmados por los gobiernos de Ecuador y Perd y PNUD constituyen el Documento
de Proyecto indicado en el SBAA [u otro acuerdo que correspondal y todas las disposiciones del CPD se aplican a este
documento.
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Xl. ANEXOS OBLIGATORIOS

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4
Anexo 5
Anexo &

Plan de trabajo multianual / Multiyear Workplan

Plan de monitoreo / Monitoring Plan

Plan de evaluacidn Evaluation Plan

Herramientas de seguimiento GEF de linea base / GEF Tracking Tools at baseline
Términos de 7 2ferencia f Terms of reference

Formato de evaluacion social y ambiental de PNUD / UNDP Social and Environmental
Screening Template (SESP)

Anexos opcionales
Anexo 7

Anexo 14
Anexo 15
Anexo 16

Diagrama causa - efecto de sobrepesca y agotamiento de recursos pesqueros y crecientes
conflictos entre usuarios y actores clave de dreas y recursos marinos y costeros / Cause -
effect diagram of overfishing y depleticn of fishery resources y growing conflicts among users
y stakeholders of coastal y marine resources y areas.

Cumplimiento de los principios de Ostrom en pesquerias seleccionadas / Compliance of
Ostrom’s principles in selected fisheries,

Areas protegidas incluidas en el proyecto / Protected areas covered by the project.
Conjunto de resultados, productos y productos intermedios /Array of outcomes, outputs y
intermediate outputs.

Intervenciones en pesguerias y sitios / Interventions in fisheries y sites.

Lista de proyectos relevantes para coordinacién / colaboracién [ List of relevant projects for
coordination / collaboration.

Principales especies mencionadas en el documento / Main species mentioned in the
document.

Definiciones / Definitions.

Bibliografia / Literature cited.

Calificacién de género / Gender rating.

Modelo de Carta de Acuerdo PNUD- MINAM- CFI
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Annex A: Additional Local Investments

Fiears specly the rpes

GEF IW Tracking Tool -

dwmdmmmmﬂmmemwmﬂwwmmuﬁ

Lpcal investment M

Sirend Bedietion Memiunements [Ehanae up to flve)

Please enter aroumd/valee of
| respective strems rechacrion Belows

1 = Bbunicipel waitowater pollan reductbon - N, P & BOD [igfyr)
3 = industrial wistewatar pollistion reduction - palutant; sstimated Agfyr
¥ & Agricatlure polkution reduction practioes - ha of practicel; autimate of N, F B BOD kgl

= Ratored habitst, incliging wetlands « ha restared
« Coningrondpeminciod watland, MAs, srd fish refugls habitst - hs appiied
o = Reduced Rering prasuant - tonsjyr neduction) & reduction I et site
?-w“dﬂmpu#bxnm-t“wmﬂmmﬂm
= Water usl eficanty measures - mL e wades saved
= e Irngation practices - @1 LRafyr watar s
w-wmwu-lmnmﬂmum
11 » Catehment pretacton maniures - ha uoder smproved waichment management
12 = Aguiber pumping rediction - mALIYr water wvdd
18 = Aguifar PEChIrpR B480 prEteclion « ha protecied
14 = Mamaged Aguifer Recharge (MAR] «  volume
14 = Pollution recuction 1o aguiliers - kgMapesr reduction
16 = Mvasve soete raduction - ha sadfor 'y of tadgated e
17 = Amesent of § pvecaged from praate pedtor
18 » Inaggrates Wites Besours Mansgement (Ha]
18w ipegraned Coantal Managemert | Ha)
T Qe - please tomedy o how belcw

Eriafy desorbe Mvrshment in o 100 wordy or ieny:

Loecl invrettmers: 15

e Meduactinn MATIurem el [CROOLE up 1 et ]

1 = Musiciesl wastewiter pelition reduttion - B, F 8 800 (g
T e ——rTe R L PR e L
!-mmmmm~udmﬂumﬂﬂ.rlmw
» Brtoned Pabke, cading eeiiade - S restoed
o Consprved/protected wetlsnd, WAL e fuh refaga habar - ha applied
-mlﬁtm-mmtmhhﬂﬁ
-w“ﬂhm-l_ﬁmmm
& Wintpr use elTiEEnOr SEREEN - AL water Laved
» Improved Imgatian prectost - mEhalve waler wved
m-wmm-lnﬁmﬁmm

n-mmm-mmwmm
17 = Aguifer pamedng reduciion - mA Ry waier saved

13 = Aguifer rechsnge ared protection - ha arotecied

14 = Managed Anufer Rachirge (MAARY - wolama

15 = Paartion rsduction 1o sguifen « kumiiyeer reduction

16 = ey Spedien raduction - e sndlor % of targeied brea

17 = Ampurt ol § levaraged from prvatn secbar

18 = intapratod Weter Nesource Managemanit (Ha)

19s intngrated Cosital Mansgamant (1)

F0= Other - plesss apacily i hos helow

Briefly describe invenimenst i o 100 words o fess!

Seress Redwetion Measurements (Chooss wo to fivr)

Please enter amount e of
reapertior tness reduction below:

1 = Municiesl wastewaber pollatian roduction « B, P & 00D fatye)

3 & Indwitial washwater poltion redugtion « paBlules; estimated kgl

¥ = Ageiculture pollution reduction practices - ha of prostices; sviimate af N, P B BOD kghy
4 = Ravioned habaal, ncluding watlandy - ha restored

b = Consarvad/erotected watlaed, MPAL, nd Aeh refugla hobitst - ha opplied

fr = Rsduesd fhing prostune « Tons/yr neduction; 8 redaction In fieet she

b

7 = mprovad wse of fieh grar/technigues - % vauals applying Impraved goar/techniques
A = WWatar use efficieney medtanes - mA A e wstes weved

0 = Improvad irfgation prechisei - w45 ey water sived
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® Wpuineet bt o g wetlieds - S restoded
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GEF Intarnathonal Waters Tracking Tool
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Annex 5. Terms of reference

Project Board

The Project Board will oversee and provide strategic guidance to the project.
The Project Board will be formed by (1) the Viceminister of Aquaculture and
Fisheries (MAGAP, Ecuador), (2) the Viceminister for Strategic Management of
Natural Resources (MINAM, Peru), (3) the Viceminister of Environment (MAE,
Ecuador), (4) Tumbes” Regional Manager for Economic Development, (5)
Piura’s Regional Manager for Economic Development, and (6) UNDP Resident
Representative Peru. UNDP's Regional Technical Advisor on Water and Ocean
Governance will participate in the meetings as part of his/her project assurance
role to provide advice and guidance. The Project Manager will act as secretary
and participate in the meetings without voting.

The Project Board will make management decisions when guidance is required
by the Project Manager, including recommendation for UNDP/Implementing
Partner approval of project plans and revisions. Project Board decisions should
be made in accordance with standards that shall ensure management for
development resulls, best value money, fairness, integrity, transparency and
effective international competition. Decision will be taken by consensus. In case
a consensus cannot be reached within the Board, final decision shall rest with
the UNDP Programme Manager.

The Project Board will be responsible for: (1) monitoring the implementation of
the project, ensuring alignment and complementation with the Coastal Fisheries
Initiative Programme, (2) approving the annual budget and annual work plan
prepared by the Project Manager, (3) review the annual project report and
provide comments and recommendations, (4) approve major changes lo the
plan or project strategy, (5) evaluate the performance of the project, analyse the
mid-term review and terminal evaluation of the project, and provide comments
and recommendations, and (6) arbitrate conflicts that may arise.

The Project Board shall have in-person or virtual meetings at least twice a year.
The chair of BPSC will alternate annually between the Viceminister of
Aquaculture and Fisheries (Ecuador) and the Viceminister for Strategic
Management of Natural Resources (Peru). The Project Board may be
extraordinarily convened by the chairperson upon request by members.

Project Manager

The Project Manager (PM) leads the project unit and runs the project on behalf
of the Implementing Partners to ensure that the project produces the outputs
and outcomes specified in the project document to the required standard of
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guality and within the specified constraints of time and cost. She/he will work in
close cooperation and coordination with, and oversee, the responsible parties in
Ecuador and Peru.

The PM will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s main office in Piura (Peru) and will supervise the seven
specialist that conform the project unit. The Project Manager function will end
when the final project terminal evaluation report, and other documentation
required by the GEF and UNDP, has been completed and submitted to UNDP
(including operational closure of the project).

The PM will:

a. Be the signing authority of requests to UNDP for disbursements of
project funds.

b. Ensure the logistical, administrative and financial effectiveness of the
implementing partners in fulfilling its roles set out above

c. To this end, provide menitoring, supervision and guidance to the country
teams.

d. Promote incidence in and coordination with the implementing partners,

the responsible parties, the donor agencies that are supporting them, and
with the Coastal Fisheries Initiative Programme (CFI).

In addition, the PM — with the assistance of the responsible parties — will
manage the following:

a. Preparation of project reports, work plans, budgets and accounting
records,

b. Drafting of terms of reference, technical specifications and other
documents,

c. Identification of consultants and supervision of consultants and suppliers,

d. Overseeing the implementation of project activities in a timely and

efficient way,

e. Supervise and provide administrative support to the national platform
coordinators.

f. Maintain contacts with project partners at the national and international
level.

g. Maintain contact with the CF| coordination group and the project
managers of the other programme s projects and seek opportunities for
collaboration, cooperation and exchange of lessons.

h. Organization of seminars, workshops and field trips, which are linked to
project activities.

The PM in close coordination with the responsible parties, will produce in a
timely fashion annual work plans and budgets to be approved by the Project
Board and quarterly operational and annual progress reports for submission to
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the Project Board. The reports will provide details about the progress made, any
shortcomings and the necessary adjustments made to achieve project
outcomes. The Project Manager will also be responsible for any national or
international service provider and the recruitment of specialist services.

The Project Manager will have strong experience in sustainable fisheries
management and project administration. She/he must have deep understanding
of self-arranged participatory governance systems, fishery improvement
projects, sustainable seafood value chains, development of communities of
practice and marine conservation. Previous experience in GEF projects is highly
desirable, This person must be fully bilingual (Spanish and English).

Fisheries Coordinator

The Fisheries Coordinator (FC) will guide and coordinate implementation of
component 1 of the project to ensure that the corresponding outputs and
outcomes specified in the project document are generated to the required
standard of quality and within the specified constraints of time and cost.

The FC will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s satellite office in Guayaquil (Ecuador) and will be
supervised by the Project Manager.

The Fisheries Coordinator will be responsible to:

a. Provide strategic guidance for the exercises on improved fisheries
governance in Ecuador and Peru.
b. Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project

outcomes.

G Maintain proper communication and collaboration with key stakehclders,
responsible parties, and implementing partners.

d. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

e, Prepare the proposed annual work plan and budget for component 1 of
the project.

. Support and cultivate the communities of practice of component 1 and
identify and document lessons and best practices.

Q. Promote communication and cross-fertilization among the communities
of practice of both countries.

h. Keep informed the communilies of practice about developmenis in the

other projects that integrate the Coastal Fisheries Programme and seek
opportunities for collaboration, cooperation and exchange of lessons.

i. Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.

3/10
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The Fisheries Coordinator will have experience in artisanal fisheries
management and governance. Preferably with clear understanding of fisheries
improvement projecis and sustainable seafood value chains. Deep
understanding of self-arranged participatory governance systems is required.
Previous participation in GEF projects and deep knowledge of the development
of communities of practice is highly desirable. This person must be fully
bilingual (Spanish and English).

Marine Spatial Planning Coordinator

The Marine Spatial Planning Coordinator (MSPC) will guide and coordinate
implementation of component 2 of the project to ensure that the corresponding
outputs and outcomes specified in the project document are generated to the
required standard of quality and within the specified constraints of time and
cost.

The MSPC will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’'s main office in Piura (Peru) and will be supervised by the
Project Manager.

The Marine Spatial Planning Coordinator will be responsible to:

a. Provide strategic guidance for the coastal and marine spatial planning
exercises in Ecuador and Peru.
b. Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project

outcomes.

c. Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,
responsible parties, and implementing partners.

d. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of

the project team.
€. Prepare the proposed annual work plan and budget for component 2 of

the project.

f. Support and cultivate the communities of practice of component 2 and
identify and document lessons and best practices.

g. Promote communication and cross-fertilization among the communities
of practice of both countries.

h. Keep informed the communities of practice about developments in the

other projects that integrate the Coastal Fisheries Programme and seek
opportunities for collaboration, cooperation and exchange of lessons.
Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.

The Marine Spatial Planning Coordinator will have experience in experience in
integrated coastal management and / or marine spatial management. Must
have previous experience in developing, implementing and managing
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pariicipatory planning processes. Previous experience in marine conservation,
participation in GEF projects, and deep knowledge of the development of
communities of practice is highly desirable. This person must be fully bilingual
(Spanish and English).

Knowledge Management Coordinator

The Knowledge Management Coordinator (KMC) will guide and coordinate
implementation of component 3 of the project to ensure that the corresponding
outputs and outcomes specified in the project document are generated to the
required standard of quality and within the specified constraints of time and
cost.

The KMC will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s satellite office in Guayaquil (Ecuador) and will be
supervised by the Project Manager, The KMC will supervise and oversee the
work of the Electronic Media Specialist, the Lead Communicator, and the
Assistant Communicator.

The Knowledge Management Coordinator will be responsible to:

a. Provide strategic guidance for knowledge management and
dissemination of information of the project.

b. Guarantee the prompt and adequate development and functioning of the
project’s electronic platform to facilitale communication and exchange of

information.

c. Ensure prompt and adequate support and nurture of the project’s
communities of practice.

d. Make sure that project work is concordant with the Coastal Fisheries
Initiative” knowledge management strategy and plan.

. Promote communication and cross-fertilization among the communities
of practice of both countries.

f. Make sure that project’s lessons, experience and best practice are
promptly and systematically documented and disseminated.

a. Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.

h. Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,

responsible parties, and implementing partners.

i Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

j- Prepare the proposed annual work plan and budget for component 3 of
the project.

k. Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.
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The Knowledge Management Coordinator will have experience in information
management, knowledge management or other related field. Must have
Previous experience in developing, implementing and managing content /
knowledge management systems. Previous experience in marine conservation,
coastal management and / or fisheries and participation in GEF projects is
highly desirable. Prior experience and deep knowledge of the development of
communities of practice will be a major asset, This person must be fully
bilingual (Spanish and English).

Electronic Media Specialist

The Electronic Media Specialist (EMS) will be responsible for the development
and operation of the project’s electronic platform, which includes a web-based
communication platform to facilitate interaction and virtual meetings among
project participants and an array of media to document and disseminate
information and lessons. She/he will ensure that the corresponding outputs and
outcomes specified in the project document are generated to the required
standard of quality and within the specified constraints of time and cost.

The EMS will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s satellite office in Guayaquil (Ecuador) and will be
supervised by the Knowledge Managemenl Coordinator. The EMS will ensure
close collaboration and team work with the Lead Communicator and the
Assistant Communicator.

The Electronic Media Specialist will be responsible to:

a. Provide strategic advice on electronic means for knowledge
management, communication among project participants and
dissemination of information of the project.

b. Establish and operate the web-based communication platform (e.g.,
SKYPE for business / WebEx) to facilitate interaction and virtual
meetings among project participants.

o Establish and operate the platforms of information and communication of
the project (e.g., website, YouTube channel, accounts in social networks,
email distribution list) and will ensure linkage with the websites of
participating entities, the Coastal Fisheries Initiative web portal and

IW:Learn.

d. Ensure that the information and the communication platform are secure.

e. Provide technical support and advice to project participants to better use
and have the maximum benefit from the project’s electronic platform.

- Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.

g. Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,
responsible parties, and implementing partners.
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h. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.
Contribute to the preparation of the proposed annual work plan and
budget for component 3 of the project.

{: Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.

The Electronic Media Specialist will have experience in the development and
operation of websites and electronic channels and media, preferably with prior
experience in conservation, coastal management and / or fisheries and
participation in GEF projects.

Lead Communicator

The Lead Communicator (LC) will provide support for the development of
communication and education on project activities. She/he will ensure that the
corresponding outputs and outcomes specified in the project document are
generated to the required standard of quality and within the specified
constraints of time and cost.

The LC will be contracted for 48 months with GEF resources. Shelhe will be
based in the main project’s office in Piura (Peru) and will be supervised by the
Knowledge Management Coordinator. The LC will supervise the work of the
Assistant Communicator, and will ensure close collaboration and team work
with the Electronic Media Specialist.

The Lead Communicator will be responsible to:

a. Provide strategic advice and guidance for development and
implementation of strategies on environmental education,
communication, participation, and articulation among key stakeholders
and project participants.

b. Oversee the preparation and implementation of the communication
strategy for specific groups and sites.

C. Establish the methods and procedure to systematically document the
project experience and prepare learning experience documents,
d. Provide technical support and advice to project participants to facilitate

the development of the communities of practice and documenting their
experience and lessons.

e. Prepare materials for the press, write content and news for the project
website, and maintain the social media accounts of the project’s
electronica platform (e.g., YouTube channel, Facebook).

f. Ensure a continuous flow of information and news towards the Coastal
Fisheries Initiative web portal and other media channels.

7/10
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g. Organize in-person and virtual meetings and exchange visits to facilitate
networking and exchange among project’ participants.

h. Organize and communicate project events (e.g., meelings, workshops).

i. Closely collaborate with the Electronic Media Specialist to ensure that
news and information is posted and disseminated, in different formats,
through the project’s electronic platform.

J- Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.
K. Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,

responsible parties, and implementing partners.

l. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

m.  Contribute to the preparation of the proposed annual work plan and
budget for component 3 of the project.

n. Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.

The Lead Communicator will have experience in environmental educational
communication, preferably with prior experience in marine conservation, coastal
management and / or fisheries and participation in GEF projects. Previous
experience and deep knowledge of the development of communities of practice
will be a major asset. This person must be fully bilingual (Spanish and English).

Assistant Communicator

The Assistant Communicator (AC) will contribute to the development of
communication and education on project activities. She/he will ensure that the
corresponding outputs and outcomes specified in the project document are
generated to the required standard of quality and within the specified
constrainis of time and cost.

The AC will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s satellite office in Guayaquil (Ecuador) and will be
supervised by the Lead Communicator, The AC will ensure close collaboration
and team work with the Electronic Media Specialist.

The Assistant Communicator will be respensible to:

a. Contribute to the development and implementation of strategies on
environmental education, communication, participation, and articulation
among key stakeholders and project participants.

b. Participate in the preparation and implementation of the communication
strategy for specific groups and sites.
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C. Apply the established methods and procedures to systematically
document the project experience and prepare leaming experience
documents.

d. Give technical support and advice to project participants to facilitate the
development of the communities of practice and documenting their
experience and lessons.

e. Organize in-person and virtual meetings and exchange visits to facilitate
networking and exchange among project’ participants.

f. Closely collaborate with the Electronic Media Specialist to ensure that
news and informalion is posted and disseminated, in different formats,
through the project’s electronic platform.

g. Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.
h. Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,

responsible parties, and implementing partners.

i. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

J. Contribute to the preparation of the proposed annual work plan and
budget for component 3 of the project.

k. Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.

The Assistant Communicator will have experience in environmental educational
communication, preferably with prior experience in marine conservation, coastal
management and / or fisheries and participation in GEF projects. Previous
experience and deep knowledge of the development of communities of practice
will be a major asset.

Monitoring and Evaluation Specialist

The Monitoring and Evaluation Specialist (MES) will be contracted with GEF
resources for 48 months, and will be responsible for monitoring the progress of
the project to ensure that the products and results are achieved within the
specified constraints of time and cost. She/he will be based in the project’s
main office in Piura (Peru) and will be supervised by the Project Manager.

The Monitoring and Evaluation Specialist will be responsible to:

a. Compile and systematize information on the indicators of the project and the
indicators of the CF| programme theory of change.

b. Manitor and document the development to the fishery-specific and site-
specific actions.

¢. Verify that the activities are implemented according to the annual work-plan
and budget.

d. Ensure the implementation of the project’s monitoring and evaluation plans.
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e. Warrant that the International Waters and Biodiversity tracking tools are
updated at mid-term and at the end of the project.

f Guarantee that the indicators of the CFl programme theory of change are
monitored and reported as required.

g. Provide necessary information, input and support for the mid-term review
and terminal evaluation of the project.

h. Prepare quarterly reports with recommendations for the Project Manager.

This person will have experience in monitoring and evaluation of projects and
initiatives related to fisheries, coastal management or marine conservation,
preferably with prior experience in monitoring GEF projects. This person must
be fully bilingual (Spanish and English).

Accounting and administration assistant

This person will be hired with GEF resources for 48 months, and will be
supervised by the Project Manager. The Accounting and Administration
Assistant will keep the required records, prepare financial and operational
information, consoclidate accounting information, and will provide direct
administration, logistics and finance support to the activities being implemented
in both countries. This person will be based in the main project’s office in Piura
(Peru). This person must have at least working knowledge of English.
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SESP Attachment 1. Social and Environmental Risk Screening Checklist

Checklist Potential Social and Environmental Risks .
Answer
Principles 1: Human Rights {Yes/Na)
1 Could the Project lead to adverse impacts on enjoyment of the human rights (civil, political, economic, No
social or cultural) of the affected population and particularly of marginalized groups?
2 Is there a likelihoad that the Project wauld have Inequitable or discriminatory adverse impacts on affected | MO
populations, particularly pecple living in poverty or marginalized or excluded individuals or groups? ?
3. Could the Project potentially restrict availability, quality of and access to resources or basic services, in Ne
particular to marginalized individuals or groups?
4, Is there a likelihood that the Project would exclude any potentially affected stakeholders, In particular | No
rnarginalized groups, from fully participating in decisions that may affect them?
5. Is there a risk that duty-bearers do not have the capacity to meet their obligations in the Project? No
| & Is there a risk that rights-holders do not have the capacity to claim their rights? No
7. Have local communities or individuals, given the opportunity, raised human rights concerns regarding the No
Project during Lhe slakeholder engagement process?
8 Is there a risk that the Project would exacerbate conflicts among and/or the risk of violence to project- No
affected communities and individuals?
Principle 2: Gender Eguality and Women's Empowerment
1 Is there a likelihood that the propesed Project would have adverse impacts on gender equality and/or the No
situation of women and girls?
F Would the Project potentially reproduce discriminations against wamen based on gender, especially Mo
regarding participation in design and implementation or access to opportunities and benefits
3 Have wamen's groups/leaders raised gender equality concerns regarding the Project during the No
stakeholder engagement process and has this been included in the overall Project proposal and in the risk
assessment ?
4, Would the Project patentially limit women's ability to use, develop and protect natural resources, taking | No
| inte account ditferent reles and positions of wamen and men in accessing environmental goods and
services?
For exomple, octivities that could lead to notural resources degradation or depletion in communities who
depend on these resources for their livelthoods and well being
Principle 3: Environmental Sustainability: Screening questions regarding environmental risks are encompassed by
the specific Standard-related questions below
Standard 1: Blodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management
No

Would the Project potentially cause adverse impacts to habitats {e g modified, natural, and critical

habitats) and/or ecosystems and ecosystem services?

! Prohibited grounds of discrimination include race, ethnicity, gender, age, language, disability, sexual orientation,

religion, political or other opinion, national or social or geographical origin, property, birth or other status including as

an indigenous person or as a member of a minority. References to “women and men” or similar is understood to

include women and men, boys and girls, and other groups discriminated against based on their gender identities, such

a5 transgender peaple and transsexuals,




For example. through habitot loss, conversion or degrodation, frogmentation, hydrologicol changes

1.2 Are any Project activities proposed within or adjacent to critical habitats and/or environmentaily sensitive Ves
areas, including legally protected areas (e.g. nature reserve, national park), areas proposed for protection,
or recognized as such by authoritative sources and/or indigenous peoples or local communities?
13 Does the Project involve changes to the use of lands and resources that may have adverse impacts on Na
habitats, ecosystems, and/or lvelihoods? (Note: if restrictions and/or limitations of access to lands would
apply, refer to Standard 5)
1.4 Would Project activities pose risks to endangered species? No
1.5 Waould the Project pose a risk of intraducing invasive alien species? | Mo
1.6 Does the Project invelve harvesting of natural farests, plantation development, or reforestation? No
l 1.7 Does the Project invalve the production and/or harvesting of fish populations or other aguatic species? Yes
| 1.8 Does the Project invalve significant extraction, diversion or containment of surface or ground water? No
For example, construction of doms, reservolrs, river basin developments, groundwater extroction
1.9 Does the Project involve utllization of genetic resources? {e.g. collection and/or harvesting, commercial Mo
development)
1.10  ‘Would the Project generate potential adverse transboundary or global envirenmental concerns? Mo
LIl  Would the Project result in secondary or consequential development activities which could lead to adverse | No
social and environmental effects, or would it generate cumulative impacts with other known existing or
planned activities in the area?
For example, o new road through forested londs will generate direct environmental and sochol impects (2.g.
felling of trees, earthworks, potentiol refocation of inkabitants). The new road may aiso focilitate
encroachment on lands by illegal settlers or generate unplanned commercial development olong the route,
patentiolly in sensilive areas. These are indirect, secondary, or induced impacts thot need to be considered.
Alse, if simiar developments in the some forested area are planned, then cumulative impacts of muitiple
activities {even if not port of the same Project] need (o be considered.
Standard 2: Climate Change Mitigation and Adaptation
2.1 Will the proposed Project result in significant® greenhouse gas emissions or may exacerbate climate Mo
change?
232 Would the potential outcomes of the Project be sensitive or vulnerable to potential impacts of climate Yos
change?
2.3 Is the proposed Project likely to directly or indirectly Increase soclal and environmental vulnerability to MNo
climate change now or in the future (also known as maladaptive practices)?
For exarmple, chonges to land use planning may encourage further development of floodplains, potentially
Increasing the population’s vulnerability ta climate change, specifically flooding
Standard 3: Community Health, Safety and Working Conditions
3.1 Would elements of Project construction, operatian, or decommissioning pose potential safety risks to local | No I
communities? |
3.2  Would the Project pose potential risks ta community health and safety due to the transport, storage, and No |

use and/or disposal of hazardous or dangerous materials {e.g. explosives, fuel and other chemicals during
construction and operation)?

? In regards to CO; ‘significant emissions’ corresponds generally to more than 25,000 tons per year (from both direct
and indirect sources). [The Guidance Note on Cimate Change Mitigation and Adaptation provides additional
information on GHG emissions.]

%6
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traditional livelihoods of indigenous peoples (regardless of whether indigenous peoples possess the legal
titles to such areas, whether the Project is located within or outside of the lands and territaries inhabited
by the affected peoples, or whether the indigenous peoples are recognized as indigenous peaples by the
country in question)?

if the answer to the screening question 6.3 is “yes”™ the patential risk impacts are considered potentially
severe and/ar critical and the Project would be categorized as sither Maderate or High Risk.

i3 Does the Project Involve large-scale infrastructure development (e.g. dams, roads, buildings)? Ma

34 Would failure of structural elements of the Project pose risks to communities? (e.g. collapse of buildings or | No
infrastructure)

35 Would the proposed Project be susceptible to or lead to increased vulnerability to earthguakes, Mo
subsidence, landslides, erosion, fiooding or extrame climatic conditions?

X Would the Project result in potential increased health risks (e.g. from water-borne or other vector-borne Mo
diseases or communicable infections such as HIV/AIDS)?

iz Does the Project pose potential risks and vulnerabifities related to occepational health and safety due to Mo
physical, chemical, biclogical, and radiclogical hazards during Project construction, operation, or
decommissioning? |

38 Does the Project Involve support for employment or livelihoods that may fall ta comply with national and M |
international labor standards (i.e. principles and standards of ILO fundamental conventions)?

io9 Does the Project engage security personnel that may pose a patential risk to health and safety of Ne
communities and/or individuals (e.g. due 10 a lack of adequate training or accountability)?

Standard 4: Cultural Heritage |

a1 Will the proposed Project result in interventions that would potentially adversaly impact sites, structures, Mo |
or objects with historical, cultural, artistic, traditional or religious values or intangible forms of culture {e.g,
knowledge, innovations, practices)? (Note: Projects intended to protect and conserve Cultural Heritage
rmay also have inadvertent adversa impacts)

42 Does the Project propose utilizing tangible and/or intangible forms of cultural heritage for commercial or M |
ather purposes?

Standard 5: Displacement and Resettlement I

—

51 Would the Project potentially involve temporary or permanent and full or partial physical displacement? No

5.2 Would the Project possibly result in economic displacement {e.g. loss of assets or access to resgurces due Mo
te land acquisition or access restrictions — even in the absence of physical relacation)? |

53  Isthere arisk that the Project would lzad to forced evictions?3 Mo

54 Would the proposed Project possibly affect land tenure arrangements and/or community based property Mo
rights/customary rights to land, territories and/or resources?

| Standard &: Indigenous Peoples

6.1 Are indigenous peoples present in the Project area (including Project area of influence)? No

6.2 Is it likely that the Project or portions of the Project will be located on lands and territories claimed by MNe
indigenous peoplas?

6.3 Would the proposed Project potentially affect the human rights, lands, natural resources, territories, and Mo

* Farced evictions include acts and/or omissions involving the coerced or invaluntary displacement of individuals,
groups, of communities from homes and/or lands and comman property resources that were occupied or depended
upen, thus eliminating the ability of an individual, group, or community to reside or work in a particular dwelling,
residence, or location without the provision of, and access to, appropriate forms of legal or other protections.

6



35

' No

6.4 Has there been an absence of culturally appropriate consultations carried out with the cbjective of
achieving FPIC on matters that may affect the rights and interests, lands, resources, territories and
traditional livefihoods of the indigenous peoples concerned?
6.5  Doesthe proposed Project involve the utilization and/or commercial development of natural resources on | No
lands and territories claimed by indigenous peoples? '
6.6 Is there a potential for forced eviction or the whaole or partial physical or economic displacement of Mo
indigenous peoples, including through access restrictions to lands, territories, and resources?
6.7  Would the Project adversely affect the development priorities of indigenous peoples as defined by them? No
6.8 Would the Project potentially affect the physical and cultural survival of indigenous peoples? ho
6.9 Would the Project potentially affect the Cultural Heritage of indigenous peoples, including through the ho
commercialization or use of their traditional knowledge and practices?
Standard 7: Pollution Prevention and Resource Efficiency
11 Would the Project potentially result in the release of pollutants to the environment due to routing or ron-
routing circumstances with the potentlal for adverse local, regional, and/or transboundary impacts?
7.2 Would the proposed Project potentially result in the generation of waste (both hazardous and non- No
hazardous)?
7.3 will the proposed Project potentially involve the manufacture, trade, release, and/or use of hazardous No
chemicals and/or materials? Does the Project prapose use of chemicals or materials subject to
international bans or phase-outs? |
For exomple, DOT, PCBs and other chernicols listed in international conventions such as the Stockholm
| Conventions on Persistent Organic Pollutants or the Montreal Protocol
| 74  Will the proposed Project involve the application of pesticides that may have a negative effect on the No
| envirgnment or human health? i
- oo — |
7.5  Doesthe Project include activities that require significant consumption of raw materials, energy, andfor No [

water?

o
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Annex 9. Protected areas covered by the project

Mame of Protected Areas

1 This is also an Important Bird & Biodiversity Area (EC029).
? About 70% of the Reserva Ecoldgica Manglares Churule is a Ramsar site (i.e., 35,042 ha) declared in 1990, Site number 502,
3 The sanctuary is also a Ramsar site (i.e., 2,972 ha) declared in 1997 (Site number 883).

IUCN category of National category of protected Extent (ha) Administrator
protected area area
Ecuador
1.Reserva de Produccion Faunistica wvi Reserva de Produccidn 52,435.19 | Ministerio del Ambiente and
Marino Costera Puntilla Santa Elena Faunislica Ministerio de Defensa Nacional
2. Area Nacional de Recreacion v Area Nacional de Recreacion 2,478.12 | Ministerio del Ambiente
Playas de Villamil
3.Refugio de Vida Silvestre Manglares I Refugio de Vida Silvestre 10,130.20 | Ministerio del Ambiente
El Morro
4 Reserva Ecolégica Manglares | Reserva Ecologica® 50,068.00 | Ministerio del Ambiente
Churute?
5.Reserva Ecologica Arenillas | Reserva Ecologica 13.170.00 | Ministerio del Ambiente
Subiotal Ecuador (ha) 128,281,.51
Peru
6 Santuario Nacional Los Manglares | Santuario Nacional® 2,972.00 | Servicio Nacional de Areas
de Tumbes Malurales Protegidas por el
Estado (SERNANP)




Name of Protected Areas IUCN category of Mational category of protected Extent (ha) Administrator

protected area area
7 Zona Reservada lllescas Vi _ Zona Reservada 37,452 58 | SERNANP
8 Area de Conservacion Ambiental ViE Area de Conservacion 14,007.37 | Municipalidad Provincial de |
Estuario de Virrila® Ambiental” Sechura |
— - - == "

8 Manglares de San Pedro de Vice® Vvi? Ramsar site (site number 1811) 3,399.00 | SERNANP

declared in 2008

Area de Conservacion 3,013,90 | Municipalidad Distrital de Vice

Municipal™®

Santuario Regional _ 3,399.00 | Gobierno Regional de Piura
Subtotal Peru (ha) 57.830.95
Total 186,11246 ==

* Will probably be IUCN's category VI when the Zona Reservada is assigned a calegory within the national system of protected areas.
% This is also an 1BA (PED13).

* The site has the characlenistics of IUCN s category Vi.

” Declared in 2015 (Ordenanza Municipal 037-2015-MPS). This is a local category not listed in the national system of protected areas.
£ This site is also an IBA (PE012).

® The sile has the characleristics of IUCN’s calegory V.

% Declared in 2000 {Resolucion Municipal 094-2000/MDV) and ratified in 2007 {Ordenanza Municipal 001-007 MDV-A). This is a local consarvation category
not included in the national system of protected areas.

' Declared in 2003 (Acuerdo 095 — 2003). This is a local conservation calegory not included in the national syslem of prolected areas. The Santuario
Regional comprises the Area de Conservacién Municipal,
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Annex 13. Main species mentioned in the document.

Scientific name

Commaon name

English name’

Ecuador Peru
Anadara similis ' Concha prieta, concha | Concha huequera, Brown ark
mica, concha mache,
piangua
Anodara tuberculosa | Concha prieta, Concha negra | Black ark
| piangua
‘ Argopecten Scallop Concha de abanico Peruvian calico
| purpuratus scallop
Coryphaena hippurus | Dorado Perico Common dolpkinfish
| Dosidicus gigas Calamar gigante Pota Jumbo flying squid
i Engraulis ringens Anchoveta Anchoveta Peruvian anchovy
Kotsuwonus pelamis Barrilete, bonito Barrilete . Skipjack tuna
Litopenaeus Camardn blanco Langostino blanco Western white shrimp
i occidentalis :
[
| Litopenaeus | Camarén blanco Langostino azul Blue shrimp ‘
stylirostris '
- !
Litopenaeus Camardn blanco Langostino blanco Whiteleg shrimp
i vannarmel
Protrachypene Camardn pomada Langostino pomada Titi shrimp
precipug
| Thunnus albaocares Aleta amarilla Aleta amarilla, tuno Yellowfin tuna

Ucides occidentalis

| Cangrejo rojo

Cangrejo del manglar | Mangrove ghost crab |

! Based on the Aquatic Sciences and Fisheries Information System (ASFIS) List of Species for
Fishery Statistics Purposes published by FAQ (February 2015 version).

(

L




|0

0} dn "Auoyine sauaysy ay) Aq panssi suoisiaoid oipoads pue men sauaysi4 auyl jo suoneinbay ay) Jo swou
ay) Buisn pabeuew aie Oy & @AY 10U Op Yoiym sauaysiq ‘niad ul Aiaysy e ebeuew o) suonenbal jo 185 ay)

"suonesado buysy jo Appgeureisns syl

anoldwi o) pue saonoesd Juswabeuew pue sapijod 80uan|uU! 0} S1ap|oyayels JUBAS|D) UBam|aq LUONEIOGE]0D & 5|

‘(Ov4) seuaysy abeuew o} pasn suawsabueue |eanjod pue diwouoda ‘|enos ‘|ebe) ay) jo wns ay)

16

Tt ..._._...m.r-f

uonenbay-73a 2
wawabeuey ssuaysi4

-

T

waloig
Juawsacsdul sauaysi4

souewanob sauaysi4

(6661 "SJINN) e2unosas Asysiy sy Buinesuoo

0} UOTIPPE U! ‘swajsAsooa suuew jo uonouny pue ainjonys syl Buniasuod Je pawie suonoe Juswaebeuew Kiaysiyg

Juawabeuew sauaysy yoIym Joj siseq ay) sepiaoid uone|siba| a

(Ov4) pajuawaidw ale ‘g BIA 'sjuawabuele
Yyl paaibe Ljjeucibas Jo ‘Ajjeuoibaigns ‘Ajjeuoneu

aq 1ybiw j1ey) sjuswabuee Jsylo pue uonesiBa| SaLBYS) [BUONBU Ul PaUIEIUOD Allewsou ase suonesynads
958U 'pPajsanieY Bq UBD S82IN0SBI YOIYM JOPUN SUCHIPUOD PUE SULB) B} JO UONEDIDadS BU) SBAJOAUI [0UOY

(8661 Jabuap (L1661 1eBuapy g ane) Auenbal joeiajul Asy) se Janaq || op 0} Moy wies| pue op Aay) Buigiawos
1o} uoissed e Jo ueouoo B aieys oum ajdoad jo sdnoib ase aoioesd o SBNIUNWWOYD JNOABSPUS UBWINY JO

urewwop paseys e ul buiusea) aanoa)j0o Jo sseooud e ul abebua oym sjdoad Aq pauwio) ase aonoeid JO sanuNWWon

uawabeuep
sauaysi4 paseg wajsAsoo]

jonueD

aonoesd jo Ajunwiwon)

(L00Z 18 1@ sexyeg) Asaysy e jo Juawabeuew ay) Jnoge suoisap Bunjew Joj Ajuoyine pue
Alngisuodsal ay) aseys (sjuawysiqe)ss wsuno) ‘sispus) Aauow ‘siapen ysy ‘si;aumo 1eoq “6°2) siapjoysye)s
90IN0Sal [EJSE0O PUE SaLIBYSY Jaylo pue ‘(suonniisul yoJessal pue ‘oiwapese ‘suoneziueblo [eluswuianct
-uou) syuebe jeuse)xs ‘(sieUsy) s19sN a0iN0sal [B20] JO AJUNWIWOD BY) JUBWILIBACE yotym Ul diysisuped vy

wawabeuew-o0n

S3U0Z aAISN|OXT JILIOUCOT UIYIM SBUBYSY |y

(6002 'OV4) uteyd uonanpoid ay) ut uoyosadsul snonuUED spnjoul ABW YaIYM saniaoe
uoloadsu jo abuel e uo paseq 'sjeudosdde se ‘aq Aew uonedyiua] suawannbal paynads 0] suwuojuos

20I1/8s Jo ssa004d ‘jonpoud e jey) eoueinsse

juajeainba Jo uanum sanb Aued pau e yoium AqQ ainpasoid

sausysi4 [B1seon

uonesyien

uoniuyaqg

wua

'suonuyeq ‘FL xeuuy




126pnq joalosd ay) Buisn saoinas spinoid Jo spoob eseyoind o) JoeJjUOD JO
Juawaaibe uayum e Jo siseq ay) uo Jauped Bunuawseidwi sy) jo jleyaq U0 10B 0) Pajoalas uaaq sey jeul Anua uy Aned ajqisuodsay

‘(|euoneusaiu)
uoneAIasuoD) ueaao ay) Buisn ase adoad A|qeulelSNS MOY SSBSSE 0] — [BIDOS PUE Diwouods ‘[eaisAyd ‘[eaibojoiq

— Y)|ESY S,UBS20 8l JO SuoISuaWIp || wol) sjuawaje Aay sainseslu Ajjeoyliuaios jeY) |00] JUBLLISSBSSE Uy ¥apu| yljeaH ueaaQ
epewod awsbeuew
NVd PUE ‘Opeioq NVd ‘Seuoingil NYd 1sixe uonoe jo sueid jueuns ay) ‘ajep o) dn "sauaysy s|gisuodsal PUE UCIBAIBSUOD

10 19NPUOT JO BP0 S 0¥ 4 U0 paseq aie SNYd 2yl ‘Jopena3 ul juswabeuew seusysy Joj UONOE Jo ueid [BUOEN  JOj UDNIDY JO UB| |BUOHEN

(Ov4) sainseaw juswabeuew Bunuawaidw pue Buidojeasp ul paddedipuey sq ||Im siebeuew ‘s1a|dwodul
JO S1BINDJBU| 'S|GE|IBABUN S] UOIEWLIOJUI SIU) J| ‘Sucisioap juawafeuew je aaule o) 9sn siabeuew salieysy
1ey) ejep Asewnd S| uonewdoul siy| '01@ ‘suonesado Jo Bale ‘spiedsip ‘Yojeodq ‘woye Buysy ‘uoisodwios

sapads 'yoien 0} payun| jou Ing ‘Buipnpur Apagoe Guysy Jo SISA|EUE PUE JUBLUSINSESW "UOHDS||0D ay) St | BuLiouop
(100-0983NN) sseooud
jeonijod e ybnosy) paypwads uaaq aney Ajjensn j1ey) SaARoalqo [0S pue ‘Diwouode ‘|eaiBojose aralyoe 0} seale
SULIBW UI SANIATIOR UBWINY JO uonNgsip [esodwa) pue [eneds ay) Buneoojie pue BuizAjeue jo ssasoud ongnd v Buluueld [eneds auuepy

-aBpajmoun Buisn Alaanoaye pue '‘Bugnquisip ‘Buunides jo ssaooid ay) s

wawsabeuew afipsjmouy

‘paloid yoes abeuew o) pareubisap si Jauped Bujuswsadw| ajbuls y "seoinosal
439 Jo asn aAlPaye ay) Joj pue 'sindino jeslosd Buaaiyoe 'suonuasielul 108loid jo uoenieAs pue BuonuoL
aiy) Buipnjour ‘elosd e Builbeuew Joj ajgejunosoe pue a|qisuodsal Ajnua ay) st Jauued Bunuawsajdw) ayy Jauped Sunuawsa|dw)|

(110Z ‘AynH) SuonMISUl PUE SWJoU [B1D0S JO UOHONPoIdal Jo “JUaWatiojulal "UoHEald By}
0} pES| JBY] Wa|qo.d aA08]|00 B Ul pajoAul siojoe ay) Buowe Bunjew-uoisioap pue uonoeisiul jo sassaooid ay | ZoUBLIBADD)

‘saquin| 4O PuUB ‘Bluozewy dOy ‘eebeosew 4Oy ‘pinbs welb 4oy ‘@8
dOY ‘BUN] Oy ‘[21enoewW pue [pisxoew Yoel JOY ‘@ey dOY 'Aroyoue 4Oy 1s1x8 SdOY Buimojio) sy ‘eiep

uonjuyeq wa )




04

'2)is U] Lo usaq anel| ABW JOJISIA BLWES BY) Saul] Auelw moy Jepew
OU “SIOYSIA [|B SIUNCO JISIA i "8SMOIq 0} Spasdoid puB SIS qam B JB SSALIE OUM JOYSIA |[ENPIAIPU] BUOD S1 USIA Y

‘usin Aay) ueyo moy jo ssajpiebal 'pouad uanb e Buunp alsgam ayj Loy sabed
Bunsanbal S|ENPIAIPUI JOUNSIP JO JaqUINU 8L 0] SJ8jal }] "SIiS g3/ e sseooe ajdoad uaiajip AUBLL MOY JO JUNOD

nsip,

siousia anbiun

(zg6L ‘AisuyD) ease pauyap Ajieoiydeiboab e uiyum s20JN0Sal JSaAley O) SS800.
anisnjoxe pajuelb ase siaysy Jo dnosb aANDS1|0D B JO S[ENPIAIPUL UDIUM Ui sjybu Apadoud jo uuoj eneds e s

(ovd)
pajuawa|dw) aJe sjuswabueue juawebeuew pue paziwjuiw s Buiyoeod 'paliojdxa JaA0 JOU Bl S22IN0sal

1Byl 2INSUA O} [B2NILD SI AJIANOE S|Y| "PAAISSO Bie SaINSealu JusweBBUBL pue 'SS9008 JO SUONIPUOD 'SLIB)

sauaysiy
w1 siybry asn jeuojua ]

aoue|laAINg

pue uone|siBal [euoneu Jey) ainsus o) Ayanoe Buiysy jo uoisiniadns pue uoienBas syl SBA|0AU| BOUB(IBAINS

uonuyaqg

wua g




08

Annex 15. Literature cited.

Aires-da-Silva, A., Lennert-Cody, C.E., Maunder, M.N., Roman-Verdesoto, M.,
Minte-Vera, C., Vogel, N.W., Martinez-Ortiz, J., Carvajal, JM., Guerrero, P.X. & F.
Sondheimer. 2014, Preliminary results from IATTC collaborative research aclivities
on dorado in the eastern Pacific Ocean and future research plan. Inter-American
Tropical Tuna Commission (IATTC). Scientific Advisory Committee. Fifth meeting.
Document SAC-05-11b: 27 pp.

Alava, J.J., Lindop, A. & J. Jacquet. 2015, Marine fisheries catch reconstructions for
continental Ecuador: 1950-2010. Fisheries Centre Working Paper 2015-34. Fisheries
Centre. University of British Columbia. Vancouver, Canada: 25 pp.

Anderson, J.L., Anderson, C.M., Chu, J., Meredith, J., Asche, F., Sylvia, G., Smith,
M.D., Anggraeni, D., Arthur, R., Guttormsen, A. McCluney, J.K., Ward, T. Akpalu,
W., Eggert, H., Flores, J., Freeman, M.A,, Holland, D.S., Knapp, G., Kobayashi, M.,
Larkin. S., MacLauchlin, K., Schnier, K., Soboil, M., Tveteras, S., Uchida, H.&D.
Valderama. 2015. The fishery performance indicators: A management tool for triple
bottomn line outcomes. PloS one 10(5): 0122809,

Andrade. J.C. & A. Schiavetti. 2015. Artisanal fishing and local confiicts: the case of
the ‘Pedras de Una' fishing community, Bahia, Brazil. Revista de Gestao Cosleira
Integrada 15(3): 425-438.

Anon. 2012. Proyecto de Gas Natural Seco de Punta Lagunas: Una oportunidad de
progreso para la Region Piura. Savia Actual: 4-7.

Anon. 2015. EI 70% del sector pesquero artesanal nacional es informal. Diario La
Repubiica. Edicion Impresa del 25 de enero de 2015. hitp:/farepubiica.pe/25-01-
2015/el-70-del-sector-pesquerc-artesanal-nacional-es-informal

Anon. 2015a. El Nuro: 4 heridos tras enfrentamiento entre pescadores y PNP. Diario
El Comercio. 16 de noviembre del 2015.

Anon. 2015b. El Pert adopta el indice de Salud del Océano como indicador nacional
para medir la salud de su océano. Nota de Prensa. Ministerio del Ambiente
(MINAM). Lima, Peru. En linea: hitp://www.minam.gob.pe/notas-de-prensalel-peru-
adopta-el-indin:a-du-salud-dai-ocaam-mma—indicadnr-nadunal-paramadir-ia-salud-
de-su-oceana/

Anon. 2015¢. Continia el proceso para la formulacion del Proyecto Piloto de
Planificacion Espacial Marino Costera (PEMC) y el de indice de Salud Oceanica.
Moticia. 16 octubre 2016. Sistema Nacional de Informacion Ambiental (SINIA) -
Ministerio del Ambiente (MINAM). Lima, Per(. En linea:
http:f.fsinia.minam.gu-h.percuntenidcicuntinua-pmcesu-fnrmulacim-pmyﬂcta-piluto-
planificacion-espacial

Anon. 2015d. Pisco: inician coordinaciones de proyecto de Planificacion Espacial
Marino. 20 octubre 2015. Icaenlinea.pe. En linea:

hitp:/www.icaenlinea pe/noticias/medio-ambiente/06/11/2015/pisco-inician-
coordinaciones-de-proyecto-de-planificacion

Anon. 2015e. Narcos contratan a buzos peruanos por S/. 500 para llevar droga a los
buques. Diario La Republica. 21 septiembre 2015. Lima, Peru. En linea:




hitp:/larepublica.pe/impresa/sociedad/704932-narcos-contratan-buzos-peruanos-
por-s-500-para-llevar-droga-los-bugues,

Anon. 2015f. Sechuranos acudirdn a organismos internacionales en defensa de la
bahia y su fuente de trabajo. Diario La Republica. 2 abril 2015. Lima, Per(. En linea:
http://larepublica. pe/02-04-2015/sechuranos-acudiran-a-organismos-internacionales-
en-defensa-de-la-bahia-y-su-fuente-de-trabajo

Anon. 2015g. Alcalde de Sechura en desacuerdo con proyecto gasifero de Savia.
Diario La Republica. 25 marzo 2015. Lima, Perd: En linea: http:/larepublica.pe/25-
03-2015/alcalde-de-sechura-en-desacuerdo-con-proyecto-gasifero-de-savia

Anon, 2015h, Piura: Pescadores artesanales exigen permiso provisional para cazar
perico y pota. Pert 21. 9 octubre 2015. En linea: http:/iperu21.pefactualidadipiura-
pescadores-ariesanales-exigen-permiso-provisional-cazar-perico-y-pota-2229390

Anon. 2015i. Pescadores artesanales de Paila demandan permisos. Diario La
Republica. 8 octubre 2015. Lima, Perd. En linea;

http:/larepublica. pe/impresal/economia/708922-pescadores-artesanales-de-paita-
demandan-permisos

Anon. 2015j. Buscan resolver la problemdtica de pesca de altura en region Piura.
Diario El Regional de Piura, 19 diciembre 2015. En linea:
http:/fwww.elregionalpiura.com.pefindex.php/regionales/152-otras-provincias/12195-
buscan-resolver-la-problematica-de-pesca-de-altura-en-region-piura

Anon. 2015k. Allanan astilleros donde hacian botes con madera de algarrobo. Diario
El Comercio. 29 de abril de 2015. Lima, Peri.

Anon, 2016. Mafias captan a pescadores para llevar droga, Diario el Comercio. 23
febrero 2016, Quito, Ecuador, En linea:
hitp:/fwww.elcomercio.com/actualidad/mafias-captan-pescadores-llevar-droga. html.

Anon. 2018a. Instalan mesa de trabajo mullisectorial de perico y pota en Piura.
Sechura en linea. 27 enero 2016. En linea;
https:/isechuraenlinea.wordpress.com/2016/01/27/instalan-mesa-de-trabajo-
multisectorial-de-perico-y-pota-en-piura/

Barbesgaard, M. 2016. Blue growth: saviour or ocean grabbing? Initiatives in Critical
Agrarian Studies (ICAS). Colloquium Number 6. Global governance/politics, climate
justice & agrarian/social justice: linkages and challenges - an international
colloquium, 4-5 February 2016. The Hague, The Netherlands. Colloguium paper 5:
16 pp. Online:

http:/fwww iss. nlffileadmin/ ASSETS/iss/Research_and_projects/Research networks/
ICAS/5-ICAS CP_Barbesgaard pdf

Barrionuevo, R. & R. Marcial. 2006. Ecologia trofica de la fauna acuatica en el
manglar de San Pedro - Sechura. Universalia 11(2): 44-56.

Beddington, J. R., Agnew, D. J. & C\W. Clark, 2007. Current problems in the
management of marine fisheries. Science 316: 1713-17186,

Berkes, F. 1894. Co-management: bridging the two solitudes. Northern Perspectives
22(2-3): 18-20,



g7

Berkes, F., Mahon, R.. McConney, P., Polinac, R. & Pomeroy, R. 2001. Managing
small scale fisheries. Alternative directions and methods. International Development
Research Centre (IDRC). Ottawa, Canada: 309 pp.

Castro, R. 2012, Descripcion de los artes de pesca utilizados por el sector pesquero
en la costa ecuatoriana. Instituto Nacional de Pesca (INP). Guayaquil, Ecuadar: 10

pp.

CENDEPESCA. 2007. Guia para la produccion de Anadara spp. 2006-2007.
Produccion artificial de semillas. cultivo intermedio y cultivo de Anadara tuberculosa
y A. grandis. Centro de Desarrolio de la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA) -
Japan International Cooperation Agency (JICA). Republica de El Salvador: 80 pp.

CGR. 2014. Estudio del proceso de descentralizacion en el Peri. Contraloria
General de la Republica (CGR). Lima, Peru: 415 pp.

Charcape-Ravelo, M. & F. Moutarde. 2005. Diversidad floristica y conservacion del
Santuario Regional de Piura Manglares San Pedro de Vice-Sechura. Rev. peru biol.
12(2).327-334.

Chavez, F.P., Ryan, J., Liuch-Cota, S.E. &M, Nigquen. 2003, From anchovies to
sardines and back: multidecadal change in the Pacific Ocean. Science 299 (5604):
217-221, doi: 10.1126/science. 1075880,

Chinchay, M. 2014. Se acerca el dia "D" para los astilleros informales de San Jose
en Lambayeque. Diario La Republica. 7 de agosto de 2014. Lima, Peri.

Christensen, V. 1996. Managing fisheries involving predator and prey species.
Reviews in Fish Biology and Fisheries 6: 417-442.

Christy, F.T., 1982, Territorial use rights in marine fisheries: definitions and
conditions. FAO Fisheries Technical Paper 227, Food and Agriculture Organization
of the United Nations (FAQ). Rome, Italy: 10 pp.

Chuenpagdee, R. (ed.) 2012. World Small-Scale Fisheries. Contemporary Visions.
Eburon Publishers. Delft, The Netherlands: 400 pp.

Coello, S., D. Vinueza & R. Alemén (2008). Evaluacién del desempefio de los
acuerdos de uso sustentable y custodia de manglar de la zona costera del Ecuador.
Ministerio del Ambiente del Ecuador — Conservacion Internacional — Unién Mundial
para la Naturaleza (UICN) — Comision Mundial de Areas Protegidas de UICN -
Programa de apayo a la gestion descentralizada de los recursos naturales en [as
tres provincias del norte del Ecuador (PRODERENA) — Ecobiotec. Julio de 2008:
52pp. + 4 Figuras + 17 Tablas + 5 Apéndices + 29 mapas.

CONSULSUA & BIOTICA. 2015, Informe del andlisis del célculo del puntaje final del
indice de Salud del Océano en el Golfo de Guayagquil. Contrato CCP-STM-003-2014:
377 pp.

Cortés-Sanchez, M., Morales-Mufiz, A, Simon-Vallejo, M.D.. Lozano-Francisco,
M.C.. Vera-Pelaez, J.L.. Finlayson, C., Rodriguez-Vidal.J., Delgado-Huertas, A,
Jiménez-Espejo, F.J., Martinez-Ruiz, F., Martinez-Aguirre, M.A., Pascual-Granged,
A.J., Bergada-Zapata, M.M., Gibaja-Bao, J.F., Riquelme-Cantal, J A, Lopez-Saez,
J.A., Rodrigo-Gamiz, M., Sakai, S., Sugisaki, S., Finlayson, G., Fa, D.A. & N.F.




Bicho. {2011) Earliest Known Use of Marine Resources by Neanderthals. PLoS ONE
6(9): e24026. doi:10.1371/journal.pone. 0024026

COs. 2011, Decision Guide: Selecting Decision Support Tools for Marine Spatial
Planning. Center for Ocean Solutions (COS). The Woods Institute for the
Environment. Stanford University. Monterey, California, USA: 52 pp.

Cox, M., Arnold, G. & 5. Villamayor Tomas, 2010. A review of design principles for
community based natural resource management. Ecology and Society 15(4): 38,
[online] URL: hitp://www._ecologyandsociety.orgivol15/iss4/art38/

De la Cruz, JA. 2014. Incierto futurc de los astilleros y carpinterias navales
artesanales del Perd, OANNES Foro. En linea:
hitp:/llista.oannes.org.pe/pipermail/cannes-oannes.org.pe/20140905/033090.htmi

Diringer, B., Vasquez, R., Moreno, V., Pretell, K. & M, Sahuget. 2012. Peru Project
Studies Blood Cockles For Stock Enhancement, Aquaculture, Global Aguaculture
Advocate. July/August 2012 48-50.

Ecobiotec, 2009. Cadenas de valor de concha prieta y cangrejo rojo. USAID Costas
y Bosques Sostenibles. Guayaquil, Ecuador: 62 pp.

Ecobiotec. 2010. Andlisis de peligros y puntos criticos del control del procesamiento
artesanal de carne de cangrejo en €l recinto 6 de Julio. USAID Costas y Bosques
Sostenibles. Guayaquil, Ecuador: 36 pp.

EDUCAUSE. 2005. Community of Practice Design Guide: A Step-by-Step Guide for
Designing & Cuitivating Communities of Practice in Higher Education. National
Learning Infrastructure Initiative. EDUCAUSE. Washington, DC, USA. Online:
hitps.//net.educause, eduiinlibrary/pdfinli0531, pdf

ESCAES. 2010. Expediente: sustento técnico de la actividad pesquera en la bahia
de Sechura ante la posibilidad de una incursién petrolera. Escuela Campesina de
Educacién y Salud (ESCAES). Sechura, Perl: 75 pp.

FAO & WFC, 2008. Small-scale caplure fisheries: a global overview with emphasis
on developing countries: a preliminary report of the Big Numbers Project. Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAQ) - The WorldFish Center (WFC):
63 pp.

FAQ. 1995, Code of conduct for responsible fisheries. Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAQ), Rome, Italy: 41 pp.

FAQ. 2002. The State of World Fisheries and Aquaculture 2002. Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO). Rome, Italy: 150 pp.

FAQ. 2009. Guidelines for the ecolabelling of fish and fishery products from marine
capture fisheries. Revision 1. Food and Agriculture Qrganizatian of the United
Mations (FAO). Rome, Italy: 97 pp.

FAQ. 2012. The State of World Fisheries and Aguaculture 2012. Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAD). Rome, Italy: 209 pp.




06

FAQ. 2014. The State of World Fisheries and Aquaculture 2014, Opportunities and
challenges. Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQ). Rome,
ltaly: 223 pp.

FAQ. 2014a. Fishery and Aquaculture Statistics 2012. FAO Yearbook. Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAQ). Rome, Italy: 76 pp.

FAO. 2015. Voluntary Guidelines for Securing Sustainable Small-Scale Fisheries in
the Context of Food Security and Poverty Eradication. Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAQ). Rome, Italy: 18 pp.

FAQ/MWHO. 2011. Report of the joint FAQO/WHO expert consultation on the risks and
benefits of fish consumption. 25-29 January 2010, Rome, ltaly. FAQ Fisheries and
Aquaculture Report 978, Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAQ) - World Heaith Organization (WHO): 50 pp.

FAO/MWHO. 2011. Report of the Joint FAO/MHO Expert Consultation on the Risks
and Benefits of Fish Consumption. Rome, 25-29 January 2010, FAO Fishery and
Aguaculture Report 978. Food and Agriculture Organization of the United Nations
{FAQ). Rome, Italy: 50 pp.

Fiedler, P. & M, Lavin (eds.) 2006. A review of Eastern Tropical Pacific
oceanography. Progress in Oceanography 69 (2-4):398 pp.

Garcia, A. 2001. Género en la pesca artesanal en el Peru. Investigaciones Sociales
5(7): 43-63.

Garcia, 5.M. & A.A. Rosenberg. 2010. Food security and marine capture fisheries:
characteristics, trends, drivers and future perspectives. Phil. Trans. R. Soc. B 365:
2860-2880. doi:10,1098/rstb.2010.0171.

Gillett, R. 2016. Pole-and-line Tuna Fishing in the World: Status and Trends. IPNLF
Technical Report 6. International Pole & Line Foundation (IPNLF). Landon, United
Kingdom: 17pp.

Griffiths, K. & R. Williams. 1998. A learning approach to change. Gower Publishing
Limited: 324 pp.

Halpern, B.S., Longo, C., Hardy, D., McLeod, K.L., Samhouri, J.F., Katona, S K.,
Kleisner, K., Lester, S.E., O’'Leary, J., Ranelletti, M., Rosenberg, AA., Scarborough,
C., Selig, E.R., Best, B.D., Brumbaugh, D.R., Chapin, F.S., Crowder, L.B., Daly, K.L.,
Doney, 5.C., Elfes, C., Fogarty, M.J., Gaines, S.D., Jacobsen, K., Karrer, LB,
Leslie, HM., Neely, E., Pauly, D, Polasky, D., Ris, B., St.Martin, K., Stone, G.S.,
Sumaila, U.R. & AA Rosenberg. 2012, An index to assess the health and benefits
of the global ocean. Nature 488 (7413): 615-620.

Herrera, M., Elias, E., Castro, R. & C. Cabanilla. 2009. Evolucion de la pasqueria
artesanal del alln en aguas ecuatorianas, Instituto Nacional de Pesca (INP).
Guayagquil, Ecuador: 28 pp.

Hufty, M. 2011, Investigating Policy Processes: The Governance Analytical
Framework (GAF). Pages 403-424 in Wiesmann, U, & H. Hurni (eds.) Research for
sustainable development: foundations, experiences and perspectives. Geographica
Bernensia. Available at SSRN: http://ssm.com/abstract=2019005




IATTC. 2012. Tunas and bilifishes in the Eastern Pacific Ocean in 2011. Fishery
Status Report No. 10 Inter-American Tropical Tuna Commission (IATTC). La Jolla,
USA: 162 pp.

INEI. 2009. Peri: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion por Sexo, segun
Departamento, Provincia y Distrito, 2000-2015. Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI). Boletin Especial 18 Lima, Peri: 394 pp.

INEIL. 2010, Peri: Estimaciones y proyecciones de poblacion departamental por anos
calendario y edades simples, 1995-2025. Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INE). Boletin Especial 22: Lima, Peri: 208 pp.

Jerardino, A. & CW. Marean. 2010. Shellfish gathering, marine paleoecology and
modern human behavior: perspectives from cave PP13B, Pinnacle Point, South
Africa. Journal of Human Evolution 59(3-4). 412-424.

Jimenez, B. 2014. Intereses petroleros chocan con zona reservada en mar del norte.
Diario La Republica. 25 agosto 2014. En linea: hitp://larepublica.pe/25-08-
2014/intereses-petroleros-chocan-con-zona-reservada-en-mar-del-norte

Kooiman, J., Bavinck, M., Jentoft, S. & R. Pullin (eds.) 2005. Interactive governance
for fisheries. Amsterdam University Press. Amsterdam, The Netherlands: 427 pp.

Lave, J. & E. Wenger. 1991. Situated learning: legitimate peripheral participation.
Cambridge University Press.

MacNeil, M.A. & J.E. Cinner. 2013. Hierarchical livelihood outcomes among co-
managed fisheries. Global Environmental Change 23(6): 1393-1401.

MAGAP & Concepto Azul. 2015, Manual practico de produccion de concha prieta
"Anadara tuberculosa”, en condiciones de laboratorio. Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) - Concepto Azul S.A. Guayaqguil,
Ecuador: 23 pp.

Marean, C.W. 2010. Pinnacle Point Cave 13B (Western Cape Province, South
Africa) in context: The Cape Floral kingdom, shellfish, and modern human origins.
Journal of Human Evolution 59(3-4): 425-443.

McGowan, M. & K. McClain. 2010, Market and cannery overview, Presentation to
Workshop on global tuna demand and fisheries dynamics in the eastern Pacific
Ocean. May 2010. La Jolla (USA).

Medicina, J.A. 2014, Pesca artesanal en el Perd. Ingenieria Industrial 32: 27-58.

Mendo, J. & C. Wosnilza-Mendo. 2014. Reconstruction of total marine fisheries
catches for Peru: 1950-2010. Fisheries Centre Working Paper 2014-21. Fisheries
Centre. University of British Columbia, Vancouver, Canada: 23 pp.

Mendo, J. 2010. Asistencia técnica para la evaluacion del potencial de stocks de
conchas de abanico. Informe final. Cédigo: 1.2.6.2 A1 (20090907). Proyecto de
cooperacion UE-Pery en materia de asistencia técnica relativa al comercio. Proyecto
UE-PERU/PENX ALA/2004/016-913 Union Europea - Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo de Perd. Lima, Perd: 42 pp.




o)

Mendo, J. 2013. El cultivo de concha de abanico en Per( y el rol de los pescadores
artesanales. Presentacion en XV Congreso Ecuatoriano de Acuicultura &
AQUAEXPO. 26-31 de oclubre de 2013. Guayaquil, Ecuador.

Mendo, J., Wolff, M., Carbajal, W., Gonzales, |. & M. Badjeck. 2008, Manejo y
explotacion de los principales bancos naturales de concha de abanico (Argopecten
purpuratus) en la costa peruana. FAO Actas de Pesca y Acuicultura 12: 101-114.

Miloslavich, P., Klein, E., Diaz, J.M., Hernandez, C. E., Bigatti, G., Campos, L.,
Artigas, F., Castillo, J., Penchaszadeh P.E., Neill, P.E., Carranza, A., Retana, M.\V.,
Diaz de Aslarloa. J.M., Lewis, M., Yorio, P., Piriz, M.L., Rodriguez, D., Yoneshigue-
Valentin, Y., Gamboa, L. & A. Martin. 2011. Marine biodiversity in the Atlantic and
Pacific coasts of South America; knowledge and gaps. PLoS ONE 6(1): e14631.
doi:10.1371/journal.pone.0014631.

Montecinos, A., Purca, S. & Q. Pizarro. 2003. Interannual-io-interdecadal sea
surface temperature variability along the western coast of South America, Geophys.
Res. Lett, 30{11). 1570 doi:10.1029/2003GL017345, 11.

Mora, C., Myers, R.A., Coll, M., Libralato, S., Pitcher, T.J., Sumaila, R.U., Zelle, D.,
Watson, R., Gaston, K.J. & B. Worm. 2009. Management Effectiveness of the
World's Marine Fisheries. PLoS Biol 7(8): 1000131,
doi:10.1371/journal.pbio. 1000131

NMFS. 1999, Ecosystem-based fishery management, A report to Congress by the
Ecosystems Principles Advisory Panel. U.S. Department of Commerce. National
Marine Fisheries Service (NMFS). Silver Spring, Maryland, USA: 54 pp.

NOAA. 2016. ENSO: recent evolution, current status and predictions. 21 Marcha
2016, Climate Prediction Center. National Oceanic and Atmospheric Administration
(NOAAY): 32 pp. Online:
hitp://www.cpc.ncep.noaa.gov/products/analysis_monitoring/lanina/enso_evolution-
status-fests-web. pdf

Ochoa, R. 2016. Nueva Reserva Marina servira para proteger el mar del norte
peruano. Diario La Repliblica. 05 febrero 2016. En linea: http://larepublica.pe/05-02-
2015/nueva-reserva-marina-servira-para-proteger-el-mar-del-norte-peruano

OECD. 2014, Social institutions & gender index 2014. Synthesis Report. OECD
Development Centre's Social Cohesion Unit. Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD). Paris, France: 68 pp.

OECD/FAQ. 2011. Fish. Pages 147 — 158 in OECD-FAOQ Agricultural Qutiook 2011,
OECD Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/agr_outiook-2011-en

OECD/FAQ. 2014. Fish and seafood. Pages 189 - 203 in OECD-FAQ Agricultural
cutlook 2014. OECD Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/agr_outlook-2014-11-en

OQEFA. 2013. Concesiones y autorizaciones acuicolas en la zona de Sechura -
Bayovar, Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA). Ministerio del
Ambiente (MINAM). Escala 1/125,000. Agosto 2013.

ia, E., Aleman, S. & P. Montero. 2013. Biclogia y pesqueria de cuatro
e de invertebrados marinos de importancia comercial. Region Tumbes, I
=207, Inf. Inst. Mar Pery 40(3-4); 254-273.




Ostrom, E. 1990. Governing the Commaons: The Evolution of Institutions for
Collective Action. New York: Cambridge University Press.

Ostrom, E. 1999. Design Principles and Threats to Sustainable Organizations that
Manage Commons. Workshop Working Paper W29-6. Workshop in Political Theory
and Policy Analysis. Cenler for the Study of Institutions, Population and
Environmental Change. Indiana University. Bloomington, Indiana: 18 pp.

Ostrom, E. 2005. Understanding Institutional Diversity. Princeton, NJ: Princeton
University Press.

Ostrom, E. 2009. Design Principles of Robust Property-Rights Institutions: What
Have We Learned? In Gregory Ingram, K. & Y. Hung Hong (eds.) Property rights and
land policies. Lincoln Instilute of Land Palicy. Cambridge, MA, USA. Available at
SSRN:http://ssrn.com/abslract=1304708

Ostrom, E. 2009a. A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-
Ecological Systerns. Science 325: 419-422,

Owusu-Banahene, N.Y.S. 2013. Qil versus Fish: A Study of the Conflict between
Different Resources Users in the Marine Commons of Cape Three Poinls-Ghana.
M.5c. Thesis. Master of Science Natural Resources Management. NTNU-
Trondheim. Norwegian University of Science and Technology: 56 pp.

Paredes, C.E. & 5 De la Puente. 2014. Situacién actual de la pesqueria de la pota
{Dosidicus gigas) en el Peru y recomendaciones para su mejora. Informe final.
Proyecto MEDIANO BREVE CIES PM-T1. Consorcio de Investigacion Econdmica y
Social (CIES) - Universidad San Martin de Porres (USMP). Lima, Perd: 110 pp.

Parker, J. 2014, Petroleras preccupadas por nueva area protegida. 23 enero 2014,
Mining Press Edicidn Perd. En linea:
http:/fwww.miningpress.com.pe/nota/251433/petroleraspreccupadas-por-nueva-
area-prolegida

Pauly, D. & D. Zeller. 2016. Catch reconstructions reveal that global marine fisheries
catches are higher than reported and declining. Mature Communications. 7:10244 |
DO 101038/ ncomms 10244,

Pauly, D., Christensen, V., Dalsgaard, J., Froese, D. & F. Torres. 1998, Fishing down
marine food webs. Science 279: 860-863.

PNUD. 2015. Andlisis de diagnostico ecosistémico transzonal. ADET Chile - Peru.
Gobierno de la Republica de Chile - Goblerno de la Republica del Peru - Programa
de las Maciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Proyecto PIMS 4147: 129 pp.

PRODUCE. 2013. Anuario estadistico pesquero y acuicola 2012. Ministerio de la
Produccion (PRODUCE). Lima, Peri: 178 pp.

PRODUCE. 2015. Anuario estadistico pesquero y acuicgla 2014. Ministerio de la
Produccion (PRCDUCE). Lima, Perd: 193 pp.

PROMPERU. 2014. Peru seafood products. Comision de Promocion del Per( para
la Exportacion y €l Turismo (PROMPERU). Lima, PerG: 72 pp.



0

PROMPERLU. 2014a. Desenvolvimiento del comercio exterior pesquero en el Perl
2014. Comisidn de Promocion del Perti para la Exportacion y el Turismo
(PROMPERU). Lima, Peri: 89 pp.

Rasmusson, E. & T. Carpenter. 1982. Variations in tropical sea surface temperature
and surface wind fields associated with the Southern Oscillation/El Nifio. Monthly
Weather Review, 110: 354-384. doi:10.1175/1520-0493.

Rossignol, M., Poitras, S., Dionne, C., Tousignant, M., Truchon, M., Arsenault, B.,
Allard, P, Coté, M. & A, Neveu. 2007, An interdisciplinary guideline development
process: the Clinic on Low-back pain in Interdisciplinary Practice (CLIP) low-back
pain guidelines. Implementation Science 2: 36. http.//doi.org/10.1186/1748-5908-2-
36

Salayo, N.D., Ahmed, M., Garces, L. &K Viswanathan. 2006. An Overview of
Fisheries Conflicts in South and Southeast Asia: Recommendations, Challenges
and Directions. NAGA 29 (1-2): 11-20.

Schreiber, M.A, & A. Halliday. 2013. Uncommaon among the commons?
Disentangling the sustainability of the Peruvian anchavy fishery. Ecology and Society
18{2):12, hitp://dx.doi.org/10.5751/ES-05319-180212

Scott. |. 2014. Pre-Assessment Report. Ecuadorian Pole & Line Tuna Fishery.
INTERKET Fisheries Certification: 77pp.

Solano Palacios, E.. Frutos Cortés, M., Beberaje, M. & J. Ramén. 2015. Seclores
productivos y espacios de conflicto: pesca y petrdleo en ia sonda de Campeche.20°
Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México. Cuernavaca, Morelos del
17 al 20 de noviembre de 2015. AMECIDER - CRIM, UNAM: 23 pp.

Spatia, B.P. & B. Horemans (eds.) 1993. Workshop on Conflicts in Coastal Fisheries
in West Africa, Cotonou, Benin, 24-26 November 1993, IDAF/WP/53. IDAF Technical
Report 53, Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQ): 84 pp.

Sueiro. J.C. & S. De la Puente. 2013. La pesca artesanal en el Peri: Diagnéstico de
la actividad pesquera artesanal peruana, Consultoria realizada para Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ) en el marco del
proyecto TCP/PER/3041: Apoyo para la elaboracion de la Estrategia Nacional para
ol Forlalecimiento de la Pesca Artesanal Sostenible. Lima, Perd: 132pp.

Sugarman, B. 2000. A Learning-Based Approach to Leading Change. The
PricewaterhouseCoopers Endowment for The Business of Government. Arlington,
Virginia, USA: 44 pp.

UN, 2015 World Population Prospects: The 2015 Revision, World Population 2015
Wallchart, ST/ESA/SER.A/378. United Nations (UN), Department of Economic and
Social Affairs, Population Division, New York, USA.

UNEP. 2006. Humboldt Current. GIWA Regional assessment 64. United Nations
Environment Programme (UNEP) - Permanent Commission for the South Pacific
(CPPS). University of Kaimar, Kalmar, Sweden. 100 pp.

Vaartjes, V., Hanich, Q. & A. Delisle. 2015. Empowering Community-Based

Ecosystem Approaches to Fisheries Management: Strategies for Effective Training
d Learning, Australian National Centre for Ocean Resources and Security

9




(ANCORS). University of Wollongong: 53 pp. Online:
http:{fro.uow.edu.au/uowbooks/11

Villavicencio, C.C. 2007. Las aves del Santuario de Conservacion Reglonal
Manglares San Pedro de Vice, Sechura, Perl. Colinga 27: 32-37.

Walters, C.J. 2007. |s adaptive management helping to solve fisheries problems?
Ambio 36(4); 304-307.

Wenger, E. 1998. Communities of Practice: Learning, Meaning, and Identity.
Cambridge: Cambridge University Press.

Wenger. E., McDermott, R. & W. Snyder. 2002. Cultivating Communities of Practice:
A Guide to Managing Knowledge, Harvard Business School Press. Boslon,
Massachusells, USA.

WWF. Por las rutas del perico. Poster. WWF Peru. Lima, Peru. En linea:
hitp://dZouvy59p0dgbk cloudfront.net/downloads/a3d_171115final.pdf

Zavala, J. 2014. Evaluacion de Programa Piloto Demostrativo (PPD) San Juan de

Marcona. Proyecto GEF Humboldt. Individual Contractor Agreement: 2014/LICA-
SU/51686. UNOPS. Lima, Perd: 52 pp.

10



%

Annex 16. Gender rating

Based on UNDP's Tracking Gender-Related Investments and Expenditures in

ATLAS

| Output Gender rate
1.1. Improved and updated Ecuador’'s PAN dorado with 1
strengthened governance arrangements

' 1.2. Improved and updated Ecuador’s PAN pomada with 1
strengthened governance arrangements
' 1.3. New Ecuador's provincial action plan for concha 1
1.4. New Ecuador’s PAN cangrejo . 1
1.5. New Ecuador’s PAN atun con cana ir 1 |
1.8, Proposals to improve the governance of the perico fishery 1
in Peru

' 1.7. Updated regulations for concha and cangrejo in Peru 1

' 1.8. Guidelines for the use of public — private roundtables in 1
fisheries governance in Peru

' 1.9. Strategic plan to strengthen fisheries governance and | 1
management in regional governments of Peru

‘ 2.1. Marine and coastal spatial plan for the northern Gulf of 1 o
Guayaquni {Ecuadm}
' 2.2. Marine and coastal spatlal plan for Sechura bay (Peru) 1 '
2.3. Lessons from the use of the Ocean Health Index in | 1 |
Ecuador and Peru |

| 3.1. Electronic platform to facilitate communication among | 1 |
stakeholders and dissemination of lessons and best practice
3.2. Lessons and best practice documented and disseminated 1
3.3. Experience with Fishery Performance Indicator ' 0 '

documented and disseminated

Rating.
3. Outputs that have gender equality as a principal objective.
2. Outputs that have gender equality as a significant objective

1. Outputs that will contribute in some way to gender equality, but not
significantly

0.  Outputs that are not expected to contribute noticeably to gender equality




