COPIA AUTENTICAD

SENCICO

DEPARTAMENTO OE INFORMATICA

03 ABR. 2018

L5

Servicio Nacional de Capacitacién para la Industria de la Construccién
Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 45 -2018-02.00
Lima, 02 ABR. 7013
VISTO:

El Informe N° 57-2018-05.00, de fecha 12 de marzo de 2018, de
Oficina de Planificacion y Presupuesto; Y,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades
del estado, establece en su articulo 3° la evaluacién de riesgos; en cuya virtud deben identificarse,
analizarse y administrarse los factores o eventos que puedan afectar adversamente el cumplimiento de
los fines, metas, objetivos, actividades y operaciones institucionales:

Que, mediante Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, la
Contraloria General de la Republica establecié la normatividad general para la evaluacién de riesgos,
la misma que comprende el planeamiento de la administracion de riesgos, la identificacion de los
riesgos, la valoracion de los riesgos y la respuesta al riesgo;

Que, mediante Resolucién de Contraloria N°149-2016-CG, la
Contraloria General de la Republica aprobé la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacién del
Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, la misma que establece en la Actividad 5 de
la Etapa Il - Identificacion de Brechas, que la Entidad debe considerar, entre otros aspectos, la
elaboracion de la Politica de Riesgos, el Manual de Gestién de Riesgos y el Plan de Gestion de Riesgos:

; Que, mediante Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG, la
ontraloria General de la Republica aprobd la Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del
Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado, como documento orientador para la gestion
publica y el control gubernamental, sin perjuicio de la legislacion que emitan los distintos niveles de
: gobierno, asi como las normas que dicten los érganos rectores de los sistemas administrativos;

Que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 34-2017-
302.00, de fecha 10 de marzo de 2017, se conformé el Comité de Riesgos de SENCICO, el mismo que
gtfene como funcion principal promover la identificacion, medicién, control y divulgacion de los riegos a
0 que expone la Entidad en el cumplimiento de sus objetivos con el fin de generar una cultura de
administracion de riesgos y practicas efectivas en todos I0s niveles de Ia Entidad;

Que, por documento del visto, la Gerente de la Oficina de

Planificacion y Presupuesto, manifiesta que en el marco de la implementacion del Sistema de Control

Interno, y en cumplimiento de la normativa legal antes indicada, asi como lo acordado en el Acta N°

007-2017, de fecha 29 de noviembre de 2017; ha elaborado Ia Politica, el Manual y el Plan de Trabajo
de Gestion de Riesgos; recomendando su aprobacion;
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Que, por lo expuesto, resulta necesario que SENCICO cuente con
la Politica, el Manual y el Plan de Trabajo de Gestidn de Riesgos; por lo que es procedente la
aprobacién de dicha documentacion;

De conformidad con lo establecido en el inciso j) del articulo 33°
del Estatuto de SENCICO, aprobado por Decreto Supremo N° 032-2001-MTC, modificado por Decreto
Supremo N° 004-2006-VIVIENDA,

nistazs., Con el visto del Jefe de la Oficina de Secretaria General, de la
‘ §erente de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, del Gerente de la Oficina de Administracion y
anzas, del Asesor Legal (e), y del Gerente General:

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la Politica, el Manual y el Plan de Trabajo
de Gestidn de Riesgos de SENCICO, documentos que como anexos adjuntos, forman parte integrante
de la presente resolucion.

ARTICULO 2°: Notificar la presente Resolucion a los integrantes
del Comité de Control Interno de SENCICO para los fines pertinentes.

ARTICULO 3°: Encargar a la Oficina de Administracién y
Finanzas su difusion a nivel nacional y disponga a través del Departamento de Informatica publique
la presente Resolucion en el Portal Institucional del SENCICO.

Registrese y Comuniquese.
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RudecihdﬁV&ga Carreazo
Presidente Ejecutivo
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INTRODUCCION

Con la promulgacion de la Ley Organica del Servicio Nacional de Capacitacion para
la Industria de ta Construccién, Decreto Ley N° 21873 se crea el SENCICO,

SENCICO, Inicia su vida institucional el 26 de Octubre de 1976, con la instalacion
de su primer Consejo Directivo Nacional, presidido por el Ing. Jorge Céaceres
Lizarzaburu en representacion del Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento. Sus operaciones se inician en el afio 1977,

Por Decreto Supremo N° 103, expedido el 16 de agosto de 1977 se constituye como
ingreso en a institucion el total de aportes de 5 por mil sobre el monto de lo facturado
al cliente por las empresas constructoras.

En 1978 la labor de capacitacidn se expande a las ciudades de lca, Cusco, Huanuco,
Huancayo y Tacna, asi como se firma de Convenios con diferentes Institucionas
como la Universidad Nacional de Ingenieria — UNI y la Pontificia Universidad
Catolica del Per( - PUCP,

En 1981 se modifica la Ley Orgénica del SENCICO, el Decreto Ley N° 21673 es
derogado por el Decreto Ley N° 147 vigente hasta la fecha.

En 1993 el gobierno decreta que debe de ser reducido el importe del cinco por mil,
hasta el dos por mil que se mantiene hasta ia fecha.

En este contexto, SENCICO se plantea propuestas para generar ingresos que
permitieran soportar y revertir la reduccion drastica de sus ingresos, se aprobaron
proyectos como el de Laboratorio de Ensayo de Materiales, el Instituto de Educacién
Superior hoy Escuela Superior Técnica: algunas sedes zonales que se convirtieron
en importantes generadoras de fondos.

Actualimente, SENCICO cuenta con once (11) Sedes Zonales, Una (01) Escuela
Superior Técnica y cinco (05) filiales a nivel nacional, asi como nueve (9)
Laboratorios de Ensayo de Materiales a nivel nacional.

Por otro lado, una polftica institucional es un documento que expresa un compromiso
asumido por la Entidad respecto de una materia determinada, parte de la
identificacion de problemas, dificultades o carencias organizacionales y/u
operativas, su andlisis correspondiente y la adopcion de acciones para mitigar yfo
reducir sus efectos, es decir debe responder a las preguntas ¢, Qué hacer? y ;Cémo
hacerlo? para que los riesgos presentes en el entorno de SENCICO no afecten Ia
cansecucion de sus objetivos institucionales.
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148 -2016-CG.

BASE LEGAL
N°® Dispositivo Legal Descripcion
1. | Institucionales
1.17] Ley N° 30156 Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamignto.
1.2 | Decreto Legisiativo N® 147 Ley de Organizacion y Funciones del Servicio Nacional
de Capacitacion para la Industria de la Construccion.
1.3 | Decreto Supremo N° 032-2001- | Aprueban Estatutc del Servicic Nacional de
T MTC Normalizacion, Capacitacién e Investigacion para la
Industria de la Construccién — SENCICO.,
1.4 Decreto Supremo N° 004-2006- | Modifican Articulos del Estatute del Servicio Nacional da
VIVIENDA. Capacitacién de la Industria de la Construccion -
SENCICO.
1.5 | Resolucion de Presidencia de! | Aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del
.| Consejo Ejecutiva Nacional N° | Servicio Nacional de Normalizacién, Capacitacién e
1 017-2001-02.00 Investigacion para la industriza de la Construccion —
_ SENCICO.
2.| Sisterna de Control Interno — Riesgos. |
'2'.1 -] Ley 28716 Ley de Controf Interno de las Entidades del Estado y sus
s rmodificatorias.
Articulo 3°
b} La Evaluacién de Riesgos; en cuya virtud deben
identificarse, analizarse y administrarse los factores o
eventos que puedan afectar adversamente el
cumplimiento de los fines, metas, objetivos, actividades y
operaciones institucionales.
2.2 | Resolucidn de Contraloria N° | Aprueba las Normas de Control Interno.
‘| 320-2008-CG. L. X
2. Norma General para la Evaluacién de Riesgos
2.1. Planeamiento de la administracion de riesgos
2.2, ldentificacion de los riesgos
2.3. La valoracion de los riesgos
2.4. Respuesia al riesgo
2_'.3 Resolucién de Contraloria N° | Aprueba la  Directiva N°  013-2016-CG/PROD

“‘Implementacion del Sistema de Control Interno en las
Entidades del £stado.

6.6 Gestidn de riesgos.

Es un proceso efectuado por les funcionarios y servidores
pablicos de la entidad, que se aplica en Iz fijacidn de la
estrategia v a los distintos niveles de entidad, esta
disefiade para identificar eventos potenciales que podrian
afectar a la entidad y permite administrar el riesgo dentro
de los limites aceptados, proveyendo la seguridad
razonable para la consecucion ge cbjetivos de la entidad.




2.4 | Resolucién de Contraioria N° [ Aprueba fa  Guia para la Implementacion vy
004-2017-CG Fortalecimiento del Sistema de Control interno en ias
Entidades del Estado.

* Documento crientador para fa gestién publica y el
control gubernamental.

25 [ Resolucién de Presidencia | Conforma el Comité de Riesgos de SENCICO
: Ejecutiva N° 034-2017-02.00

* Gerente General, guien o presidira

* Gerente de la Oficina de Administracion y Finanzas

* Gerente de la Oficina de planificacion y Presupuesto

* Gerente de Formacién Profesional

* Gerente de Investigacion y Normalizacion

* Asesor Técnice de Desarrollo, Mantenimiento e

Infraestructura.
* Asesor Legal
* Supervisor de Gerencias Zonales.

I1. Politica Institucional de Gestion de Riesgos.

El Servicio Nacional de Capacitacién para la industria de la Construccién —
SENCICO, en su condicién de Entidad de Tratamiento Especial adscrito al
Ministeric de Vivienda, Construccion y Saneamiento, de conformidad con las
politicas y disposiciones del Sistema Nacional de Control a cargo de la Contralotia
General de la Reptiblica asume el compromiso de ejercer el control efectivo de los
eventos de riesgo que puedan afectar negativamente el desarrollo de sus procesos
y demas competencias institucionales, a través de la identificacion, valoracién vy
respuesta a los riesgos, contribuyendo de esta forma al fogro de la Mision y los
Objetivos de la Entidad.

ITI1. Objetivo de la Politica de Gestion de Riesgos de SENCICO

Identificar los riesgos presentes en el entorno interno y externo que amenazan el
desenvolvimiento institucional de SENCICO y, asimismo, determinar el marco
general de actuacién orientada a mitigar sus efectos a fin de gue la gestion
institucional pueda desarrollarse con normalidad a efectos de alcanzar sus metas y
objetivos establecidos en sus documentos de gestion concordantes con su Misién
institucional, lo cual redundara en una mejor atencion a nuestro publico objetivo.

IV. Alcance

La Politica de Gestién de Riesgos es aplicable a todos los drganos y unidades
organicas de la Entidad que en el marco de sus funciones y competencias
institucionales desarrollen procesos, procedimientos, actividades, tareas y otras
iniciativas de caracter interno, incidiendo en ia identificacién de los riesgos, su
analisis, valoracién y respuesta a fin de que no afecten el desarrollo de los mismos,
El Monitoreo de los riesgos es de caracter permanente.



La presente Politica de Gestién de Riesgos, se complementa con el Manual de
Gestion de Riesgos en el cual se desarrolla la Metodologia orientada a facilitar la
identificacion y administracion de los riesgos conducentes a su mitigacion y contral.

Asimismo, se ejecuta a través del Plan de Gestion de Riesgos en el cual se compilan
las estrategias {(entre ellas Brigadas Solidarias), actividades v tareas a desarroliar
para enfrentar los riesgos identificados que atenten contra los objetivos y
operatividad institucional, y por extensidn en apoyo al entorno social sobre af cual
gjercen influencia las dependencias del SENCICO.

V. Responsabilidades frente al riesgo

5.1 El Comité de Control Interno es el responsable de formular y actualizar la Politica
de Gestidon de Riesgos, asi como de velar por su cumplimiento.

5.2 Los titulares de los respectivos Organos y Unidades Organicas son los
responsables de identificar los riesgos y controles de los procesos,
procedimientos, actividades y/o tareas a su cargo, asi como de realizar un
seguimiento y actualizacién de los riesgos identificados y de los controles
propuestos.

5.3 La Oficina de Planificacién y Presupuesto es la encargada de asesorar y
acompanar en la aplicacion de las medidas adoptadas para la identificacién,
valoracién, evaluacién de controles y respuesta a los riesgos identificados.

Asimismo es |a responsable de consolidar y monitorear todos los riesgos
identificados y controles propuestos en los procesos de la entidad.

5.4 La Oficina de Asesoria Legal es la responsable de monitorear el basamento
legal que sustente la Politica de Gestién de Riesgos de SENCICO.

VI. Metodologia para la Gestién de Riesgos

La metodologia que se utilizara para la identificacidn, valoracién, respuesta y
seguimiento a los riesgos presentes en el entorno de la entidad, sera la que se
apruebe en el Manual de Gestién de Riesgos de SENCICO y su ejecucion se
establecera en el Plan de Gestién de Riesgos.

VII, Difusion

La Politica de Gestién de Riesgos y sus modificatorias seran difundidas a todo el
personal de SENCICO en general, a través de los diferentes canales de
comunicacion interna y externa (Intranet, Correo Institucional, Pagina Web, etc.),
conforme con los lineamientos establecidos por la Contraloria General de la
Reptiblica.



ENCIED
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INTRODUCCION

Con la promulgacién de la Ley Organica del Servicio Nacional de Capacitacién para la
Industria de la Construccién, Decreto Ley N° 21673 se crea ef SENCICO.

SENCICO, Inicia su vida Institucional el 26 de Octubre de 1976, con la instalacion de su
primer Consejo Directivo Nacional, presidido por el Ing. Jorge Cdceres Lizarzaburu en
representacion del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento. Sus operaciones
se inician en ei afio 1977.

Por Decreto Supremo N° 103, expedido el 16 de agosto de 1977 se constituye como ingreso
en la Institucion el total de aportes de 5 por mil sobre el monto de lo facturado al cliente por
las empresas constructoras.

En 1978 la labor de capacitacién se expande a las ciudades de Ica, Cusco, Huanuco,
Huancaya y Tacna, asi como se firma de Convenios con diferentes Instituciones como la
Universidad Nacional de Ingenierfa — UNI y la Pontificia Universidad Catélica del Pery -
PUCP.

En 1981 se modifica la Ley Organica del SENCICO, el Decreto Ley N° 21673 es derogado
por el Decreto Ley N° 147 vigente hasta la fecha.

En 1993 el gobierno decreta que debe de ser reducido el importe del cinco por mil, hasta el
dos por mil que se mantiene hasta la fecha.

En este contexto, SENCICO se plantea propuestas para generar ingresos que permitieran
soportar y revertir la reduccion drastica de sus ingresos, se aprobaron proyectos como el
de Laboratorio de Ensayo de Materiales el Instituto de Educacion Superior hoy Escuela
Superior Técnica; algunas sedes zonales que se convirtieron en importantes generadoras
de fondos.

Actualmente, SENCICO cuenta con once (11) Sedes Zonales, Una (01) Escuela Superior
Técnica y cinco (05) filiales a nivel nacional, asi como nueve (9) Laboratorios de Ensayo
de Materiales a nivel nacional.

Por otro lado, mediante Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, se aprobé la Directiva
N® 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado”, la misma que establece en la Etapa Il, Actividad 5, que la Entidad debe elaborar
) 1a Politica de Riesgos, el Manual de Gestidn de Riesgos y el Plan de Gestién de Riesgos.

El Manual de Gestion de Riesgos, pretende establecer una metodologia que facilite a los
servidores de SENCICO desarrollar las actividades para dirigir y controlar los riesgos a
través de disefio, la implantacién, el seguimiento, {a revision y la mejora de la gestién de.
riesgos.
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III

OBJETIVO

Establecer la metodologia que sirva como elemento de referencia para una adecuada
y oportuna gestién de los riesgos presentes en el entorno inferno y externo en el cual
el Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de fa Construccion — SENCICO,
desarrolla sus competencias institucionales.

FINALIDAD

Contar con una herramienta metodolégica que permita sistematizar la informacion
concerniente a la identificacion, tratamiento y mitigacion de los riesgos a los que se
encuentra expuesto el Servicio Nacional de Capacitacion para fa Industria de la
Construccién — SENCICO y que pueden incidir en la consecucion de sus ohjetivos
institucionales.

III. BASE LEGAL

N® | . Dispositivolegal . = | . : Descripcion

e | Institucionales

1.1 | Decreto Legislativo N° 147 Ley de Organizacién y Funciones del Servicio Nacional de
' Capacitacidn para la Industria de fa Construceion,

1.2 | Ley N° 30156 Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Sanearniento,

1.3 | Decreto Supremo N° 032-2001- Aprueban Estatuto del Servicio Nacional de Nortnalizacion,
' MTC Capacitacién e Investigacién para fa industia de |3
Construccion ~ SENCICO.

1.4 | Decreto Supremo N° 004-2006- | Modifican Articufos del Estatuto del Servicio Nationa! de
VIVIENDA. Capacitacion de fa Industria de la Construceicn - SENGICO.

- 1.5 | Resolucién de Presidencia del | Aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del
- Consejo Ejecutiva Nacional N° { Servicio Nacional de Normalizacion, Capacitacion e
| 017-2001-02.00 Investigacion para la Industria de la Construccion — SENGICO.

1.6 | Resolucion de Presidercia | Aprueba la Directiva PE/OPP-AL/I00T-2014 para Elaboracion y
Ejecutiva N® 157-2014-02.00 Aprebacion de Documentos Normatives del SENCICO.

2. | Sistema de Control interno ~ Riesgos.

21 | Ley 28718 Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus
modificatorias,

Articulo 3°

b) La Evaluacién de Riesgos; en cuya virtud deben
identificarse, analizarse y administrarse los factores o eventos
que puedan afectar adversamerie el cumplimiento de los
fines, metas, objetives, actividades Yy  operaciones
insfitucionales,

2.2 | Resolucion de Contraloria N°® | Aprueba las Normas dé Conirol Interno,
320-2006-CG.




2. Norma General para la Evaluacién de Riesgos

2.1, Planeamiento de la administracion de riesgos
2.2, 1dentificacion de los riesgos

2.3. La valoracién de los riesgos

2.4. Respuesta al riesgo

2.3 | Resolucién de Contralorfa N° | Aprueba la Directiva N° 013-2016-CG/PROD “Implementacién
149 -2018-CG. del Sistema de Control Interno en [as Entidades del Estado,

6.6 Gestidn de riesgos.

Es un proceso efectuado por los funcionarios y servidores
plblicos de [a entidad, que se aplica en la fijacion de la
estrategia y a los distintos niveles de entidad; esta disefiado
para identificar eventos potenciales que podrian afectar a I
entidad y permite administrar el riesgo dentro de los limites
acepfados, proveyendo la seguridad razonable para Iz
consecucién de objetivos de la entidad.

2.4 | Resolucidn de Contralorfa N° | Aprueha la Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del
{ 004-2017-CG Sistama de Control Intemo en fas Entidades del Estado.

= Documento orientador para la gestién piblica y el control
gubernamental.

2:.:5-.:. Resolucion de  Presidencia | Conforma el Comité de Riesgos de SENCICO

| Flecutiva N° 034-2017-02.00 Gerente General, quien lo presidira

Gerente de la Oficina de Administracion y Finanzas
Gerente de la Cficina de planificacién y Presupuesto
Gerente de Formacion Profesional

Gerenie de Investigacién y Normalizacion

Asesor Técnico de Desarrollo, Mantenimiento e
Infraestructura,

Asesor Legal

= Superviser de Gerencias Zonales.

IV. AL.CANCE

El presente Manual es de aplicacién para todos los drganos y unidades orgénicas de
la Sede Central, asi como de las Gerencias Zonales, Unidades Operativas y Centros
de Formacién del Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la
Construccién. El proceso comprende desde la identificacion de riesgos, desarrollo de
acciones para mitigar sus efectos, seguimiento, revision y mejora continua.

DEFINICIONES
Acta de Compromiso: Documento mediante ef cual el Titular y la Alta Direccién de la
Entidad, manifiestan su interés y voluntad politica para implementar el Sistema de
Control Interno.
Analisis de Riesgos: Proceso que permite comprender la naturaleza y nivel del riesgo.

Causa: Son los medios, circunstancias y agentes que generan los riesgos.

Comité de Riesgos: Es el Equipo de Trabajo encargado de identificar, mitigar y
administrar los riesgos en forma permanente, es interactivo e integrado por



profesionales interdisciplinarios, trabajan en estrecha coordinacién con el Comité de
Control Interno,

Control: Medida gue modifica un riesgo. Los controles incluyen cualquier proceso,
politica, dispositivo, practica u otras acciones que gestionen riesgos y reduzcan la
probabilidad de ocurrencia o las consecuencias de las mismas.

Evaluacién de Riesgos: Proceso de comparacion de los resultados del andlisis de
riegos con los criterios de riesgos.

Evento: Es un incidente o acontecimiento derivado de fuentes internas o externas que
afecta a la implementacion de la estrategia o la consecucién de objetivos. Los eventos
pueden tener un impacto positivo, negativo o de ambos tipos a la vez. Cuando el
impacto es positivo se le conoce como oportunidad, en tanto que si es negativo se le
conoce como riesgo.

Gestién de Riesgos: es un proceso efectuado por funcionarios y servidores publicos
de la Entidad que aplica en |z fijacion de Ia estrategia y a los distintos niveles de Ia
Entidad; esta disefiado para identificar eventos potenciales que podrian afectar su
operatividad y permite administrar e riesgo dentro de los limites aceptados, proveyendo
la seguridad razonable para la consecucion de los objetivos del SENCICO.

Gestion por Procesos: Los procesos son definidos como una secuencia de
actividades que transforman una entrada o insumos en una salida, afadiéndole valor
en cada etapa de la cadena.

ldentificacion de los Riesgos: Puede darse a nivel de Entidad y a nivel de procesos,
comprende la busqueda, el reconocimiento y la descripcién de los riesgos. Implica Ia
identificacion de las fuentes de riesgos, los eventos o SUCES0S, SUS causas y sus
consecuencias potenciales (efectos).

Impacto: También denominado consecuencia es el resultado de un suceso.

Nivel de Riesgo: Magnitud de un riesgo expresado en términos de la combinacién de
impacto y de su probabilidad.

Politica de Gestién de Riesgos: Declaracién de las intenciones y orientaciones
generales de una organizacién en relacién con la gestion de riesgos.

Riesgo: Se entiende por riesgos la eventualidad de gue ocurra un evento adverso, que
impida a FONDEPES cumplir con sus funciones, no alcanzar sus objetives o sufrir
pérdidas tangibles o intangibles, incluyendo el dafio sobre su reputacion. El riesgo se
mide como una combinacion de probabilidad e impacto.

Riesgo inherente: Riesgo donde no se tiene en cuenta los controles existentes.
Riesgo residual: Riesgo remanente después del tratamiento del riesgo.

Suceso: Ocurrencia o cambio de un conjunto particular de circunstancias.



VI

Tratamiento de Riesgos: acciones adoptadas orientadas a maodificar, reducir yfo
mitigar el riesgo.

Valoracion de Riesgos: Proceso que comprende la identificacién de riesgos, el
anélisis y la evaluacién de riesgos.

DEL COMITE DE GESTION DE RIESGOS

Mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 034-2017-02.00, de fecha 10 de marzo

de

2017, se conformd el Comité de Riesgos del Servicio Nacional de Capacitacién para la

Industria de la Construccion — SENCICO, encargado de promover la identificacion,
medicion, control y divulgacion de los riesgos a los que se expone la entidad en el
cumplimiento de sus objetivos con el fin de generar una cultura de administracién de riesgos
y practicas efectivas en todos los niveles de la Entidad.

Lo

* 5 & # & 5 b @

Fu

s miembros del Comité son:

Gerente General, quien lo presidira.

Gerente de la Oficina de Administracién y Finanzas.

Gerente de la Oficina de Planificacién y Presupuesto.

Gerente de Formacién Profesional.

Gerente de Investigacién y Normalizacion.

Asesor Técnico de Desarrollo, Mantenimiento e Infraestructura.
Asesor Legal.

Supervisor de Gerencias Zonales.

nciones Generales:

Supervisar la gestion de riesgos (desarrollo de actividades), de SENCICO, de acuerdo
al tipo de riesgo identificado.

Verificar la aplicaciéon en SENCICO de las normas emitidas por la Contraloria General
de la Replblica sobre gestién de riesgos.

Proponer la designacién en cada érgano y/o unidad organica al personal que asumira
las funciones de coordinador de riesgos vinculados a sus procesos.

Implementar y monitorear la ejecucion de las medidas de tratamiento de los riesgos
residuales que resulten de la evaluacion de riesgos.

Proporcionar al titular de la Entidad, la informacion requerida para la evaluacién, control
y monitoreo de los riesgos operativos.

Verificar que los Organos y/o Unidades Organicas cumplan con registrar y comurnicar
eventos adversos e incidentes relacionados con la gestion de riesgos inherentes o
asociados a los procesos.

Difundir [a cultura y las acciones especificas de gestidn de riesgo. Para ello contaran con
el apoyo de la Secretaria General del SENCICO, y de la Oficina de Administracién y
Finanzas.
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VII. METODOLOGIA PARA LA GESTION DE RIESGOS

La Gestion de los Riesgos de la Entidad incluye los procesos retacionados con llevar a cabo
la planificacion de la gestion, la identificacion, el analisis, la planificacion de respuesia a
los riesgos, asi como su monitoreo y contre! de sus funciones y competencias.

La Gestion de los Riesgos esta orientada a aumentar ia probabilidad y el impacto de eventos
positivos, y disminuir la probabilidad y el impacto de eventos negativos, lo cual redundara
en el logro de los objetivos institucionales,

Los datos recabados en el proceso de identificacion de riesgos seran procesados hasta
obtener informacion uniformizada, esta a su vez serd sistematizada hasta obtener
informacién clasificada, idénea para la toma de decisiones a nivel de Alta Direccidn,

Organos de Linea, Asesoria y Apoyo. La identificacién de riesgos puede darse a nivel de
Entidad y en el nivel de procesos.

7.1 Herramientas y Técnicas de ldentificacion de Riesgos

Tormenta de ideas: La meta de la tormenta de ideas es obtener una lista completa de los
riesgos de la entidad. El Equipo de Trabajo Operativo realiza esta técnica con funcionarios
y servidores publicos de diversas funciones o niveles con el propésito de aprovechar el
conocimiento colectivo del grupo y desarroliar una lista de acontecimientos relacionados.
Ello a fin de generar ideas acerca de los riesgos de la entidad bajo el liderazgo de un
facilitador. Pueden utilizarse como marco un conjunto de categorias de riesgo
preestablecidas

Técnica DELPHI: Es una técnica que permite llegar a un consenso entre expertos en una
determinada materia. L.os expertos en riesgos participan en esta técnica de forma anénima.
Un facilitador emplea un cuestionario para solicitar ideas acerca de los riesgos importanies
de [a entidad.

Las respuestas obtenidas son luego resumidas y enviadas nuevamente a los expertos para
que realicen comentarios adicionales. Al cabo de pocas rondas de este proceso se puede
lograr el consenso. Asimismo, la técnica Delphi ayuda a reducir sesgos en los datos y evita
gue cualquier persona ejerza influencias impropias en el resultado.

Cuestionarios y Encuestas: Los cuestionarios abordan una amplia gama de cuestiones
que los participantes deberan considerar, centrando su reflexién en los factores internos y
externos que han dado, o pueden dar lugar, a eventos negativos. Las preguntas pueden
ser ablertas o cerradas, segln sea el objetivo de la encuesta. Pueden dirigirse a un individuo
0 a varios, o bien pueden emplearse en conexion con una encuesta de base mas amplia,
_ya sea dentro de una organizacion o dirigida a clientes, proveedores u otros terceros.

;’Entrevistas: Entrevistar a participantes experimentados e interesados en la materia de
sesgos asi como aquellos funcionarios involucrados en los principales procesos. Las
entrevistas son una de las principales fuentes de recopilacion de datos para la identificacién
de riesgos.

Analisis FODA: Esta iécnica permite, a través del analisis interno (fortaleza y debilidades)
y del analisis externo (amenazas y oportunidades), determinar e identificar algunos riesgos



vinculados al entorno de la entidad v a los aspectos de la organizacién que puedan afectar
las politicas y estrategias de la entidad,

7.2 Clasificacién del Riesgo

Riesgo estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la entidad. E! manejo del
riesgo estratégico se enfoca en asuntos globales relacionados con la misién y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicién de politicas y el disefio y
conceptualizacion de la entidad por parte de la Alta Direccién.

Riesgo operativo: Comprende los riesgos relacionados tanto con la parte operativa como
tecnica de la entidad, incluye riesgos provenientes de deficiencias en los sistemas de
informacion, en la definicién de los procesos, en la estructura organizacional, en la
desarticulacion entre dependencias, lo cual conduce a ineficiencias, oportunidades de
corrupcién e incumplimiento de los compromisos institucionales

Riesgo Financiero: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad e incluye, la
ejecucion presupuestal, la elaboracion de los estados financieros, los pagos, manejos de
excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes. De la eficiencia y transparencia en
el manejo de los recursos, asi como su interaccion con las demas &reas dependera en gran
parte el éxito o fracaso de toda entidad.

Riesgos de cumplimiento: Se asocian con |la capacidad de la entidad para cumplir con los
requisitos legales, contractuales, de ética piblica y en general con su compromiso ante la
comunidad.

Riesgos de corrupcion: Posibilidad de que por accién u omisién, se use el poder para
desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado.

Riesgos de tecnologia: Se asocian con la capacidad de la entidad para que la tecnologia
disponible satisfaga sus necesidades actuales y futuras y soporte el cumplimiento de su
misién.

TERNOS Y EXTERNG ONSECUEN
« Personal de Area usuaria |» Adquisicion /o

incremente  de  cosios  por | Cperativo

adquisicion de Bienes y servicios no detalla con claridad | contratacion  de
innecesarios y  sobrevaluados especificaciones técnicas. | bienes y servicios
debido a especificacivnes técnicas innecesarios.
erradas. « Interpretacion errada de

las especificaciones |» Adauisicion ~ de

técnicas por parte del | Bienes y servicio
personal del é6rgano | sobrevaluadgs,
encargado de las
contrataciones

s Llenado eroneo de Ila
informacion en el sistema.

Demora en el desarrollo de los | Operativo | « Manipulacién del sistema |« Pérdida de
procesos de adquisiciones de por parte de usuarics no | Informacién
bienes y serviclos debido a autorizados. « Pérdida de

informacion errada. tiempo

» Eiecucion  del
gasto limitada
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7.3 Registro del Riesgo

Para el analisis de los riesgos, se establece un registro de identificacion de riesgos el cual
permite hacer un inventario de los mismos, definiendo en primera instancia las causas o
factores de riesgo, tanto internos como externos, asi como una descripcion de cada uno de
éstos y finalmente definiendo los posibles efectos. Es importante centrarse en los riesgos
mas significativos para la entidad relacionados con el desarrolio de los procesos y los
objetivos institucionales.

REGISTR_O DE iDENTIFiCAC!éN DE RIE‘SGOS
Entidad Fecha
Proceso o
BRI TR T L T R Causas | . .
Sub Proceso |~ Objetivo'del | “Riesgo | Tipode '--;(ia-"“’r?s. | Efectos/
- Sub Proceso Riesgo Mo ¥ 1 Consecuencias
Externos)
Donde:

1. Entidad: SENCICO
2. Proceso: Nombre del proceso principal.

3. Subproceso: Incluye aquellos subprocesos que se desprenden del proceso principal,
pueden ser considerados de acuerdo con las etapas del proceso principal.

4. Objetivo del subproceso: Se debe transcribir el objetivo que se ha definido para el
subproceso al cual se le estan identificando los riesgos.

5. Riesgo: Nombre del riesgo.

6. Causas (factores internos o externos): Son los medios, las circunstancias y agentes
generadores de riesgo. Los agentes generadores entendidos como todos los sujetos u
objetos que tienen ia capacidad de originar un riesgo; se pueden clasificar en cuatro
categorias: personas, materiales, instalaciones y entorno.

7. Efectos (consecuencias): Constituyen las consecuencias de {a ocurrencia del riesgo
sobre los objetivos de la entidad; generalmente se dan sobre las personas o los bienes
materiales o no materiales con incidencias importantes como: dafios fisicos y
fallecimiento, sanciones, pérdidas econémicas, de informacién, de bienes, de imagen,
de credibilidad y de confianza, interrupcion del servicio y dafto ambiental,

1:‘»‘}?.4 ANALISIS DEL RIESGO

&

svcice Bl andlisis de los riesgos permite a una entidad clasificar y valorar los eventos potenciales
; que impactan en la consecucion de los objetivos. La comisién encargada evaluara los
acontecimientos desde dos perspectivas (probabilidad e Impacto) y usando una

combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos,
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El analisis de los riesgos se efectuara con base en la informacion obtenida en el registro de
riesgos, elaborado en la etapa de identificacién, con el fin de obtener informacién para
determinar el nivel de riesgo y las acciones que se van a implementar.

7.4.1 Técnica para Describir Riesgos.

Un riesgo identificado correctamente descrito, soporta las siguientes preguntas:

a) ¢Que podria ocurrir?, referido a las consecuencias, dreas de impacto, efectos.

b) ¢Por qué podria ocurrir?, respecto a los eventos y los factores de riesgo.

¢) {Como que podria ocurrir?, relacionado a las causas y amenazas.

La correcta descripcion de un riesgo es sumamente importante porque facilita las

respuestas al riesgo. Del ;Por qué? se plantea la “Accion” v del 4Cémo? Se propone la
“Actividad de Controf”.

g : S 38
u b .
g - s 2
s o~ JE2 & ¢QUEPODRIA oS
Ha | EQUER L curRin? a3
o 5 Eahe i
:PORQUE PODRIA 4
7 OCURRIR? Z

{COMO PODRIA
QCURRIR?




7.4.2 METRICA DEL ANALISIS DE RIESGOS

Probabilidad: L.a posibilidad de ocurrencia del riesgo; ésta puede ser medida con criterios
de frecuencia o teniendo en cuenta la presencia de factores internos y externos que puedan
propiciar el rissgo, aunque éste no se haya materializado.

Improbable Es poco frecuente la materializacion det riesgo, o se presume que

no llegara a materializarse.

Posible 2 Es frecuente la materializacién del riesgo o se presume que
posibiemente se podra materializar.

Probable 3 Es muy frecuente la materializacion del riesgo o se presume que
Hegara a materializarse.

impacto: Las consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la materializacion del
riesgo. Elimpacto de los eventos v el riesgo consecuente sera evaluado desde un punto de
vista inherente y residual.

Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto ¢

Leve 1 efecto en la Entidad.

2 3i el hecho llegara a presentarse, tendria medio impacto

Moderado o efecto en la Entidad.

3i el hecho llegara a presentarse, tendria atto impacto o

Desastroso 3 afecto en |z Entidad.

Riesgo inherente: Riesgo que existe por la naturaleza del negocio, es decir, por dedicarse
a una determinada actividad, en el caso de SENCICO, relacionado a a integridad de Ia
comunidad estudiantil y efectos conexos.

Es aquel que esta presente en las actividades que se efectiian en SENCICO, no considera
la eficacia de los controles que se aplican para mitigario. Para valorizar este riesgo se
determina la magnitud de! impacto; el personal invelucrado en el proceso o subproceso
evaluado efectila una apreciacion en base a su experiencia, conocimientos, referenciasy a
su intuicién sobre la probabilidad de ocurrencia y sobre el impacto que tendria el riesgo
identificado.

!

Valorizado el riesgo inherente, se procede a evaluar la eficacia de los controles para
mitigarlo. La evaluacién de los controles requiere establecer su estatus, el tipo de control
que se aplica y su clasificacién, de acuerdo a lo siguiente:



Estatus del control

+ En proceso de implementacion;
+ [mplementado

Tipo de control

+ Manual
¢ Automatico

Clasificacion del controi

= Preventivo: se aplica ex-ante, esta disefiado para reducir la probabilidad de ocurrencia
de un evento adverso; conlleva un alto potencial en la prediccién de eventos adversos,
antes de que ocurran e implementar maneras de evitarlos.

+ Detectivo: se aplica durante la ejecucion del proceso esta disefiado para localizar
eventos adversos cuando fallan fos controles preventivos o cuando se esta gestando un
evento adverso.

Riesgo residual: El riesgo residual es aquél que permanece después que la Direccién toma
las acciones de control necesarias para reducir la probabilidad y consecuencia del riesgo.

La valorizacién de este riesgo se lleva a cabo después gque ya se hayan evaluado los
controles aplicados para tratar el riesgo inherente.

Para su valorizacién, el servidor involucrade en el proceso o subproceso evaluado efectia
una nueva apreciacion sobre la probabilidad de ocurrencia y sabre el impacto que tendria
el riesgo identificado, considerando la eficacia de los actuales controles.

El riesgo residual siempre serd menor o igual al riesgo inherente.
Evaluacidn del riesgo residual
Decidir sobre medidas para tratar el riesgo residual depende de las siguientes condiciones:

» Latolerancia de SENCICO al riesgo residual;
¢ Siel proceso evaluado es critico.

Para los procesos criticos, ningln riesgo residual valorizado debe estar por encima de “2".
Para procesos no eriticos, ninglin riesgo residual valorizade deberé estar por encima de “6”.

Una vez efectuado el célculo del riesgo residual, se procede a calificar el estado o nivel de
control del riesgo que se determina de la siguiente manera,

Nivel de control de riesgo residual;

» Riesgo no tratado adecuadamente — RNTA: es aquel riesgo residual cuyo valor se
encuentra encima del limite de tolerancia para FONDEPES v se requiere tomar medidas
para ser reducido de nivel, debe ser tratado adecuadamente.

1H
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* Riesgo tratado adecuadamente — RTA: es aquel riesgo residual que se encuentra
dentro del limite de tolerancia. No se requiere tomar medidas.

El Comité de Riesgos, pondré en conocimiento de la Secretaria General las mejoras que
se deben aplicar para que el riesgo residual esté dentro de los Iimites de tolerancia, paralo
cual tomara en cuenta la opinién del drea duefia del proceso.

Tratamiento de los riesgos residuales

Decidir qué medidas adoptar para que los riesgos residuales dentro del nivel de tolerancia
de SENCICO, supone la evaluacién y seleccion de opcionas de tratamiento del riesgo, la
cual se asigna dependiendo de las alternativas gue contempla la zona donde se ubica el
riesgo, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

v'Evitar el riesgo mediante acciones
asociadas a mejorar €l control o
acciones adicionales tendientes a
automatizar los controles.

v'Si la causa es atribuible a un tercero,
transferir el riesgo y eventualmente

No efectuar mejoras en el control o en el

Aceptable proceso.

v'Reducir el riesgo meadiante acciones
asociadas a mejorar & control o
acciones adicionales tendientes a
automatizar los controles.

v'Si la causa es atribuible a un tercero,
transferir el riesgo.

v'Reducir el riesgo mediante acciones

Tolerable asociadas a mejorar el control,
v'Si la causa es atribuible a un tercero,

transferir o compartir el riesgo.
v Asumir el riesgo para lo cual se debe
Aceptable mantener el control, en caso de existir, y

gestionarlo.

Ver Anexo 4: Matriz de Probabilidad e impacto

7.5 EVALUACION DE RIESGOS

+ En base al mapa del proceso o subproceso y a las funciones y competencias de cada

érgano y/o unidad organica se procede a identificar los riesgos y controles. Para facilitar Ia
identificacion de los riesgos y controles se debe utilizar herramientas y técnicas, como
tafleres con la participacién de los servidores que forman parte del proceso evaluado v el
Comité de Gestion de Riesgos.
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Para identificar un riesgo es importante verificar las fuentes de riesgo y los impactos sobre
las siguientes categorias:

a) Dafio de activos: Se materializa con ef abandono, uso inapropiado o colocar en
inferioridad de condiciones los recursos fisicos y tecnolégicos de la Entidad.

b) Decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros: Gestionar a su favor o de
terceros asuntos que estuvieran a su cargo.

c) Definiciones erréneas: Se materializa al presentar decisiones equivocadas o
autoritarias que desconocen las buenas practicas y el sustento técnico de los servidores
publicos

d} Desvio de recursos fisicos o econémicos: Cuando se utilizan indebidamente bienes
y recursos asignados para el desempefio de ia funcion (incluye la informacion
reservada).

e) Exceso en las facultades otorgadas: Actos que desconocen o exceden los limites
filados por el marco normativo (extralimitacion de funciones).

f) Incumplimiento de Compromisos: Se materializan al desatender las obligaciones o
los compromisos de la Entidad.

g) Incumplimiento Legal: Se materializa con el incumplimiento de la normativa externa o
interna.

h) Inexactitud: Se materializa al presentar datos o estimaciones equivocadas, incompletas,
o cambiadas.

1) Realizacién de cobros indebidos: Cuando se solicita directa o indirectamente algiin
beneficio particular

i) Reputacional: riesgo asociado a los cambios de percepcién del Cliente y partes
interesadas (clientes, gobierno, empleados, etc.).

§} Tréafico de influencias: Utilizar fa influencia personal a través de conexiones con
personas con el fin de obtener favores o tratamiento preferencial (amiguismo, personal
influyente).

K) Uso indebido de la informacién privilegiada: Cuando se utiliza para provecho Ia
informacion conocida por razén o con ocasién del cargo o funcion que se desemperia

7.6 ANALISIS Y VALORACION

Comprende |a discusion de probables escenarios sobre los que se materializaria el riesgo
y sus impactos, la validacién de.los riesgos y controles identificados, y la valoracién de los
riesgos inherente y residual.



Esta actividad se desarrolla en los talleres de evaluacién de riesgos, con la participacién
del duefio del proceso evaluado y el Comité de Gestioén de Riesgos. En esta etapa se
determina el valor de los resgos inherentes y residuales.

7.8.1 Valoracion

Para Ia valoracion del riesgo las categorias de calficacion de la probabilidad de ocurrencia
del evento adverso y de la medicién del impacto son las siguientes:

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Raro El evento puede ocurrir sélo en | Nada comun o frecuente,
circunstancias excepcionales escaso.
El evento puede ocurrir en algtn | Dificil o 0Co posible que
Improbable P e P P 9
momento. ocurra.
Posible El evento podria ocurrir en algin | Existe Ia posibilidad de
momento. ocurrencia
El evento probablemente ocurrira en .
Probable ) . : Muy posible que ocurra.
la mayoria de las circunstancias.
Probable que ocurra, alta
: Se espera que el evento ocurra en la .
Casi seguro i A . seguridad de su
mayoria de las circunstancias. .
ocurrencia.

ESCALA DE IMPACTO MATERIALIZACION

Si el hecho ‘lt‘elgara a presentarse, tendria consecuencias o
efectos minimos sobre la entidad
Siel hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto

Insignificante

Menor \
no sobre la entidad.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria medianas
Moderado . .
cohsecuencias o efectos sobre a entidad
Si el hecho llegara a presentarse, tendria altas consecuencias
Mayor -
o efectos sobre la entidad
- Si el hecho llegara a presentarse, tendria desastrosas
Catastréfico . .
consecuencias o efectos sobre la entidad.

7.7 RESPUESTA AL RIESGO

Una vez evaluados los riesgos, el Comité de Riesgos en coordinacién con los duefios de
los procesos elabora una propuesta de respuesta a los riesgos identificados, la misma que
sera elevada a la Alta Direccién para su revisién y/o aprobacion.
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Las respuestas pueden ser las de evitar, reducir, compartir y aceptar el riesgo. Al considerar
su respuesta, el Comité de Riesgos evalta el nivel de riesgo, asi como los costos y
beneficios, y selecciona aguella que sitlie el riesgo residual dentro del apetito y a tolerancia
al riesgo establecido.

Es el nivel de riesgo que SENCICO, esté dispuesta a asumir en la blsqueda de la consecucion
de sus objetivos institucionales.

Es el nivel de variacién que SENCICO esté dispuesto a asumir en caso de desviacién de los
abjetivos institucionales trazados.

Las posibles acciones a emprender deben ser factibles y efectivas, tales como: la
implementacién de las politicas, definicién de estandares, optimizacién de procesos y
procedimientos y cambios fisicos entre otros. La seleccidn de Ias acciones mas conveniente
debe considerar la viabilidad juridica, técnica, institucional, financiera y econdmica.

ACCIONES PARA TRATAMIENTO DE RIESGOS

Decision inapropiada * * Definir nivel de
Aplazar decision * tolerancia al Riesgo
Culpar a terceros * * Evaluar Costo/beneficio
Aversion al Riesgo * para el tratamiento
Control de procesos * * Plan de Contingencia
Supervision * * Controkes efectivos
Entrenamiento* * Clausulas a contratos
Pruebas Pilotos * * Tarifario, politicas
Auditorias/ programas* detasas,
de cumptimiento * Relaciones Publicas
Controt de Calidad * * Separar o reubicar
Plan de Prevencion * actividades y recursos
Comparte todo o parte * # Porcion de riesgo
SEegUros U outsourcing residual reducido
Nuevo riesgo * * Noes posible transferir
contraparte inefectivo o darle tratamiento
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La ficha para la valoracion del riesgo identificado asi como la respuesta
considera un ejemplo es la siguiente:

al mismo, que

Evaluacién de Riesgos

Respuesta al Riesgo

Riesgo
T ry ]
impacto Plri?igzb' l;eig:lgd: = Acciones Actividad | Riesgo 3
2 Controt | Residual | o
T8/ |5 /3|5 & £a
Z | B5i13|w|21F 2 28
= > Zz | > 2 > o Qo
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costos por administracidn inferna que | o la OAF
adquisicion  de uniformice  criterics Y | revisan vy
bienes ¥ narme el requerimiento de | aprueban
servicios BB/SS. requerimi
innecesarios y 2 3 8 entfos.
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7.8 MONITOREQ Y REVISION

Los duefios de los procesos son responsables de monitorear y revisar continuamente los
riesgos de sus procesos e incluye: el cumplimiento normativo, la seguridad y safud en el
trabajo, la seguridad de la informacién, continuidad operativa, la seguridad fisica y el control
interno.

Adicionalmente y de manera periddica, se debe hacer una evaluacién de los riesgos, que
incluye evaluar la eficacia y eficiencia de los controles vigentes que ayudan a mitigar dichos
riesgos.

Los resultados del monitoreo y revisién periddica de los riesgos sirven como
retroalimentacion para la mejora continua.

Asimismo, los duefios del proceso son responsables de monitorear y revisar las medidas
que se deben adoptar para que los riesgos estén efectivamente tratados. Para esto deberan
» verificar y coordinar con el Comité de Riesgos la efectiva aplicacion de las medidas de
\ tratamiento. Cualquier desviacién, incluyendo fas demoras tienen gue ser tratadas
oportunamente el Comité de Riesgos.

Las actividades de monitoreo y revision de la gestion de riesgos de FONDEPES se hacen
periddicamente y son detalladas en el Plan Anual de Evaluacién de Riesgos.

[




7.9 COMUNICACION

La comunicacion en ta evaluacién de riesgos respeta la estructura de la organizacién de la
gestién de riesgos de SENCICO, en la cual la comunicacién esta establecida en ambas
direcciones, desde los Organos de Linea, Asesoria y Apoyo hasta la Alta Direccidon y
viceversa.

En [a practica y en especial para la gestién del riesgo, la comunicacién no sélo sirve para
que los servidores de SENCICO puedan gestionar el riesgo, sino también para que puedan
participar en la mejora e innovacién de los procesos. Para esto, es importante que el
proceso de la gestion de riesgo esté documentado.

El Comité de Riesgos, presenta a la Secretaria General los informes de evaluacién de
riesgo efectuados de acuerdo a la programacion de evaluacién de riesgos. El informe
contendrd como minimo;

a) El mapa del proceso y/o una breve descripcién de procesos o sub-procesos evaluados,
que incluye una explicacién resumida de la participacion de los diferentes Organos.

b) Un resumen de los resultados de la evaluacion, en el cual se presentan sélo los riesgos
residuales que se encuentran por encima del nivel de tolerancia; es decir, aguellos
riesgos que necesitan tratamiento. Este resumen debera exponer las medidas que se
requieren para que estos riesgos residuales sean efectivamente tratados, incluyendo ia
urgencia, importancia y los plazos para su implementacion. Las medidas deberan ser
coordinadas y validadas entre los Organos y el Comité de Riesgos.

Comunicacién de Eventos y/o Incidentes

Todo evento y/o incidente ocurrido en el desarrolle de los procesos de SENCICO debera
ser reportado al Comité de Riesgos, que se encargara de registrar, custediar e informar a
la Gerencia General, para que decida si los incidentes requieren una investigacion, de ser
afirmativa sera coordinada por el Comité de Riesgos con los Organos que participan en el
proceso en el que se produjo el evento adverso y/o incidente. El informe con el resultado
de |a investigacion serd preparado por el titular del Comité de Riesgos y elevado a la
Gerencia General.

Los servidores de SENCICO tienen el compromiso sobre el control de los riesgos. También
contribuyen con el cumplimiento y/o deteccion de los controles necesarios para una
adecuada gestion de los riesgos de SENCICO. Por ello, son responsahles de brindar las
alertas necesarias para prevenir el riesgo y reporfar los eventos adversos que pudieran
afectar el desarrollo normal de las actividades y la continuidad de la operacion de
SENCICO.
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ANEXO 1
FORMATO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

Entidad . | servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccion - SENCICO,

F_’ro_c_egd-(i)_._ '}

Fecha = = San Borja,

Sub Proceso. |- |

@ | Obety . (7)Efectos

Joo .Conggcuencias -

LEYENDA:

{1} Proceso: Nombre del Procaso principal

{2) Sub Proceso: Son aquellos que se desprenden del proceso principal

{3) Objetivo del Sub Proceso: Transcribir el objetivo gue se ha definido para el subpraceso al cual se le estan identificando los riesgos.

{4} Riesgo: Nombre del Rlesgo.

(%) Tipo de Riesgo: Pueden ser Riego Estratégico, Riesgo Operativo, Riesgo Financiero, Riego de Cumplimiento, Riesgo de Corrupcion,
Riesgo de Tecnologia,

(6) Causas (Factores internos o Externos): Son los medios, Jas circunstancias y agentes generadores de riesgo. Los Agentes generadores
entendidos como todos los sujetos u objetos que tienen la capacidad de originar un riesgo; se pueden clasificar en cuatro categorias: Personas,

Materiales, Instalacioneas y Entorno.

{7) Efectos (Consecuencias): Constituyen las consecuencias de la ocurrencia del riesgo sobre los objetivos de 1a Entidad; generalmente se da
sobre las personas o los bienes materiales o no materiales con incidencias importantes como: Dafios fisicos y fallecimiento, sanciones,
pérdidas econgmicas, de informacién, de bienes, de imagen, de credibilidad y de confianza, interrupcién det servicio ¥ danfo ambiental.
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ANEXO 2
MATRIZ DE RIESGOS DE SENCICO

Evaluacién del Riesgo Evaluacion del Riesgo

“) _® {1 . " |Prohabllidad | Impacto | . (10)

Riesgo Inherente {2) . :hNiﬁe.l.d:é'_- _EQI?T_!_'OI'_::"-' Residual (7) fi\l.l.‘.fe.‘ .dé Respuesta al Riesgo (8)
N Riesgo (3) | Riesgo | EXistente. i Rlesgo.
1) Nivel de Riesgo {3}~ | R 8G90 (6) " Nivel de Riesgo Resgo ] Control
Probabilidad | Tmpacto |~ [ S R Accidn (8) Necesario Responsable {11)

- Riesgo: Posibllidéd de 6éurrenc13 de un evento que pueda entorpecer el normal desarrolio de las funciones de la Entidad y le impidan el logro -d'é 'éus
1 objetivos
2 | Evaluacion de Riesgo inherente; Resuitado obtenido en la matriz de calificacion, evaluacion entre impacto y probabilidad {ver Escalas)
3 Nivel de Riesgo: Escala en la que se sitda el riesgo
4 . Probabilidad; Pos_it;iﬁdad de ocurrencia, puede ser medida con criterios de frecuencia o teniendo en cuenta la presencia de factores internos y externos
: que pueden propiciar el riesgo, aungue este no se haya materializado.
'§ . | Impacto: Consecusncia que puede ocasionar a la organizacion ia materalizacion del riesgo.
' '5 ._ Control Existente: Actividad que se realiza para mitigar o reducir el impacto o probabilidad de ocurrencia de riesgos
-7 | Evaluacion de Riesgo Residual: Resultado después de la aplicacion del control existents ai riesge inherente
' 8 | Respuesta al Riesgo: Acciones y controles realizados para mitigar el riesge.
-9 ] Accion; Reducir, asumir, evitar o compartir.
10 | Control Necesario: Son aquellos controles necesarios a implementar, que se incluiran para dar respuesta al riesgo y sus accion respectiva,
41 | Responsable: Quien debe disefiar el control necesario
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ANEXO 3
CLASIFICACION DEL RIESGO

bescripcion

Riesgo estratégico

-{ entidad por parte de la Afta Direccion.

Se asocia con la forma en que se administra la entidad. El manejo del riesgo estratégico se enfoca en asuntos globales relacionados
con fa mision y el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicidn de politicas y el disefio y conceptualizacion de la

Riesgo Operativo

Comprende los riesgos relacionados tanto con Iz parte operativa como técnica de la entidad, incluye riesgos provenientes de
deficiencias en los sisternas de informacion, en la definicién de los procesos, en la estructura organizacional, en la desarticulacién
entre dependencias, lo cual conduce a ineficiencias, opartunidades de corrupcion e incurnplimiento de los compromisos
institucionales.

Riesgo Financiero

| financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesoreria y of manejo sobre los bienes. De la eficiencia y transparencia en el

Se relacionan con el manejo de fos recursos de la entidad e incluye, la ejecucién presupuestal, Ja elaboracion de los estados

manejo de los recursos, asl como su interaccion con las demas 4reas dependera en gran parte el éxito o fracaso de toda entidag.

Riesgo de Cumplimiento

| su comprorriso ante la comunidad

Se asocian con la capacidad de ia entidad para cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética plblica y en general con

Riesgo de Corrupcidn

Posibilidad de que por accion u omisidn, se use et poder para desviar la gestion de lo ptblico hacia un beneficio privado.

Riesge de Tecnologia

Se asocian con la capacidad de la entidad para gue la tecnologia disponible satisfaga sus necesidades actuales y futuras y soporte
el cumplimiento de su mision
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ANEXO 4: ESCALAS

ESCALA DE MEDIDA CUALTT! DE LA PROBABILIDAD

efinicién. = . Saar
ALTO Es muy probable la materializacién def riesgo o se presume gue legard a materializarse.
MEDIO Es probable la materializacion del riesgo o se presume que posiblemente se podra materializar.
BAJO Es poco probable la materializacién del riesgo o se presume que no liegara a materializarse.
| Probabilidad de Ocurrenicla | Nivel ;

1 ¢t {0-25) Bajo

2 : (26 -70) Medio

3 1 (71-100) Alto

ALAD A A
t | _Definicisn. e
ALTO Si el hecho llegara a presentarse, tendria alto impacto o efecto sobre la entidad
MEDIO Si el hecho llegara a presentarse tendria medio impacto ¢ efecto en la entidad
BAJO Si el hecho llegara a presentarse tendria bajo impacto o efecto en la entidad
. Impacts. :

1 ¢ (0-25) Bajo

2 :(26-70) Medio

3 :{71-100) Alto
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NIVELES DE RIESGO

Nivel de
Riesgo

' 'Desefi_pcién =

Inaceptable | ge requiere accion inmediata. Planes de tratamiento requeridos, implementados y reportados a la Alta Direccion.

Se requiere atencion de la alta direccion. Planes de tratamiento requeridos, implementados y reportados a los jefes de las oficinas,

importante divisiones, entre otros.

Moderado | Debe ser administrado con procedimientos notmales de contrel,

Tolerable | pjenores efectos que pueden ser faciimente remediados. Se administra con procedimientos rutinarios

Aceptable | Riesgo insignificante. No se requiere ninguna accisn.
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MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

e e IMPACTO .

.o Leve [ |- Moderado | Desastroso

““|'Probable 13" Riesgo Riesgo Riesgo
O P - Moderado Importante | Inaceptable

PROBABILIDAD | Posible: | 2 - Riesgo Riesgo Riesgo
RIS e S I N Tolerable Moderado Importante

| improbable | 1 | Riesgo Riesgo Riesgo
ot el Aceptable Tolerabie Moderado

Donde;

Se analiza el riesgo identificado

Se anota el valor numérico de la Probabilidad (Improbable = 1; Posible = 2; Probable = 3)

Se anota el valor numérico del Impacto (Leve = 1; Moderado = 2; Desastroso = 3

Anotar el resultado de multiplicar los valores de probabilidad e impacto.

Si el resultado de la multiplicacién da nueve (9) se pinta de rojo, con la calificacién de Riesgo Inaceptable.
Si el resultado de la multiplicacién da seis (6) se pinta de rojo, con la calificacién de Riesgo Importante.

Si el resultado de la multiplicacion da cuatro (4) se pinta de amarillo, con la calificacién de Riesgo Moderado.
Si el resultado de la multiplicacion da dos (2) se pinta de verde, con Ia calificacion de Riesgo Tolerable.

Si el resultado de Ia multiplicacién da uno (1) se pinta de verde, con la calificacién de Riesgo Aceptable.

® @ o & » o 2 o @
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I. INTRODUCCION

El Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccion - SENCICO, es
una Entidad de Tratamiento Especial adscrita al Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, que cuenta con autonomia administrativa, econémica y financiera, de
conformidad con io establecido en el articulo 3° de su Ley de Organizacién y Funciones
aprobado con Decreto Legislativo N° 147, y de acuerdo a lo dispuesto en ja Ley N°
30156, Ley de Organizacién y Funciones del citado Ministerio;

Resena Historica

Con la promulgacion de la Ley Organica del Servicio Nacional de Capacitacion para la
industria de la Construccion, Decreto Ley N° 21673 se crea el SENCICO, iniciando su
vida Institucional el 26 de Octubre de 1976, con la instalacién de su primer Consejo
Directivo Nacional, presidido por el Ing. Jorge Caceres Lizarzaburd en representacion del
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento. Sus operaciones comienzan en el
afio 1977.

Por Decreto Supremo N° 103, expedido el 16 de agosto de 1977 se constifuye como
ingreso en la Institucion el total de aportes de 5 por mil sobre el monto de o facturado al
cliente por las empresas constructoras.

En 1978 la labor de capacitacién se expande a las ciudades de Ica, Cusco, Huanuco,
Huancayo y Tacna, asi como se firma de Convenios con diferentes Instituciones como ia
Universidad Nacional de Ingenierfa — UNI y la Pontificia Universidad Catélica del Pert -
PUCP. En 1981 se modifica la Ley Organica del SENCICO, el Decreto Ley N° 21673 es
derogade por el Decreto Ley N° 147 vigente hasta la fecha.

En 1983 el gobiermno decreta la reduccion del importe del cinco por mil, hasta el dos por
mil, importe que se mantiene hasta la fecha.

En este contexto, SENCICO se plantea propuestas para generar ingresos que
permitieran soportar y revertir la reduccién drastica de sus ingresos, se aprobaron
proyectos como el de Laboratorio de Ensayo de Materiales el Instituto de Educacion
Superior hoy Escuela Superior Técnica; algunas sedes zonales que se convirtieron en
importantes generadoras de fondos. Actualmente, SENCICO cuenta con once (11) Sedes
Zonales, Una (01) Escuela Superior Técnica y cinco (05) filiales a nivel nacional, asi
como nueve (9) Laboratorios de Ensayo de Materiales a nivel nacional

II. CONTEXTO LEGAL

La Ley 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del estado, establece en su
Articulo 3° la evaluacién de riesgos; en cuya virtud deben identificarse, analizarse y
administrarse los factores o eventos que puedan afectar adversamente el cumplimiento
de los fines, metas, objetivos, actividades y operaciones institucionales.

L.a Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, establece la normatividad general para la
evaluacion de riesgos, la misma que comprende el planeamiento de la administracion de
riesgos, la identificacién de los riesgos, la valoracion de los riesgos v la respuesta al
riesgo.

La Ley N° 30372, Ley de presupuesto para el Sector Publico para el Ano Fiscal 2016, en
su Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final establece la obligacion de
todas las entidades de los tres niveles de gobierno de implementar sus Sistema de



Control Interno en un plazo méaximo de treinta y seis (36) meses, contados a partir de sus
entrada en vigencia.

Mediante la Resolucion de Contraloria N°149-2016-CG, la Contraloria General de la
Republica aprobé la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacién del Sistema de
Control Internos en las entidades del Estado”, la misma que establece en la Actividad 5
de la Etapa Hl — |dentificacién de Brechas, que la Entidad debe considerar entre atros
aspectos la elaboracion de la Politica de Riesgos, el Manual de Gestién de Riesgos v €l
Plan de Gestion de Riesgos.

Asimismo, la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD, establecid, para las entidades publicas
del nivel nacional, un plazo de veinticuatro (24) meses para implementar el Sistema de
Control interno.

Mediante la Resolucién de Coniralorla N° 004-2017-CG, la Contralorfa General de la
Republica aprobé la Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno de las Entidades del Estado, como documento orientador para la gestion
publica y el controf gubernamental, sin perjuicio de la legislacién que emitan los distintos
niveles de gobierno, asi como las normas que dicten los érganocs rectores de los sistemas
administrativos. Este documento orientador recoge el plazo establecido por la directiva
citada en el parrafo precedente.

La Resolucién de Contraloria N° 490-2017-CG resuelve dejar sin efecto lo establecido en
el numeral 7.6 de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD denominada “Implementacion del
Sistema de Control Intemo en las Entidades del Estado y, en consecuencia, dispone que
rige para todos los efectos el plazo establecido en la Quincuagésima Tercera Disposicion
Complementaria Final de la Ley 30372 para las Entidades de todos los niveles de
gobierno, nacional, regional y local.

Por ofro lade, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 34-2017-02.00, de fecha
10 de marzo de 2017, se conformé el Comité de Riesgos de SENCICO, el mismo que
tiene como funcién principal promover [a identificacion, medicion, control y divulgacion de
los riegos a lo que expone la Entidad en el cumplimiento de sus objetivos con el fin de
generar una cultura de administracién de riesgos y practicas efectivas en todos los
niveles de la Entidad.

IIL. OBJETIVO GENERAL

Establecer las actividades, su medida y cronograma de ejecucién, conducentes a la

implementacion de la Politica de Gestibn de Riesgos del Servicio Nacional de

Capacitacion para la Industria de la Construccién — SENCICO.

IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Son los siguientes:

4.1. Determinar las actividades prioritarias para la implementacion de la gestion de
riesgos en el Servicio Nacional de Capacitacién para la Industria de la Construccién —
SENCICO.

4.2. Determinar la Unidad de Medida de las actividades programadas.

4.3. Determinar el cronograma de ejecucion de las actividades programadas



V. MARCO DE ACTUACION

El presente Plan de Trabajo esta dirigido al Comité de Riesgos a cargo de promover la
identificacion, medicion, control y divulgacion de los riegos a lo que expone la Entidad en
el cumplimiento de sus objetivos.

VI. METODOLOGIA DE TRABAJO

El Comité de Gestion de Riesgos del Servicio Nacional de Capacitacién para la Industria
de la Construccion, en el marco de la normatividad emitida por {a Contraloria General de
la Republica y en aplicacién de la Politica de Gestion de Riesgos desarrollard sesiones
de trabajo teniendo como documento orientador el Manual de Gestién de Riesgos.

La implementacion del Plan de Gestién de Riesgos se realizard siguiendo |a
programacion establecida en el mismo, de presentarse demoras en Ia gjecucion de las
actividades, se informara al respecto indicando las razones que conllevaron a tal
situacion.

El cumplimiento de las actividades programadas sera documentada en archivo fisico y
digital por el Comité de Gestion de Riesgos, copia de dichos archivos serén entregados a
la Oficina de Pianificacién y Presupuesto.

VLI, ARTICULACION CON OTROS ACTOS DE ADMINISTRACION INTERNA DE
SENCICO.

El presente plan de gestién de riesgos se articula con:
7.1 Proyecto Nacional Brigadas Solidarias - SENCICO

Para la elaboracién del Plan de Gestion de Riesgos, se ha tenido en consideracién el
Mapa de Procesos de la Entidad ello con el proposite de identificar los riesgos inherentes
a los mismos, asi mismo, se el inventario de intervenciones proyectadas por SENCICO,
entre las cuales tiene especial relevancia el accionar del Proyecto Nacional BRIGADAS
SOLIDARIAS - SENCICO cuya funcién principal esta orientada a intervenir, ante ia
ocurrencia de un desastre, de manera oportuna (despliegue inmediato) en las zonas
donde se encuentran las sedes del SENCICO a nivel nacional, prestando asistencia
tecnica y ayuda humanitaria tanto a la comunidad estudianti] y personal administrativos
de sus sedes operacionales, como a la poblacién civil afectada.




7.2 Programa Presupuestal N° 068

El presente Plan de Gestidn de Riesgos tiene en consideracion lo dispuesto por la
Resolucidn Ministerial N° 158-2017-PCM, que modificd la Resolucidon Ministerial N° 234-
2016-PCM en el sentido de constituir la Comision de naturaleza permanente encargada
del proceso de identificacion, disefio y revision del Programa Presupuestal 068:
Reduccion de la Vulnerabilidad y atencidn de Emergencias por Desastres, en el marco
del proceso presupuestario del sector publico del Pliego 001: Presidencia del Consejo de
Ministros, ello a fin de no duplicar esfuerzos conforme lo establece la Ley N° 27658 Ley
Marco de Modernizacion del Estado, reglamento y modificatorias.

7.3 Seguridad y Salud en el trabajo

El presente Plan de Gestion de Riesgos toma en consideracion lo establecido en el
Articulo 23° de la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo relativo a los
principios y objetivos de la Politica del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, especialmente en lo concerniente en el literal e), que sefiala que el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo es compatible con los otros sistemas de
gestion de la organizacion, o debe estar integrado a los mismos.




7.4 Voluntariado

Para la implementacién del Plan de Gestién de Riesgos de SENCICO se tendra en
cuenta fo establecido en el inciso 4.1 del articulo 4° del Decreto Supremo N° 004-2017-
MIMP, que modifica el Reglamento de la Ley N° 28238 - Ley General del Voluntariado
aprobado con Decreto Supremo N° 003-2015-MIMP, en el sentido que el voluntariado
comprende, enire otras, actividades de interés general para la poblacién, como:
actividades de servicios sociales, civicas, de capacitacion, de saneamiento, vivienda,
urbanismo, tendientes al bien comun.

El Servicio Nacional de Capacitacion para fa Industria de la Construccion, en el marco del
precitado dispositivo legal, podra normar a la interna, la mejor manera de acceder al
concurso de personas en calidad de voluntarios, a fin de que presten su apoyo solidario
en las labores de mitigacién y control de los efectos producidos por los desastres sobre la
infraestructura y equipamiento del SENCICO, asi como sobre Iz comunidad estudiantil y
personal administrativo de la institucion, y por extensién sobre Ia poblacién civil asentada
en lugares aledafios a las sedes operacionales del Servicio Nacional de Capacitacidn
para la Industria de la Construccién, a nivel nacional.
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ARTICULACION PLAN DE GESTION DE RIESGOS

RETROALIMENTACION

GRUPO DE TRABAJO |
BRIGADAS SOLIDARIAS . |

£

Se idertifica riesgos inherentes o
los procesos de SENCICQ, se
elabora estrategias de intervencion
¥ se gjecuta actividades orientadas
a mitigar los efectos de los eventos
y/o desastres respecto de la
infraestruciura, bienes, comunidad
estudiantll, personal administrativo
Y. por extension, poblacion civit
asentada en las zonas da
influencia de tas sedes operativas
de SENCICO.

 SEGURIDAD Y SALUD EN_

El literal &), del articuto 23° de la
Ley N° 29783, Ley de Seguridad y
Salud en el Trahajo, esteblece que
el Sisterma de Gestion de la
Seguridad y Satud en el Trabajo es
compatible con los ofros sistemas
de gestion de la organizacién, o
debe estar integrada a los mismos.

En tal sentido, se tiene en cuenta
&N el andlisis de los procesos gue
desarrofla SENCICO en el marco
de sus comptencia institucionales,

Plan de

PROGRAMA
PRESUPUESTAL N® 068

Comision de naturaleza
permanente encargada de la
conduccidn de acciones
conducentes ala reduccién de fa
wiinerabilidad y atencion de
emergencias ppor la presencia de
desasires.

Se daefine los limites de las
intervenciones de SENCICO &n
materia de atencidn y respuesia
frenie a la ocurrencia de desastres,
ello & fin de no duplicar esfuerzos.

" Donde no interviens &l PP 68,

SENCICO realiza intervenciones
propias, y en caso contrario realiza
intervenciones complementarias.

Gestién
de
Riesgos

RETROALIMENTACION

Para fa implementacién del Plan
de Gestién de Riesgos de
SENCICO se tendrd en cuenta lo
establecido en el inciso 4.1 del
articulo 4° del Decreto Supremoe
N® 004-2017-MIMP, que medifica
el Reglamento de la Loy N® 28238
-Ley General del Voluntariado
aprobado con Degreto Supremo
N* 003-2015-MIMP, en &l sentido
que & voluntariade comprenda,
entre olras, actvidades de interss
general para ia pablacion, como:
attividades de servicios sociates,
civicas, de capacitacién, de
saneamienfo, vivienda, urbanismo,
tendientes &l bien comiin,

Z0TOP<Zm=a2 "m0 -AmA




| PLAN DE TRABAJGC GESTION DE RIESGOS DEL SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUGCION }

Sector Vivienda Construccién y Saneamiento S é'm U @@

Pliego 205 e
: : ? SERVICIO NACIONAL DE GAPACITACION
Unidad Ejecutora 179 FARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUGGION

- :PROGRAMACION 2018 .

OBJETIVO | B D tar A — _
R I ] Mayo | Junio | dullo” ) Ag.- | Sep. | ‘Oct. [ Nov. | Dic.

_ UNIDAD DE MEDIDA"

Implementacion dé .ia Formulacion de Politica de Gesti.fan. de Riesgos D.dc.umeﬁto.
Politica de Gestion|de SENCICO
de . ,R'ESQOIS dellE G miiacion de Manual de Gestion de Riesgos Decumento
Servicio Nacional delqe sENCICO

Capacitacién para la

. Formulacion de Plan de Gestion de Riesgos de Documento
Igdus{tna . de la SENCICO
S E;ISC%CS'OH “{Aprobacion de Politica de Gestion de Riesgos Resolucién
Aprobacion de Manuai de Gestion de Riesgos Resolucion
Aprobacion de Pian de Gestién de Riesgos Resolucion
Inventario de procesos e intervenciones de Infor
SENCICO * riorme
ldentificacion y Registro de Riesgos Farmato
Clasificacion del Riesgo nforme
Elaboracin de la Escala de la Medida inf
Cualitativa de la Probabilidad nterme
Elaboracion de la Escala de la Medida I
Cualitativa del Impacte nierme
Elaboracion de la Matriz de Probabilidad e
Informe
Impacto
Tratamiento de los riesgos., Mitigacion de I
efectos. 1 nrofme

intervencion Proyecto Nacional BRIGADAS
SOLIDARIAS, participacién de  alumnos ¥
Egresados de SENCICO - Bolsa de Horas| Informe
Practicas Profesionales

Elaboracién de la Malriz de Riesgos de
SENCICO
Otras actividades conexas Informe

Infarme

* Entre las cuales se cuenta las intervenciones que desarrolie el Proyscto Nacional Brigadas Solidarias SENCICO.



ANEXO N° 2

a) ACTA N° 007-2017-CCl
b)INFORME N° 40-2018-05.00

c)INFORME N° 41-2018-05.00

d)INFORME N° 42-2018-05.00

www.sencico.goh.pe
Avenida de la Poesia N° 351, San Borja, Lima 41 ~ Perg
Teléfone (511} 211-6300
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P T AT B CapATTTA ACTAN® 007-2017-CCl

AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN SENCICO

En el distrito de San Borja, siendo las 10:00 horas del dia 29 de noviembre de 2017, en la sala de
reuniones de ls Gerencia General, se reunieran tos miembros del Comitéde Controf Interno def SENCICO

{CC), reconformado mediante Resolucidn de Presidencia Ejecutiva Ne 118-2036-02.00, asistiendo los
siguiertes miembros:

W. Nicanor Boluarte Zegarra - Gerente General, guien la preside
Violeta Mery Victoria Cuadros Pellanne

Ricardo Augusto Oberti lzquierdo

Irma Cdrdenas Cabrera

Martin Silvio Carbajal Zegarra

Pedre Horna Calderén

Gabrieta del Carmen Esparza Reguejo

el

Noow e

o
RMES / PRESENTACIONES

5. Violeta Cuadros informs sobre el cumplimiento de los acuerdos tomados en la sesidn del
9.17, se presentaron los siguientes documentos:

|
» tl"“_';;_ = L3 2
A-:’_i—s:b

1. Proyecto de Resolucién que designa a los Coordinadores de Sub Comités de Controi Interno de
las Sedes Zonsles, Unidades Operativas y Centros de Formacidn de SENCICO.

Proyecto de modificacién del Reglamento de Control Interno de SENCICO.

Proyecto de Plan de Sensibilizacidn y Capacitacidn para ls implementacién dej Sistéma de Control

Interno, dirigido a las Sedes Zonales, Unidades Operativas y Centros de Formacién de SENCICO —
Periodo 2018

-~ 4. Proyecto de Pelitica de Gestion de Riesgos de SENCICO
AT N
\ Asimismo, se presentd fa Matriz de Seguimiento de la Implementacién del Plan de Cierre dé Brachas, se
explicod que mediante Memorando Miiitiple N° 29-2017-05.00, se convocs 2 reunién de trabajo 2 los
\6{ Coordinadores de Control Internos de SENCICO, ello en concordancia con io establecido en [z Resolucidn
1\ g " de Presidendia Ejecutiva N* 120-2016-02.00, a fin de coordinar el ingreso de informacién v alcanzar ia
respectiva documentadisn sustentatoria. -
Del mismo modo, se presents |z Matriz de Riesgos de SENCICO, elaborada de conformidad con lo
: dispuesto por el Anexo 13 de fz Guia para la Implementacién v Fortalecimiento de Sistema de Contro!
Internc en las Entidades del Estado, Aprobada con Resclucién de Contrzloria N° 004-2617-CG de fecha
/ 18 de enero de 2017
l ACUERDOS Y ASIGNACION DE RESPONSABLES
g a} Aprobar a nivel de Comité fos Droyectos presentados por fa Econ. Violeta Cuadros Pellanne
K b} La Oficina de Planificacion v Presupuesto remitird un expediente conteniendo los proyectos

aprobados en la presente reunisn de Comité, at Asesor Legal para [a continuacién de su tramite de
aprebacién eorrespondiente.




PROXIMO COMITE

Jueves 14 de diciembre de 2017, = las 10:00 horas, er 2 Sala de Reuniones de Ia Gerencia General.

Siendo las 11:30 horas, se concluye |z reunidn, suscribiendo la presente acta en sefizl de conformidad.

&
mmancr Boluarte Zegarra
Gerente General

Lic. Ricardo Augusto Oberti izﬁ;uierdc

Eco. Violeta Mery Victoria Cuadros Pellanne
Gerente de{a Oficina de Administracin y Finanzas

Gerente de la Oficina de Planificacion ¥ Presupuesto
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Ing. Gabriela def Carmen Espar EC[UEJO PsG Mar‘c fivio Carbajal Zegarra “wos.
Gerencia de Investigacion y Normalizacion Superwsor de Gerencias Zonales
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Asesoria Legal

Gerencia de Formacién Profesional

C.P.C, Carmen Rodas Hinostroza
Veedor - OCI



