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PRESENTACION

El Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (en adelante, FONDEPES) es un organismo publico
ejecutor adscrito al Ministerio de Ja Produccién, con personeria juridica de derecho piiblico,
creado mediante Decreto Supremo N° 010-82-PE y elevado a rango de Ley a través del articulo
57 del Decreto Ley N° 25977, Ley General de Pesca,

En ese contexto, resulta trascendental trabajar en el desarrollo de las competencias de los
trabajadores, con la finalidad de mejorar su desempefio para lograr el cumplimiento de los
objetivos institucionales, mediante la aplicacion de la Directiva sobre «Normas para la Gestion
del Proceso de Capacitacién en las Entidades Publicas». aprobado por Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE. Asimismo, en la Guia operativa para la gesticn
de recursos humanos durante la vigencia de la declaratoria de Emergencia Sanitaria producida
por el COVID-19 de SERVIR, se indica que la capacitacion debe estar alineada a los objetivos
institucionales y/o las funciones asignadas y/o con los temas vinculados con la Emergencia
Sanitaria o que se deriven de esta.

En este marco, la Unidad Funcional de Recursos Humanos de la Oficina General de
Administracion elabora y presenta el Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) 2022, con la
finalidad de mejorar el rendimiento del servidor civil, buscando potenciar y desarrollar sus
competencias técnicas y habilidades Para un adecuado desempefio de sus funciones. En
FONDEPES se ejecutara la Formacién Laboral, de esta manera los resultados estaran
orientados a lograr que todos y cada uno de los servidores civiles de FONDEPES se encuentren
capacitados para el desarrollo de sus funciones.
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FONDEPES

Fondo Nacional e Desarmallo Pesquore

PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS DEL FONDO NACIONAL DE
DESARROLLO PESQUERO 2022

ASPECTOS GENERALES

El FONDEPES es un organismo publico ejecutor adscrito al Ministerio de la Produccion,
que tiene por finalidad promover, ejecutar y apoyar técnica, econdmica y financieramente
el desarrollo prioritario de la actividad pesquera artesanal maritima y continental, asf como
las actividades pesqueras y acuicolas en general, principalmente, en los aspectos de
infraestructura basica para el desarrollo y la distribucion de recursos pesqueros.

Declaracion de la Politica Institucional

Consolidarse como un Organismo pblico ejecutor, que promueve, ejecuta y apoya
técnica, econémica y financieramente, el desarrollo de la actividad pesquera artesanal y
acuicolg, acorde con la normatividad vigente, concretamente se centra en tres aspectos
claves, dotar de infraestructura pesquera artesanal, brindar capacitacion y asistencia
tecnica, otorgar financiamiento a los pescadores artesanales y acuicultores. Es decir que
ello se traduzca en tener pescadores artesanales y acuicultores capacitados, que cuentan
con un desembarcadero pesquero artesanal adecuado a la norma sanitaria, capaces de
hacer de la pesca y la acuicultura una actividad sostenible, mejorando sus ingresos y su
calidad de vida para ellos y sus familias.

Lineamientos;

1. Mayor acercamiento con nuestra poblacion objetivo, conocer sus necesidades,
identificando las brechas a cerrar: pescadores artesanales y acuicultores.

2. Promover y apoyar el desarrollo de la pesca artesanal mediante la dotaciéon de
infraestructuras pesqueras modernas que permitan a los pescadores artesanales
operar con eficiencia y respetando las normas sanitarias, redundando en el
mejoramiento de la calidad de sus productos y por ende en mejores ingresos
econémicos.

3. Promover créditos promocionales permanentemente, que permitan financiar la
adquisicion de los medios e instrumentos pesqueros artesanales modernos, asi como
de las actividades de la acuicultura.

4. Mejorar las capacitaciones y asistencias técnicas, enfocéndonos en las principales
necesidades de los pescadores artesanales y acuicultores.

5. Desarrollar paquetes tecnoldgicos, acarde con las demandas del mercado.

6. Cumplir con la implementacion de las politicas y planes nacionales.

Misién y Visidn Institucional

Mision: “Potenciar y asegurar la productividad sostenible y responsable de los pescadores
artesanales y acuicultores del Pert, de manera integral y continua”.

Visién: "Empresas produciendo y accediendo a mercados de manera sostenible,
competitiva y con altos niveles de productividad".
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1.3. Objetivos Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico Institucional 2019-2024 del FONDEPES, aprobado mediante
Resolucion Jefatural N° 027-2021-FONDEPES/J, tiene cinco (5) Objetivos Estratégicos
Institucionales para llevar a cabo la mision institucional, como se describe a continuacion:

OEl 1:
OEl 2:

QEl 3:

QEl 4:
QEl 5:

Mejorar la competitividad de la actividad pesquera artesanal y aculcola
Mejorar las condiciones operativas de las unidades econémicas de la pesca
artesanal y acuicuftura

Crear y mejorar las condiciones de la infraestructura pesquera artesanal en
beneficio de los agentes de la pesca

Fortalecer la gestion institucional

Implementar la gestion interna de riesgos de desastres

1.4. Estructura Organica

De acuerdo con la Resolucion Ministerial N° 346-2012-PRODUCE, se aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones del FONDEPES, en cuyo contenido se grafica
el organigrama, el cual se actualizd en virtud de la Resolucion Jefatural N° 139-2018-
FONDEPES/J, conforme a lo siguiente:

01. Organos de Alta Direccién
01.1. Jefatura
01.2. Gerencia General

02. Organo de Contral Institucional
02.1 Organo de Control Institucional

03. Organo de Defensa Juridica

03.1. Procuraduria Publica

N 04. Organos de Administracion Interna

04.1. Organos de Asescramiento
04.1.1. Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
04.1.2. Oficina General de Asesoria Jurldica.

04.2. Organos de Apoyo
04 2.1. Oficina General de Administracion

A
§) 05. Organos de Linea
; 05.1. Direccién General de Inversion Pesquera Artesanal y Acuicola

05.2. Direccién General de Proyectos y Gestién Financiera para el Desarrollo
Pesquera Artesanal y Aculcola. :

05.3. Direccién General de Capacitacién y Desarrolio Técnico en Acuicultura
05.4. Direccion General de Capacitacion y Desarrolio Técnico en Pesca Artesanal
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1.5. Numero de servidores/as civiles que conforman la entidad

Los servidores civiles que laboran en el FONDEPES, al 28 de febrero del 2022, pertenecen
al régimen laboral privado regulado por el TUO del Decreto Legislativo N°728 ~ Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, y al Régimen Especial de Contratacion
Administrativa de Servicios regulado por el Decreto Legislativo N° 1057, seg(n el siguiente

detalle:

Régimen Laboral Numero de servidores
D. Leg. N° 728 52
D. Leg. N°® 1057 135
Total 187

Nota: Distribucion de servidores al 28 de febrero del 2022.

1.6. Marco Legal

El PDP 2022 de FONDEPES se ha formulado en el marco de la siguiente normativa

vigente:

e leyN° 28175, Ley Marco del Empleo Publico.
Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.
Decreto de Urgencia N° 127-2020, Decreto de Urgencia que establece el
otorgamiento de subsidios para la recuperacion del empleo formal en el sector privado
y establece otras disposiciones.

e Decreto Legislativo N° 1025, que aprueba Normas de Capacitacion y Rendimiento
para el Sector Publico.
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Decreto Legislativo N° 1057, que regula el Régimen Especial de Contratacion
Administrativa de Servicios.

Decreto Legislativo N° 1505, Decreto Legislativo que establece medidas temporales
excepcionales en materia de gestion de recursos humanos en el sector publico ante
la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-18,

Decreto Supremo N° 003-97-TR, que aprueba el Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral.

Decreto Supremo N° 075-2008-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legisiativo N* 1057, que regula el Régimen Especial de Contratacion Administrativa
de Servicios.

Decreto Supremo N°® 009-2010-PCM que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025, sobre Normas de Capacitacién y Rendimiento para el Sector
Pablico.

Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la Ley
N° 30057, Ley del Servicio Civil.

Decreto Supremo N° 008-2020-SA, que declara la Emergencia Sanitaria a nivel
nacional por el plazo de noventa (90) dias calendario, y se dictaron medidas para la
prevencion y control para evitar la propagacion del COVID-19. Ampliada mediante €l
Decreto Supremo N° 003-2022-SA.

Decreto Supremo N° 184-2020-PCM, Decreto Supremo que declara Estado de
Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de las
personas a consecuencia de la COVID-19 y establece las medidas que debe seguir
la ciudadania en la nueva convivencia social. Ampliado mediante el Decreto Supremo
N°® 005-2022-PCM.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva "Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacién en las entidades
publicas”.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°299-2017-SERVIR-PE, que aprueba la Guia
de Evaluacion de la Capacitacion a nivel de aplicacién en entidades ptblicas.
Decreto de Urgencia N° 139-2020, que establece medidas extraordinarias y urgentes
en el marco de la emergencia sanitaria por el COVID-19, asi como medidas en
materia presupuestaria que impulsen a coadyuvar el gasto publico (amplia la vigencia
del DL N°1505 que brinda facilidades para capacitacién)

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias y modificatorias,
de ser el caso.

Obijetivos del Plan de Desarrollo de Personas

Los objetivos del PDP del FONDEPES son los siguientes:

1:

Contribuir al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del FONDEPES, asi como
a los temas de la Politica Nacional de Modemizacion de la Gestion Publica.
Promover el fortalecimiento del servidor en forma integral, en sus conocimientos
habilidades y aptitudes para coadyuvar el proceso de modernizacién en la obtencion
de mayores niveles de eficiencia,

Actualizar conocimientos normativos y técnicos de los servidores civiles de los
érganos del FONDEPES.
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PLANIFICACION DEL PROCESO DE CAPACITACION
Marco Conceptual

La capacitacién es el proceso que busca la mejora del desempefic de los servidores
civiles, a través del cierre de brechas o desarrollo de conocimientos. Debe estar alineada
al perfil del puesto del servidor y/o a los objetivos estratégicos de la entidad.

Los tipos de capacitacion son Formacion Laboral y Formacion Profesional. Ambos se
desarrollan a través de Acciones de Capacitacién.

Por tal motivo, la Gestién de la Capacitacion en FONDEPES tiene como propésito mejorar
el rendimiente del servidor civil, buscando potenciar y desarrollar sus competencias
técnicas y habilidades para un adecuado desempefio de sus funcionses.

Asimismo, en FONDEPES se ejecutara la Formacién Laboral, y de esta manera los
resultados estaran orientados a lograr que todos y cada uno de los servidores civiles de
FONDEPES se encuentren capacitados para el desarrolio de sus funciones.

Tipos de capacitacion

a.  Taller: Estrategia de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de una tarea, a partir
de la puesta en practica de los conocimientos adquiridos por parte de los servidores
civiles, de manera individual o grupal.

b. Curso: Estrategia de ensefanza-aprendizaje que comprende una secuencia de
sesiones articuladas y orientadas al logro de los objetivos de aprendizaje previstos.

. Diplomado o Programa de especializacién: Estrategia de ensefianza-aprendizaje
que comprende un conjunto de cursos para profundizar en una tematica especifica
cuyo proposito es la adquisicion de conocimientos tedricos o practicos.

En ese sentido todas las actividades de capacitacion que se desarrollen deberan estar
enmarcadas en el PDP 2022.

Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion

El Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion (en adelante, DNC) es el proceso
sistematico y participativo que recolecta e identifica las necesidades de capacitacion que
permite fortalecer los conocimientos y habilidades de los servidores de la Entidad.

Para lograr la elaboracién del presente PDP 2022, el Coordinador de Recursos Humanos
de la Oficina General de Administracién ha tomadoe como referencia la matriz de
necesidades de capacitacion (Matriz de Requerimiento de Capacitacion y Matriz de
Participantes) propuesta por la Autoridad Nacional del Servicio Civil (en adelante, SERVIR)
para la recoleccion de la informacion. Dicha matriz fue remitida a todos los érganos del
FONDEPES, para que sea completada con las necesidades de capacitacién gue se
considere pertinentes para los servidores civiles, las cuales posteriormente fueron
enviados el Coordinador de Recursos Humanos para su revision y asi dar por concluida
esta fase.

Las necesidades de capacitacion responden a los siguientes criterios:
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-  Estaracorde a los objetivos estratégicos institucionales.
- Estar orientados a la formacion laboral y no a demandas personales.
- Buscar la mejora del desemperio de los servidores civiles.

11.3.  Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 2022:

La Matriz del Plan de Desarrollo de las Personas es el formato donde se registran las
acciones de capacitacion que se ejecutaran durante el afio. Dicho documento es validado
por el Comité de Planificacion de la Capacitacion (en adelante, CPC) que en nuestro caso
fue conformado mediante la Resolucion de Gerencia General N° 027- 2021-FONDEPES-
GG.

.4, Validacién del proyecto del Plan de Desarrallo de las Personas — PDP 2022:

Con fecha 16 de marzo del presente afio, se llevé a cabo Ia sesién del Comité de la
Planificacion de la Capacitacion, donde el Coordinador de Recursos Humanos de la
Oficina General de Administracién presenté la propuesta del Plan de Desarrollo de las
Personas - PDP 2022 del FONDEPES y el Comité acordé otorgar la validacién requerida,
luego de verificar que las capacitaciones responden a los objetivos estratégicos de la
Entidad asi como a los temas establecidos en el numeral 4.3. del articulo 4 del Decreto
Legislativo N® 1505, Decreto Legislativo que establece medidas temporales excepcionales
en materia de Gestion de Recursos Humanos en el Sector Publico ante la Emergencia
Sanitaria ocasionado por el COVID-18 y sus normas modificatorias.

fil. PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS

I.1. Alcance del PDP

Se propone que las actividades planificadas en el presente documento sean de alcance
de todos los servidores de Lima y provincias, con la finalidad de lograr una visién alineada.

De acuerdo con la informacién manejada por las unidades correspondientes al 28 de
febrero del 2022, FONDEPES cuenta con 187 servidores,

Ejecucién de la capacitacion

En el marco de la Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE, que
aprueba la Directiva "Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las
entidades publicas" se tiene previsto capacitar al menos al 50% de los servidores civiles
del FONDEPES.

Una vez aprobado el PDP 2022, se dara inicio a |a etapa de ejecucién que comprendera
la seleccion de proveedores de capacitacién que brinden servicios de calidad; asf como
implementacion, seguimiento y monitoreo de la capacitacién.

En tal sentido, se realizaran las siguientes actividades:

-  Busqueda de ofertas académicas atractivas en el mercado.
- Solicitud, revisién y validacion de propuestas con los 6rganos solicitantes.
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- Programacion y seguimiento del desarrollo de la capacitacion.
- Seguimiento de la presentacion de los entregables y/o documentos: COmMpromisos,
lista de asistencia, certificados, etc.

Durante esta etapa, el Coordinador de Recursos Humanos de la Oficina General de
Administracion se encargara de realizar las acciones correspondientes para promover la
participacion de los beneficiarios de la capacitacién. Cabe precisar que solo se podran
ejecutar aquellas acciones de capacitacion que estén aprobadas en el PDP 2022,

Es importante resaltar, el rol fundamental que cumplen los servidores civiles beneficiarios
de la capacitacién, puesto que deben participar de las capacitaciones programadas
cumpliendo con los compromisos correspondientes, tales como asistir puntualmente a las
capacitaciones, lograr los resultados esperados a nivel de aprendizaje, aplicar lo aprendido
en el ejercicio de sus funciones, cumplir con el compromiso de permanencia en la entidad
una vez culminada la capacitacion.

- Los servidores civiles solo podran acceder a la capacitacion de tipo Formacion
Laboral.

- Todas las actividades de capacitacion que se desarrollen deberan estar enmarcadas
en el PDP 2022,

Finalmente, sefialaremos que la programacion establecida en el PDP es referencial, pues
al estar sujeta a la oferta educativa del afio.

Evaluacion de la Capacitacion

Las acciones de capacitacién programadas en el Plan de Desarrollo de las Personas del
FONDEPES seran evaluadas en 2 niveles, de acuerdo al siguiente detalle:

- Reaccion: mediante encuestas de satisfaccion aplicadas haciendo uso de
herramientas virtuales,

- Aprendizaje: mediante evaluaciones y/o examenes de conocimiento, desarrollo de
casos, entre otras herramientas virtuales aplicadas por los docentes o facilitadores de
los cursos.

Cabe precisar, que los resultados obtenidos de las evaluaciones generaran informacién
para la mejora continua de la gestion de la capacitacién.

INVERSION / FINANCIAMIENTO

El FONDEPES cuenta con presupuesto para ejecutar las acciones de capacitacion que el
presente plan amerita.

Para el presente afio 2022, el presupuesto contemplado en relacion al PDP 2022 esde s./
45,000.00 correspondiente a la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados, en la Meta 154 y especifica 232732.

ANEXOS

10
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Anexo 1. Matriz de Diagnéstico de Capacidades (DNC)
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