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EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE;

VISTQ el Informe N° 280-2009-MDA/QGP de la Oficina General de Planificacion, el Informe Ne 1041-2008y
N7 1076-2009-MDA/OGAY de la Oficina General de Asesoria Juridica, sabre el proyecto de Direclive para 1a

Formulacion, Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de

Alg, el Proveido N 4291-2009/MDA/GM de Ja Gerencia Municipal, y;

- CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a lo establecido en la Ley N® 28411, numeral 71.3) del Articula 71° de la "Ley General del
Sistema National de Presupueste®, senala que los Planes Operativos Institucionales reflajan las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada Afo Fiscal y constituyen instrumentos administrativos
que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumpiir las
metas presupuestarias establecidas para diche periodo. :

Que, medianie Informe N° 280-2009-MDAJOGP la Oficing General de Planificacién, indica que en ejecucion
de las funciones asignadas en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), aprobado” mediante
Ordenanza N° 178-MDA, ha elaborado ef proyecto de Directiva para la. Formulacion, Seguimiento’ v
Fvaluacion det Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de Ate, el cual se constituye
como un instrumento de gestian instilucional, que orienta el accionar municipal en su conjurio y que su

- ejecucion es un paso hacla el logro del escenario posible que describe la Vision, plasmada en el Plan de

Desarrolla Concerfada (POC) det Distrito de Ate.

Que, ta Diregtiva 'precifada‘ establecerd los procedimientos y las orientaciones metodelogicas de caracter .

técnico y operativo, gue permitiran desarrollar en forma adecuada, el proceso de formulacion, seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad de Ate. ' :

Planes Operativos Institucionales de los Organismos de la Administracion Pdblica y por la Resolucion
Jefaturaf N° 003-94-INAP/DNR que aprueba fa Directiva N° 002-INAP/DNR sobre normas para la Orientacion,
Formulacion, Aplicacian, Evaluacién y Actualizacion del Plan de Trabajo Institucional. -
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Municipalidad Distrital de-Ate, sefizlz que es procedente y sugiere que el referido documento sea aprobado

pdiante Decreto de Alcaldia, norma de caracier general que establece Ios procedimientos necesarios para Ia
prrecla vy eficiente administracion municipal, de conformidad al articulo 42° de fa Ley Organica de

SHunicipatidades, Ley N° 27972, ‘ : o

A0, u‘.UN,C!
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Alcaldia correspondiente.

MUNICIPALIDADES N° 27972;
E DECRETA: =

- Articulo 1% APROBAR la_Direcliva ' N° 008-2009-MDA, “DIRECTIVA DE FORMULACGION,
L SEGUIMIENTC Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUGIONAL (FOI) DE LA

Dacrefo,

- Municipalidad Distrital de Ate (www.muniate.agh pe), el integro de la Directiva, An'exus ¥
.. Formatos que forman parte del presente.

Articulo 3°- . ENCARGAR el cumplimiento del presente Decreto de Alcaldia a la Gerencia Municipal,
Oficina General de Planificacion y todas las demdas unidades organicas gue conforman la
. Municipalidad Distrital de Ate. . .

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIGUESE Y CUMBLASE.

@ HUNICEPALIDAD DISTRITAL DE ATE
rrd

e - Dr. JUAN ENRIQUE DUPUY CARCIA
5 CARLOS ALBERTD JESTR PAG | ALCALOE
SECRETARIO GENERA

(lue, el proyecto de Dlrecli\)é antes citada, se ha elaborado siguiendo las pautas metodologicas esta!;!ecida’s_'
por el Decreto Supremo N 034-82-PCM que dispone la formulacion y aplicacian de Politicas de Gestion y

O Que, mediante Infarme N° 1076:2000-MDA/OGAJ la Oficina General de Asesorla Juridica, respécfo al
gﬁﬁ “Ppyecto de Directiva para la Formulacian, Seguimienta y Evaluacion def Plan Operativo Institucional (POI} de

Chuee, fneciianie Proveido N° 4291;2009—MDNGM la Gerencia Municipal, indica se proyecte el Decreto. de e .

STANDO A LOS FUNbAMENTOS EXPUESTOS EN LA PARTE CONSIDERATIVA Y EN U'SQ DE LAS ’
HTRIBUCIONES CONFERIDAS POR EL NUMERAL 6) DEL ARTICULO 20 DE LA LEY DRGAN!CA DE

-MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ATE", la misma que forma parte integrante del presente _

feufa 2°,. . FUBLTQUESE €l presente Decreto, an el Diario Oficial “El Peruano”; y en el Portal de t2
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ANEXOS

Anexo N?1 Objetivos

Anexo N2 Diagnostico Situacional

Anexo N°3 Elaboracién del Plan de Actividades y Proyectos
Anexo N* 4 Tabla de Unidades de Medida

Anexo N%5 Evaluacion Trimestral

Anexo N2 6 Relacion de Unidades Organicas

FORMATOS

Formato N2 1 Plan de Actividades y/o Proyectos 2010

Formato N° 2 Evaluacion del Plan de Actividades y/o Proyectos

Formato N® 3 Modificacion del Plan de Actividades y/o Proyectos
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DIRECTIVA N* -2009-MDA

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

CAPITULOI
DISPOSICIONES GENERALES

Articudo 1- OBJETO

Establecer las orientaciones metodologicas de caracter técnico y operativo, que
permitan desarrollar en forma adecuada, el proceso de formulacion, seguimiento y
evaluacién del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad de Ate.

Articulo 2.- ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva, son de cumplimiento obligatorio

por parte de todas las unidades orgénicas que conforman la Municipalidad Distrital de
Ate. (Anexo N 6)

iculo 3.- BASE LEGAL

Ley N2 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesta”.
Decreto Supremo N® 163-2004-EF, que establece disposiciones para la mejora de

la calidad del gasto piblico y crea el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del
Gasto Pablico.

Ley Anual de Presupuesto del Sector Piiblico Vigente.

Directivas de Formulacién, Ejecucién y Evaluacién Presupuestal vigentes,
emitidas por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico del MEF.

Decreto Supremo N2 034-82-PCM que dispone la formulacién y Aplicacion de
Politicas de Gestion y Planes Operativos Institucionales de los organismos de Ia
Administracién Pablica.

Resolucién Jefatural N° 003-94-INAP/DNR que aprueba la Directiva N® 002-
INAP/DNR sobre normas para la Orientacién, Formulacién, Aplicacion,
Evaluacién y Actualizacién del Plan de Trabajo Institucional.

Ordenanza N° 178-MDA que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones de la Municipalidad Distrital de Ate.

Articulo 4.- DEFINICIONES

4.1 Actividad: Es el conjunto de operaciones permanentes y continuas en el tiempo, que
concurren en la operatividad y mantenimiento de los servicios piblicos o
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administrativos existentes. Representa la produccion de bienes y servicios que el
Organismo lleva a cabo de acuerdo a sus funciones y atribuciones, dentro de los
procesos y tecnologias acostumbrados.

4.2 Meta Fisica: Es la expresién concreta, cuantificable y medible, que caracteriza al
producto final de la Actividad o Proyecto ejecutado en un lapso de tiempo
determinado. Se estima sobre Ia base de registros y comportamientos histdricos y otras
variables previsibles.

4.3 Proyecto: Es el conjunto de operaciones limitadas en el tiempo, de las cuales resulta
un producto final, que concurre a la expansion de la accién de Gobierno.

4.4 Unidad de Medida: Es la magnitud a utilizar para la medicién correspondiente. Es
la denominacién de los productos finales de las Actividades y Proyectos.

4.5 Misién: Es la finalidad para la cual ha sido creada una determinada Entidad, dicha
finalidad se asocia a los deberes primordiales que presta el Estado.

4.6 Visién: Es la declaracion que describe el escenario deseable, el cual se espera
alcanzar en el futuro.

organos y unidades organicas para el cumplimiento de su visién, misién y objetivos
promoviendo una administracion municipal, cuyo modelo de gestidn se caracterice por
su eficiencia, eficacia, calidad legalidad y transparencm en atencion de la problematica

4.8 Plan Operativo Institucional (POR): Es el instrumento de gestion administrativa, que
orienta el esfuerzo hacia la consecucion de los objetivos institucionales, permitiendo su
evaluacion, asi como, el control de los resultados y el empleo eficiente de los recursos
, asignados. Es el instrumento de planificacién y gestién institucional que orienta la
toma de decisiones y el desarrollo de las actividades y proyectos, que corresponde
ejecutar a cada organo y/o unidad organica de la Municipalidad de Ate. Refleja los
procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las actividades necesarias para
cumplir las metas programadas, as{ como la oportunidad en su ejecucién.
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CAPITULO 11
ETAPAS DEL PROCESO DE ELABORACION

SUB CAPITULO 1
DE LA FORMULACION

Articulo 5.- COORDINACIONES CON LAS UNIDADES ORGANICAS

5.1 La Oficina General de Planificacion (OGP) es la encargada de conducir el proceso
de formulacion, monitoreo y evaluacién del POL

5.2 Los funcionarios de cada unidad organica, son los responsables de formular,
ejecuitar y evaluar su Plan Operativo.

53 En el proceso de formulacién, ejecucion y evaluacion del Plan Operativo, los
funcionarios coordinaran permanentemente con la OGP.

Articulo 6.- PLAN OPERATIVO DE LAS UNIDADES ORGANICAS

Los funcionarios, elaborardn una propuesta de Plan de Actividades y/o Proyectos de
sus respectivas dependencias y deberan enviarlas a la OGP para la evaluacion

" correspondiente, dicha propuesta deberd contener el conjunto de actividades y/o

hyroyectos que la unidad organica espera ejecutar en el siguiente afio fiscal.

hs actividades y/o proyectos consignados en su Plan deben guardar relaciéon con el

JD]etwo Central y los Objetivos Institucionales establecidos por el Titular del Pliego,

presente Directiva.
: Asimismo, las Actividades y/o Proyectos deberan ser formulados considerando su
ff‘t‘:‘? % \yiabilidad técnica y administrativa.
ﬁ ‘;‘
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ticulo 7- PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES
OPERATIVOS

[=

SR
%

La programacién de Actividades y/o Proyectos, segiin corresponda a cada unidad
. orgénica, se llevara a cabo de acuerdo al siguiente procedimiento:

7.1 Cada funcionario elaborara su Plan de Actividades y/o Proyectos en el marco de los
objetivos definidos en el Anexo N° 1. Asimismo, deberé elaborar el Diagnostico
Situacional de acuerdo al Anexo N” 2.

7.2 Del analisis efectuado en el punto precedente, las unidades orgénicas programaran
la ejecucién de sus Actividades y/o Proyectos utilizando el Formato N* 1y
siguiendo los lineamientos sefialados en el Anexo N® 3 y 4°. Las Actividades ylo
Proyectos considerados, deberan permitir el logro de resultados concretos y
cuantificables.
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7.3 Dichas Actividades y/o Proyectos mantendran un orden de prioridades en funcion
a los Objetivos Institucionales, asi también, las unidades organicas deberan evitar
incurrir en contradicciones, superposiciones y/o duplicidad de Actividades.

7.4 En la programacién de cada una de las Actividades y/o Proyectos se precisara la
unidad de medida y las metas cuantificadas (cantidad) en forma mensual, las
mismas que deberdn guardar relacién entre si, debiendo evitar el uso de
porcentajes en lo posible.

7.5 Concluida la formulaciéon del documento denominado propuesta de Plan de
Actividades y/o Proyectos, la Unidad Organica remitird un ejemplar a la OGP,

dicho documento deberé ser suscrito debidamente por el funcionario de la unidad
organica correspondiente.

Articulo 8.- FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

8.1 La Oficina General de Planificacion, consolidara los Planes de Actividades y/o
Proyectos de cada unidad organica, para proceder a revisarlos y evaluarlos,
estableciéndose la facultad de la OGP de solicitar, si fuera el caso, mayores
precisiones o alcances a los funcionarios, en lo referente a los planes de actividades

- y/o proyectos presentados.
&
g

i_, \ 2%8.2 Consolidado los Planes de Actividades y/o Proyecios y en base a este, la OGP
2\ formula el documento denominado Plan Operative Institucional (POI),

Caensefemciny . estructurando el plan de acuerdo a las pautas sefialadas en el articulo siguiente,
. \\\aﬁ‘h - efectuado esto, la OGP remite el proyecto de POI a la Gerencia Municipal para su
et an b5 revision y aprobacion.

ticulo 9.- ESTRUCTURA DEL POl

é‘.ﬁ,l“ il Plan Operativo Institucional (POI) estara estructurado de la siguiente manera:
5 FE g
I Presentacion
Politica Institucional
o Vision
: ¢  Misidn
]l ¢ Objetivos Institucionales.
I Plan de Actividades por Unidad Organica.

Articulo 10.- APROBACION DEL POI
El Plan Operativo Institucional se aprobara de acuerdo al siguiente esquema:

1. El Gerente Municipal recibe el proyecto de POI, revisa, evaltua y formula las
observaciones que correspondan.
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2. El Gerente Municipal de considerarlo conveniente, derivara a la Oficina
General de Asesoria Juridica para su opinién legal correspondiente.

3. Absueltas las observaciones por parte de la Oficina General de Planificacion, la
Gerencia Municipal procede a remitir el POI a Secretaria General para que
proyecte la Resolucion de Alcaldia, que apruebe el documento denominado
Plan Operativo Institucional (POI).

4. Aprobado el Plan Operativo Institucional (POI), sera de estricto cumplimiento
bajo responsabilidad, de todo el personal de la Municipalidad Distrital de Ate.

SUB CAPITULO II
DE LA EJECUCION

Articulo 11.- CUMPLIMIENTO DEL POI

La ejecucién del Plan Operativo Institucional corresponde a las unidades organicas que
conforman la Municipalidad Distrital de Ate, constituyéndose los funcionarios, en los
encargados de monitorear el desarrollo y cumplimiento de sus Planes de Actividades
y/o Proyectos aprobados. Los funcionarios de cada unidad orgénica se constituiran en
«..=supervisores del cumplimiento del mismo.
S

Articulo 12.- PROBLEMAS DE EJECUCION

...................

o ~El funcionario de cada unidad organica, que advierta problemas en la ejecucion de su
al g w5 R R . . ..
—  Plan de Actividades y/o Proyectos, comunicara dichas circunstancias a la Oficina

eneral de Planificacién, haciéndole llegar una propuesta de medidas correctivas que
idere necesarias.

SUB CAPITULO III
DE LA EVALUACION

Articulo 13.- INFORME TRIMESTRAL Y ANUAL POR UNIDAD ORGANICA

“Pentro de los diez dias calendario, posteriores a la finalizacién de cada trimestre, las

T J[q.J}inidac‘les organicas, presentaran a la Oficina General de Planificacion, lo siguiente:
/4
a) Diagnostico Situacional del avance y/o metas cumplidas del POl elaborado
conforme a las instrucciones del Anexo N° 5 de la presente Directiva.
b) Incluir el Formato N° 2 de la presente Directiva, debidamente llenado.

En relacién a la evaluacion anual del PO, esta se efectuara en el informe de evaluacion
del tltimo frimestre del afio, donde se evaluara el trimestre correspondiente y el
ejercicio anual en su conjunto. Para ello se empleard el Anexo N°5 y el Formato N*® 2,
tanto para el (ltimo trimestre como para el Informe Anual de Evaluacién.
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Arteulo 14.- EVALUACION DEL POI

La OGP realiza la evaluacion trimestral y anual del POI, en base a la informacion
remitida por las unidades organicas, y elabora un documento el cual debe reflejar el
avance y/o cumplimiento de las metas fisicas de las Actividades del Plan. Dicho
documento es remitido a la Gerencia Municipal.

Articulo 15.- ESQUEMA DEL INFORME DE EVALUACION

El Informe de Evaluacién Trimestral y Anual debera elaborarse de acuerdo al siguiente
esquema:

L Presentacion.

I Analisis de Gestion

e Gestion de las Unidades Organicas

¢ Actividades Desarrolladas por las Unidades Organicas
Conclusiones

Recomendaciones
Anexos

SUB CAPITULO IV
DE LA MODIFICACION

rticulo 16.- CAUSALES DE MODIFICACION
Ol podré modificarse o reestructurarse de acuerdo a las siguientes causales:

a) Variaciones Presupuestales que implicaran la eliminacién o incremento de
metas fisicas y/o supresion de Actividades y/o Proyectos.

b) Cambios en la normatividad que tuvieran relacién con la ejecucién de las
Actividades y/o Proyectos.

‘3 ¢} Variaciones en las metas fisicas, atribuibles a variables externas.

.,/ d) Por reorientacién y/o priorizacién de Actividades y/o Proyectos.

‘ Articulo 17.- SOLICITUD DE MODIFICACION

17.1  Las unidades organicas que experimenten alguna de las causales enunciadas en
el Articulo precedente, podran solicitar a la OGP la modificacion de su Plan de
Actividades.

17.2  Del mismo modo, y sin prejuicio de lo mencionado en el punto anterior, la OGP
en base a las evaluaciones trimestrales, podra solicitar y tramitar de oficio la
modificacién del POL
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Articulo 18.- DEL PROCEDIMIENTO PARA LA MODIFICACION

18.1.1 La solicitud para la modificacién del POI, se realizarda de acuerdo a lo

consignado en el Formato N2 3 de la presente Directiva, teniendo en cuenta el

~ Anexo N? 4 y acompafiara al mismo, una exposicion de motivos que sustente la
modificacion solicitada.

18.1.2 La OGP serd la encargada de compendiar las modificaciones solicitadas,
correspondiéndole evaluar las mismas y luego de considerarlo procedente,
elaborara el proyecto de modificacién del POL el cual sera elevado a la
Gerencia Municipal para su evaluacién y de considerarlo conveniente remitira

el mismo a Secretaria General, la cual proyectara la Resolucién de Alcaldia que
aprueba la modificacién del POL.

10
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DISPOSICIONES FINALES
PRIMERA.- DIFUSION Y ASESORAMIENTO
La Oficina General de Planificacién tendra a su cargo la difusién, orientacién y
asesoramiento correspondiente, para el adecuade cumplimiento de la presente
Directiva.

SEGUNDA.- SUPERVISION

La Oficina General de Planificacién supervisara el estricto cumplimiento de la presente
Directiva, por parte de las unidades organicas.

TERCERA.- VIGENCIA

La presente Directiva entrar en vigencia al dia siguiente de su aprobacion mediante
Decreto de Alcaldia.

11
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ANEXON®1
OBJETIVO CENTRAL

“1.a Municipalidad Distrital de Ate fomenta el desarrollo econdmico local en sus ejes industrial
y comercial, realiza acciones para lograr gue Ate sea un Distrito limpio, ordenado i seguro,

promueve la participacion activa de sus ciudadanos”

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. Ejecutar acciones que dinamicen las actividades economicas locales.
2. Mejorar los Servicios Publicos Municipales estableciendo parametros e indicadores.

3. Identificar y ejecutar las acciones que ordenen y orienten las actividades informales
en los rubros comercio, transito y construcciones.

4. Disminuir los indices de inseguridad ciudadana en el distrito, articulando las
acciones entre la Policia Nacional, Serenazgo y la Comunidad.

—

ABRD Gty - - . . .
K\ﬁ;qﬁ '?};-?;\\ 5. Fortalecer la gestién municipal, mejorando los procesos y procedimientos internos,
& RF ay . .. . ..

g “\  incrementando los indicadores de eficiencia y eficacia.

Promover la participacién ciudadana a través de los mecanismos establecidos por
el ordenamiento legal vigente.
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ANEXO N° 2
DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1. Establecer la Misién de la Unidad QOrganica.

Es el conjunto de razones que fundamentan la existencia de la unidad organica.
Contesta a la pregunta de porqué existe la misma y hacia quien benefician sus acciones.

2. Establecer la Vision de 1a Unidad Organica
Es una exposicion clara del escenario deseable hacia donde se dirige la unidad
orgénica, en un horizonte temporal de largo plazo, y en que se debera transformar,

tomando en cuenta el impacto de las nuevas tecnologias, de las necesidades y
expectativas cambiantes del entorno.

3. Diagnostico de la Unidad Organica

Es el Resumen Ejecutivo actualizado de la situacion de la dependencia, en el cual se
describird lo siguiente:

¢ Recursos Humanos
» Recursos Técnicos y Equipamiento

7} Debe concluir con la identificacién de los problemas maés significativos que dificultan la
%2/ operatividad funcional de cada unidad orgénica, y una vez identificados los problemas
se procede a priorizarlos, teniendo en cuenta los lineamientos de politica Institucional
y disponibilidad presupuestal.

ANALISIS FODA

Analisis FODA es un método que tiene por objeto examinar el Macroambiente
edio Externo) y Microambiente (Medio Interno) Institucional, a fin de construir una
Matriz que permita proponer los Objetivos y Metas de cada unidad organica, para
alcanzar su Visidn.

iallirtaleza: Son las capacidades con las que cuenta la Unidad Organica para adaptarse y
Whrovechar al méaximo las ventajas que ofrece el Entorno y enfrentar con mayores

Debilidades: Son las limitaciones o carencias que padece la Unidad Orgéanica que no le
permiten el aprovechamiento de las Oportunidades que se consideran ventajosas en el
Entorno, impidiéndole defenderse de las Amenazas.

13
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Oportunidades: Son situaciones y/o factores externos, no controlables por la Unidad
Organica, que son factibles de ser aprovechados si se cumplen determinadas
condiciones a nivel de la Unidad Organica

Amenazas: Son situaciones y/o factores externos, no controlables por la Entidad, que
podrian perjudicar y/o limitar el desarrollo de la misma.

A efectos de plasmar el analisis FODA, este debera ser registrado en el siguiente
cuadro:

ANALISIS FODA
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1... Toeen,

y SO r

3 3.,

4....... 4

DEBILIDADES AMENAZAS
NI Toun..
A 2.
| B...... 3.

4oouinnnn.
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ANEXO N3
ELABORACION DEL PLAN DE ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS
I, Objetivos de la Gerencia, Subgerencia y Unidades Organicas.
Consiste en determinar, que se propone alcanzar cada unidad organica en el Afio Fiscal
2010, en concordancia con los objetivos institucionales, el diagnostico del area y el

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

I1. Estrategias para el logro de las metas del Plan Operativo.

Establecer los lineamientos que guiardn las acciones para alcanzar los objetivos
propuestos.

II1. Programacion de metas del Plan Operativo.
La formulacién del Plan de Actividades por cada unidad orgénica, se realiza en los
formatos establecidos para tal fin, para ello, las Actividades y/o Proyectos conmgnados

deben incluir la siguiente informacion:

a) Objetivo identificado por la unidad orgz’mica

Descripcion de la Actividad y/o Proyecto.

-@) Unidad de Medida (de acuerdo al Anexo N 4)

&) Cantidad de la Meta Anual, por cada Actividad y/o Proyecto. (En Numeros)

f) Programacion mensual de la Meta Anual cuantificada, por cada Actividad y/o

15
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ANEXO N%4

TABLA DE UNIDADES DE MEDIDA

ACCION M2

ALUMNO M3

ATENCION METRO LINEAL
AULA MODULO
BENEFICIARIO OBRA

CASO TRATADO PLANTONES
CERTIFICADO PUENTE
DOCUMENTO PUESTO
ESTUDIO RACION

EVENTO CULTURAL TONELADA
EVENTO DEPORTIVO UNIDAD
EXPEDIENTE TECNICO UNIDAD CATASTRAL
HECTAREA EVENTOS
INSPECCION PLANTAS
INSTALACION KILOGRAMO
INTERVENCION DIQUE
INVESTIGACION PLANILLA
KILOMETRO INSCRIPCION
PERSONA CONTRIBUYENTE

ZRTTLY
e
A &
2 no
L2V
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ANEXQO N5
EVALUACION TRIMESTRAL Y ANUAL

1. El Obijetivo de la evaluacién trimestral y anual del Plan de Actividades y/o
Proyectos, es identificar los principales problemas que afronta la unidad
organica en el cumplimiento de sus funciones materializadas a través de su
Plan de Actividades y/o Proyectos. Sus origenes, causas y alternativas de
solucién, es decir, cémo se encuentra y qué acciones desarrollar a fin de mejorar
y perfeccionar sus resultados.

2. La evaluacién trimestral y Anual deberd contener la siguiente informacion:

3.1 Detalle de las acciones que la unidad organica haya logrado ejecutar en
cumplimiento de la programacién de su Plan de Actividades y/o Proyectos.

3.2 Listado de los factores limitantes, que la unidad organica hubiera
identificado en la ejecucién de su Plan de Actividades y/o Proyectos. Para la
elaboracién de lo solicitado en el presente numeral, debera considerarse
aspectos tales como: procedimientos, organizaciéon y gestién, normas
legales, recursos humanos, financieros y materiales (insumos y equipos).

3.3 Propuesta de alternativas de soluci6n, efectuado por las unidades organicas,
a los factores limitantes identificados en el numeral anterior.

3.4 Adjuntar el Formato N° 2, consignando la informacion del avance
acumulado de las Metas.

3.5 Para el Informe de Evaluacién Anual, las Unidades Organicas, deberan
consignar ademas de lo listado anteriormente, un comentario general que
evalué el desempefio anual del 4rea. Proponiendo medidas correctivas, a los
problemas identificados mas significativos, a fin de retroalimentar sus
Planes Operativos para los ejercicios fiscales futuros.

18
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ANEXO N6

RELACION DE UNIDADES ORGANICAS

Gerencia Municipal

Secretaria General

Secretaria de Imagen Institucional
Procuraduria Pablica Municipal
Oficina General de Administracion
Oficina de Personal

Oficina de Logistica
Oficina de Contabilidad
Oficina de Tesoreria
Oficina de Servicios Generales
Oficina de Informatica

R o VS SIS I

Oficina General de Asesoria Juridica
Oficina General de Planificacion
a. Oficina de Presupuesto
b. Oficina de Cooperacion Técnica
¢. Oficina de Racionalizacion y Estadistica

Gerencia de Administracion Tributaria
a. Sub Gerencia de Registro y Orientacidn Tributaria
b. Sub Gerencia de Recaudacién y Control
c. Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria
d. Sub Gerencia de Ejecucién Coactiva

Gerencia de Desarrollo Urbano
a. Sub Gerencia de Planificaciéon Urbana y Catastro
b. Sub Gerencia de Obras Privadas
c. Sub Gerencia de Vialidad y Transporte
d. Sub Gerencia de Comercializacion

. Gerencia de Qbras Publicas

a. Sub Gerencia de Estudios y Proyectos
b. Sub Gerencia de Ejecucion de Obras Piblicas

. Gerencia de Servicios Pablicos

a. Sub Gerencia de Limpieza Piblica y Ornato
b. Sub Gerencia de Ecologia Parques y Jardines
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12. Gerencia de Seguridad y Fiscalizacion
a. Sub Gerencia de Serenazgo
b. Sub Gerencia de Fiscalizacién Municipal
c. Sub Gerencia de Defensa Civil

13. Gerencia de Servicios Sociales
a. Sub Gerencia de Juventud, Educacién y Deporte
b. Sub Gerencia de Salud y Participacién Vecinal
¢. Sub Gerencia de Fomento de la Inversién y Turismo

14. Programa del Vaso de Leche

15. Programa de Nutricién y Complementacion Alimentaria
16. Agencias Municipales
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