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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 627 -2017/MDPN

Pueblo Nuevo, 18 de Octubre del 2017

CHINCHP

i) El Informe N°588-2017/OPP-GM-MDPN, de fecha 29 de Agosto del 2017.
i) El Informe N°061-2017/GAQP/PI/MDPN, de fecha 09 de octubre del 2017.
iii) El Informe Legal N° 091-2017-MDPN/ALE/ACGP, de fecha 17 de octubre del 2017.

CONSIDERANDO:

\ Que, el Art.194° de la Constitucién Politica del Estado, modificado por la Ley N°27680-
™, |Ley de Reforma Constitucional, en concordancia con lo dispuesto en el Articulo II de la Ley

N

2\27972-Ley Organica de Municipalidades, sefiala que “Las Municipalidades Provinciales y

-

=/Distritales son los 6rganos de Gobierno local, son entes que gozan de autonomia politica,
cconémica y administrativa en los asuntos de su competencia”

Que mediante el Informe N°588-2017/OPP-GM-MDPN, de fecha 29 de Agosto del 2017,
la encargada de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite la propuesta de Directiva N°006-
2017-GM-MDPN  “PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI)” Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) DEL
ANO FISCAL 2018 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO-
CHINCHA”, para su revisién y aprobacion.

Que, mediante el Informe N°061-2017/GAQP/PI/MDPN, de fecha 09 de octubre del 2017,
emitido por el Coordinador del Programa de Incentivos de la Entidad Municipal, manifiesta que en
marco a lo definido para la implementacién del 20% de las propuestas de control en el proceso de
presupuesto publico, la presente cumple con los lineamientos para su implementacion, por lo que
es de vital importancia aprobar la presente directiva en cumplimiento de las actividades de la
‘Meta 30 del Programa de Incentivos de la Gestion Municipal.

Que, mediante el Informe Legal N° 091-2017-MDPN/ALE/ACGP, de fecha 17 de octubre
del 2017, el Asesor Legal de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, manifiesta que la
propuesta de la Directiva N°006-2017-GM-MDPN “PROGRAMACION Y FORMULACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)” Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE
APERTURA (PIA) DEL ANO FISCAL 2018 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PUEBLO NUEVO-CHINCHA”, tiene como objetivo “Establecer los procedimientos y
lineamientos técnicos operativos que garanticen la consistencia del proceso de programacion y
\ formulacién del Plan Operativo Institucional y del Presupuesto Institucional de Apertura para el
Afio Fiscal 2018 de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo-Chincha; por finalidad “Garantizar
que las unidades orgénicas de la Municipalidad cuentan con lineamientos que les permitan articular
adecuadamente su Plan Operativo y Presupuesto Institucional para el Afio Fiscal 2018 “; se
encuentra enmarcado dentro de la normativa vigente; establece las responsabilidades de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, la Unidad de Logistica y las gerencias de la Municipalidad.
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Asimismo la directiva esta prevista como la Actividad 1 Ejecutar el Plan de trabajo en el
proceso de Inversion publica de la Meta 30: “IMPLEMENTACION DE CONTROL INTERNO
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(FASE DE EJECUCION) EN LOS PROCESOS DE PRESUPUESTO PUBLICO Y
CONTRATACION PUBLICA” del programa de Incentivos del aiio 2017; por lo tanto es de
opinion PROCEDENTE 1la APROBACION de la Directiva N°006-2017-GM-MDPN
“PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)” Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) DEL ANO FISCAL 2018 DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO-CHINCHA”.

Que, estando a las consideraciones antes expuestas en la parte considerativa y en uso de las
facultades conferidas por el inciso 6) del articulo 20 de la Ley Organica de Municipalidades- Ley
\\N°27972,

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Proyecto Directiva N°006-2017-GM-MDPN
“PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)” Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) DEL ANO FISCAL 2018 DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO-CHINCHA”

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR al area de Secretaria General de la
unicipalidad de Pueblo Nuevo- Chincha la NOTIFICACION de la presente resolucion a la
Gerencia Municipal y a las areas competentes de la Municipalidad.

Registrese, Comuniquese plase

ICIPALIDAD DISTRITAL DE
UEBLO NUEVO - CHINCHA

Ogwaldo Badilio Benavente Quispe
GEREFTE MUNICIPAL

Av. Oscar R. Benavides 699 - Pueblo nuevo
Teléfono: (056)265459
www.munipnuevochincha.gob.pe




IRECTIVA N2 006-2017-GM/MDPN

PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DEL ANO FISCAL 2018
DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO — CHINCHA.

1. OBIJETIVO:

La presente directiva tiene como objetivo establecer los procedimientos y lineamientos técnico-
operativos que garanticen la consistencia del proceso de programacién y formulaciéon del Plan
Operativo Institucional y del Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio Fiscal 2018 de la
Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo- Chincha.

aventizar que las unidades orgdnicas de la municipalidad cuenten con lineamientos que les
gerhnitan articular adecuadamente su Plan Operativo y Presupuesto Institucional para el Afio Fiscal

ALCANCE:

La presente directiva es de cumplimiento obligatorio para todas las unidades organicas de la
Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo.

4. BASE LEGAL:

Ley N2 27245 - Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, sustituida por la Ley N2 30099 - Ley
de Fortalecimiento de la Responsabilidad y Transparencia Fiscal.

Ley N2 27293 - Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Ley N2 27658 - Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N2 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N2. 27972 - Ley Orgéanica de Municipalidades.

Ley N2.28112 - Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

Ley N2 30372 - Ley Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016.

Decreto Supremo N2 030-2002-PCM, Aprueban Reglamento de la Ley Marco de Modernizacion de
la Gestion del Estado.

Decreto Supremo N2 043-2003-PCM, aprueba el Texto Unico Ordenando de la Ley N2 27806 - Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Decreto Supremo N2 102-2007-EF, Aprueban el nuevo Reglamento del Sistema Nacional de
Inversion Publica.

Decreto Supremo N2 304-2012-EF, aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N2 28411 - Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto.
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Ordenanza N2 012-A/MDPN que aprueba Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) el
Manual de Organizacién y Funciones (MOF y Cuadro para Asignacién de personal (CAP) de la
Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo, y sus modificatorias.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N2. 26-2014-CEPLAN/PCD, aprueba la Directiva N2
001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico”.

Resolucién Directoral N2 003-2015-EF/50.01, aprueba la Directiva N2 002-2015-EF/50.01 “Directiva
para la Programacién y Formulacién Anual del Presupuesto del Sector Publico, con una perspectiva
de Programacién Multianual”, y su modificatoria segin Resolucién Directoral N2 006-2016-
EF/50.01.

Directiva N2 001-2017-EF/50.01 “Directiva para la Programacién Multianual .

5. VIGENCIA:

La presente directiva entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacién, mediante
Resolucién de Gerencia Municipal.

. 6. RESPONSABILIDADES:

6.1 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto Serd la encargada de brindar asesoramiento
técnico en la formulacién y programacién del Plan Operativo y Presupuesto Institucional a
cada unidad orgénica.

.2 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto en coordinacién con la Unidad de Logistica
estableceran los Centros de Costo, de acuerdo a las Unidades Orgéanicas contenidas en el
ROF vigente (3 niveles), pudiendo ser actualizados con la actualizacién del ROF que se
encuentra en proceso. Dichos centros de costo elaborard cada uno su POI respectivo.

6.2 La Unidad de Logistica sera la encargada de brindar asesoramiento técnico en lo que
respecta al Catdlogo de Bienes y Servicios y Cuadro de Necesidades.

6.3 Todas las unidades organicas serdn las encargadas de registrar en el Archivo en Excel
“Bienes y Servicios para el Cuadro de Necesidades” que habilitara la Unidad de Logistica,
los bienes y servicios para el afio fiscal 2018, los cuales serdn evaluados y revisados por la
Unidad de Logistica y Control Patrimonial, teniendo en consideracién los consumos reales
y nuevas demandas planteadas.

6.4 La Unidad de Logistica serda la encargada de elaborar el Cuadro de Necesidades
consolidado para el afio fiscal 2018, que dara lugar a la elaboracién del Plan Anual de
Contrataciones (PAC).

6.5 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto consolidara la informacién de gastos, la analizard
y evaluara respecto a la informacidn proyectada de ingresos, pudiendo realizar los ajustes
pertinentes de reduccién en caso que el presupuesto de gastos supere el presupuesto de
ingresos; la misma que tiene que estar relacionada con los resultados y objetivos
institucionales aprobados.



I3

3
~AA '

6.6 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto elabora el Proyecto de Presupuesto Institucional
de Apertura para el Afio Fiscal 2018, cuyo documento final consta de:

Exposicion de Motivos, Formatos, Anexos de Presupuesto, Fichas de Proyectos de Inversion,
remitiéndolo a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto para que se eleve a la Comision de
Formulacién y Programacién, Gerencia Municipal y la Alcaldia, con la finalidad de continuar con
el trdmite de aprobacién ante el Concejo Municipal, conjuntamente con el Plan Operativo
Institucional 2018 antes del 31 de diciembre de 2017, en cumplimiento de lo establecido en la
normatividad legal vigente.

6.7 La informacidn, registro y presentaciéon de la consolidacién final de la proyeccién de
ingresos y prevencion de gastos del Presupuesto Institucional de Apertura para el Afio
Fiscal 2018, serd a través del aplicativo web “Mddulo de Formulacién Presupuestal SIAF-
SP”, dentro de los plazos establecidos.

&/
M\8 Las gerencias y subgerencias seran responsables del cumplimiento de la presente directiva
y de la calidad de la informacién ingresada en el Archivo en Excel “Bienes y Servicios para el

Cuadro de Necesidades”

7. PROGRAMACION Y FORMULACION ANUAL:

La elaboracién del Presupuesto Anual de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo- Chincha se
realiza en dos fases:

» Fase de Programacion.- Comprende la articulacion del proceso de planificacién vy
programacion presupuestaria en el que las unidades orgdnicas establecen sus actividades
y/o proyectos de inversion publica, segun corresponda en funcién al techo presupuestal
asignado, el mismo que considera la proyeccion de ingresos provenientes de recursos
propios y las transferencias del gobierno central.

» Fase de Formulacion.- Las unidades organicas ajustan la informacién registrada durante la
fase de programacién y establecen las unidades de medida, metas fisicas, bienes y
servicios para el cumplimiento de las actividades previstas en su Plan Operativo
Institucional.

IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE DE RESULTADOS:

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica progresivamente al proceso
presupuestario y que integra la programacién, formulacion, aprobacion, ejecucién y evaluacion del
presupuesto con una vision de logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente de los
recursos municipales a favor de la poblacion.

Para el afio fiscal 2018, la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo- Chincha contara con los
siguientes Programas Presupuestales:



0036 Gestion Integral de Residuos Sélidos.

0041 Mejora de la Inocuidad Agroalimentaria.

0046 Acceso y Uso de la Electrificacién Rural.

0068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres.

0082 Programa Nacional de saneamiento Urbano.

0101 Incremento de la Préactica de Actividades Fisicas, Deportivas y Recreativas en la
Poblacién Peruana.

f. 0142 Acceso de Personas Adultas Mayores a Servicios Especializados.

® O Q0 oo

Cada Unidad Organica para el desarrollo de sus actividades, propondrd insumos que
correspondan a los respectivos modelos operacionales,

9. PROGRAMACION DEL PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) Y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA):

9.1 Escala de Prioridades

a Escala de Prioridades es la prelacion de los objetivos institucionales que establece la
municipalidad, en funcién de sus competencias establecidas para el afio fiscal 2018, a fin de
garantizar los resultados esperados en el marco de una gestién eficiente y transparente.

Para el afio fiscal 2018, la Escala de Prioridades estard en funcién de los objetivos
institucionales siguientes:

Objetivo 1.- Eficiencia y Transparencia:
v Dotar a la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo- Chincha, de los instrumentos de
gestion actualizados en el marco de la modernizacién administrativa y eficiencia, tales

como Directivas, manuales de procedimientos, entre otros.

v Mejorar las condiciones laborales de los servidores de la Municipalidad Distrital de
pueblo Nuevo- Chincha

' \e
= § Objetivo 2.- Seguridad Ciudadana:

v Garantizar y mejorar los niveles de seguridad ciudadana en el distrito.
Obijetivo 3.- Ordenamiento Urbano y Servicios Publicos

v’ Gestionar adecuada y eficientemente el ordenamiento y control urbano, asi como la
administracién de los servicios publicos locales.

Objetivo 6.- Accesibilidad e Inclusion

LAYNG
0030 Reduccién de delitos y faltas que afectan la Seguridad Ciudadana. RS 0 Jy
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v Garantizar la accesibilidad e inclusion de la poblacién mds vulnerable de la
comunidad.

Objetivo 7.- Participacién Ciudadana

v" Promover la participacién ciudadana a través de los distintos canales de participacién.

9.2 Categoria Presupuestaria

Es un criterio de clasificacion del gasto para efectos de la programacién y formulacién del
presupuesto, las categorias presupuestarias estdn compuestas por: Programas Presupuestales,
Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP).

Las categorias presupuestarias servirdn de base para establecer los productos, actividades y
proyectos a considerar en el Plan Operativo y Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2018.

Programas Presupuestales.- Esta categoria constituye un instrumento del Presupuesto por
Resultados, que es una unidad de programacién de las acciones, las que integradas y
articuladas se orientan a proveer productos para lograr un resultado especifico en la
poblacién y asi contribuir al logro de un resultado final asociado a un objetivo de politica
publica. En este aspecto, la Municipalidad de Miraflores viene implementando
progresivamente los Programas Presupuestales.

Acciones Centrales.- Esta categoria comprende a las actividades orientadas a la gestién de
los recursos humanos, materiales y financieros de la municipalidad que contribuyen de
manera transversal al logro de los resultados de los Programas Presupuestales a los que se
encuentre articulada la Entidad. Las Acciones Centrales implican actividades que no
resultan en proyectos y ademads esta categoria podria incluir proyectos no vinculados a los
resultados del Programa Presupuestal.

» Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP).- Comprenden las
actividades para la atencion de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la
entrega de un producto a una poblacién determinada.

9.3 Meta Fisica, Financiera e Indicador de Desempefio

Para la identificacién de la meta fisica, que es el valor numérico proyectado del indicador de
produccién fisica (productos, proyectos, acciones comunes actividades y/o acciones de
inversion) se debe considerar:

Meta Fisica.- podra tener de acuerdo al caso las siguientes dimensiones:

a. Dimensidn Fisica.- Es el valor proyectado del indicador de produccién fisica definido en la
unidad de medida establecida. Corresponde a nivel de productos/proyectos y
actividades/acciones de inversién y/u obras.
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Unidad de Medida.- Unidad en la que se medird fisicamente el producto,
actividad/acciones de inversién y/u obras.
Valor Proyectado.- Niumero de unidades de medida que se espera alcanzar.

b. Dimensién Financiera.- Es el valor monetario de la dimensién fisica que corresponde a la
meta fisica. En el caso de las actividades/acciones de inversién y/u obras, se obtiene a
partir de la cuantificacién y valorizacién de los insumos necesarios para su realizacién.
Para los productos y proyectos, la dimensién financiera se obtiene por agregacién del
valor de la dimensién financiera de las actividades, acciones de inversién y/u obras que los
componen.

¢ Indicador de desempeiio.- Es la medida del logro de los resultados esperados de un PP o
de la entrega de productos acorde a determinados atributos. UN INDICADOR es una
expresion cualitativa o cuantitativa observable que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fenémenos de la realidad a través de la evolucion de una variable o el
establecimiento de una relacién entre variables, la que comparada con periodos
anteriores o bien frente a una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio y su
evolucién en el tiempo . Los indicadores sirven para establecer el logro y el cumplimiento
de la misién, objetivos, metas, programas o politicas de un determinado proceso o
estrategia, por esto podemos decir que son ante todo, la informacién que agrega valor y
no simplemente un dato, ya que los datos corresponden a unidades de informacién que
pueden incluir nimeros, observaciones o cifras, pero si no estan ligadas a contextos para
su andlisis carecen de sentido. Por su parte la informacién es un conjunto organizado de
datos, que al ser procesados, pueden mostrar un fendémeno y dan sentido a una situacién
en particular

9.4 Pautas para la Formulaciéon del Plan Operativo Institucional (POI)

El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestién de corto plazo que define la accién
de la municipalidad para el afio fiscal 2018, a través de la identificacién de resultados y
productos, al cual se le asigna los recursos presupuestarios necesarios para su ejecucién, por lo
tanto debera estar articulado con el Presupuesto Inicial de Apertura aprobado por el Titular del
Pliego, de acuerdo a los montos maximos establecidos para cada unidad orgénica.

La articulacién establece la programacién de actividades y/o proyectos de inversién publica,
segln corresponda, sefialando las respectivas metas fisicas cuantificables, planteando los
productos y resultados que se pretende alcanzar, asi como la propuesta de insumos para el
desarrollo de sus actividades en el marco de los modelos operacionales correspondientes.

Las actividades y/o proyectos de inversion publica (de gestién y del Presupuesto Participativo),
seran formuladas por las unidades orgdnicas tomando en cuenta su dmbito de competencia
funcional establecido en el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) vigente, asi como la
articulacién de las mismas con los objetivos institucionales establecidos por la municipalidad.
Las unidades orgénicas deberan elaborar su Plan Operativo Institucional 2018 tomando en
consideracion la siguiente estructura:
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» Objetivos generales de la municipalidad que estén vinculados a la Escala de Prioridades.

» Objetivos especificos que guarden relacién a los objetivos generales.

» Actividades vinculadas a cada uno de los objetivos especificos.

Y

Tareas o metas operativas por mes vinculadas a cada una de las actividades programadas.
Segun Formato N° 1

» Proyectos de Inversién (en caso de ser unidad formuladora, de conformidad al Programa
Multianual de Inversién Publica), segin Formato N2 2 que forma parte de la presente
directiva.

» Presupuesto asignado al afio teniendo en cuenta lo sefialado en la fase de Programacion.

Los usuarios designados por el funcionario realizardn las proyecciones de actividades y/o
proyectos de inversidn publica en una hoja de Excel, articulando de manera correcta cada una
de ellas con su presupuesto inicial. Para ello deberdn evaluarse las ejecuciones de afios
anteriores, para tomarlos como referencia.

Las unidades de medidas identificadas para cada actividad y tarea deberan ser cuantificables,
de esta manera se podra medir el impacto que tiene cada una de ellas, para lo cual se
mantendrd coordinacién con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Una vez determinado todo el proceso de formulacién en la hoja de Excel, ingresara al archivo
en Excel “Bienes y servicios para el Cuadro de Necesidades” que se encuentra en el Correo
Institucional de cada jefe de Unidad Orgénica, donde dard inicio al registro de la informacién
pre aprobado.

Antes de validar la informacién en el Archivo en Excel “Bienes y Servicios para el Cuadro de
Necesidades cada actividad y tarea debera estar articulada en su cuadro de necesidades
2018. Existiran tareas que no requieran de presupuesto, ni estar en el Cuadro de Necesidades
pero si estar en la programacion de tareas.

9.5 Estimacion de Ingresos para Determinar la Asignacion Presupuestaria

La Asignacidn Presupuestaria es el total de los fondos publicos resultante de la estimacién de
los ingresos que se esperan recaudar, captar u obtener durante el afio fiscal 2018. La
Asignacion Presupuestaria Total comprende la estimacién de ingresos provenientes del
gobierno central y la estimacién de los recursos que la municipalidad espera captar a través de
impuestos y recursos directamente recaudados.

9.5.1. Estimacién de Ingresos
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La estimacion de ingresos tiene por finalidad establecer la cantidad de recursos con
los que contara la municipalidad, producto de la recaudacién de sus recursos

propios y la transferencia de recursos por parte del Gobierno Central.

En las proyecciones, las unidades orgédnicas recaudadoras y/o generadoras de
ingresos deberdan tomar en consideraciéon aquellos factores estacionales que
pudieran incidir en su comportamiento, tales como: informacién estadistica de la
captaciéon (tendencia al incremento o a la disminucién), eliminacién de ciertos
conceptos de ingresos, captacion de nuevos conceptos de ingresos, variacién en el
monto de las tasas y cambios producidos en el marco legal, entre otros.

9.6 Prevision de Gastos para Determinar la Demanda Global

9.6.1 Previsidon de Gastos

La prevision de gastos estd orientada a la provision de los
productos/proyectos/acciones comunes y actividades/acciones de inversién y/u obras,
determinados previamente, los mismos que deben corresponder a la meta fisica a
alcanzar (valor proyectado del indicador de produccién fisica) y una adecuada
estimacion de gastos (dimension financiera de la meta fisica).

Para la estimacion del gasto, las unidades organicas deben registrar los bienes y
servicios en su respectivo Cuadro de Necesidades, el mismo que permitird cuantificar
los costos de los insumos requeridos para alcanzar la cobertura de los
proyectos/proyectos/acciones comunes y las actividades/acciones de inversién y/u
obras priorizadas para el afio fiscal 2018.

Para el registro en su Cuadro de Necesidades en el Archivo “Bienes y Servicios para el
Cuadro de Necesidades”, las unidades orgdnicas bajo los criterios de racionalidad,
eficiencia y eficacia de los recursos asignados, registraran todos aquellos bienes y
servicios que les permitan garantizar su operatividad, tomando en consideracién lo
siguiente:

® Registrar la informacion a partir del establecimiento de los objetivos institucionales,
actividades operativas y/o proyectos de inversién como centro de costo; contando en
el caso de las actividades operativas previamente con la conformidad de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

e Registrar los requerimientos de bienes, servicios y equipamiento municipal que
demandard el cumplimiento de las actividades, en los meses que estime su ejecucion.

¢ En materia de inversion, las unidades organicas que tengan a su cargo proyectos de
inversion puablica, deberan registrar los requerimientos para los estudios de pre-
inversién, Fichas de proyectos y expedientes técnicos, Supervision, servicios varios,
obras por contrata y/o equipamiento.
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Para la prevision de gastos durante el afio fiscal 2018, las unidades organicas seran
responsables de programar los gastos en funcién a sus competencias, para ello deberan
tener en cuenta lo siguiente:

a. En materia de gastos de personal activo, cesante y cargas sociales:

La Unidad de Recursos Humanos debera de informar la programacién mensual de gastos
por concepto de Personal y Obligaciones Sociales (Activos); Obligaciones Previsionales
(Pensionistas); Aguinaldos y Bonificaciones y los gastos de caracter eventual motivados por
retiro o cese de personal, reintegros y la bonificacion por 25 y 30 afios de servicios, por
cada unidad orgdnica, Segln corresponda.

b. En materia de bienes, servicios y equipamiento:

La Unidad de Logistica deberd informar en forma mensual los gastos por concepto de
tarifas de energia eléctrica, agua, teléfono, celulares; radio; servicio de internet e intranet,
alquileres de sedes administrativas y/o operativas, combustible (de acuerdo al Plan de
Consumo de Combustibles, el cual deberd contener el detalle del consumo por tipo de
Unidad Movil y Kilémetro Recorrido), los gastos por concepto de mantenimiento y
adecuacion de locales u oficinas (segin Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo),
ademads de los gastos para la adquisicion de repuestos, Servicio de mantenimiento y
reparacién de vehiculos de la corporacion.

La Unidad de Recursos Humanos deberd informar en forma mensual, los gastos por
concepto capacitacion, gastos eventuales como propinas para practicantes por unidad
organica.

La Oficina de Tecnologias de la Informacién deberd de informar en forma mensual, los
gastos de mantenimiento, alquiler y/o adquisicién de equipos informaticos, software y
licencias (segun la escala de prioridades aprobadas).

La Unidad de Logistica debera de informar, en forma mensual, el gasto por los servicios de
Seguros SOAT u otros, distribuidos de acuerdo a los servicios administrativos, de limpieza
publica, mantenimiento de parques y jardines y de serenazgo.

Las Unidades Formuladoras de proyectos de inversiéon deberdn de informar, en forma
mensual, los gastos por concepto de elaboracién de estudios de preinversién a nivel de
perfil.

Las unidades orgdnicas deberdn registrar los gastos por concepto de gastos de personal
CAS (remuneraciones, gratificaciones y obligaciones del empleador). También deberan
coordinar con la Unidad de Logistica el pago de las obligaciones contractuales pactadas en
su oportunidad con cargo al afio fiscal 2018, en el mes que se devenguen, con la finalidad
de ingresar la informacién en su Cuadro de Necesidades.

c. En materia de otros gastos:
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Los gastos por concepto de Sepelio y Luto; Dieta de Regidores, se deberan de informar en
forma mensual por la Unidad de Recursos Humanos.

Los gastos por Subvenciones Sociales para casos Sociales, deben Ser considerados por la
Unidad de Recursos Humanos, teniendo en cuenta que su ejecucién deberd ser
previamente aprobada por el Concejo Municipal.

La Unidad de Contabilidad deberd prever los gastos por concepto de transferencias a
CONATA, INVERMET, SUNAT, entre otros; debiendo informar mensualmente su ejecucion.

d. Gastos en Sentencias Judiciales y Laudos Arbitrales

La Oficina de Asesoria Legal deberd informar la prevision para el pago de Sentencias
judiciales en calidad de cosa juzgada; asi como los laudos arbitrales en curso. Su

programacion de pago sera consolidada.

En materia de gastos de inversion:

Las Unidades Ejecutoras deberdn de informar, en forma mensual, la programacién de los

e Los proyectos priorizados del Proceso del Presupuesto Participativo correspondientes al
afo 2018.

e Los proyectos nuevos que cuenten con viabilidad del Sistema Nacional de Inversidon
Publica (SNIP) y/o Fichas evaluadas y aprobadas en el sistema invierte.pe.

En materia de servicio de la deuda:

La Unidad de Contabilidad debera contemplar las operaciones de endeudamiento por la
adquisicion de equipamiento municipal efectuado; y como consecuencia, prever los pagos
por concepto de intereses y amortizaciones para el afio 2018, informando su ejecucion en
forma mensual, de ser el caso.

9.7 Pautas para la Elaboracién de la Estructura Programatica y Estructura Funcional

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto determinard, en base a las actividades de cada
una de las Unidades Organicas, la Estructura Programatica y Estructura Funcional para el
afio fiscal 2018, teniendo en consideracién lo siguiente:

» Los programas presupuestales cuentan con Estructuras Programdticas ya definidas y
asociadas a la correspondiente Estructura Funcional, utilizando los respectivos modelos
operacionales.
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» En el caso de las Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en
Productos (APNOP), se debe seleccionar las actividades y proyectos a ejecutarse durante
el ano 2018.

» Para efectos de determinar la Estructura Programdtica de los proyectos, se debe
seleccionar los de gestion y los aprobados en el Presupuesto Participativo.

10. FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) Y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto registrara en los cuadros de formulacién de Plan
Operativo Institucional (POI) 2018, la Mision, Visién y los Objetivos Generales de la
municipalidad y remitird a unidades organicas. Adicionalmente, las unidades organicas
determinaran los objetivos especificos los cuales deberan estar relacionados con los Objetivos
Generales.

Para el afio fiscal 2018, las unidades orgédnicas de la municipalidad formularén su Plan
Operativo y Presupuesto Institucional de Apertura, tomando en consideracién lo siguiente:

» Las actividades y tareas estaran en funcién del techo presupuestal asignado, las mismas
que deberdn ser medibles y cuantificables.

Se deberan considerar, Unicamente y exclusivamente, actividades y tareas a ejecutarse
durante el afo fiscal 2018, las mismas que deberan relacionarse con las funciones de cada
unidad orgénica.

Las unidades organicas consolidaran el presupuesto de todas sus dreas funcionales cuyas
actividades y tareas estén contenidas en sus respectivos POI.

10.2 Techos Presupuestales

La Oficina de Presupuesto, establecera la asignacion presupuestaria por cada Centro de Costo,
la misma que serd comunicada en el taller de capacitacién y que deberan ser consideradas en
el proceso de elaboracion del Plan Operativo y el Presupuesto Institucional de Apertura.

> La asignacién del techo presupuestal permitird a las unidades organicas programar las
actividades y/o proyectos de inversién publica a desarrollar durante el afio fiscal 2018.
Cabe precisar, que durante el afio fiscal 2018 no habrd ampliaciones presupuestarias,
salvo mayores ingresos en algunos de los rubros de financiamiento, por lo que se
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recomienda la programacion adecuada de actividades y tareas sin llegar al
sobredimensionamiento de las mismas.

» En el caso que las actividades programadas en el Plan Operativo no puedan ser cubiertas
con el techo presupuestal asignado, las unidades orgénicas deberdn efectuar una
priorizacién de las mismas, debiéndose optar por el menor costo de las mismas o la
eliminacién de algunas de ellas.

»> Dentro de las actividades programadas deberan de incluirse todos los bienes y Servicios
necesarios para la ejecucion de las mismas, teniendo en cuenta la estacionalidad de las
actividades; es decir, el periodo en el que se ejecutaran (mensual, trimestral, anual, etc.),
tanto para el caso de compra de bienes asi como para la contratacion de servicios.

» Si el techo presupuestal asignado no resulta suficiente, no deben programarse nuevas
actividades o comprometer nuevos gastos ya sea en la adquisicion de bienes o la
contratacién de servicios, salvo que se suprima o se reduzca las metas financieras de otra
u otras actividades que posibiliten ahorrar costos.

10.3 Formatos de Formulacién del Plan Operativo y del Presupuesto Institucional de Apertura

Diagnédstico situacional de las actividades y/o los proyectos de inversion de los dos (02)
ultimos afos.

Sustentar cada actividad y/o proyecto de inversion publica con su presupuesto asignado,
detallando la importancia del mismo.

Los proyectos de inversion deberdn contener sus componentes detallados a fin de poder
asignarle los presupuestos de acuerdo a su expediente técnico viable.

Ingresada y validada la programacién del Plan Operativo Institucional 2017, se procederd a
remitir a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto el Formato del Plan Operativo
Institucional.

11. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

a. Para la formulacién y programacion del Plan Operativo Institucional para el afio fiscal
2018, las unidades organicas deberdn evaluar la articulacién entre los resultados de las
actividades y proyectos con los objetivos institucionales vigentes. De ser necesario
deberdan considerar la inclusion de nuevas acciones.
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La prevision de gastos para el afio fiscal 2018 debe estar orientada al cumplimiento de los
Objetivos Institucionales, considerando en materia de inversiones las prioridades definidas
durante el proceso de Presupuesto Participativo.

En funcidn de las metas operativas que se han definido, las actividades y proyectos a
desarrollar para el logro de los objetivos y propdsitos de la municipalidad, cada unidad
orgdnica debera de remitir informacién de los gastos previstos para el afio fiscal 2018.

12. DISPOSICIONES FINALES

La presente directiva mantendra vigencia hasta la aprobacién del Presupuesto
Institucional de Apertura de la Municipalidad Distrital de Pueblo Nuevo- Chincha para el
Afio Fiscal 2018.

Todo lo no previsto en la presente directiva se regira por la normatividad vigente sobre la
materia, que resulte aplicable.

En caso de conflicto o discrepancia entre lo sefialado en la presente directiva y las normas
a que se refiere el literal precedente, prevalecera lo dispuesto en estas ultimas.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto dictard las medidas complementarias que sean
necesarias.

Las consultas referidas a la aplicacion de la presente directiva, se efectuaran a través del
correo electrénico institucional: presupuesto@munipnuevochincha.gob.pe

Las especificas de gastos aprobadas en la etapa de Formulaciéon y Programacion
Presupuestal 2018 estaran sujetas a las restricciones Presupuestales que puedan existir en
la normatividad vigente.

. GLOSARIO DE TERMINOS

Actividades.- Conjunto de tareas planificadas por cada unidad organica para el logro de los
Objetivos Institucionales de la Municipalidad.

Categorias Presupuestarias.- Las categorias presupuestarias, como parte de la estructura
programatica, son los Programas Presupuestales, las Acciones Centrales y las Asignaciones
Presupuestarias que no Resultan en Productos (APNOP).

Escala de Prioridades.- Es la prelacidon de los objetivos institucionales que establece la
Entidad.
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Formulacion.- Es la programacion detallada y cronolégica de las actividades, tareas y
proyectos de inversion que forman parte de un Plan. ( o
Indicadores.- Especifican como se vienen logrando los resultados que serdn medidos y
verificados, asimismo, proveen informacién para el seguimiento respecto a cémo se viene
desarrollando la entrega de los productos, el progreso en los resultados, entre otros. UN
INDICADOR es una expresion cualitativa o cuantitativa observable que permite describir
caracteristicas, comportamientos o fenémenos de la realidad a través de la evolucién de
una variable o el establecimiento de una relacién entre variables, la que comparada con
periodos anteriores o bien frente a una meta o compromiso, permite evaluar el
desempefio y su evolucién en el tiempo . Los indicadores sirven para establecer el logro y
el cumplimiento de la misién, objetivos, metas, programas o politicas de un determinado
proceso o estrategia, por esto podemos decir que son ante todo, la informacién que
agrega valor y no simplemente un dato, ya que los datos corresponden a unidades de
informacién que pueden incluir nimeros, observaciones o cifras, pero si no estan ligadas a
contextos para su analisis carecen de sentido. Por su parte la informacion es un conjunto
organizado de datos, que al ser procesados, pueden mostrar un fenémeno y dan sentido a
una situacién en particular

Meta Fisica.- Es la parte cuantificable del objetivo que se pretende alcanzar con la
ejecucion de una actividad o proyecto. Las metas pueden ser de realizaciéon cuando se
refieren al volumen de produccién de bienes o servicios alcanzado y de resultados, cuando
se refiere a los efectos alcanzados.

Modelo Operacional.- Es el procedimiento mediante el cual se estandariza, precisa y
describen los contenidos del producto (bienes y servicios) entregados al grupo poblacional
que recibe el producto. Deberd responder a las siguientes preguntas:

éQué bienes y/o servicios — especificos recibird el grupo poblacional que recibe el
producto?

éCudl es la modalidad de entrega del producto al grupo poblacional que recibe el
producto?

¢Quién realiza la entrega del producto?

é¢Ddénde se entrega el producto?

Objetivo Especifico.- Es el resultado y beneficio cuantificable, para poder expresarse en
metas, cudndo se lleva a cabo una estrategia del Plan Estratégico Institucional y se
diferencia del objetivo general por su nivel de detalle.

Objetivo General.- Es el resultado cualitativo que deviene de la articulacién de los
objetivos estratégicos que se encuentran en el Plan Estratégico Institucional, el mismo que
parte de un diagndstico, y expresa la situacion que se desea alcanzar y constituye la
primera instancia de congruencia entre el Plan Operativo Institucional y los proyectos de
mediano plazo.

Plan Operativo Institucional (POIl).- Instrumento de gestién que precisa las actividades,
tareas y trabajos necesarios a desarrollar durante el Afio Fiscal que corresponda,
orientado a garantizar el cumplimiento de las metas institucionales establecidas en dicho
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periodo, asi como la oportunidad de la ejecucion de las mismas, a nivel de cada unidad.
Estas metas deberdn estar enmarcadas dentro del Plan Estratégico Institucional vigente. El
POI es la base de la asignacién de los recursos publicos (Presupuesto Institucional de
Apertura y Plan Anual de Contrataciones), enmarcado dentro del proceso de
descentralizacién de la institucién, esto implica el uso racional de los recursos asignados y
disponibles.

Presupuesto Institucional.- Es la previsidon de Ingresos y Gastos, debidamente equilibrada
que las entidades aprueban para un Afio Fiscal determinado. El Presupuesto Institucional
debe permitir el cumplimiento de los Objetivos Institucionales y Metas Presupuestarias
trazados para el Afo Fiscal, los cuales se contemplan en las Actividades y Proyectos
definidos en la Estructura Funcional Programatica. Los niveles de gasto considerados en el
Presupuesto Institucional constituyen una autorizacién maxima de egresos cuya ejecucion
Se Sujeta a la efectiva captacion, recaudacién y obtencién de los recursos que administran
las entidades.

Presupuesto por Resultados (PR).- Es un esquema de presupuesto que integra la
programacion, formulacién, aprobacion, ejecuciéon y evaluacién del presupuesto, en una
visién de logro de resultados a favor de la poblacién, retroalimentando los procesos
anuales para la reasignacion, reprogramacion y ajustes de las intervenciones.

Programaciéon de Compromiso Anual (PCA).- Es un instrumento de programacién del
gasto publico, que permite una permanente comparacidon entre la programacion
presupuestal y el marco macroeconédmico multianual, las reglas fiscales y la capacidad de
financiamiento del afio fiscal respectivo, con la finalidad de mantener la disciplina,
prudencia y responsabilidad fiscal. Se determina por la Direccién General del Presupuesto
Publico del MEF al inicio del afio fiscal y se revisa y actualiza permanente.

Proyectos de Inversion.- Es toda intervencion limitada en el tiempo, que utiliza total o
parcialmente fondos publicos con el fin de crear, ampliar, modernizar o recuperar la
capacidad productora de bienes o servicios publicos.

Tareas.- Son las acciones que se deben realizar para asegurar el desarrollo de la actividad.
Las tareas identifican la cronologia en el cumplimiento de las actividades y se programan
en los meses que se ejecutan.
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UNIDAD ORGANICA

PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DEL ANO FISCAL 2018 DE LA

Anexo 02-Cuadro de Asignacién de Recursos

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO- CHINCHA.
MATRIZ DE PROGRAMACION/ FORMULACION

OBJETIVO GENERAL
Monto total a Presupuestar de la
Unidad Orgénica S/.
ACTIVIDAD 01 AN
Presupuestar S/.
UNIDAD DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL MONTO
TAREA ACCION RECURSOS CANTIDAD
MEDIDA ENE |[FEB |MAR |ABR |MAY |JUN [JUL |AGO |[SEP |OCT |NOV [DIC TOTALS/.
1
1.2
ACTIVIDAD 02 Mahta a
Presupuestar S/.
TAREA ACCION RECURSOS UNIDAD DE CANTIDAD PROGRAMACION PRESUPUESTAL MONTO
MEDIDA ENE |[FEB |MAR |[ABR |MAY [JUN [JUL |AGO [SEP |OCT [NOV |DIC TOTALS/.
2:1
2.2

2L003
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UNIDAD ORGANICA

LINEA ESTRATEGICA

.\

Anexo 01-Metas Fisicas

PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA DEL
ANO FISCAL 2018 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO- CHINCHA.
MATRIZ DE PROGRAMACION

OBJETIVO GENERAL
OBJETIVO ESPECIFICO [
e PROGRAMACION FISICA Ensgor
N° |  ACTIVIDADES OPERATIVAS TAREA DE TOTAL |
MEDIDA |ENE |[FEB [MAR|ABR |MAY[JUN [sUL |AGO|SEP |ocT |NOV|DIC ctivida
11
i 1.2
21
2 22,
71
3 2.2,
TOTALS/.
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