Resolucion de Consejo Directivo
N°O23 -2018-OEFA/CD

Lima, 7 DIC. 208

VISTOS: E! Informe N" 173-2018-0EFAJOPP y el Memorando
N° 889-218-OEFA/OPP, emitido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Segunda Disposicidon Complementaria Final del Decrefo

Legislative N® 1013, Decreto Legislative que aprueba la Ley de Creacidn, Organizacidn y

3 J Funciones del Ministerio del Ambiente, se crea & Organismo de Evaluacidn y Fiscalizacion

A, +  Amblental - OEFA como organismao plblico &cnico especializado, con personeria juridica de

i OET derecho pdblico interno, constiluyéndose en pliego presupuestal, adscrito al Ministero del

Ambiente v encargado de [a fiscalizacidn, la supervisidn, el control v 12 sancidn en materia
ambiantal;

% Que, mediante la Ley N° 28325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y
ENCI, ﬂl’-‘scahzmﬁn Ambiental - SINEFA, se otorga al OEFA |a calidad de Ente Rector del citado
RN :s:s-tema. el cual tiene por finalidad asegurar el cumplimiento de las obligaciones ambientales

A5 " fiscalizables por parte de todas las personas naturales o juridicas; asl como supervisar y
. '.'_‘_-"':;'-"’ garantizar que las funciones de avaluacion, supervision, fiscalizacidn, control y sancién en
materia ambiental -a cargo de las diversas entidades del Estado— se realicen de forma
independiente, imparcial, agil y eficiente;

Que, el Mumeral 71.1 del Articulo 71° del Texto Unico Ordenado de la Ley
N°® 28411, Ley General del Sistema MNacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto
Supremo N® 304-2012-EF, establece que las Entidades, para ta elaboracién de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan
Estratégico Institucional - PEl, que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrolio
MWacional - PEDN v los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales - PESEM;

Que, mediante Decreto Supremo N® 054-2011-PCM se aprueba el Plan
. Estratégico de Desarrolla Nacional denominado “Plan Bicenfenanio. El Peril hacia el 20217
. estableciendose en su Articulo 2° que las entidades conformantes del Sistema Nacional de
' Planeamiento Estratégico deben ajustar sus Planes Esfratégicos a los objetivos estratégicos de
:de:sarmlln nacional previstos en el referido Plan Bicentenario;

Que, a traves de la Resolucidn Ministarial N® 385-2016-MINAM, se aprusba &l
Plan Esftratégico Sectorial Multianual - PESEM del Sector Ambiental 2017 - 2021,
establecigndose en su Articulo 3° que los organismos plblicos adscritos al Sector Ambiental
.. deben elaborar ylo adecuar sus respectivos Planes Estratégicos Institucionales al referida
e NPESEM,

: Que, mediante Resolucidon de Consejo Directive N® 030-2016-0EFA/CD se
aprobd el Plan Estratégico Institucional (el adelante, el PEl) del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacién Ambiental - OEFA para el periodo 2017-2019;



Que, por Decreto Suprema N° 056-2018-PCM, se aprueba la Politica General de
Gebierno, que incluye los ejes y lineamientos prioritarios al 2021, entre los cuales se encuentra
el fertalecimiento institucional para la gobarnabilidad,

Que, medante Resolucidtn de Presidencia dal Consejo  Direclivo
WN* 033-201TICEPLAN/PCD, modificada mediante Resolucidn de Presidencia del Consejo
Directivo N* 057-2018/CEPLAN/PCD, se aprusba la "Gula para el Planeamientn instifucional™
(en adelante, la Guia), an el marco dal ciclo de planeamianio estratégico para la mejora continua;

Que, el Subnumeral 2 del Numeral 4.4 de la Guia, sefiala que las politicas y
planes en el SINAPLAN deben estar armonizados con las politicas de Esiado y los objetivos
estratégicos del PEDN, en este senfido, las politicas y planes institucionales de las enfidades
‘pUblicas en los tres niveles de gobiarno se enmarcan en |as politicas de Estado, |a politica

~'general de gobiemo, las politicas nacionales y las politicas sectoriales y multisectoriales que
correspondan;

Cue, el Numeral 5.8 de la Gula, sefiala gue si se requiere contar con un Plan
ico Institucional - PE|l con ofro periodo de vigencia, se considerara como formulacidn y
acian de un nuevo PEI;

Que, mediante el documento del visto, la Oficina de Planeamienio y Presupuesto
i nsiderando, remite la propuesta del Plan Estratégico Institucional del DEFA para el periodo
-7 e 2019 - 2022, para su respectiva aprobacion, sefialando que ha sido validada por la Comisién de
Planeamiento Estratégico del OEFA, y cuenta con la opinién favorable la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto del Ministerioc del Ambiente y de la Direccién Macional de
Coordinacidn y Planeamiento Estratégico del CEPLAN, conforme a lo sefialado en el Numeral
7.2 de la Guia;

Que, en ese sentido, la referda propuasta se justifica en el sustento técnico
detallado en el Informe N*® 173-2018-0EFA/OPP; razdn por la cual, corresponde aprobar el Plan
Estratégico Institucional del OEFA para el periodo 2019-2022;

Que, mediante Acuerdo N° 037-2018, adoptade en la Sesion Extraordinana
N 009-2018 del 26 de diciembre de 2018, el Consejo Directivo del OEFA aprueba el Plan
Estratégico Institucional del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA para el
periodo 2018-2022; habigéndose establecido la exoneracion de ks aprobacion de acta respectiva
a fin de asegurar su vigencia iInmediata;

Con el visado de la Gerencia General, de la Oficina de Planeamiento y
4 F'msupueatn y de la Oficina de Asesoria Juridica; y,

De conformidad con lo establecido en el Decreto Legislativo N® 1013, Ley de

Creacion, Organizacién y Funciones del Ministerio del Ambiente, la Ley N® 29325, Ley del
Sistema Nacional de Evaluacidn y Fiscalizacion Ambiental - SINEFA; el Texto Unico Ordenado
de la Ley N® 28411, Ley General del Sisterna Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto

N* 033-2017/ICEPLAN/PCD, modificada por la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo
N* 053-2018/CEPLAN/PCD, que aprueba la "Gula para el Plansamiento Institugional®; el Decrefo
Supremo N® 056-2018-PCM, que aprueba la Politica General de Goblermo, que incluye los ajes
¥ lineamientos prioritarios al 2021, v, el Literal g) del Articulo 18° del Reglamento de Organizacion
¥ Funciones del Organismo de Evaluacitn y Fiscalizacidn Ambiental - OEFA, aprobado paor
Decreto Supremo N 013-2017-MINAM;



SE RESUELVE:

Articule 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional del Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA para el periodo 2019-2022, que en Anexo forma
parte integrante de |a presente Resolucidn,

Articulo 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el
seguimiento y la evaluacion del Plan Estratégico Institucional del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacidén Ambiental - OEFA para el periodo 2018 - 2022,

Articulo 3°.- Disponer [a publicacidn de [a presente Resolucidn en el Portal de
Transparencia Estandar y el Portal Institucional del Organismo de Evaluacién y Fiscallzacion
Ambiental - OEFA {www oefa gob.pa), en el plazo maximo da dos (2) dias habiles contados
desde su emisian.

Registrese y comuniguesa.
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MARI SY TORRES SANCHEZ
Pre ta del Consejo Directivo
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA
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Siglas y acrénimos

AEl - Accitn Estratégics Insfiucionsd

AES s Accion Estrabigica Sectorizl

CEPLAN - Ceniro Macional de Planeamienio Estratégico

DFAl ; Direccion de Fiscalizacion y Aplicacidn de Incentivos
EFA - Entidad de Fiscalizacion Ambientsl

MINAR : Minisierio del Ambiante

QECD : Organizacién para ka Cooperacion v ef Desarrolio Econdmicos
OEFA : Crganismo de Evaluacion y Fiscalizacin Ambiental
OEl t Ohjetive Estralisgico Instilucional

OES Objetivo Estratbgico Sectarial

FAS Proceso Administrabive Sancionador

PEON Plan Estratégico de Desamolle Macional

PEI : Plan Estratégico Institucional

PESEM : Plan Estralegico Sectorial Mulanual

PGG i Puolitica General da Gobismo

PLANEFA - Pian Anual de Fiscalizaciin Ambiantal

PO : Plan Operatvo Institucicnal

PESEM : Plan Estralégics Secharial Mullianuzl

SEl& : Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental)
GINEFA - Sistema Nacional de Evaluacitn y Fiscalizacidn Ambiantal
GHGA : Sistema Nacional de Gestitn Ambiental
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Presentacion

Eil Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2022 del Organismo da Evaluacion y Fiscalizacitn Ambiental (OEFA) s
un instrumenio de geslidn que define objefivos, acciones esirathgicas v metas a lograr con una visidn da largo plazo,
a parir de la evaluacidn del PEI 2017-2019, y lomando en considaracion el marco de las politicas instituconales
sfineadas a las priofdades de la poliica del sacior ambiental.

2 implamantacion permilicd cumplir & compromizo intemacional que asume el Perl de promover el crecimiento
sostenibla, la proteceidn del madio amblente v la salud humana; dado que para allo es necesasda la participacitn ativa
y sintrgica de fa fiscalizackin ambéental, promoviendo & cumplimients de las normas ambientales en los agentes
econdémicos da diversos sectores, para conlribuir a generacitn de bienestar,

Los resultadios propuestos en el PEI 2019-2022 del OEFA refisjan nuestro enfoque en la promacitin del cumplimients
de las normas ambientales, reafizando nuestm trebajo con un enfoque de desgos v basado en evidencia. A fin de
cumplir los resultados esperados, nos compromatemos a seguir medemnizando la gestion instiucional & iravés de la
simplificacidn v automatizaciin de procedimienios, con odentacidn & nuestos cliendes intemos y extemos, e
incorporando nuevas tecnologlas para [a ganeracitn de informacidn oporfuna y de calidad que contribuya a l2 mejor
toma de decisiones.

El PEl 2019-2022 incorpora también un nueve objetive relacionado & fortalecimiento del Sislema Macional de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiantal (SINEFA) en términos de mejora normaliva, capacidades para la Sscalizacion
ambiental y cumplimients funcional; asl coma un obiedivo onentado a incidir y generar cambios en [a reduccion de ka
vulnerzbilidad anfte el resgo de desasines en la insuaon,

En conclusidn, el PEI 2018-2022 representa una rula consensuada que resuma [a cadena de valor de la Bscalizaciin
ambiental, Iz cual contribuird a contar can un ambiente sana y a genarar bienestar en la sociedad,
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1. Declaracion de la Politica Institucional

Contribuir en la majora da l&s condiciones de |a cafidad dal ambiende y i salud de las personas a iravés de la
promacidn del cumplimianto de ohligaciones ambientales mediante ia accitn arficulada y efectva del Sistema Macions!
de Evaluacidn y Fiscalizacion Ambiental (SINEFA) v bajo im enfoque de prevencidn de riesgos, aplicando ks estrategia
de promocién o disuasitn adecuada, con criterios de razonablidad y proporcionalidad,

Meimisma, rafroalimentar &l marco regulatoso del Sistema Nacional de Gesfion Ambientsl (SNGA) desde la eveluacitn
ax post de la fiscalizacidn ambiental, con paricipacitn cudadana y coordinacion interinsfitucional, contando con
profesionales multidisciplinarios capeciados que interacilan en &l manco de un clima Isboral favarable y una geslitn
insfitucional innowadora, con &l uso de hermamientas tecnolbgicas, basada en evidencia y orientada a resufiados qua
promuevan al bienestar social,

Lineamiantos de la polifica institucional

»  Asegurar la priorizacion da acciones basada en evidencia, privilegiando zonas wrilicas de alta conflicividad
socio ambientsl, ecosisiemas fragies ¥ vulnerabilidad de zona productiva,

»  Emplear lecnologlas de informacitn para contribulr con el enfoque de riesgo y permitir ka coordinacin e
intercambic de nformacian.

»  Desarroller de manera integral, estraligica, sostenible y arfimdeda ls Fiscalizacion Ambiental.
= Incrementar la innovacidn tecnoldgica en los procesos de fiscalizackin ambiental,
= Asegurar la efectividad en la gestion insitucionsl
»  Relroafimentar ef SINEFA, SEIA y SNGA,
»  Impulsar buenas practicas an Gastion Piblica
Valores

En ¢ OEFA tenemos siempre presenie los valores insBucionales de nuesiro compromizo en al culdado del medic
ambiente, que &3 el fin Gitimo de nuestro irabaje v hacia e cual dia a dia enmarcamos nuestiros asluarzos.

Raspnnnhllidad - E:celancia . Trar:s:pare-m:ea . Drlentnm‘ﬁn & las personas

Responsabilidad
Los/as servidores/as del OEFA proponan nuevas ideas para hacer su trabajo cada vez major y buscan aficiencia y
rapidez en cada una de ka5 acthidades qua raalizan,

Excelencia
Losfas servidoresias del OEFA cumplen ¥ superan los objeéivos cuidando los recursos; v, aprenden de Jos emones. y

logran cosas magnificas,

Transparencia
Losfas servidoresias del OEFA achian con élica, inbegridad y bransparencia en todo momanto; se comunican

| oporiunamente y afrontan confictos can respelo; y, promueven una comunicacidn clara ¥ honesta.

' " Orlentacién a las personas

" Loslas servidores/as del OEFA son respetuosos, solidarios, empdticos y sa interesan genuinamente por las personas
¥ su desarroll; dan recanocimiento y generen momenios felices para las persanag; y, promueven un mejor nivel de
vida desde su rol a través del gjemplo.
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3. Objetivos Estratégicos Institucionales

El Plan Eslratégico Institucional del OEFA comprende cusfro (04) Objetivos Estratégicos Instifucionales [DEl)
relacionados & cumplimisnto de |8 rectaria del SINEFA v de nuestras funcionas coma enfidad de Sscalizacion
ambiantal, a la modemizaciin de la gestidn instilucional v & la gestién del riesgo de desasires.

Matriz N 1. -::u}:um Estratégicos mmmm

QEL | Fortalecer el desampefio del SINEFA Indice de fortalecimients del SINEFA

Incrementar el cumplimienio de las obligaciones | rcoriole PrITedio de cumpimiento ce las

OFLO2 | oribientales de les unidades fiscalizables. | C0igeoones fiscalizables verficadas de las

unidades fiscalizables supervisadas |

OEL03 | Modemizar la gestion insiucional ;:é:n:daawwmdahgemnmﬂhmdm

oEig¢ | Reducr la winerabiidad ante el rissqo de | Porcentaje do rissgos de desastes dol OEFA
' desastres reducidios

El primer objetivo incide directamente en la funcién reciora que sobre & ejerce &l OEFA, buscando visuslizar los
cambios en su poblacian objetivo (las Entidades de Fiscalizacion Ambiental -EFA), Para eflo se han estabiscido res
estrategias: 1a generacién de instrumentos regulatorios estandarizados para el sistema, el seguimiento peridico al
cumplimiento de las funciones de lzs EFA y | mejora de capacidades en fiscalizacion amibiental &n todos los mimbros
dal SINEFA,

Can s generacidn de instrumenios regulatonios se buscard dar un marca normative adecuado para & ejercicio da los
miembros del SINEFA; asl como con el sequimiento y control especializado para monitorear adecuadaments of
cumplimiento de ls normatividad ambiental y la mejora de capacidades para la mejora de su desempefio en e
curmglimisnto de su rol,

El segundo objetive incide dirsctaments an al cumplimiants de las obligaciones ambientalas, principal resultada del
OEFA y del sislama. El conjunto de acciones esiralbgicas da avaluacidn, supervisian y fiscalizacin, sumada a la
pestidn socioamblantal responsable, intaractian sindrgicamante para alcanzar dichos rasultados,

La evaluaciin se ha abordado desde dos enfoques, el preventivo v el responsiva. Este Olimo se da ex post ana ia
ocurrencia de impacios ambientales. Se han establecido les etepas de cada fipo de evaluacidn, asi como los
profocolos de intervencian. En |a supensitn se ha dividido e frebsjo por sectores econtmicos en los cuales exste
mayor riesgo de impacios embientales, como el minero, hidrocarburifero, pesquers, industrial, enfre otros. La
fiscalizacion esté enfocada en investigar a los administrados que resizan aclividades praduciivas bajo competencia
del OEFA que, a través de o verificado duranle una supenision realizada previamente, hayan cometido presunics
incumplimientos 2 las normas ambientalas vigentes o a los compromisos asumidos en sus instrumentos de gestin
amhbiental,

Por (ltimo, se priorizan acciones desfinadas a alender problemalicas smbientales en espacios de didiogo, asl como
| tamblén acciones de prevencidn a nivel nacional, fortaleciendo la parficipacion cindadana de las comunidades en la
! postidn socio ambiantal.

Bl tercer objetiva busca incidir én las acciones de soports transversalss a todas las acciones esiratégicas de linea,
con base en la defensa juridica del OEFA, |a creacitn & implamantaciin de harramiantas lecnoligicas en el marco
gobiemo elecirnico, la administraciin eficaz de los recursos, |a imagen institucional, ka gestidn del talento humano
Ia geshidn por proceses, Cada uno de ellas contibuyen a modarmizar la gestidn institucional del DEFA, enmarcada
tro de los pilares de la modemizacin de fa gestion pliblica.

11



El cuarto objetivo busca incidir y generar cambios en Ia reduccion de ia vuinerabilidad ante el riego de desastres de
acuerdo & los [meamienios para [a elaboracion dal Plan Estratégico Instiucional establecidos en la Guia para
Planeamiendp Instilucional aprobade por CEFLAN. Se ha incorporado la gestidn del riesgo de desastres con la
finglidad de generar macanismaes que parmitan reducir [a vulnerabilidad en la enfidad v garanfizar su continuidad

operaliva
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4, Acciones Estratégicas Institucionales

El Objetiv Estratégico Instiucional 01, “Fortalecer of desempefio del Sistema Nacional de Evaluacitn y
Fiscalizacién Amblental” comprende tres (03) Acciones Esiraiégicas Inslitucionales (AET), segin al siguients defalle

IIﬂrI:H"!. Amiunu Elirltbgiﬁu Iniﬂh.ll:lmihi ﬂhjlﬂmﬂ

para a| SINEFA

Instrumantos Ila'l.lhhﬁnl estandanzados

mmmwmm
cumplen con el ciclo de gobemanza OECD

Saguimien
las funciones de las EFA

to peribdico al cumplimiento de

Porcantaje de EFA supanisadas que cumplen con el
PLAMEFA

AELD1.03

fortslacidas en lzs EFA

Capacidades en fiscalizacién ambiental

Porcantaje de EFA capacitadas cuyos colsboradones/as
majoran sus conacimientos en fiscalizacion smbiantal

Mala AEI= Accion Estategics instiucional

La AELD1.01 “Instnsmentos regulatorios astandarizades para sl SINEFA" comgrandara accionas para |a mejora del
marco regulators ambiental; 3 AELDY.02 “Beguimiente parbdico al cumplimienio do las funciones de las EFA"
compranderd acciones para el seguimiento continuo de las EFA y el cumplimiento de las actividades propuestas en
sus PLANEFA; y a AE1.01.03 "Capacidades en fiscalizaciin ambienial fortalecidas en las EFA" compranderd acciones
de capacitaciin an fiscalizaciin ambiental

E] Objetivo Estratégic Institucional 02, “Incrementar el cumplimiento de las obligaciones amblentales de las
unidades fiscalizables™ comprende cuatro (04) Acciones Estratégicas Instiucionaies, segin el siguients detalln:

lldrl: H' I.Acﬂmu Exlrltlulnu lnslltur.':lnmlu +ﬂhj|ﬂvn 02

mhmmm

mqmmﬁh&umﬁaﬁnﬂlhmm
fiscalizacitn ambiental

AELOZ.02

Porcentaje de medidas adminisirafivas impuesias en |a atapa
da supandsitn curmplidas por el administrado

Porcentaje de recomendeciones en informes de supenisin
gue san confirmadas por la DFAI

AELO203

Porcentaje da resohicionas que determinan |a responsabifidad
mir“fﬂm guedado consentidas en pdimera

Porcentaa da infracciones confirmadas en segunda instancia

Porcantaje de cumglimiento de los compromisos asumidos por
el DEFA en el marco de los espacios de diglogo




LaAELOZ.01, "Evaluacitn de los compananies ambientales de manara afecliva an las zonas priorizadas” comprendara
Bcciones de evaluaciin ambiental praventiva y responsiva; la AELDZ 02 *Verficacidn da [as obfigaciones ambientales
pricrizadas de forma efectiva en {as unidades Bscallzables” comprenderd acciones de supenvision ambiental
programadas en los PLANEFA o no programadas {debide a circunstancias exdraordinarias); a AE102.03 “Fiscalizacitn
de las posibles infracciones amirentsles de forma efeciiva en las unidades fiscalizables” considera la facultad de la
instituzitn para impaner sanciones, medidas cautelares y comectivas, asl como para otorgar incentivos; y ia AELD2.04
*Gestitn socipambienta! opofung con actones involucrados en aciividades de fscalizackén amblental®, comprendard
acciones de inlervencitn en controversias vinculadas a las materias de compelencia del OEFA, a fin de optimizar las
gcciones da prevencion, priotizecion, tratemiento y seguimiento.

El Objetiva Estratégico institucional 03, *Modernizar la gestién institucional® comprande sele (07) Acciones
Esfratégicas (nstitucionales mlacionadas a la gestidn insthucional def OEFA, las mismas que s llevan & cabo de
manera pianificada con el objelive de contar con ef apoyo administrativo, logistico y de gestion necesario pars &
ejercicio de nuesiras compelencias en fiscalizacidn ambiental con excelancla y en concordancia can los objefvos
estratégicos y valores de la instituciin, El trebajo de los drganos de apoyo del OEFA se caraclerza por la
implamentacidn, evaluacidn y mejora de procesos, |a implementacidn de tecnologias da la informacidn y a efickncia
adminisirativa. Estos son:

Matriz N® 4. Acciones Estratégicas Institucionales - 'D'I'Jiﬂvﬁ 03

Codiga | o Eeundisdo o Nombredelindieadoe

Porcentaie da mﬂﬂm I'Endas aniﬁrhs an los disfinios

AEL03.01 | Delensa juridica jercida eficazmente | oo risdiccionales y adminisirativos. con resultados
it lavorablas

Herramientas tecnolbpgicas
AELO3.02 implemeniadas para el sistema da Porcentaje de procedimientos estratégicos y de apoyo
S fiscalizaciin ambeental en o marca dal | sdomatizados

gebiemo digital
Gaslidn administrativa electiva an el 2
AEL03.03 sy del OEFA Indice de etectividad de La gestién administrativa del OEFA
AELO3.04 Gestion esiratégica y operafiva Indice de efectividad de la gestitn esiralégica y operaliva del
el efectiva an el DEFA OEFA

AEL0305 | {egen instiucionsl forislecida del | 1o 4o tortatecimiento de fa imagen instilucions! del OEFA

Porcentaje de colaboradoreszs satisfechosias con relacion al

cima labaral
Geskitn del talenby humano con
A Porcenisje de colaboradores/as que parlicpan de [fas
AELD3.06 Ergfguad‘aghmhﬂmﬂamd Svidades de & o de nal
indice de cumplimiento del plan del Comité para la igualdad
de género en ef OEFA
Procesos de gestidn documental . .
AELO3.07 fortalscidos para el OEFA Indice de eficiencia de fa gestion documentaria

Nala: AEl=Accitn Estratégica Insttucianal

La AEL03.01 “Defensa juridica ejerida eficazmente el OEFA” comprendera acciones de defensa de los intereses de
|a enfidad, cuye rafio de efectivided actuaimente es del 92%; la AEI,03.02, "Hememizntes tecnoldgicas implemaniadas
para @l siztema de fiscalizacitn ambients] en &l marco del gobéamo digial”, comprendara acoiones de aulomatizaciin
e los procesos estrabégicos y de 2poyo de |2 enfidad; la AEL03.03, "Gestidn administrativa efectiva en al manajo de
los recursos del OEFA”, comprenderd acciones sobra adquisiciones y entrega de sandckes realizadas de manera
| eportuna, as! como I recaudacién por cobranzas coactivas y de los apories por regulacion; fa AE1D3.04, “Gestidn
estrabégica y operativa efecliva en el OEFA”, comprendara acciones da planeamisnts, presupuesto, invarsiones,
onganizacion y mélodos realizadas de manera afectiva; la AEL03.05, “magen insfitucional fortalecida del OEFA",

acciones de coordinacion a inberaccién con medios de comunicacian fradicionales v en redes, abanciin
calidad & alte cudadano/a y de vinculacidn con ofras insfiluciones; la AELD3.06, "Geslitn del talento humana con
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enfoque de ghnaro foiaieckda an al OEFA", comprenderd acciones orentadas a ka safisfaccion Iaboral & iqualdad de
género; y la AEL03.07, "Procesos de gestion documental forlalecidos para e OEFA", comprenderd acciones de
digitafzacién y proteccidn documental.

El Objetivo Estratégico Instiucional 04 “Reducir la vulnerabilidad ante el rissgo de desastres” comprende una
(1) Accién Estratégica Institicional, de acuerdo al siguiente detalle:

Matriz N® 5. Accién Estratégica Institucional - Objetivo 04

s e T - Nombradel Edigador == A0

1Lt
Gestidn eficiente del fesgo de Porcantaje da aclividades del programa de gestidn de rfzsgo de
desasias an el OEFA

AEL4I desasires del DEFA implamantadas
Nals: AE/=Aoatn Esiraligea raudonal

De acusrdo a los lineamientos para |a elabosaciin del Plan Estratégico Insblucional establecidos en la Guia para
Planeamiento |nstihucional aprobade por CEPLAN, se ha Incorporado |a gestion del riesgo de desastres, con la
finalidad de generar macanismas que permitan reducir fa vulnerabilidad en la enlidad y garanfizar su conlinuidad
aperaliva,

Es de conocimianto genaral que ef Pend est tipificado como un pals con afa exposicin & fendmenos nalurales con
potencie destrucive (tememotos, inundaciones desizemientos, husycos, sequiss severas, efc), por efo fe
incorporarén adecuadamants en los planes lodas las consideraciones relacionadas a riesgos.
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5.

Ruta estratégica

La ruta eslratégica del OEFA confiena cuatro (04) Objetivos Estralégicos Instifucionales y quinca (15) Acciones
Eﬂrﬂﬁﬁ:ﬂhﬂdﬂﬂbﬁ.kﬂmﬂumhﬂulmﬁmmw,mlm:uaﬁnaw&nrﬂnrmnhthu:iﬁn
gl cumplimiento del Plan Estralégico Sectorial Mulliarual (PESEM) del Miristerio del Ambisnts (MINAM), al Plan
Esiratigico de Desarrollo Macional (PEDN) y 8 la poiitica de modamizacion de la gestion plblica’. A conlinuacitn, se

prasenta la ruts estrabégica:
Matriz N* 6. Anilisis de priorizacion para identificar la ruta estratégica?

e

&

madiania Suprams N 004-2013-FCM
1 Escaly de priodidedes; 1 = uy priomanio, 2 = Prioristia, 3 = Medianamania prioriario y 4 = Poso pariari.

AT
ES) Pial B e ]
Ejs §, y Esimisgias en
AELD10 Lin 5.1 Fiscalizacion
Ambigrial
Direccitn de Pofificas
Fotlecerel | g o B, y . Cuahg -
B Rl et BT T A Lin51 | Ambisrtal [DPEF)
Oficinas
Desconceniadas
Direccion de Palilicas
(apacidates En
AELDV03 | fscaliacon  ambiental | o } Soaa
fortalecidas en [as EFA Ambierial (DPEF] |
Eveliacion  de s
componantss Eje 3. Diraccson da
AELD207 | ambiendalas e manara Lin34 Evaluacitn Ambiental
efeciiva an las  TOMDS (DEAM)
-
Direccian da
Supanisiin
Ambiantal &n Enargia
y Mines (DEEM)
Direccian da
@1 P
phigacianes ambientales
e Eje 3, Actividads
incrementar AEL0ZOZ | proreadas do M| a4 | Produckies (DSAP)
cumplimiento Fosalivaiias Dirgceitn de
delas Bed, Supandaitn
1 OELO2 | - obligaciones Lin 3.4 Amirental En
ambigntaies e Infressiruciuras §
las wnkiades Senvicios [DSIS)
figcalizables Dficinas
Destorcantradas
Direccibn o=
Fiscalzacion da  las Flscalzacin ¥
posibias miracCiones Bed. Apkcacitn oa
AEI0203 | ambieriales de forma| TS Incantives (DFAT)
efacliva an les uniiades : Trbunal ]
fiscalizabios Fiscakzaciin
Gesfon  socicamibiental
ocporfura  con  aclones B3, Coominacian de
AEILOZ04 | involucrados LAY Gestiin Sacio
achvidades e Ambiental (CGSA)
fiscalizacian ambiantal
Aprabndn Dwcroln



E -

3 | Agipage |melementadas paa of | Ejd, .‘I'u:mlug_hduh

Pifo npulaon | Fio = i E Ea
45 s i o) e [ | e G
7 | Ampam Defersa [uridica ejercida Eje 2, « Promndiuds Plblica
eficazmenie ol OEFA Lin22 PROY
Herramiensas
incrokigicas Olicing e

B ra

de desasires

EeZ |- Ofcina de
4 | AELOZ0Y | electiva en ol manejo de A
d los recurscs del OEFA Lin2.2 Administracan (DAD)
Mioderizar 2 Geslidn  esimldgica v « - Oficing s
1 | cELO3 geshian Eje B 2
Ling2 1 | AS103)04 | cperafva electiva en o Planeamionio ¥
instifucional CEFA Lin22
«» Oficina de Relsciones
5 |a20308 Imagen inshituciana! Ej 2, Instiucionaies ¥
: forialecida ded DEFA Lin 22 fdancion & la
Ciudadania (ORI}
2 | aEL0306 e B | s Ve
género fortslecida en el | Lin22 (URH)
OEFA
Procescs ca  gesSon
5 | AELO3OT | documental  fortalacidos Ef'éa ¥ &"""é‘;" Senerl
para &l OEFA
Reducir la

anta el riasgo Lin L OFFA Lin22 Administracisn {Cwi)

El primer objative, “Fortalecer &l desempedio del SINEFA", busca responder a la funcién rectora del OEFA sobne el
SINEFA incidiendo directamente en los siguientes componentes: disefio de los instrumentos, seguimienio a EFA v
gesfidn del conpcimianto.

El segundo objetiva estratégico, “Incremantar el cumplimiznto de las obligaciones ambientales de las unidades
fiscalizables”, contiens el rol que desempafia e OEFA en el proceso conlinuo de fiscalizaciin ambiental. Este
objetiva contiane acoionas astralégicas relacionadas con |a evaluacidn, supanisin y fiscalizacidn, asi como con la
gestidn sacisambiantal que |a comesponds al OEFA desampefiar o pramover, Todas asias accionas s encusnlran
en &l marco de las funciones y roles de |a instilucidn,

Bl tercar objelivo estratégico se denomina “Modernizar la Gestidn institucional®, y s= centra an la majora de fa
pestidn instiucional que pemmita cumplir con los rodes v funcignes del OEFA en el marco de l2 polifica de
mosemizaciin de fa gestion plblica.

El cugrto objetivo, "Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres”, contiene acciones para identificar los
niveles de riesgo anle peligros generados por fendmenos de origen natural o por accidn humana, para asd delenminar
la capacidad de respuesta operativa de la institucidn ante su ocurrencia. Cabe indicar que todo ello s& encuenira en
& marco del Reglamento da la Ley N* 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de la Gesfidn del Riesgo de Desastres.

Finsimente, |a ruta esfratégica plasma los ohjetives y acciones que realizars el OEFA en los privdmes cuatro (04) afios
para &l cumpliméents de sus fincionas y e cieme de as brachas identificadas.
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6. Anexos:

Mairiz

Matriz

& arjculacion de plangs (Aneso B-1)

dal Flan Estratégico Instiiucional (Ansxa B-2)

richa fecnica d& Indicadores DEWAE] (Angxn B-3)
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fnexo B-1:

Malrz de articulacion da planes

Amblents
{151 - Cnganismao de Evaluacitn y Fiscafzacion Ambiants]
2018-2022 e
_.:E-ﬁ—-: . -‘--:-"_u-"-l—-_ll-:lj|_=|-.:J.J-'||.:.!||:Ir" e 1] =T ﬂq- = Li|read
- Porcaniaie de entidades
condiciones da | Flrcentzle d8 | e 5 g1 s e o
la caided dal | |z incidencia Y ; i
bt on o maximas permasibles { - 3 =
gy | Mvordsia | principales oel0? | cbicac obigaciones | materia de fiscalizacion ambiental en espacios de dislogo.
: salud dafas | enfenmedadas ' A fiscalizables - :
pecres v .| wiibiides s’ ambieniaies | oo e |[Existe una retacin directa del OELOZ del PEI def OEFA con la AELO1.03
M’& conksmiascitn Porcendaje de entidades y dit 3 b s del OES.01 dal PESEM del MINAM de acuerda & siss roles y funcionas,
| preict e i e Socskios | Tz | O enn Inglamantaciy dotima on a Tecatzacin
una
SUpONSalEs | amibiental,
Exlsle una cadena causal y una condribucian directa del OELD del PE] da
Porcentaia de inglencas y CEFAE!E:@UMIDFEEE&NHDEEHHFEEHMMIHMI#
AES 0501 [ mecanismos oe acuerdo @ sus roles y funciones, considerando qué &l fartalecimiorio dal
parficipaciin ambienizl SINEFA promovard la parficipacion activa de las empresas, instiluciones
operafivs. Foriglecer al Inficade | pibficas, sociedad civil v cudaedonosias en ol ejercicio de la gestitn
CELM | desempefio | fortalecimienio | ambiental
- dal SINEFA del GIMEFA | Existe una cadena causal y una contribucidn directz del OELO1 dal PE! del
Porceniaje de Porcenisgs e hagara OEFA &l logre de I3 AES 0502 del OES.05 del PESEM dal MINAM da
antidades del | AEB.05.02 “.m“m"“““" acuerdo @ sus roles y funcionas, considarando que el lortalscmianto del
Fotslecars | Sisma PSS RoN SINEFA incrementar ka cultura, la educacian y conceimients ambiental con
conciencia, | Nacional del acciongs de capactaghn.

OESOS |  culluray Ambigali ¥ Indicede | Exisle una cadena causal y una contribuckin directa ded OELD3 del PE| dal
gobernanza los Modernizar |a | efectividad de la | OEFA al logro de la AES.05.00 dal OESDS del PESEM del MINAM de
ambiantal inslrymenios OELOY | gestion fEatin m;mmrm,mmmummd-h

da gestiin Fartaser | irsstucknaioad y insfilucional | instilucional del | gestion institusional condrbuird &l foralecimientn instituconal y & gestitn
aribiantal . Parcantaje del DEFA ambiantal

gestion ambsental con enfoque pibiico del

AES.0s03 | ol logro da resutades, Flﬂl-ilulllﬂm Exista una cadana causal y una conlribucion directs del OELOY dal PEI dal

R o codus  1y| Porceniaiede | OEFA al logo de la AES.05.03 del OES05 del PESEM det MINAN,

salisfaccién & e iz amblantal. wilnerabiidad nesgos de | considerardo que la mduccin de la vuinerablidad ante el resgo de

chdadanola. OEL.04 ane ol riesgo desastres del | desastres contribuird al forlalecimiento Ingitucionsl y [ gestidn embiental

& damtiris OEFA | por ia implementacion de actvidades del programa de gestion d riesgo d2

reducidos | desastes v con el hacer frende & estes siluadones adversas ¥ esegurlr

fa confruidad de ks operationes de la instilecitn.

L . f
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Anexo B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional

Seclor Ambiente

Pliego 051 - Organismo de Evaluacitn y Fiscalizacion Ambiental

Periodo : 2018-2022

Mesidn Institucional: Wumﬂmmmmummmmummamm SNGA de manera
Iinilﬁl ; 3

i:Et ]

bnn:nnﬂhn 3!

Hnml:lm d:ﬂ inflzadar

Indice de fortalecimiento
dol SINEFA,

Endo umddwl'ruﬁ sostenible del

-Hérh-:ln-ﬂu:.l[:uln-

(Cumgplimiento Ind. AELOY.01.01) 0,34«
Ind, AELOT.02.01) %033+

{Cumplimiends Ird. AEL01.03.04) *0.33

Luu:n Hulh'ﬂu

E'ql!_-ul AR

a7

Aeclarea eqtratdgiczs el GEIT

{Miznero e inicialvas

piais ﬂmm
1 | anﬂeswmmﬂlmﬂuﬂa

‘H‘!rur.mluui
‘ahﬂur LN I

2017

fia] phash

o

0.557

e

0713

0.73

-~ Uridad orgamion” " 7
~resparm b
- ndllcadyp o

requisionas
Instrumenios Pocentaje de Mmcalvas i dowt com ol ko g8 MHH::H
AELDLO |nn|:huﬂ:“n|d:|h|pnll “"’un'mhpl;nm-ﬁ mﬂEdeﬂ:hHh:m WD | 2017 | ND | 2047 | S0.0% | 62.0% | S8.0% | 100.0% FHME _n.ﬁ“
SINEFA de gobemanza OECD w""’:r'm"“"”“ [DPEF)
Direccaln de Polificas y
(Nimarm de EFA supervisadas que
Seguinienio periddico | FOCEMARRERA | o con al mencs 6l 50% de las s
AELDVEZ | al cunplimientc de las “"'mmf metas y ecividades establecidas en el HO | 34T | WD | 2047 | 45.0% | 5000% | 55.0% | SE.0% (DPEF)
fursienis de las EFA “‘ME""“'.L PLANEFA &n & afio N-1/ Total e EFA Oficinas
supervisadas en el afio N-1)100 DiSooaaibndic
Porceniaje de EFA
(Midmeio de EFA capacitadas v evaluadas
Capacidades en Copachadis crys cuyes colaboradoneslas majoran sus MHP?'
AELDA 03 | fiscalizaciin ambiental im0 conacimiantos en fiscalizacitn ND | 2017 | ND | 2097 | 50.0% | 55.0% | G0.O% | 650% Fis Eﬂm mli Al
forialecidas an ks EFA Srtaidas ad @n &l afic M | Total da EFA capaciadas y (DPEF)
Recaltzaciin ambintal evalundas en ol afo N)*100
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| AT [T FAo o e ena (e [ B L

A Inelcagos F=

¥ E
Sell W 2 fH AL T srvalBoes PP

CELI2 Mo | fscalizables tn no | 2017 | o | 2007 | s5% | eow | jom | em |0 Iirsesiruchumsy Sendcios (DSIS)
s unidades | VOIaias d as 0 Estadisticas y Optimizacian de
fiscakzables urikfudes Procesos de la Direccitn b

Racaiizsbies Politicas y Estrategias en
Supervicadas Fiscalizacién Ambiental
PEF] &

T Aciivnes asttigitadl DE

{N" de infgrmes técnicas da

AELOEO

componeries

ambiantales da
mane alecha

an las zoras

evaluaciones amiientzies pravenfvas
Porcentale da | (EAT+VA}+N" de informes tscnicos da
evaluaciones evaluacionses ambienialas responsivas
Eveluscidndelos | ambientalas [EADCHSHHPASH] que sinven da
prevenlivasy | insumo en las acciones de fiscalizacdn

amblantal del OEFA, do las EFA o dal
accianar da oras entidades) / (Total de
Infoerres tberacos de evaluaciones
ambientsles preventivas (EAT+VA) =
iotal de informes $écnicos de
evaluaciones ambienizies respansives
[EADC-HS5I+PASH) raalizadas on las
zomas pricrizadas por el DEFAJ00

100%

Déreccitn de Evaluacion Ambiantal

# Cocrging | sistemalizacion del indicador,

() P = Porcentaje promedio da cumplimiente da |as obiigaciones fiscalizabies verificadas,
oiobgaciones

Al = Nismero de fiscalzahiles verticadas cumplidas de ks Unidades Fiscalizabies en supervisiones reguianes realizadas en el afio por coandinacitn de supervision embieniat

Bl = Nimero Total de fiscalizabies verficadas de 15 Unidades Fiscaizabies in supervisiones regulares realizadas en el efi par coordinacion da supanvision amblental.
n = Mdmern iokal de Unidades Fiscalizables comespandientes a supandsiones rgulares an o afio
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Efﬂ_a':ﬁpnidn Nalorl CARE | Valor. LoAfn D208 k2 _
—— " en Ackvidades Produclivas (DSAP)
o . Dingcoion de Supendsidn Ambsani
adminsyawas P}/ N * 100 g s
impuestes en la efapa 140% | M7 | W40% | 2017 | 350% | 45.0% | 670% | TATH [Dsis)
de supervisitn Xi=AB La de
Verilicacitn de tas cumplidas por el @ Enl’lhnih. i
3 Optimizacion de Procesos da la
AELOR.0Z | ambientales pricrizadas s
de forma eleciva en ls mmlu Paliticas y
Ambiantal (CSEP-DPEF)¥
Poecentaje de P={TZi}/ N * 100 DSEM, DSAP y DSIS
racomandacianes an
informes da supenision fi=MA WD 27 KD HAT | TED% | TEO% | TV.0% | TO.0% Oficinas Desconcentradas
qui 3om confemndas por v/}
la DFAI CSEP-DPEF~
¥ Coording Ie sisiemefizecitn deld indicador.

3 ¥i= Propoveidn de modidas sdmimsiralivas cumpddes por os edmin'sfracos respecio a fa canfided de medides adminisiraiivas inpuasias en fz elapa de supenvisiin que so-encusniren en plazn de jaccitn.
A= N* de medideg sdminiztraticas impuasias an s slapa de supendsiin, verifcadas ) cumpiidas denfro dal piaeo esfablecidn, desde ef afa 2017

B = Todal de medidas adminisimiies impuesies en s slapa de supenvisivr desde of aio 2077 ¥ que 5o sncusviran e plezo de ajscucitn,

N=N* de coordingciones de daz direcolanes de supervisitn smbiandal

4 2i = Proposcion do infarmes evalusdos por ls DFAI con Resoluckin Subdireclorsl da inicio y Resolucitn Subdiectoral de Mo inici por motivo de subsanacian, respecto al fofal de informes de supanvisian con
recomendaciin de procaso adminisdraivo sancionador comagpandientes 8 supanvigiones alecufadas o padir def afo 2017
u-mdem;mrhwmmwﬁmrhmMmmwmmmmﬁmm.m
gjscutadas & parfir del afie 207

B = N* da informres o@ supsnasian con recomendaciin de inco que son evalusdas por fn DFA! comespondionies a supernisiones alculades a pardirdel afc 2017

N= N° de coordinaciones oe [3s direcciones de supendeidn ambievlsl.
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AEI0203 | ambéenisles de forma nstancia instancia)*100
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