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El seguimianto y monitoreo de los 1,028 proyectos indica que al 31 de diciembre hay un monto
contratado de S/. 1,817,223,057 y un avance financiero de S/. 1,122,917 819.

Cabe sefalar, que en el afo 2013, via D.S. N° 079-2013-EF se transfirid al IME|, un total de S/
56,454 382.00 para la ejecucion del Censo Macional de Infraestructura Educativa, habéndose
suscrito para dicho fin un Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Minedu v &l INEI La
ejecucion del censo concluyd en el mes de diciembre y permitira identificar con precision el estado
actual de la infraestructura educativa a nivel nacional y como consecuencia de ello se dispondra de
la informacidn necesaria para elaborar el “Plan Nacional de Infraestruciura Educativa®, el que a su
vez parmitira priorizar la intervencidn, asi como la padicipacion de los distintos niveles de gobierno
en &l corlo, mediano y largo plazo para brindar ambienles adecuados y seguros a la poblacion
escolar del pais.

Froblemas presentados

En lo que corresponde a la geslidn administrativa, se presentaron dificultades para financiar algunas
partidas corraspondienies a bienes y servicios

De los 310 proyectos programados en el POA 2013 sdlo 235 presentaron ejecuchin financiera lo
que evidenciaria una inadecuada programacion.

En el proceso de elaboracion de expedientes técnicos de obra se presentaron diversos problemas,
entre ellos. persistencia de las observaciones en los distintos entregables, enfrega de productos
fuera de los plazos eslablecidos, incomplefos o no acorde a lo establecido en los términos de
referencia respectivos; falta de recursos para ejecucion; vencimiento yfo demora @n |3 determinacion
del valor referencial, procesos de seleccion de consuliorias declarados desierios hasta en dos
oportunidades, dificultades en el pago a consullores revisores por abarcar su conlratos la revision
de entregables de expediantes lécnicos de varios proyeclos y por provenir algunas obligaciones de
pagos de ejercicios anlerioras y requerir de la emisibn de la respectiva resolucion de reconocimiento
de deuda: asi como, |a implemantacion del D5 N 018-2012-ED, gue establece disposiciones
complementarias para el cierre del “Programa Macional de Recuperacion de las Instituciones
Publicas Educativas Emblematicas y Centenarias”

En lo que respecta al componente “Ejecucién de Obra® se ha podido identificar que varias obras no
iniciaron por la demora en la elaboracion y aprobacion de los expedienies técnicos respectivos; la
demora en la convocatoria y reprogramacion de aclividades de algunas obras trajo consigo la
necesidad de actualizar el costo de |a obra; también se presentaron algunos casos de problemas de
cesion de uso del terreno y de saneamiento y determinacién de terreno; un nimero considerable de
as obras ha tenido dificultades en su ejecucian por deficiencias en el expediente técnico, lo que en
arios casos ha derivado en procesos de arbitraje; se han resuelio algunos contratos de obras en

“=pjecucion; ademas, algunos proyectos estan a la espera de la emisién de la Resolucion Ministerial
>/ de priorizacion, tal como lo establece el D.S. N 018-2012-ED, para iniciar la ejecucidn de esle

componente.

Se presentd un problema con el Ministerio de Cultura por inlervencion en un pabellén del Colegio
Militar Leoncio Prado.

Existit demora de algunas supervisiones en presentar la documentacidn requerida para la
liquidacion de obra.
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involucradas en los distintos tramites relacionados a la ejecucion de obras. En relacion a las
deficiencias que presentan los expedientes técnicos, se realizaron los correctivos en el proceso de
ejecucion de obra, de acuerdo a la normatividad vigenle, se esla tramitando ante los municipios
respectivos el otorgamiento en "Cesidn en Uso" del terreno donde se ejecutaran las obras que
carecen de este documento; la Unidad de Patrimonio Inmobiliario de la OINFE esta evaluando 1a
posibilidad de conseguir otro terreno para reemplazar al que presenta problemas de saneamiento y
dolarminacion de terreno,

Como solucion al problema del Colegio Miiitar Leoncio Prado, se realizd el deductive de obra
comaspondienta y se prepard un nuevo expediente coordinado con @ Ministerio de Cultura.

Se han establecido plazos para asegurar la presentacion oportuna de [a documentacion requerida
para liguidar los contratos de obra.

En los casos de divergencias que derivaron en arbilraje, asi como en los contratos resueiios o por
resolverse, se cumplid con brindar la informacion requerida por las inslancias correspondientes.

En relaciaon a las acciones realizadas para superar los problemas presentados en la ejecucion del
componente “Dotacidn de Mobiliario® se mencionan las siguientes: se estan revisando los
expedienies técnicos y memonas descriptivas para delerminar las metas a intervenic; en abril se
solicitd la contratacidn de especialistas para elaborar [as especificaciongs técnicas dal maobiliario a
adquirirse; en marzo la Unidad de Abastecimiento requirid al Area de Almacén la emisién de las
conformidades respactivas de la ADP 15-2012-ED/UE 108, en mayo sa remitio la persistencia de la
necesidad de continuar con el proceso de adquisicidn de la LP 22-2012-ED/UE 108, en &l mes de
setiembre se solicild la convocatoria de los 6 ilems del proceso especial N° 72-108-2012-ED que
fueron declarados desierlos los que se convocaron a fravés de la LP 23-2013/EDVUE 108; se
convecd y adjudicd el tem N 01 - Estanle melalico Primaria/Secundaria con el proceso ADS 24-
2013 que deviene del proceso especial 74-108-2012-ED; asimismo, se emitid la Resolucidn
Ministerial de priorizacion gue deviena dal D.5. N® 018-2012-ED que incluye &l proceso de compra
de mobiliario escolar,

Para subsanar los problemas identificados en la adquisicion de equipos para los proyectos en
gjecucion s& implementaron las acciones siguientes: revision de los expedientes técnicos y
memorias descriptivas para determinar l1as metas a intervenir; en abril se solicitd la contratacion de
especialistas para elaborar las especificaciones técnicas del equipamiento a adguirirse; en junio la
OINFE solicitd a la Direccion General de Tecnologias Educalivas, indicar si la adguisicion de los
equipos se realizara mediante Convenio Marco; se programo |a adguisicion e implementacion de
redes de datos para las Instituciones Educativas Emblematicas - |Il Etapa, ltem 1, 2, 3 en el plan
oparativo 2013; en mayo se comunicd a UABAS la necesidad de volver a convocar el proceso para
la adquisicion de laboratorios CTA, se realizaron las gestiones necesarias para contar con la
asignacion presupuesial respectiva; se subsanaron las observaciones realizadas al valor referencial
de [aLP 23-2012-ED/UE 108 y se continud con el proceso,

1.1.6.2.3. Oficina de Apoyo a la Administracién de la Educacién

1.1.8.2.3.1. Unidad de Capacitacion en Gestion

Durante el ejercicio 2013, el avance fisico y presupuestal de ta Unidad de Capacitacién en Gestion
(UCG), se resume en & siguiente cuadro.
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¥ Asignaciones presupuestarias que no resullan en productos (APNOP)

Principales avances

Se elaboro el Pian de Desarrollo de las Personas — POP anualizado 2013, el cual fue aprobada con
R.M. N* 073-2013-ED; v, asimismo, se cuenta con e documento validado del Marco del Buen
Dezampefio del Servidor Poblico, con un diagndstico del desarrofle de capacidades en el Sector
Educacion y con los Lineamientos de Politica Sectorial de Desarrollo v Forlalecimiento de
Capacidades de los Servidores Plblicos del Sector Educacidn para su postenor validacion, Y se
elabord un informe sobre medicidn del clima institucional, sobre la base de la encuesta de clima
laboral aplicada a 1,034 servidores del Minedu.

Con &l Plan de Desarrollo de las Personas 2013, se capacitaron a los servidores del Minedu en:

a. Programa Basico “Gestitn para la Transformacién de la Educacian” (Médulo 111} 783 servidores
b. Cursos practicos: 716 servidores segin el siguiente detalle:
- “Sisternas administrativos y procedimiento del sector piblico™ 78 servidores
- "Ley del procedimiento administrativa”. 47 servidores
- “Gestidn por procesos y mejora continua™ 54 servidores
- “Transversalizacidn de enfoques” 40 servidores
“Transparencia y rendicion de cuentas" 35 servidores
- "Mejora continua y redisefio de procesos” 21 servidores
- "Gestion del cambio organizacional™: 69 servidores
"Disefic de plan de comunicaciones” 50 servidores
- ‘Especificaciones técnicas y elaboracion de TdR™ 74 servidores
- "Elaboracitn de presentaciones efectivas en Power Paint y Prezzi® 18 servidores
- *‘Calidad en el servicio y atencion a la ciudadania™ 51 senvidoras
- "Control interno e introduccion a la gestidn del nesgo”, 46 servidores
- “Simplificacion y costeo de procedimientos administrativos” 24 servidores
- “Gestitn documentsl en &l marco de la modemizacion del estado”™ 66 servidores
- "Disefo de indicadores articulados a la planificacion estratégica y operativa™ 21 servidores
- "Curso de inglés basico”™ 3 servidores
*Curso de gestion de proyectos” (guia PMBOK): 29 servidores

En cuanto al fortalecimiento de capacidades en regiones, se desamolld el Programa Basico “Gestion
para |a Transformacidn de la Educacion’, logrande culminar & médulo [1l un total de 738 servidores,
segun el siguiente detalle por region: Arequipa (29), Ica (27), Moguegua (50), Callaa (51), Amazonas
(37), Tacna (24), Lima Provincias (31), La Libertad (51), Puno (38), Ancash (41), Cajamarca (21),
Piura (34), Loreio (23), Huanuco (25), Cusco (25), Tumbes (22), Apurimac (47), Ucayali (40),
Huancavelica (27), Pasco (28), Junin (26), Ayacucho (21) y Lambayegque (20),

¥, ademas, so brindd asistencia (@onica a las regiones en |a formulacion del presupuesto de los
programas presupuesiales a 299 parlicipantes, segun el siguiente detalle por region: Amazonas
(10), Ancash (26), Apurimac (13), Arequipa (9), Ayacucho (18), Cajamarca (17), Callao (B), Cusco
{13), Huancavelica {13), Huanuco (17), lca (12), Junin (10), La libertad (22), Lambayeque {10}, Lima
Provincias (13), Loreto (13), Madre de Dios (10), Moquegua (10), Plura {13), Puno (20}, San Martin
(10}, Tacna (6), Ucayali (6}

Respecto al proyecto “Mejoramiento de la Gestién Educativa’, que se enmarca en el Convenio de

Cooperacion Técnica Mo Reembolsable con el BID, se desarrollo una Jornada en Etica Plblica del
18 al 20 de setiembre en Huancavelica con 34 especialistas y directivos, una Jornada en Control
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Interma @ 24 de octubre en Huancavelica con 7O parficipantes y una Jornada en Proceso
Administrativo Disciplinario del T al B de noviembre en Piura con 47 asistenles.

Problemas presentados

Dee los 813 servidores del Minedu que concluyeron el madulo I, 30 de ellos no completaron el médule
Il del Programa Basico, debido a sus cargas laborales y limitaciones de tiempo,

[ébil desempeno y liderazgo de las direcciones regionales de educacion de Huancavelica v Piura
&n la implemeantacion de las actividades del proyecto “Mejoramiento de la Gestidn Educativa

Acciones adoptadas

5a coording con los jefes de las distintas direcciones del Minedu para que otorguen facilidades a su
personal que permita la asistencia al programa basico,

Presentacin de la estrategia de intervencion del proyecto “Mejoramiento de la Gestion Educativa®
y firma de acuerdos con las regiones focalizadas.

1.1.62.3.2. Unidad de Organizacion y Mélodos

El avance fisico y presupuestal correspondiente a la Unidad de Organizacidn y Métados (UOM),
durante el ejercicio 2013, se muesira en el siguiente cuadro.
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¥ Asignaciones presupuestarias gue no resulfan en productos (APNOP)

Principal van

Se concluyd el manual para la elaboracion del Reglamento de Organizacion y Funciones del Minedu,
la metodologia para el disefio de la estructura organica, la matriz de vinculacion de las funciones del
Reglamenio de Organizacién y Funciones vigente con las lineas esiratégicas definidas en el
PESEM. & mapa de actores vinculados en el cambio organizacional v la definicion del rol de los
3rﬁ|‘1hn;ﬁ e;.-n el escenario propuesto; a partir de ello se elabord una propuesta de estructura organica
& u.

El Mapa de Procesos del Minedu, que confiene los procesos eslratégicos, operativos y de soporte,
se encuentra culminado y fue presentado al Viceministerio de Gestidn Institucional para su revision
y posterior aprobacion, Asimismo, se elabord una guia de simplificacion administrativa y una guia
de identificacion de procesos, un diagnostico de nueve procedimientos internos y un diagnostico
organizacional de la Unidad de Abastecimiento, un plan de accidn para el ordenamiento de la Oficina
de Infraestructura Educativa y la Unidad de Abastecimiento. Al cierre del ejercicio, se contindan
levantando las observaciones al paquete de 16 procedimientos administrativos y de las segundas
pbservaciones hechas por la PCM al Texto Unico de Procedimientos Administrativos.

emas, se elaboraron la matriz del registro y ordenamiento del personal CAP y una propuesta de
guia para la elaboracién del manual de operaciones de programas. A nivel de regiones, se tiene
culminada la matriz de registro de las Direcciones Regionales de Educacidn y Unidades de Gestion
Educativa Local, segin ambites jurisdiccionales, unidades ejeculoras, matricula, norma de creacion,
tasa de pobreza lotal y extrema con poblacidn proyectada y cantidad de UGEL; y, por otro lado, se
definieron los contenidos de la asistencia técnica a las regiones de Piura y San Martin, las mismas
que recibieron dicha asistencia en Mapeo de Procesos y formulacian del ROF
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Se implementd el Sistema de Informacion Juridica del Seclor Educacion (SIJE) en el portal web del
Minedu, que cuenta aclualmente con 12,600 normas. Ademds, se realizd la impresion del
Compendio Normativo del Sector Educacion, previa aprobacion del Ministerio de Justicia, el cual
esta en proceso de distribucion al cierre del gjercicio. Y se suscribié el Convenio N® 113-2013
"Convenio marco de Cooperacion Interinsfitucional entre la Presidencia del Consejo de Minisiros
{PCM) y &l Ministerio de Educacion (Minedu) para la modernizacién del Sector Educacion.

Problemas presentados
Dado que al cierre del ejercicio 2013, |a Ley de Organizacion y Funciones del Minedu no fue

aprobada en el Congreso de la Repdblica, no se pudieron ser concluidos y aprobados el ROF, MOF
y CAP de |a entidad.

EVALLIACHON AMLIAL DEL FLAM DFERA TIVO INSTITLCITINAL 2013

El cambio de version del aplicative SIJE presentd dificultades para visualizar o descargar las
narmativas debido a la incom patibilidad del con el navegador web (intermet Explorer).

Acclones adoptadas

La Oficina de Apoyo a la Administracion de la Educacién y la Unidad de Organizacion y Métodos
estan a la espera de la decision y las indicaciones que tome la Alta Direccidn con referencia ala Ley
de Organizacion y Funciones y los documenios normativos.

Se orientd a los usuarios del SIJE a emplear los navegadores Google Crome o Mozilla Firefox y se
coording con la OFIM para gue resuelva la incompatibilidad con al Internel Explorar.

1.1.6.2.4. Oficina de Coordinacién Regional

Durants & afio 2013, &l avance fisico v presupuestal de la Oficina de Coordinacian Regional, se
resume en & siguiente cuadro,

Cuadro N° §1
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¥ Acciones centrales (AC) y Asignaciones presupuestarias que no resulfan en producios (APNOP)
Principales avances

Se culmind con la elaboracitn del Balance Anual de logro de hilos de las Comisiones de Gestion
Intergubernamental de Educacidn - CGIE; en concordancia con ello se flevo a cabo la |ll Sesion de
la Comisidn Intergubernamental, en el que se presentd la matriz de la gestion descentralizada de la
educacidn, y se acordd sobre las condiciones para la implementacion de la matriz: costeo,
disponibilidad de recursos financieros y desarrolic de capacidades para ejercer las
responsabilidades asumidas Del mismo modo, se elabord el Informe de monitoren de los
componantes de soporte institucional de la Geslign Educativa Descentralizada.

Mediante R.M. N° 195-2013-ED, se aprobo el “Plan de Transferencia 2013 del Sector Educacion”

Sa elabord la maftriz de delimitacidn de competencias del Seclor Educacidn y se culmind con el
diseno del madulo |l del programa basica "Gestidn para la transformacion de la aducacion”.
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En referencia a la transferencia de competencias y funciones, el equipo de la unidad de transferencia
logré redefinir su rol operativo estratégico a través de la matriz de delimitacion de competencias y
distribucion de funciones del sector educacidn en los tres niveles de gobierno, de acuerdo a las
competencias materiales generales: educacion y deportes y recreacion, la elaboracion de la matriz
ha sido concluida en & mes de diciembre de 2013.

Asimismo, se implementd una estrategia comunicacional con diversas publicacionas: boletines,
cartillas, notas de prensa, difusidn en redes sociales, reportes de nolicias y cobarfura de reuniones
y eventos del Minedu.

Otro sspecio a destacar fue la aprobacion del documento de Estudio Definitivo del Proyecio de
Inversion Publica - Mejoramiento de la Gestion Educativa Descentralizada de [IEE en ambito rural
de 24 Regiones del Perd con Codigo SMIP N* 208858,

Finalmente, cabe destacar que la Oficina de Coordinacidn Regional, tuvo a cargo 1as actividades de
seguimiento y monitoreo a los programas Juntos y VRAEM, el cual se cumplid durante en las
regiones de Junin, Huancavelica, Cusco y Ayacucho.

En relacidn al proyecto “Mejoramiento de la gestibn educativa descentralizada da IEE en ambito
rural de 24 regiones del Perd®, los recursos fueron asignados en &l mes de octubre. Se elaboraron
los parametros técnicos y adminisirativos para la implementacion de la linea de base, la cual sera
de tipo censal a nivel de DRE, UGEL y Red Educaliva, y para el caso de ||lEE sera de tipo muestral,
debido a la magnitud del proyecto. Eslo sera reguerido a fravés de un proceso de seleccidn en el
ano 2014,

Problemas presentados

El contexto regional ¥ el cambio de funcienarios en las Gerencias Regionales de Desarrollo Social
y Direcciones Regionales de Educacion de los Gobiernos Regionales afectaron el cumplimiento de
algunas tareas de los hitos acordados.

Asimismo, en la gestion de la DRELM y UGEL se detectd que la emisidn de resoluciones para
contrato docente estdn retrasadas, las carpetas personales de los docentes y administrativos se
encuentran desactualizadas, no se cuenia con personal profesional para el monitoreo pedagogico,
los instrumentos de gestion de las IIEE no son atendidos oportunamente por la UGEL v existe
demora en los frdmiles de ejecucidn presupuestal,

Acciones adoptadas

Se conformad un equipo técnico al interior del Minedu para la revisidn de la malriz de delimitacidn de
competencias del Seclor Educacion. Ademas, se efectud |a reprogramacidn de visitas o reuniones
de las Comisiones de Gestion Intergubernamental de Educacion - CGIE,

Se efectuaron reuniones de coordinacion con las unidades organicas responsables de fortalecer la
estion de los equipos profesionales y técnicos de cada UGEL; asi como, elaborar un diagndstico

] Hel problema de planillas con medidas para mejorar procesos y equipos.

e brindd acompafamiento a los consultores responsables del mapeo de los procesos en 4
Gobiernos Regionales: Ucayali, Loreto, Lambayeque y Huancavelica.

1.1.6.2.5. Oficina de Becas y Crédito Educativo

La Oficina de Becas y Crédito Educativo tuvo un presupuesto de aperfura de 5/, 323,603, 277.00 en
la UE 117 Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo (Pronabec); sin embargo, mediante
Rescluciones de Secretaria General se ha transferido recursos a las demas Unidades Ejecutoras
del Ministerio de Educacion por un manto total de S/, 86,487 541.00. Al finalizar el afo 2013, la UE
117 wvo un presupuesto de S/ 227,205,736.00 y una ejecucion de S/, 217,409.907.82 lo que
representa un 85.69% de avance con respecto al presupuesto aprobado.
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El avance fisico y presupuestal alcanzado por la Oficina de Becas y Crédito Educative, durante el
afio 2013, se muesira en el siguiente cuadro.
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¥ Acciones centrales (AC) y Asignaciones presupuestarias gue no resullan en productos (APNOP)

Principales avances

En relacién a la direccidn, gestidn y evaluacién del Pronabec, se aprobd el Plan de Gestion
institucional del Pronabec 2012-2016 y la Memaonia Institucional del 2012, Ademas, se presentaron
informes de resuliados de olorgamienio de becas, para ello, se elevaron 23 informes al
Viceministerio de Gestion Institucional, en el cual se da cuenta de los resultados de las convocatorias
de becas y oftros relacionados a la gestion. Ademas, se emitieron 17 boletines informativos
guincenales de las acciones gue realiza el Pronabec a nivel nacional.

Se cumplid con el levantamienio de observaciones, asl como, las acciones correctivas
recomendadas por el drgano de conlrol institucional en relacidn al examen especial a la adquisicion

=77 %! debienes y servicios a cargo del Pronabec periodo enero - diciembre 2012

Se elabord y publicd el documento “Acuerdos Internacionales del Gobierna Peruano en Educacion
y Becas”. Asimismo, se realizd la campafia “Beca 18, efectiva inclusion en Educacidn Superior”, la
campafia “Beca 18 REPARED", las campafias de convocatoria de beca pregrado ordinana y
especial, ademas, se implementd el Sistema Integrado de Becas (SISBEC) y el canal en linea
cerrada “Radio Pronabec”

Se participd en la reunidn de trabajo sobre el plan esiralégico nacional de juventudes rumbo al
bicentenario y se remitid la propuesta técnica para la implementaciin del programa de becas de
idiomas comunicacion con el mundo.

Para el otorgamiento de becas en el ano 2014 se aprobaron los criterios de evaluacion y la relacion
de instituciones de educacion superior y carrera elegible del Pronabec, se elabord el expediente
técnico de la beca de especializacidn en pedagogia denominada Beca de Verano 2014, se
determinaron los montos de subvencion de los coslos indirectos de los beneficiarios de la Beca
Presidenie de la RepGblica

Asimismo, se aprobaran las bases de los siguientes concursos;

- Para el ctorgamiento de |la beca especial para adolescentes en situaciin de abandono ylo
tutetados por el estado denominandola Beca 18 Albergue,

- Para el olorgamiento de la Beca 18 de Pregrado, y

- Para el otorgamiento de |a beca especial para personas victimas de la viplencia ocurrida en
el pais durante el periodo 1980-2000 denominada Beca Especial Reparaciones En
Educacion - Beca 18 Repared, para pobladores residentes en el valle de los rios, Apurimac,
Ene v Mantaro - VRAEM y para licenciados del servicio militar voluntario
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Durante el afio 2013, se olorgaron T42 créditos educativos en las diferentes modalidades y niveles
de estudio, 1os cuales ascienden a S/, 6,945,074.70, mieniras que la recuperacion de créditos al 31
de diciermnbre del 2013 asciende a 5/. 4,203,633.70. El detalle de los créditos olorgados se muestra

en el sigulente cuadro.
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Problemas presentados

El conocimianio insuficiente por parte de las Unidades de Enlace Regional (UER) del proceso de
suscripcion de convenios, dificulta la concretizacion oportuna de los mismos, ademas, el area de
subvanciones ha informado de la necesidad de uniformizar el envio de informacién que envia los
UER y la Oficina de Becas de Pregrado a fin de elaborar oporiunamente los expedienies de
subvencion de becarios e inslituciones.

Se desactivaron las Unidades de Enlace Regional de Lima y Callao, lo que generd sobrecarga en la
evaluacion de expedientes por parte del Pronabec.

i_‘;ﬂ:_:"“x Falta de enirega del registro de notas por parte de las UER debido al refrazo an la entrega de
" constancias de notas de los becarios y las conformidades de las UER que eran brindadas sin al

W‘) registro de resultados académicos.
5 —_—

Respecto de [a wioria de los becarios, se presentaron dificullades debido a que los programas que
ofrecen algunas insfiluciones educativas no son a tiempo complelo (esto quiero decir que el
cronograma de esiudios se lleva a cabo dos dias por semanas, lo que perjudica la economia dal
programa al pagarse dias donde el becario no realiza ninguna actividad académica).

s cambios en la malla curricular pueden implicar incremento en la subvencidn autorizada, lo cual
rjudicaria la continuidad de los estudios del becario, puesto que este Incremento no se contempld
v il desde el momento de la adjudicacion.

La convocatoria de la Beca Perl y la Beca REPARED no logré la cobertura esperada, la primera
convocatoria de la Beca de Movilidad Alianza del Pacifico tuvo poca acogida como desting de
intervencian, v la oferta de Beca VRAEM vy Licenciados FF AA. no satisfacia el incremento de la
demanda de becas en la zona de inlervencion. Por otro lado, en algunas regiones no se logrd
alcanzar la cuola minima de becarios.
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Existen dificultades en la postulacidn a Becas Albergues. donde existen limilaciones en la
subvencidén de los becarios que son menores de edad, debido a que no pueden abrir cuentas
bancarias y los apoderados no pueden ser ios padres pues no viven con ellos.

EVALUACKIN ANUAL DEL PLAM OPERATRD INSTITUCICNAL 2013

Las becas de especializacidn en pedagogia no alcanzd la meta de profesores focalizados debido a
la poca difusion y el corto tiermpo de postulacién.

Mo se cumplieron los plazos previstos para entrega de resultados de las evaluaciones realizadas,
debido a que el SISFOH cambio la metodologia de clasificacion de pobreza

El proyecio SIAGECE se encuentra en su fase final, sin embargo no se contd con &l apoyo continua
de la Oficina de Informatica del Minedu. Ademas, no se cuenta con el alojamiento en e servidor del
Minedu, por lo que se solictd que se haga uso del senvdor del Pronabec. Sin embargo, no fue
posibla, debido a que el SIAGECE esta configurado para depender del Ministerio.

Limitaciones para realizar los pagos de las subvenciones (manutencion) de los becanos que se
encueniran realizando estudios de maestria y doctorados en el exterior, ya que no lodos remiten el
original de los recibos y rendiciones, Los becarios indican que hay dificullades para ingresar la
documenlacion escaneada en el SIBEC. Ademads, se tuvieron arfores relerativos en [as emisiones
de sus faciuras lo cual impidié realizar el pago durante el afio 2013, en la modalidad intemacional,
as| como, problemas de transferencia de fondos bancarios y diferencias de tipos de cambio (nuevos
soles - dolares americanos - dolares australianos),

Acciones adoptadas

Sea elabord un sistema de recojo de informacion de los Comités de Validacion con el apoyo de la
Unidad de Sistemas, con la finalidad de que las UER registren la informacion de las actas en al
sislema y a5l obtener la informacion &n tiempo real, Asimismo, se procedid a coordinar con cada
LUER para gue remitan de manera escaneada las aclas para su respectiva consolidacion en la
| Oficina de Becas Pregrado.

5e coordind con los drganos involucrados en la aprobacidn y ejecucidn de las campanas
publicitarias |a elaboracion de los informes gue correspondan, ademas, se contd con el apoyo de
los especialistas de las UWGEL para la difusion, inscripcion y enlrega de malerial informativo
Asimismo se coording can la Oficina de Prensa para qgue brinde &l apoyo necesario en la difusian
de los servicios gue brinda el Pronabec, conjuniamente con las campanas publicitarias de becas
que son difundidas a nivel nacignal,

La Oficina de Becas Especiales amplid el nimero de becas en |la Beca Licenciados FF.AA. a 300
becas y disminuyo en 200 becas lo relacionado a Beca VRAEM. Asimismo, se amplit 1a meta a 200
becas REFARED. para lo cual =& coording directamente con la Comision Mullisectorial de Alto Mivel
(CMAN) la focalizacion de las zonas de difusion y e regisiro de posibles postulantes (de acuerdo al
Registro Unico de Victimas de la Violencia - RUV). Respecio de las becas albergues, se realizaron
reuniones con el Ministerio de la Mujer para salvar los problemas presentados para las posienoras
convocalonas.

Se ampliaron los plazos para el proceso de evaluacion y se coording con e SISFOH para que
evalien al 100% de posiulanies Beca 18,

Se realizd el seguimiento para la regulacian de pagos pendientes debido a la falta de nolas, logrando
regularizar los pagos de vivienda a los becarios de las modalidades gestionadas por becas
especiales, ademas, se solicitaron facturas corregidas para realizar el (ramite respective de
reconocimiento de deuda con las facturas emitidas.

Se coording con las dreas correspondientes para la solucion de los problemas presentados en el

SISCRE. Asimismo, se realizaran coordinaciones con OF IN para que se programe la instalacion del
SIAGESE en el servidor de Pronabec.
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La normativa de ejecucién de subvenciones para esludios en el extranjero no permile agilizar el
proceso de adjudicacion (pagos) de becas para realizar esfudios en el extranjero, debido a gue
deben remilir los documentos originales de gastos por conducto oficial o correo cerlificado, pese a
que ingresaron los formalos de rendicion escaneados al sistema SISBEC. Por ofro lado, se realizd
coordinacionas con OFIN para solucionar los inconvenientes que tienen los becarios para ingresar
la documentacidn de sustento an el sistema SISBEC.

& fin de disminuir los costos por cambio de moneda se procedid con la aperfura de la cuenta en al
banco australiano Commonwealih Bank.

Se presentd a la Direccion Ejecutiva el informe de cierre de la Beca Aprolab I, el cual ha sido elevado
al Viceministerio de Gestion Institucional en el mes de junio.

En el caso de Créditos Educalivos s& realizd el Seminario Relos para la Sostenibilidad en &l acceso
a la Educacion Superior en &l Perl a fin de promover la difusion del crédito educalivo, cabe sefialar,
que s& ha incrementado & promeadio de recursos por crédilo otorgados teniendo mayor énfasis en
los créditos de posgrado.

1.1.6.2.6. Oficina General de Etica Publica y Transparencia

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Oficina General de Etica Publica y
Transparencia, durante el afo 2013, se muastra en &l siguiente cuadro.
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«  Acciones centrales (AC)
Principales avances

Se implementd &l "Curso virtual de derecho adminisirativo disciplinario™ a fin de fortalecer las
capacidades de los emplaados pablicos involucrados en el desarrollo del régimen disciplinario en
su aspecio tedrico y practico. El médulo | se inicié el 04 de marzo y culmind el 21 de abril del 2013,
El médulo Il & inicid & 20 de mayo v culmind e 30 de jumio del 2013 con una meta de 90
participantes y con una asisiencia efectiva de 67 participantes.

En &l mes de mayo, se realizd e conversatorio sobre la importancia de la Comisidn de Procesos
Administratives Disciplinarios en la Lucha Anticorrupcion (COPROA) en la lucha contra la
cofrupcion, en la cual participaron, como ponentes, representantes de la Presidencia del Consejo
de Ministros, de la Comunidad de Alto Mivel Anticorrupcién y del Ministerio de Educacidn, cuyos
jetivos estuvieron orientados a: i) establecer el grado de importancia de la labor de la Comisidn

de Procesos Administrativos Disciplinarios en la lucha anticorrupcion, i) Revalorar la trascendencia
=fis los principios constitucionales en su aplicacion al proceso administrativo disciplinario, y i)

/Difundir las principales modificaciones del proceso administrativo disciplinario para docentes

eslablecidos en la Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento. Ademas, se realizaron talleres de
capacitacion en el tema de procedimientos administrativos disciplinarios dirngidos a los asesores
legales & integranies de las Comisiones de Procesos Administrativos Disciplinarios &n la Lucha
Anticorrupcion (COPROA) de los Gobiernos Regionales de Loreto, San Martin, Cajamarca, lca,
Huancavelica y Piura.

Asimismo, se fortalacieron las Comisiones de Procesos Administrativos (COPROA) a nivel de Lima

Metropolitana (7 UGEL) con el apoyo de abogados ejerciendo funcidn de asesores legales y
emitiendo informes de pronunciamientos finales de las COPROA
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En ef marco de! Plan de Desarrollo de las Personas (PDP), se realizd [a capacitacion al personal del
Minedu sobre la importancia del control interno y su relacién con fa élica pubdica y la responsabilidad
funcional. Dentro de esas capacitaciones destaca la realizacidn del Curso de Especializacidn sobre
Control Interno y Geslion de Riesgos

EVALLACHGN AMUIAL DEL PLAN OPERATID INSTITURCIDNAL 2013

Se realizaron talleres de capacitacidn en el lema de unificacidn de criterios sobre |a aplicacion del
régimen disciplinario en el Sector Educacién dirigidos a los Directores de las instituciones educativas
de los Gobiernos Regionales de Loreto y Huancavelica

1.1.7. Organos de Apoyo
1.1.7.1. Dependientes del Daspacho Ministerial
1.1.7.1.1. Oficina General de Comunicacién Social y Participacion Ciudadana

El avance fisico y financiero de las actividades a cargo de la Oficina General de Comunicacidn Social
y Participacion Ciudadana, durante el afio 2013, se muesira en el siguienie cuadro.
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¥ Asignaciones presupuestarias gue no resullan en producios (APNOP) y Acciones centrales (AC)

Principales avances

Como parte de la comunicacion para el posicionamiento de las politicas educativas, se realizd la
difusion de la campana por el buen inicio del afo escolar, teniendo como lema la activacibn en
espacios publicitarios, a fin de promover el compromiso de la comunidad educativa al derecho a la
© educacion, en especial de los padres de familia, para que matriculen oportunamente a sus hijos y
esién presentes an sus instifuciones educativas desde e primer dia de clases. Asimismo, =8
realizaron eventos de sensibilizacion a la comunidad educativa, participdndose en los eventos
mensuales de cada tercer domingo, commespondientes al "cambio de guardia® en Palacio de
Gobierno,

La segunda campafa realizada fue |a referida a “Logros Institlucionales” cuya finalidad fue informar
y dar a conocer los logros y avances oblenidos respecio a la implemeniacion de las politicas
educativas priorizadas del Ministerio de Educacion 2012-2013 en el marco de los objetivos
estratégicos del Proyecto Educativo Nacional

Se realizd la produccidn y conduccidn del programa radial en vivo a nivel nacional “La Buena
Educacion”, espacio de una hora de duracidn, como parte de la conduccitn se invila a oyentes para
llamar y hacer consultas o emitir opiniones sobve temas vinculados al sector educalivo.

Asimismo, sa realizd la ceremonia de premiacion de Palmas Magisteriales an al mes de setismbra,
en los grados de educador (20 personas), maestro (15 personas) y amauta (05 personas). El objetivo
es afianzar [a gestion institucional del Ministeno de Educacién mediante &l reconocimiento y
distincién honaorifica que el Estado otorga anualmente a las personas por su desempeio en sus
aciividades pedagdgicas o un aporte ejemplar gue ha contribuido en forma extraordinaria al progreso
de la educacion, la ciencia, la cultura, la tecnologla y el desarrollo del pais.
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Respecto de la actividad fortalecimiento de la participacidn y vigilancia ciudadana, durante &l afio se
emitieron 34 informes relacionados al taller de Ia red de comunicadores por la educacion (2), tallares
regionales para articular a la Comision de Gestidn Intergubernamental (CGl) y aclores sociales al
segundo momento de la movilizacian por la mejora de los aprendizaje (11), didlogos ciudadanos por
el segundo momenio de la movilizacién de aprendizajes (5). propuesta técnica del programa de
voluntariado para Il momento de la movilizacidn- mejora de aprendizajes (1), promocion de espacios
de conceriacion educativa en regiones (6), didlogos macro regionales con lideres de opinion (4),
programa futorial y guia de uso para mapeo de aclores an regiones (1), promocion de espacios de
conceriacion educaliva en regiones (4).

Acciones adoptadas

Cabe sefalar, que se realizaron ajustes al interior de la jefatura de la Oficina que delermind un
replanteamiento en las estralegias de rabajo, como el caso del mapeo de aclores en Lima
Metropolitana que fue considerada como no priorilaria o el caso de la no validacion de la Guia
Metodoldgica de la Movilizacion por la Transformacion de la Educacion.

1.1.7.2. Dependientes de la Secretaria General
1.1.7.2.1. Oficina General de Administracién

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Oficina General de Administracion, duranle
el afo 201 3, se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 55
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« Acciones centrales (AC)
Principales avances
Durante el afio, se atendid los procesos administrativos de contabilidad, fiscalizacion, ejecucidn

coacliva, lesoreria, personal y abaslecimiento, con acciones gue aseguren |a raclonalidad, unidad y
eficiencia.

Con el apoyo de personal lécnico en archive, se manluvo organizado la informacién generada por
a Unidad de Abastecimiento y la Oficina General de Administracion que han sido derivados a los
hivos penféricos.

Se aprobd |la Direciiva N® 001-2013-MINEDU/ISG-0GA "Mormas y procedimientos para la ejecucion
de la caja chica, fuente de financiamiento: recursos ordinarios y recursos directamente recaudados”.

La Oficina General de Administracidn participd en la Comisidn de Alto Nivel, encargada de revisar
la adecuacion de la Ley Organica y Funciones del Ministerio de Educacion, sobre la base de la Ley
M® 20158 Ley Organica del Poder Ejecutivo.

1.1.7.2.1.1. Unidad Coordinadora PEBT

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Unidad Coordinadora PEBT, durante el
afio 2013, se muesira en el siguiente cuadro.
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+  Acciones cenirales (AC)
Principales avances
La Unidad Coordinadora del Programa de Educacion Basica para Todos, correspondiente a la

Unidad Ejecutora 026, ha cumplido con atender 1,878 requerimientos de fondos para la realizacion
de capacilaciones, haciendo un total de 5/, 25407 419,88,

Problemas presentados

Se presentaron deficiencias en la elaboracion y presentacion de documentos con solicitudes no
programadas, lo gue ocasiond refrasos.

Acciones adopladas

Se realizaron coordinaciones personales, telefénicas, via correo elecirdnico, y otros, siempre en el
marco del cumplimiento de las disposiciones legales e inlernas vigentes, foda vez qua se trata de
manejo de recursos del Estado.

1.1.7.21.2 Oficina General de Administracion - Subvenciones

E! avanca fisico y financiero de las actividades a cargo de |a oficina, duranie el afio 2013, se muestra
en &l siguiente cuadro.

Cuadro N* 57
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¥ Asignaciones presupussiarias gue no resultan en producios (APNOP) y Acciones cenirales (AC)
Principales avances

Respecto de la actividad apoyo administrativo, se llevd a cabo, en la casa Osambela, el "Diplomada
en literatura infantil y juvenil® dirigido a los colegios del Cercado de Lima, los dias jueves y sabados,
el Congreso Nacicnal: “Los universos narrativos de Oswaldo Reynosa” y el VIl Congreso
internacional de Lexicologia y Lexicografia en homenaje & Martha Hildebrandt Pérez-Trevifo,
orgenizados por la Academia Peruana de la Lengua; asimismo, se realizd la reunion del comité
multisectonal para la lucha contra la tuberculosis, dingido a los supervisores de las UGEL v a las

instiluciones educativas, el cual fue organizado por la Municipalidad de Lima y el Centro Cultural
Inca Garcilaso de la Vega,

En relacion a la subvencion a msiitucionas que apoyan la educacion, esla se brindd a la Academia
Peruana de la Lengua, Academia Nacional de Ciencias, Centro de Rehabilitacién de ciegos de Lima
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{CERCIL), Oficina Nacional de Educacidn Catdlica, Sociedad Geografica da Lima, Instituto libartador
Raman Caslilla y Convanio Andrés Ballo (ITACAB).

La subvencién a instituciones educativas con apoyo social, se otorgd a Fe y Alegria, gue ha logrado
una gestidn instilucional v pedagdgica eficiente para desarollar una formacion profesional en
[bvenes de 15 a 29 afios; Santa Maria Madre de Dios, mediante ayuda alimentana mediante raciones
de desayuno y almuerzo a nifios de 3 a 15 afios para que tengan un mayor rendimiento académico.
Se efectuaron lalleres de inglés, danza folcléricas y de misica; y al Hogar de nifios Nuestra Safiora
de la Misericordia, donde se brindd e servicio de atencidn en sala multimedia y biblioteca del Hogar,
asi como, el seguimiento y control en las aclividades académicas y el dictado de clases de danza,
folklore, teatro, danza, instrumentos y canto,

1.1.7.21.3. Unidad de Personal

El avance fisico de las aclividades a cargo de la Unidad de Personal, asi como, el avance financiero
durante el afic 2013, se detalla en el siguiente cuadro.
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¥ Asignaciones presupuesianias gue no resulfan en producios (APNOP) y Acciones cenirales (AC)

Principales avances

Durante el afio 2013, se gestiond el pago de las planillas del personal del Ministerio de Educacion
que se encueniran en los regimenes laborales regulados por los Decrelos Legislativos N° 276, N*
728 y N* 1057; asi como, lo normado mediante la Ley N* 29944 Ley de la reforma magisterial y su
reglamento,

Sa consolidaron, registraron y canalizaron las solicitudes de certificacion presupuestal y compromiso
anual para practicantes, prirrogas, vacaciones truncas, aguinaldos por fiestas palrias y
tonvocatorias bajo el régimen de Contrato Adminisirativo de Servicios (CAS) de las Unidades

-Ejecutoras 024, 026 y 108. Ademas, se realizaron las convocatorias de personal bajo el régimen de

Contrato Administrativo de Servicios (CAS) y la elaboracion y emision de contratos y adendas de
contratos (pramogas).

Se realizo la capacitacion sobre la Ley N® 20944 Ley de |a reforma magisterial y se brindd asistencia
lécnica en materia de normatividad y casuistica de pensiones, escalafon y titulos, registro de

sanciones, y destituciones. Estuvo dirigida a funcionarios, especialislas de las DRE y UGEL a nivel
nacional, entre otros.

Finalmente, a favor de los servidores del Ministerio de Educacion, en la sede central, se llevaron a
cabo las campafas de salud bucal y de salud inlegral (andlisis clinicos, gimnasia laboral,
evaluaciones en servicios de medicina general y odontologia, descarte de sobrepeso, obesidad,

problemas nutricionales, estrés laboral, problemas de agudeza visual e hipertension arterial)
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Asimismo, se realizd la atencion de la donacidn a favor de 60 huérfanos de Mesa Redonda vy la
subvencion a favor de 15 huérfanos del Banco de la Nacion,

Problemas presentados

Algunas direcciones, oficinas y unidades no cumplieron con presentar el expediente completo de
solicitud de cerlificacion presupuestal para prirrogas y nuevo personal bajo el régimen CAS, lo gue
origing retrasos en su atencidn,

Algunos representantes de las UGEL no asisten a las capacitacionas sobre la mplemeantacion de la
Ley de Reforma Magistenal, lo que implica el riesgo de no aplicar los dispositivos de manera
adecuada en las planillas y en las acciones de personal,

La poca asignacion de recursos, a la actividad operativa gestidn de personal, no permitid cubrir el
pago de sepelio y luto para el personal activo y pensionistas, y pago de sentencias judiciales en
calidad de cosa juzgada.

En relacion a la actividad Gestion Donacidn Huérfanos — Mesa Redonda que consisle en la enlrega
de bienes de naturaleza educativa, durante el segundo semesire se realizaron coordinaciones ante
el Despacho Presidencial y la Presidencia del Consejo de Ministros para la donacion
correspondiente al afio 2013, sin haber tenido |a respuesta favorable para la emision de la resolucion
<~ ., Fespectiva; lo que se ve reflejado en la ejecucion financiera de la actividad
i

Pl 1
L] B "
§ —— ' Acciones adoptadas
1 L SAC0N )
b i Se capacitaron a los coordinadores administrativos de las direcciones, oficinas y unidades sobre &l
Gy * proceso de contratacién bajo el régimen del Decreto Legislativo N° 1057 (régimen CAS).

S

La Unidad de Personal solicitd demandas de presupuesto, las cuales fueron atendidas parcialmenta,
117214 Unidad de Abastecimiento

El avance fisico de |a actividad a cargo de la Unidad de Personal, asi como, el avance financiero
durante el afo 201 3, se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro N* 53
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¥ Acciones cenitrales (AC)
Pringigal

Se atendieron los expediantes generados por parte de las unidades mecutoras, qua &n su condicion
de areas usuarias han solicitado la adquisicion de bienes, [a contralacion de senvicios y obras,
dependiendo de las necesidades planteadas por las mismas.

Asimisma, la Unidad de Abastecimienio procedio a la convocaloria de 568 procesos de seleccion,
mediante el uso del Sistema Electronico de Conirataciones del Estado (SEACE), con un nivel
minima de impugnaciones en cuanlo a los actos emitidos durante la iramitacion de los procesos. El
detalle por tipo de proceso se muastra @ continuacion,
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Dantro de la etapa de ejecucion coniractual, se ha suscrito 437 contratos provenientes de procesos
de seleccion convocados, con |a finalidad de formalizar el vinculo confractual generado con los
postores favorecidos con el otorgamianto de la buena pro. El detalle por lipo de proceso se mueasira
a continuacian
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El Plan Anual de Contrataciones {(PAC) sa ha visto modificado en 14 oportunidades, en virlud a las
solicitudes de exclusién e inclusidn requeridas por las Unidades Ejeculoras 024, 026 y 108, las
cuales fueron atendidas en su totalidad.

Asimismo, se culmind con el inveniario fisico de bienes patrimoniales al 31 de diciembre de 2012,

Cabe sefialar gue &l nimero de convocatoria de procasos de saleccion y la suscripcin de contratos
provenienles de procesos de seleccion se han incrementado con relacion a la programacion inicial,
lo que originé un incremento de |a cantidad de hiquidacin y seguimientos de coniratos y la emisién
de drdenes de compra y de servicios (provenientes de compras directas y procesos de seleccion) y
por tanto, un mayor avance en la ejecucion de metas fisicas estimadas.

-Insuficiente presupuesto asignado, lo que no permitid que se programen las actividades por periodos

necesarics para cumplir en los plazos establecidos,
Acclones adoptadas
Se solicitd una ampliacion de marco presupuestal, la misma que fue atendida parcialmente.

1.1.7.21.5. Unidad de Administracion Financiera

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Unidad de Administracidn Financiera,
durante el afo 2013, se muestra en el siguiente cuadro.
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¢ Acclones cenlrales (AC)
Principales avances

Se elabord la informacion del clerre conlable del ejercicio 2012, de las Unidades Ejecutoras 024,
026, 108, 109 y 112, del Pliego 10 Minisierio de Educacién; la conciliacion de los saldos de las
cuenias de los libros contables (inventarios, cuentas corrientas, rendicionas de cuenltas, cuentas por
pagar y cuentas por cobrar), ¥ |a conciliacion de las cuenias de enlaces con |a Direccion General de
Endeudamienio y Tesoro Piblico del Ministeric de Economia v Finanzas.

Se realizaron viajes a nivel nacional a fin de verificar y recabar las aclas de conciliacién de |as
aperaciones feciprocas y ftransferencias de bienas debidamente suscritas vy establecer al
procedimiento de la venta de bienas en consignacidn,

y  Se asistid a la "V Convencidn nacional de auditoria® en la ciudad de Huanuce en el mes de junio v
se realizd el Seminario Taller “Cierre Contable y Presupuestal del Ejercicio 2013" dirigido a
representanies de las LUGEL, DRELM y DRE a nivel nacianal,

1.1.7:2.1.6. Unidad de Fiscalizacidén y Conirol Previo

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Unidad de Fiscalizacidan y Control Pravio,
durante el ano 2013, se muestra en el siguente cuadro,
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v Acciones cenfrales
Principales avances

Se cumplid con la ejecucion de 24 confroles, para lo cual se revisaron y verficaron expadientes para
el proceso de devengado y para el proceso de pago por parte del diferentes unidades ejeculoras.

Fueron ejacyutados 16 arqueos enlre perddicos v sorpresivos a los fondos de caja chica, canas
fianza y recaudacsn de ingresos por toda fuente. Cabe sefalar, que los controles realizados en las
diferentes venficacionas fisicas, han sido efecluados por muesirec de las operaciones de los
repartes por caplacién y depdsito diarios de recursos por toda fuente, de las Unidades Ejecutoras
24, 026 v 108,

En el mes de oclubre se llevd a cabo el Programa de Capacilacion para una adecuada rendicion de
cuentas de viaticos, pasajes y oiros gastos en Comision de servicios, dirgido al personal de las
diferentes direcciones, oficinas yfo unidades del Ministerio de Educacion, confando con la
participacion de 120 personas aproximadamenie.
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Problemas presentados

Las directivas vigentes relacionadas a los procedimientos de rendicion de cuentas de viaticos,
encargos, subvenciones, cartas flanza, efc. no se encuentran actualizadas.

Acciones adopladas
Sa emitid opinidn para la propuesta de actualizacion de las directivas anteriormenle mencionadas,

asl como la Directiva para la entrega y recepcion de cargo de los funcionarios y servidores del
Ministario.

1.1.7.21.7. Unidad de Ejecucion Coactiva

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Unidad de Ejecucion Coactliva, durante el
afo 2013, se muasira en &l siguiente cuadro.

% wranca

P [ Flnane

i
L )

¥ Acciones centrales [AC)
Principales avances

Para la administracién del Plan de ejecucidn coactiva y cobranzas del Minedu. en el afio 2013 se
recuperd un lotal acumulado de 5/, 980,297, que representa el 96% del avance fisico.

Problemas presentados

En el mes de junio, no se logrd recuperar los monlos originalmente programados, debido a
deficiencias en los aclos de notificacion a los deudores. Para el segundo semesire también se
presentaron problemas para la recuperacion de créditos debido a que la Oficina de Becas y Crédito
Educative (OBEC) no rebajd las papeletas de depdsito de los montos cobrados a los deudores, por
lo gue no se reflejaba lo efectivamente cobrado.

Acciones adoptadas

e DE =

“pPebido a la deficiencia en los aclos de notificacion, se reprogramo para el segundo semestre Ia
Tecuperacion de montos. Asimismo, se realizaron reuniones de coordinacion con la Oficina de Becas
rédito Educativo (OBEC) para que se proceda con la rebaja de las papeletas de deposito.

1.1.7.2.2. Oficina de Asesoria Juridica

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Oficina de Asesoria Juridica, durante el
ano 2013, se muestra en al siguiente cuadro.
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« Acciones cenfrales (AC)
Princiol

Se brindd asesoramiento técnico y juridico a la Alla Direccion y demas direcciones u oficinas del
Ministerio de Educacidn. El asesoramiento consistid en la elaboracion de informes y opiniones
legales, proyecto de resoluciones de normas legales y administrativos, proyecios de resoluciones
de recursos administrativos, procesos disciplinarios, informes y proyeclos de resoluciones en
materia de conirataciones del estado, produccidn legisiativa para la Presidencia del Consejo de
Ministros ¥ Asesoramiento y apoyo legal a los drganos del sector y Alla Direccian, asesoramiento
juridico legal transversal a lodas |as direcciones , oficinas y unidades del Ministerio de Educacidn.
Del mismo modo se realizaron actividades de sistematizacion de normas legales y adminestrativas.

Problemas presentados

En el segundo semestre hubo una mayor carga de expedientes, motivo por el cual se atendieron
mas expedientes de lo programado, Enire otros factores que motivaron al notona incremeanto an la
n carga de expedientes es el traslado de competencias de |a Autoridad Macional del Servicio Civil -
Pl N B SERVIR en apelaciones en maleria de refribuciones
ey - l.
.'Li‘ oY, ,I._.lﬂ?l! - -E‘-n presantaron restricciones de orden logistico, que luvo incidencia en el dasarrollo de Is actividad.
Vi I','Mﬂm&s no s& contd con presupuesto asignado para capacitacidn al personal, que permita
fortalecer las capacidades profesionales de los mtegmnla:s de 1a oficina,

Acciones adopladas

Se solicitd ampliacion de marco presupuestal, a fin de superar los problemas presentados referidos
a la falla de recursos financieros. Esta solicitud fue atendida progresivamente

1.1.7.2.3, Oficina de Prensa

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Oficina de Prensa, durante el afio 2013,
g muestra en el siguiente cuadro

Cuadro N° 64
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¥ Acciones centrales (AC)
Frincipales avances

La Oficina de Prensa, dentro de ia ejecucion de su actividad operaliva, generd corrientes de opinidn
favorable a nivel nacional respecto de los temas del Sector Educacion y la Maovilizacion Macional por
Ia Transformacion de la Educacion.

Se gestiond, permanentemente, |a relacidn con los medios de comunicacidn tales como diarios,
radios, telavision y plataformas web, administrando informacién v piezas periodislicas impresas,
audiovisuales y digitales dingidas a la comunidad educativa y pablico an general, priorizando, la
difusion de noticias a nivel reglonal.

Se concluyeron con las actividades de difusitn, de manera articulada, para promover la cullura

educativa en |a ciudadania en torno a la esiralegia "Cambiemaos la Educacion, Cambiemos Todos”
Duranle todo el afo =& manluvo contacio con los medios de comunicacion a nivel nacional, con
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énfasis an los ubicados en la ciudad de Lima, en la medida que ellos son los intermediarios mas
importanies con el conjunto de la ciudadania; cumpliéndose la meta de 1,252 publicaciones anuales.

1.1.7.2.4. Oficina de Trimite Documentario

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Oficina de Tramite Documentano, durante
el ano 2013, se muesira en & siguiente cuadro.
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« Acciones cenfrales (AC)
Principales avances

La Administracidn Documentaria a cargo de esta Oficina ha tenido comao avances, la creacion de
180,035 expedientes entre internos y externos, en el Sistema de Informacion de Apoyo a la
Administracion Documental v de Archivo (SINAD).

Se atendieron 22,836 legalizaciones de cedificados de estudios a las instituciones educativas y
universidades, asi como también tliulos, constancias y ofros documentos.

Se elabord la Directiva N° 008-2013-MINEDU/SG-OTD “Disposiciones que regulan la gestion
documental en el Ministerio de Educacion® aprobada mediante R M. N* 144-2013-ED. del 21 de
marzo de 2013, este es un instrumento de gestion cuyo objetivo es estandarizar los procedimientos
para la framilacion de documentos en el Minedu.

En cuanto a la implementacidn del sistema de colas para la Mesa de Partes, la adquisicion se realizd

;{I.':TJT- :\ an &l cuaro rimastre y su funcionamiento empeazara a parlic del mes de enero del 2014,

T

o
{§ W SALI0D

L™
?.r

T,

Cabe destacar que, duranie el afo 2013, los usuarios registraron 2,209 reclamos en las dos
versiones del libro de reclamaciones, fisico y virtual,

Efﬂmﬂl’ﬂﬂ presentados

se cuenta con recursos para adicionar, al procedimiento de legalizacién de documentas, un
ker y un holograma de seguridad, con la finalidad de garantizar la seguridad del referido

Hrocedimiento,

Se requiere mejorar los equipos informaticos y adquirir otros equipos, que ayudaran a realizar los
procesos archivisticos de organizacidn, eliminacion y restauracion documentaria, labor que efectia
&l Archivo Central, sin embargo, no se cuenta con los recursos para implementar la mejora detallada.

Acciones adoptadas

Se solicitd ampliacion presupuestal para la adguisicion de hologramas de seguridad y adquisicion
de equipos, con la finalidad de poder implementar las mejoras descritas, las cuales fueron atendidas
progresivamente.

1.1.7.2.5. Unidad de Defensa Nacional

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Unidad de Defensa Macional, durante el
afio 2013, se muestra en el siguiente cuadro.
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v Acciones centrales (AC)

Principales avances

Se realizaron 13 talleres descentralizados en las siguienfes regiones de fronlera: Tumbes
{Zarumilla), Tacna, Cajamarca (San Ignacio), Loreto {Caballo Cocha y el Estrecha), Puno (Huancané
¥ Yunguyo), Piura (Ayabaca y Sullana), Madre de Dios (Tambopata - Puerlo Maldonado y

Tahuamanu lberia), Amazonas (Sanla Maria de Nieva) y Licayall (Pucaflpa), en el manco de la
difusidn de la docirina de segundad y defensa nacional.

Asimismo, en el marco de trabajo con los docentes de frontera y la incorporacion de nuevos
conteénidos para el proceso de diversificacion curricular, se capacitaron 800 personas, entre
direclores, docenles y especialistas de las UGEL, cada laller luvo una duracidn de ires dias, en

.F Tumbes, Tacna, Cajamarca, Loreto, Puno y Piura,

/ / Oira linea de accidn de la Unidad de Defensa Macional, son las actividades programadas en el

marco de la educacion v la segundad cludadana, con e propasito de alcanzar un grado de
sensibilizacion v capacitacion de la comunidad educativa y las auloridades locales en ciudades
importantas del pais con creciente incidencia de la insequridad ciudadana, para lo cual se realizd
lalleres en Chimbote, lca, Arequipa, Cusco, llo, Cajamarca, Huancayo, Ucayall (Pucallpa) v
Lambayeque (Chiclayo).

Problemas presenlados

E! Taller de capacitacion en el marco de Educacion y la Seguridad Ciudadana, previsto para la
civdad de Tacna, no se ejecutd debido a que la UGEL de Tacna, tenia previsto olras actividades

Acciones adoptadas

Ante la imposibilidad de realizar & Taller en la ciudad de Tacna, en coordinacion con la Jefalura de
la unidad, se tomo la decision de realizar un taller en la ciudad de Huancayo, con una menor cantidad
de participantes respecta a lo inicialmante programadao.

1.1.7.3. Otras dependencias
1.1.7.3.1. Fondo Macional de Desarrollo de la Educacion Peruana

El avance fisico y financiero de la actividad a carge del Fondo Macional de Desarrolio de la
Educacidn Peruana, duranie el afto 2013, se muestra en el sigulente cuadro.

Cuadra N® &7
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v Acciones centrales (AC)

Principales avances

Respecto de la actividad gestion y apoyo, se presenid el informe de Manual de Identidad del
FONDEP, el cual asegura la correcta aplicacion de los lineambentos, contenidos y el mantenimiento
adecuado de la identidad visual de la instilucién, en la creacion de cualguier material grafico,
publicitario o promaocional, asi coma suU reconocimiento en cada una da sus apariciones,

Para Ia captacion de recursos y fortalecimiento institucional se realizaron cinco estudios que
conllevaron aspecificamente al fortalecimiento institucional y a la manera como se debe operar cada
vaz que se produzca |a captacion de recursos y su fortalecimiento.

Dentro de la alianza esiratégica con el Instituto Peruana de Evaluacion, Acreditacion, y Certificacion
de la Calidad de la Educacion Basica (IPEBA), en el cuario irimestre se realizaron visitas a la regién
La Libertad, provincia de Julcan; donde los directores de 7 IIEE tuvieron asistencia técnica para
impulsar el financiamiento de los planes de mejora.

En relacidn a la gestion de proyectos para apoyo y financiamientos a escuelas, se inlervino an 49
Instituciones Educativas de los proyectos de innovacion educativa denominados “Jugando Aprendo
I" y “Jugando Aprendo II°, los cuales recibieron asescria y acompafamiento pedagogico para la
elaboracion de sus proyectos, proporcionandoles materiales educativos,

Asimismao, se brindd asistencia técnica para & proyecto de intervencidn "Mejorando |a comprension
leciora en nifios y nifias de |l y Il nivel de 56 |IEE pdblicas integradas en Chincha - lca™.

Problemas presentados

La recrientacion estratégica que el FONDEP asumio, al identificar los objetivos estratégicos y
operativos, redefiniéndose las unidades operativas, requird un proceso de reorganizacion del
personal y de 1a cantidad de informes a elaborar.

Respecio a la actividad Gestion de proyectos para apoyo y financiamiento a escuelas, dentro del
proyecto Jugando Aprendo |, se tenia previsto una intervencidn en el distrito de Puente Piedra; sin
f,:jf;'.‘-i:"-.\ embargo, la ejecucion no se llevd a cabo debido a que los docentes que formularon el proyecio en

foi &l afo 2011, fueron reasignados a otras IIEE.
fé"-.-asm;-nﬂ %
| [ adoptadas
=

g

“" Ante la consulta para la intervencion en Puente Piedra del proyecto Jugando Aprendo |, donde los
docentes actuales de las IIEE elegidas no consideraban primordial los objetivos del proyecto, el
presupuesto fue distribuido entre las ||EE restantes integrantes del proyecto.

:1.7.3.2. Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificacién de la Calidad
Educativa

Cabe sefalar, que en el mes de febrero, mediante D.S. N° 017-2013-EF, se autorizé la transferencia
de partidas a favor del Pliego 117 Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa (SINEACE) en el presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2013, para
la implementacion y financiamiento de dicho Pliego, por lo que la evaluacidn de las actividades a
cargo del SINEACE corresponde al primer trimesire.

El SINEACE, como unidad operaliva esta omisa a la evaluacion, debido a gue no emnwio la
informacion solicitada, por lo que a continuacion sélo se muestra el avance financiero.
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1.1.7.3.21. Consejo de Evaluacidn, Acreditacidn y Cerlificacion de la Calidad de la Educacion
Univarsitaria

El avance fisico v presupuestial del Consejo de Evaluacidn, Acreditacian y Certificacidn de la Calidad
de la Educacion Universitaria (CONEAL), se muestra en el siguiente cuadro.

 CuadroN"@9
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«  Asignaciones presupuesianas que no resulfan en producios (APNQOP)
Princi va

En lo referente @ la acreditacion, se aprobo el 14 de enero 2013 &l Acuerdo N* 153-2013-CONEAU
de la Carrera de Ciencias Maritimas Navales de la Escuela Naval del Perd y el Acuerdo N™154-
2013-CONEALU de la Carrera de Cienclas de la Educacidn, Mivel Primaria de la Universidad de Piura,
el 04 de febrero del 2013 se aprobd el Acuerdo N"166-2013-CONEAU de la Carrera de Enfermeria
de la Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote y el Acuerda N* 171-2013-CONEAU de la
Carrera de Agronomia de Ia Universidad Nacional Agraria La Malina.

Se elaborg el informe estadistico sobre |a Tendencia de Acreditacidn en la Educacién Superior en
el Perd, donde se detalla Informacion Esladistica solictados por ta DEA: Carreras Profesionales
de Acreditacion Volunlaria, Universidades Publicas y Privadas, Carrera de Educacion, Estudiantas
Pregrado y la Base de Datos del Primer Censo Estadistico de alumnos Universitarios - CENAUN
(1996) sobre sistema universitario, Asimismo se sefala gue en la aclualidad 73 universidades
cuenta con 793 comités conformados de las 77 universidades Institucionalizadas existenles, el
84 8% de las universidades cuenta con al menos un comilé interno instalado y funcionando,
asimismo se precisa gue @ 50 3% de las unidades académicas que existen en el pals gestionan la
calidad y llevan a cabo &l proceso de autoevaluacion. Ademas, se elabord un boletin institucional,
un boletin electranico v notas de prensa para la pagina web del CONEAL, edicion de los tlomos 1,
2.3, 4, 6,11, 12 y 13 cormespondientes al area de Acreditacidn,

1.1.7.3.22 Consejo de Evaluacidn, Acreditacion y Cerlificacidn de la Calidad de la Educacion
Superior no Universilaria

El avance fisico y presupuestal de la actividad operativa a cargo del Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion Supenor no Universitaria (CONEACES),
se muestra en el siguienie cuadro.
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¥ Asignaciones presupuestarias gue no resultan en productos (APNOP)
Principales avances

En relacidn al tema de acreditacion, mediante el Acuerdo N° 941-2013-CONEACES, sancionado en
su sesidn N* 210-2013-CONEACES, del 07.02.13, el directorio del CONEACES aprobd |a
acreditacion de las cameras profesionales de administracion, administracion bancaria, computacion
& informatica, secretariado ejecutivo, gastronomia y arte culinario, y disefio grafico del Instituto
Superior Tecnoldgico Privado “Continental” por el plazo de tres afios, de conformidad con el informe
de evaluacion externa preseniado por Infemnational Zeta Consulting 5.A.C., entidad evaluadora
externa con fines de acreditacidn. La acreditacion de estas carrearas fue oficializada mediante
Resolucion N° 026-2013-SINEACE/P.

Asimismo, se capacitaron a 40 evaluadores de compalencias para certificar a los profesionales de
las carreras de salud: protesis dental, farmacia, anfermeria técnica, laboratorio, fisioterapia vy
rehabilitacion y optometria, el cual se levd a cabo el 17 de febrero, en la Institucion Educativa Miguel
Grau - Magdalena.

1.1.7.3.2.3. Instituto Peruano de Ewvaluacion, Acreditacion y Cerificacidn de |a Calidad de la
Educacion Basica

El avance fisico y presupuesial de |las actividades operativas a cargo del Institulo Peruano de
Ewvaluacion, Acreditacién y Certificacidn de la Calidad de |a Educacidn Basica (IPEBA), se muestra
en &l siguiente cuadro.
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¥ Programa Presupuestal 0020

\!'-"‘J Se culmind la construccidn de los mapas de Escritura, Comunicacion Oral, Geometria, y Cambio y
Relaciones. Asimismo, se desarrolléd reuniones con expertos y con el equipo integrado de UMC,
EBR y DIGEIBIR del Minedu, a fin de definir las dimensiones de los mapas para Ciencias y para

gvisar la propuesta de dominios en o drea de Ciudadania, en esta Gltima no se conld con la
y Harlicipacion de la DIGEIBIR,

mas L]

No se realizd la validacion de los mapas de Escritura, Comunicacitn Oral, Geometria, y Cambio y
relaciones, debido a que el SINEACE y sus drganos operadores eniraron en un proceso de
transferencia e implementacion del Pliego 117. Ademas, gue no se definieron los aprendizajes
fundamentales, por parle del Minedu, para la elaboracidn de los mapas en Ciudadania (Educacion
Inicial y castellanc como segunda lengua).

Acciones adopladas

Con la implementacion del Pliego 117, se asume la validacién de los mapas de progreso vy la
elaboracion de los mapas de Ciudadania, castellano como segunda lengua y Educacidn Inicial.
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¥ Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP)
Principalas avanges

Se realizt la sensibilizacién de los procesos de certificacion de competencias a dos instituciones;
Universidad Agraria (Facullad de Agronomia y Ciencias Forestales) y a la empresa privada Mesa
Verde {Educacion Supenor y Mercado Laboral). Ademas, se elabord dos propuestas de intervencion
en el marco del Presupuesto por Resullados: une para el proceso de autoevaluacion de las
instituciones educativas de EBR y olro para la educacion basica Especial.

Durante el mes de febrero, se desarrollé 5 talleres sobre el ajuste del madulo de formacion para
formadores en procesos de autoovaluacion dirigidos a directores, docentes y formadores, an la
ciudad da Lima: un laller en el Instituto Pedagdgico de Montermico, una en la Universidad Cayetano,
uno en la ONG CREA, en los cuales participaron 30 personas |os dias 4 y 5 de febrero; fos olros
dos talleres se realizaron en la UGEL Chincha y en la Municipalidad de Pueblo Muevo, en los que
parficiparon 31personas los dias 7 y 8 de febrero,

1.1.7.3.3. Programa Mejoramiento de la Educacion Inicial en Ayacucho, Huancavelica y
Hudnuco

o \ El Programa de mejoramiento de la Educacion Inicial en Ayacucho, Huancavelica y Huanuco (PMEI)

Taaraan = |fue declarado viable a nivel de factibilidad en noviembre del 2011. El objetivo del programa es
S ;l,'n'l-ajmar la calidad de los servicios de educacidn inicial para nifos de 3 a & afos en los

j'.:' departamentos de Ayacucho, Huancavelica y Huanuco. El programa contempla la ejecucion de lres

componentes: “Mejoramiento de las practicas pedagogicas y de gestion”, "Espacios educalivos” ¥
“Seguimiento y administracidn del programa”

5 Mediante R.M. N° 0257-2012-ED, del 11 de julio del 2012, se cred la Unidad Ejecutora 118 Programa

de Mejoramiento de la Educacidn Inicial en el Pliego 010: Ministerio de Educacion, que serd
financiada con los recursos provenianies de fas fuentes: recursos ordinarios, recursos directamente
recaudados, recursos por operaciones oficiales de credito externo (BID-KEFW) y donaciones y
transferencias (KFW)

En octubre de 2012, con R.M. N° 0400-2012-ED, se aprobd el Manual de Operaciones del PME|, en
el cual se describe la organizacibn y funciones de los involucrados y sus relaciones para |a
implementacidn del programa, dentra de ellos, la del Comité Directivo, que esta conformado por
represeniantes del Minedu y un representanie del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), cuya
designacion se dio con R.M. N* 0280-2013-ED, siendo responsable de las decisiones de caracler
esiratégico que se reguieran para la implementacion y vigencia del programa.

Con R.M. N* 076-2013-EF del 18 de febrero del 2013, en alencidn a lo opinado por &l MEF y a lo
recomendado por la Unidad de Presupuesto del Minedu, se aprobd el cambio de responsable de la
Unidad Ejecutora y la denominacidn, la gue en adelante serd "Programa de Mejoramiento de |a
Educacion Basica”

La ejecucidn de las aclividades de los componentes del programa se inicid en el mes de abril y al
31 de diciembre tuvieron un presupuesto lotal de S/, 13,935,479.00 y una ejecucion presupuestal
de 5/, 7,176,599.95 (51.50%), atribuible a los componentes de espacios educalivos y seguimiento
y administracion del programa.

Cuadro N° 72
RS AL DE MCTTVISADER
W aren.
S of [ ram FOA-FE MY | POA- FECAIEEN e

L2 hwiarionién Fisan | Famswis | Fn | Fewlws | Phis | Fowis | Faks | Feeeces | Gwsn | | Pk | P
airiomd | sty 18 N
Companasia | E il
I i [ - &
Lo ::-.,wuh- b |l w \.':: LA t":’_'" (RTIFE § Fr' LA | Emeinta e |

- W I I

136



g- 5_&5-2&1L-M1HEDU

TGO INSTITLSCHOMAL 20E
Retkted - [E———— e
] [P | Pomes | e | [l [
-
N0 | O G Do e, P - Lugnas =™ | =™
Ak mor,
b i
i e o g e i L]
i | et | 2|4 s pamm | o | W | P e | o
Furred il
me | REEArUNOadaen. | 3 | 4 ! Lok [ m | ™
Fatss s R
Facmur m Cmgen a1
A S Cardes Frlis 4 1
L g ey B e b i Nt | =
il u_'.“ N ERE y—— m| .
R 5 ! R s nilE i ™
1w 9 i W | et | | % | 0w
ils En:n- T E“'-_ woo | Cds | | o | e
3l o 50,000 W | i - | B
)& “"_ R [—— | ™
il ~ 1 | ampaen | £ TR | e i | v
3l " ! 00 . o | o
ilw P '” A O [— L
1w Eaka | DD magwniiia | | o | ow
J| & [“'- ] aprkds "~ ™
1| - e | AT Sty | o
5|4 h‘“ mam |, | omes | e S TS
¥ | # e, | w0 TH0E — | o™
[ 1] 0
REE W 06 e Pt q -
el e N P ddmm i n| o™
i
=TT = —————y
i ST e e 1 P
O | v o P, | Y| ® . R | | TG | et o | s
L TRGE LT
=T T T
£ R —T ™ u L._'u FFE T —— n | n
s - Pt Holnae
= lzin'u:::;;' i |s ! nImm ' apesina m | o=
Faramd . Sy aglia ¥

137



EVALLUACKIN ANUAL DL #LAN OFERATIVO M TR0 3013

w g
hartrsd Eacicion ma - de
| ] S L PERES e
& Tranciun Frasdn | s Fibkoa | Fars
=0T
WEE R TMITE i H
il Lirvin ol P ElE owa DA 000 T | Belgmsliia ™ L]
Farua i N
et g § ahEcomer
b dedelphe 0 g i '
SR | WER AP 3T e e 1|® T 0N | Fosiss % | e
Lintte, Woh Fachims Estadurin ¥l
s
Faugir w10 e =
0N | VR N R de e T|% B i & T el SE N | sgercia % B
Lrow, Facteles Hudmgon Lol
P e el | A, Tl fA74&ri 08 A B W
P I*—-I-rﬂ-w iu gEwEan
Ao T [RLA T Fali Lo =] ] -
o | 1] | ¥ mmn:-c-_ TEREHD | 7 A it ™ b
AT N T S 1] ]
Hiet] L | [P | | : g . ™
o | (o T 00 s 7 = |
mlw“ = N Emmi L_:i.g_ﬂ_'s-ﬂ.‘l .....LT- A AT O Earid e | Eeostals Hﬂ"l. .:'_h._‘
[ ppp———— - ]
o | g ilw - mmm | = manm | Smarn | Goseas | | % | 7
Flabnd aom pw Ea iz = ]
i | W . 1 1n-m§:—n— i | W
prge | S i 1 ls “'." a0 ) ; WM | S m |
T sl Cargananin § 2 TR | 7 R ARL [RETITL] [N i
Cormzanue 1 Sgurark § acrweeirs e du:
o, T ..J.m.m
e OF t“'&{_—“ [ r——— . Y K e I 1400 "" AT 1 FTEL L) S L
e Tl it i — 1 =
,'-:,:Ta—r'\—_’._—],:_'l-.f. o i;_""""-" i e T 4,18 O30 08T | Serpmnita | | 2 | Wrw
T :J“E'IL_' s I Saik okl Cormpernerm § . igiaeeDe | (IR [Ty T e
o, iy i T Fammeos [ELIYT] TEHATE AT ELY

[7 El MEF mmsjnd o ls UE V18 un PUA g 50 7000000 por 3 fusnie oa Seancigmesnty “ourtos por operaciones ofioates de oredio auiemn”, 08 ios tusles 10 58
programison &n & POA s B et e Cadens D007 un folsl g 51 30885713 parie ded saguads Pmeske

Frincipales avances

CRLL L

s

Companente 1° "Espacios educativos”

Se concluyd con la elaboracion de 40 estudios de pre-inversion a nivel de perfil, 20 de ellos en el
ambito de la provincia de La Mar (Ayacucho) y 20 en la provincia de Pachitea (Huanuco), para lo
cual se luvo en cuenta los criterios establecidos en las "Normas técnicas para el diseno de los hocales
de Educacion Basica Regular del Nivel Inicial®, encontrandose estos en proceso de revision por
parte de la Oficina de Infraestruciura Educativa,

En relacién a los terrenos donde se ubican las |IEE incluidas dentro del Programa, el equipo técnico
del Programa viena realizaron el saneamiento fisico legal de 13 terrenos y se confrato una empresa
consultora para realizar el saneamiento fisico legal de los otros 27

Asimismo, el PMEI identifico, iniciaimente, 40 estudias elaborados por los Gobiernos locales. De
ellos, 24 de la provincia de La Mar {Ayacuchao), 9 de la provincia de Acobamba (Huancavelica) y 7
de la provincia de Pachitea (Huanuco), incluidos en igual nimero de PIP y contaban con expediente
técnico aprobado por el Gobierno Regional. Cabe sefalar, que de los 4 PIP identificados en la
provincia de La Mar, el PMEI viena elaborando 21 expedientes técnicos y se actualizaron los
expedientes técnicos de los 7 PIP de la provincia Pachitea, los cuales permitieron iniciar la ejecucion
de 2 obras en el distrito de Moling, asl como de sus respectivas supervisiones de obra.

Componenie 2° "Mejoramienio de las praclicas pedagogicas y de geshon”

Se realizaron diversas reuniones de coordinacion con los especialistas del BID y los responsables
lécnicos de la Direccion de Educacion Inicial (DEI). Como resullado, se delermingd la ejecucitn del
Estudio Definitivo del Proyecto "Mejoramiento de las Praclicas Pedagogicas y de Geshion” y se
concluyd la elaboracion del mismo. Esta en proceso de revision los formatos SNIP N* 15 “Informe
de Consistencia del Estudio Definitiva del PIP Viable” y N° 16 "Ragistro de Variaciones en la Fase
de Inversitn” para su posterior registro en el Banco de Proyectos del SHIP.
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Se alabord el disefio de las campafas de sensibilizacion orentadas a los padres de familla y
comunidad de los distrilos de La Mar (Ayacucho), Pachitea (Huanuco) y Acobamba (Huancavelica),
legrandose ejecutar 3 campaiias de promocion de la educacion inicial y 3 eventos de sensibilizacion
an los 3 disiritos mencionados, Ademas, se encuenira en desarrollo el software del Sistema de
Seguimiento del Docente en el ambito de intervencion del Programa, habiendo cumplido, la empresa
contratada, con entregar el primer producto consistente en el "Disefo del Sislema de Seguimiento
al Desempefo Docente”.

Componente 3. “Seguimiento y admimnistracién del programa”

Como parie de la coordinacidn y gestidn del programa, se elaboraron y aprobaron documentos e
Instrumentos de gestidn (POA, PAC, directivas y guias) que contribuiran al mejor desempefo de la
Unidad Ejecutora. Asimismo, durante el periodo abril-diciembre del 2013, se elaboraron los términos
de referencia v las especificaciones técnicas para la contralacion de serviclos y edquisicidon de
bienes requeridos por las distintas dreas y equipos del PME|, para la ejecucion de las actividades
programadas en el presenie afo

Se suscribieron convenios marco de cooperacion con los Gobiernos Regionales de Ayacucho,
Huarueo v Huancavelica, asi como, convenios de cooperacion interinstifucional con algunas
Municipalidades distritales de las Regiones Ayacucho y Huanuco.

En cuanto a la evaluacion técnica v de gestion, se confratd al Consorcio American for Research -
AlR/Grupo de Analisis v Desarrollo — GRADE, para que realice el servicio de consultoria para al
lavantamiento de la linea de base para la evaluacion de impacto del Programa da Mejoramianto de
la Educacidn Inicial en Ayacucho, Huancavelica y Huanuco. Al cierre de afio, la empresa cumplid
con los cuatro entregables: plan de trabajo; disefio longitudinal, muesireo y seleccion de la muesira;
aplicacion de encueslas y ofros Instrumentos, pruebas, supervision, desarrollo de sistema de
procesamiento de informacién y analisis de resultados; y estadisticas descriptivas de variables e
indicadores de la Linea de Basa, y revision de la lista de indicadores.

Problemas presentados
Compaonante 1. "Espacios educalivos”
Se presentaron retrasos por pare de la OINFE en la conformidad a los lérminos de referencia para

coniratar las firmas consultoras para la elaboracion de los estudios de pre-inversion, debido a la

recarga laboral de sus especialislas técnicos y observaciones a los estudios presentados por los
consultores,

Respecto de los lerrenos donda se ubicaran las IEE, muchos de ellos no cuenlan con saneamienio

%"'ﬁ_&::“fg fisico legal y las municipalidades desconocen los procesos para lograr su inscripcidn en los

Registros Piblicos v, otros casos el tamano del terreno no cumpie con ko establecido &n las “Normas
técnicas para el disefio de los locales de Educacion Basica Regular del Nivel Inicial®

ponenta 2. "Mejoramiento de las praclicas pedagogicas y de geshdn”

0 5@ conto con e estudio definitivo del PIP N°® 155427 "Mejoramiento de las practicas pedagogicas
y de gestion en los agentes educalivos de Educacion Inicial en las UGEL de La Mar (Ayacucho),
Acobamba (Huancavelica) y Pachitea (Huanuco)®, debido a que la elaboracion del estudio se
concluyo al finalizar el afio y se realizaron observaciones a los formatos SNIP N° 15 y N° 16, las
cuales deben ser levantadas anles de su registro en el Banco de Proyectos del SNIP para permitir
la ejecucion da los componentes y aclividades programadas en este proyecto.

Componente 3. “Seguimiento y administracién del programa”
Al inicio de las actividades de la Unidad Ejecutora, se presentaron dificultades al operar el Sistema

integrado de Geslion Administrativa (SIGA-MEF), lo cual no permitid realizar oportunamente el
registro de los pedidos de servicio y compra, ni acceder a la informacion del catalogo SIGA-MEF .
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Asimismo, existio demora en los procesos de aprobacidn de los documentos de gestion de la Unidad
Ejecutora.

Debido a una inadecuada interpretacion por parte de los miembros del Consorcio AIR-GRADE
respecto a |la definicidn del cosio lotal de la Consultoria, se origind refrasos en el proceso de
contratacion.

Acciones adopladas

Componente 1 "Espacios educativos”

- EVALUATION ANUAL OEL PLAMS ORERATIVD IMBTITUGIONAL 2013

Sea realizaron coordinaciones directas con los especialisias técnicos de OIMFE, a fin de agilizar el
olorgamiento de conformidad a los términos de referencia, lo que permitira el inicio del proceso de
contratacion de |a firma consultora que se encargara de la elaboracion de los estudios de pre-
inversion en La Mar (Ayacucho) y Pachitea (Huanuco).

En relacion a las cbservaciones realizadas a los estudios de pre-inversion, el Area de pre-inversion
del Programa y el equipo adscrito a la OINFE revisaron el levantamiento de observaciones
presentadas por los consultores.

En cuanto a los problemas relacionados al desconocimiento de los procesos para el saneamiento
fisico legal y registro en Regisiros Puablicos, asi como, del tamafio de algunos terrenos, se
eslablecieron las coordinaciones con las Municipalidades en @ marco de lo establecido en los
Convenios suscritos.

Componente 2: "Mejoramianto de las praclicas pedagdgicas y de geshdn”
S incorpord &n el plan operativo del componente la actividad "Elaboracedn de estudio definitivo del

mejorameento de practicas pedagdgicas y de gestidn en los agentes educatives de Educacion Inicial
en las UGEL de la Mar (Ayacucho), Acobamba {Huancavehca) y Pachitea (Huanuca)"

Se coording con la empresa consullora que elabord el estudio definitive y ésta presento el
levantamiento de observaciones respeclivo,

Componenite 3 “Seguimiento y administracién del programa”

Se realizaron coordinaciones con responsables del Sisiema Integrado de Gestidn Adminisirativa
(SIGA-MEF) a fin de mejorar el funcionamiento del SIGA.

Se coording con el Consorcio AIR-GRADE, se definid el costo tolal de la consulloria y se logro

obtener Ia “no objecitn” del BID a la adjudicacitn del contrato, lo que permitid iniciar la ejecucion del
servicio de consultoria para Ia elaboracion de la Linea de Base
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1.2. Unidades Ejecutoras que no forman parte de la Sede Central del Ministerio

1.21. UGEL 01: San Juan de Miraflores

La UGEL 01 presta servicios educativos en 10 distritos de Lima Metropalitana en el desarrolio de |a
ensefanza de la Educacidn Béasica Regular en Educacion Inicial (IIEE y PRONOEI), Educacion
Primaria, Educacién Secundaria, Educacion Basica Especial, Educacidn Basica Allernativa (ciclo
inicial, intermedio y avanzado) y Técnico Productivo. Durante el afio 2013 se atendieron 1,078 IIEE
y programas con el desarrollo de 8,820,096 horas lectivas, lo cual beneficio a 192,955 esludiantes,
con la participacion de 10,708 docentes y promotoras educativas comunitarias en 7,997 secciones,
tal como s& detalla a continuacion.
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La UGEL 01 luvo asignado un presupuesio de S/. 281,052,051.00, para la ejecucion de las
actividades operativas planificadas a8 desarrollar en &l afo 2013, del cual se ejecutd 5/
280,188,145.90, lo que representa un avance da 98.7% con respecto al presupuesto asignado.

El avance fisico y presupuestal alcanzado por la UGEL 01, se muestra en el siguiente cuadro.
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En relacion al desarrolio de la ensefanza de la Educacion Inicial, la UGEL 01 cumplid con brindar
1,398,912 horas lectivas, Io cual beneficio a 28,535 ninos y nifas de 177 CEl v 9,764 niftos y nifas
de 544 PROMOE! con la participacion de 1,411 directores y docentas, 64 docentes coordinadoras
y 544 promotoras educativas. En el nivel de Educacion Primaria, se realizd la atencidn en 175 lIEE
y s& brindd 3,500,928 horas lectivas, con la participacion de 3.495 docentes, lo cual beneficid a
80,819 estudiantes, En el nivel de Educacidn Secundaria, se cumplid con brindar un lotal de
3,247 860 horas lectivas, en las 133 |IEE, con la participacidn de 4,396 docentes, lo cual beneficio
a 70,696 estudianies.

Asimismo, se ha alendido el pago de los servicios basicos (agua y luz) de 481 locales escolares de
Lima Metropolitana, de los cuales 176 locales corresponden al nivel de Educacion Inicial, 173 a
Educacion Primaria v 132 locales a Educacion Secundaria. Ademds, se entregd materiales de
limpieza, materiales educativos fungibles v la instalacidn de cajas de agua y de luz.

En apoyo a las actividades de educacion inicial, se desarrollaron [as siguientes acciones:

- Taller del enfoque pedagdgico del | ciclo para 17 coordinadoras de red,

- Ferias desceniralizadas por distrito, dirigido para toda la comunidad educativa, sobre el
buen uso de los malerales educatives distribuidos en el primer trimesire,
Taller de capacitacion para 46 profesoras coordinadoras en la implemeantacidn de las rutas
del aprendizaje,
Se realizo la campana de los aprendizajes “La escuela que queremos” dentro del marco de
los B2 afios de la educacién inicial, lo cual generd espacios de reflexion y socializacion entre
los agenles educativos y la comunidad educativa,

Se realizaron 2 talleres de capacitacion sobre convivencia pacifica, dinigido a8 117 docentes y
promolores educalivos, los cuales fueron capacilados en lemas que contribuyen a la defensa de los
derechos del nifio, nifia y adolescente. Se realizd el taller de sensibilizacién “Convivencia sin
violencia” con la participacion de 100 directivos v coordinadores de tutoria y orientacidn educativa.
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Ademas, en el marco de la convivencia sin violencia, se realizaron dos encuentros de esludiantes
lideres, con una participacion de 400 estudiantes de 60 IIEE; en cada encuentro, se sensibilizd en
temas de prevencion del bullying y prevencion de la violencia familiar.

En apoyo a las actividades del nivel de Educacion Primaria, se realizaron 2 talleres de prevencion
del contagio del dengue, de forma coordinada entre la UGEL 01, Minsa y municipalidades en los
distritos de Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador, lo que beneficid a 900 docenles y 15,000
glumnos. Asimismo, se realizd una campana de emradicacion del trabajo infantil, la que consistid en
desarrollar sesiones de aprendizaje, murales, fripticos, entra olros, con la paricipacion de 5,000
estudiantes y 160 docentes de 48 ||[EE del nivel de Educacitn Primaria.

Se constituyeron 17 circulos de mejora de los aprendizajes de calidad (CICAP) en 17 redes
educativas, conformado por 10 docentes fortaleza en cada CICAP, a fin de desarrollar réplicas del
nuevo enfogque curncular en el marco de las rutas del aprendizaja. Asimismo, se realizanon micro
talleres de Comunicacién, Matemdtica y Civdadania para 600 docentes de 2°, 4" y 6° grado de
Educacion Primaria.

Se desarrollaron talleres y micro lalleres de capacitacidn, a fin de forlalecer las estrategias de los
docentes acompafiados en las areas de |las Matematica y Comunicacidon. Ademds, se realizd el
maonitorea a las IIEE plblicas y privadas sobre el cumplimiento del protocolo de la ECE 2012,

En apoyo a las actividades del nivel de Educacion Secundaria, se desamolld con éxito la réplica del
Taller "Rufas de Aprendizaje” en el gue participd las 133 IIEE v 400 docentes, y se distribuyeron 432
mbdulos audiovisuales. Se promovid en 100 IIEE, de las redes de Villa Maria del Triunfo, las
précticas saludables para la lucha contra &! dengue. Ademas, se monitored |a realizacion de los
cinco simulacros en las instituciones educativas de la jurisdiccion. Se dio inicio a los Juegos Florales
Escolares Macionales y los Juagos Deportivos Escolares Macionales con padicipacion de 1,500
estudianies en diversas manifesiaciones artisticas y disciplinas. Ademas, se recogid informacidn
sobre la labor de los docentes en aula y se ha dado acompafiamiento en su practica pedagdgica a
80 docentes y se distnbuyaran 432 modulos audiovisuales en 133 Instituciones Educativas del nive
de educacion secundaria.

Como parte de las acciones realizadas por el equipo de especialisias del Area de Gestion
Pedagdgica de la UGEL 01, se desarrollo el taller de tecnologias educativas donde se capaciio a 31
docentes formadores en lecnologias educativas perienecientes a las 17 Redes Educalivas y 262
docentes de aula de innovacidn pedagogica en la elaboracion de software educativo. Ademas, se

,,x.ﬁ*‘"'\ realizé la inscripcion de 300 docentes al Portal PeruEduca, fortaleciendo su capacidad en la
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formulacién de proyectos. También, se realizd el taller de capacitacion "La ensefianza de la
Educacidn Fisica y Deporte Escolar” lo que beneficié a 200 docentes en la ensefianza de la
Educacion Fisica. Asimismo, se realizd el taller de Salud con DISA I-LS, dirigido para 150 docentes
de 80 |IEE en &l marco de la prevencion conlra la ransmision de enfermedades.

¥ Asignaciones presupuesiarias que no resultan en productos (APNOP) y Acciones cenlrales (AC)

relacidn al desarrollo de la ensefianza de Educacitn Bésica Especial, se cumplid con brindar
6,352 horas lectivas, en 11 Instituciones educativas de los cuales 9 son EBE y 2 PRITE
distribuidos en B distritos, con la parlicipacion de 193 docentes, 23 administrativos y 7 profesionales
de salud, lo cual ha permitido beneficiar a 870 estudiantes de CEBE y PRITE.

Se realizaron visitas a 6 CEBE, 1 PRITE y 5 Instituciones Inclusivas para realizar la verificacidn de
matricula, programacion de aula y atencion de estudiantes con necesidades educatlivas especiales
aspciadas a discapacidad, Ademas, se supervisaron 4 CEBE para verificar sus documenios de
gestidn, a los coordinadores de los equipos SAANEE y a los profesionales no docentes, tanio del
drgano de gestidn psicopedagdgica como de los equipos SAMNEE.

Se elaborG un plan de capacitacion por la mejora de los aprendizajes en Educacién Basica Especial
para fortalecer las capacidades de |los docentes de la modalidad en cuanto al abordaje de los nifios,

143



w =N

nifias y jovenes con discapacidad moltiple y sordoceguera, lo cual ha beneficiado a 20 docentes (2
docentes por cada CEBE).

e pwnﬂum DEL FLAN DPERATIVD INSTITUCIONAL 5513

Se realizaron 2 lalleres sobre derechos de l0s nifios, nifas y pbvenes con discapacidad incluidos en
la Educacion Basica. Uno de los lalleres se llevd a cabo en &l distrito de Lurin y &l segundo en el
distrito de San Juan de Miraflores. Se conformd la red de nifios, nifias y jévenes con discapacidad
incluidos con participacion de 17 esludiantes de instituciones educalivas de la jurisdiccion de la
UGEL 01. Ademas, participaron 17 profesionales de los equipos SAANEE, 12 padres de familia y 5
futores de los estudiantes. Cabe sefialar gue se realizaron alianzas con la Asociacion Hellen Keller
Perni, con la ONG Aynimundo ¢ la ONG SEPEC, para llevar a cabo talleres de capacitacion a
docentes y estudiantes de fa modalidad, los cuales no se concrelaron por pricrizar otras actividades
de la UGEL

Farticipacion del 10% de cada red educativa en el pasacalle en o marco de la Movilizacion Nacional
por la mejora de los aprendizajes ("Todos podemos aprender nadie se gueda atras”), en la que hubo
una participacion activa de las autoridades educativas a nivel del Ministerio de Educacion, la
Direccion Regonal de Lima Metropolitana y de las UGEL para la firma de los compromisos por la
mejora de los aprendizajes, invitando a unirse a esta movilizacian a nivel de Lima Sur a fodas las
instituciones educativas, Gobiernos Locales y asociaciones civiles para que asuman un rol en la
transformacion de la educacion. Respecto a la delegacidn de los CEBE, & tuvo una participacion
= del 100%.
= ‘"u. 5.
'lsra realizaron 2 campanfias de salud y certificacion para los estudiantes con necesidades educativas
L=- L ’-“ ‘* 1oh eap-a-:ralen de los CEBE y PRITE gue beneficiaron a un lolal de 170 estudiantes con discapacidad
X tu:lal Ademas, se realizd el monitoreo a los 10 equipos de |a red SAANNE de Lima Sur a través de
la evaluacién del plan de trabajo y moniloreo pedagogico al 60% de las aulas. Asimismo, se
realizaron |a adguisicion y distribucidn de materiales de aseo an 9 CEBE y 2 PRITE y la fumigacion
y desinfeccion en el CEBE Mariana Carrigan de Lurin y PRITE Divina Misericordia de Villa Maria del
Triunfo.

En el desarrollo de la ensefanza de Educacion Basica Allernativa, se cumplio con 239,700 horas
lectivas, en 21 locales escolares de Educacion Basica Alternativa de los ciclo inicial, intermadia v
avanzado, con la paricipacion de 296 docentes y 28 administratives, lo cual beneficid a 4,723
esiudiantes.

La UGEL 01 logro ocupar el primer puesto en fulbol de damas en |a compelencia regional de
Olimpiadas deportivas de |la EBA en el marco de la actividad cultura, deporte y recreacion de las
CEBA, asi mismo ha participado en ajedrez varones, 400 metros y mini maratén de 4,000 metros,
similar 8 los juegos florales de EBA ocupando en este Gitimo el segundo puesio.

En el desarrollo de [a ensefianza de Educacion Técnico Productivo se programad desarrollar 322 800
horas lactivas del cual, 58 ha cumplido con 316,344 horas lectivas, en 17 Centros de Educacion
Téenico Productivas - CETPRO, con la participacitn de 322 docentes y 42 adminisirativos, o cual
ha beneficiade a 9,018 estudianies.

Se realizaron capacitaciones secuenciales por familias profesionales de acuerdo al Catdlogo
Macional (R.V.M. N® 085-03-ED) y para el fortalecimienio del irabajo modular de acuerdo a la RIM.
M® 130-09-ED, con apoyo de 15 docentes sobresalientes de cada familia profesional, por lo que se
tuvo la participacion de aproximadamente 200 docenles.

ESe realizo una redsiribucion de 12 maquinarias y eguipos de metal mecanica v zapateria. gua no
se ufilizaban en las inslituciones educativas (ex Programas Educailivos Ocupacionales) hacia los
CETPRO.

Se brindd arentacion téonica y asesoria a 102 directores de las Instituciones Educativas Estalales
y 235 directores de Instituciones Educativas Privados, en el proceso de elaboracion, sjecucion y
evaluacion de los instrumentos de gestidn 2013 (PEI, RI, PAT e IGA). Ademas, se brindd orlentacién
técnica y asesoria a 186 APAFA y 250 CONEI, los cuales fueron registrados en el libro de Registro
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de Asociaciones de Padres de Familia de la UGEL 01, a fin de promover una gestion eficiente dentro
de sus funciones. En coordinacion con el Minedu, se realizaron 4 talleres de capacitacion sobre "Ley
de APAFA y su Reglameanto”, "Ciudadania y Democracia®, “Logros de Aprendizaje” y "Conflictos”, lo
que beneficid a 100 integrantes del Consejo Directive de APAFA, Consejo de Vigllancia, Comites de
Aula y CONEI

Se constituyd la Comisidn Técnica de la Unidad Ejecutora (COTUE), el mismo gue ha reubicado,
transferido y adecuado 149 plazas excedentes (71 en primaria, 47 en secundaria, y 31 CEBA,
CETPRO y CEBA) comrespondientes a directivos, jerarquicos, docentes, auxiliares y administrativos.
Se monitored B0 instituciones educativas, a fin de venficar las metas de atencidn o carga de
docenies y constatar requerimientos y excedencia de personal para mejor atencion del servicio
educativo. Asimismo, como consecuencla de las bajas melas de atencion en el afo 2012, se
fusionaron instituciones educativas: 2 CEBA y 3 |IEE de EBR.

Se brindd orientacion lécnica y asesoria a 1,170 Directores para el Registro de informacion
estadistica de fin de afio 2012 en el sistema Estadistica on line, lo que permitit el registro de 2,327
Instituciones y Programas Educativos de |a jurisdiccidn de la WGEL 01, que representan el 87%. En
relacion al Censo Escolar 2013, se concluyd el registro de la informacion de 1,078 Instituciones y
Programas Educativos que representan el 100%.

Se brindd asesoria ldcnica en la ejecucion de proyeclos de construccion y manienimiento en 33
IIEE, tales como: consiruccidn de aulas, coberturas, losas de patio, servicios higiénicos y losa de
techo, que se ejecutd con apoyo de las APAFA, Municipalidades, y enlidades privadas y piblicas

Se evaluaron 115 expedientes de |IEE privadas, que representan &l 86% de expedienies
presentados en el afo 2012, para su apertura, ampliacidn, Irasiado o funcionamiento, v quadd
pendiente de atencidn el 14% de axpedienies recibidos en afios anteriores v en el afio 2013

En el proceso de ampliacidn de cobertura del nivel inicial para el afo 2014, se verificd a 40 locales
de PRONCEI, de los cuales se determind la viabilidad de 9 locales para la creacidn del nivel, 4
terrenos del Minedu libres para una creacion y 3 ampliaciones.

Se capacitaron a 150 trabajadores de la sede administrativa en el "Taller de reforzamiento de
capacidades profesionales y soporte l&cnico administrativo y legal”

Se elabord y se envid al Minedu ¥ Contraloria General de |la Repulblica el “Informe Anual de
Rendicion de Cuentas de la Unidad de Gestion Educativa Local 01, del ejercicio 2012°

En cuanto a las acciones administrativas, se viene alendiendo en forma oportuna y mensualmente
las planillas para el pago de los jubilados y cesantes, cuyos beneficiarios son 1,888 pensionistas,
50 pensionistas jubllados y 7 pensionistas ocasionales,

Existen profesores excedentes gue estan en calidad de abandono de cargo, lo que dificulta
gestinarios a instituciones que requieren del servicio, debido a la lentitud para dictaminar los casos

gor parte de la Comision de Procesos Administrativos (COPROA)

En algunos Instituciones Educativas existen docentes sin titulo profesional o problemas académicos,
que genera malestar entre los docentes y padres de familias, lo que imphca que en muchos casos
se les ha liberado del dictado de clases.

La infraestruclura de algunos locales escolares fue declarado en riesgo por el INDECI, debido a su
antigiedad, a la conslruccidn realizada por las APAFA sin direccidn lécnica, a la falla de
mantenimiento, etc. Sin embargo, no se puede intervenir en dichas IIEE debido a que el Minedu no
desting recursos para acciones da mantenimiento comectiva.
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Poco presupuesio para la atencion de actividades pedagbgicas que por funcidn realizan las
especialistas del Area de Gestion Pedagogica tales como: campafias, supervisiones, monitoreo,
talleres y actividades convacadas por el Ministerio de Educacion.

EVALLUACION AMLIAL DEL PLAN OFERATID NSTITUCIONAL 2013

Las redes educativas de la UGEL o Nicleos Instilucionales Terrilariales (NIT) desarroliaron jornadas
de coordinacidn y capacilacidn en horarios no perlinentes para la paricipacion de directores y
docentes de EBA.

Existe poco interés v desconocimiento de algunos directores para medir [os procesos padagogicos,
asi como, de las técnicas y estrategias de algunos directores y sub directores en a practica de la
supervision, monitoreo y en la construccion de los procesos de aprendizaje.

En los proceso de supenvision y monitoreo se identificd que algunos docentes tienen praclica
inadecuada de diversificacion curricular, dado que tienen en cuenta los diagndslicos pedagogicos,
Io que no permite una programacion curricular pertinente a la edad ni reaslidad de los estudiantes.

El nimero reducido de 12 promolores de luloria no permite |a atencion adecuada a los estudianies
en acciones de Tutoria y Orientacion Educativa - TOE.

Las Instituciones Educativas carecen de personal de auxiliares de educacion, impieza, guardiania
para custodiar en los bienes asignados y que permanentemente comen el riego de robos.

¥ ____‘- ',IEI 80% de las Instituciones Educativas de la jurisdiccion de la UGEL 01 no cuentan con los

,‘_1

| SiladN * documentos de gestibn (ROF, MOF, CAP y TUPA) actualizados y no presentan oportunamente los

'.- 'instrumentos de gestibn (PEI, PCI, PAT, Rl & IGA': las gue deben ser aprobadas con Resolucion

Directoral de la Institucion Educativa v con opinian favorable del COMNEI
Acciones adopladas

Se implementaron talleres de capacitacidn con aliados y en coordinacidn con las asesoras
pedagogicas de la DRELM, a fin de garantizar la correcia aplicacion de las ruias del aprendizaje. las
cuales han sido distribuidas a los docentes, para lograr el forialecimiento del trabajo curricular

Se solicito al Minedu la habilitacion de partidas presupuastales y asignacion de presupuesto para el
pago de los arbitrios, asimismo, se viene gestionando con las municipalidades |a revision del cobro
duplicado de arbitrios hacia las instituciones educativas

A fin de implementar la gestidn con los nuevos enfoques de la politica educativa, se realizaron
convocalorias para que las Iinslitucionas aliadas, tales como Municipalidades. ONG, Cemenlos
Alocongo ¥ olras enlidades privados, presten apoyo an las diferentes actividades,

Se desarrollaron talleres y micro lalleres de capacitacion, a fin de fortalecer las esiralegias de los
docenies acompanados en las areas de Matematica y Comunicacion. Ademas, se realizo el
monitoreo a las |IEE pdblicas y privadas sobre & cumplimiento del protocolo de la ECE 2012,

1.2.2. UGEL 03: Rimac

La UGEL 02 presta servicios educatives en el desarrolio de la ensefianza de la Educacidn Basica
Regular en Educacidn Inicial {IIEE v PRONOEI), Educacion Primana, Educacion Secundaria,
Educacion Basica Especial, Educacion Basica Allernaliva (ciclo intermedio v avanzada) y Técnico
Productivo, Durante &l primer semestre, sa atendieron 759 [IEE y programas, con & desarrollo de
6,796,882 horas lectivas, lo cual beneficid a 152,629 estudiantes, con |a participacion de 7,597
docentes y promotoras educativas comunitarias en 6,684 secciones, tal como se detalla a
continuacion,
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Cabe sefalar, que la diferencia con lo informado al primer semestre, se debe a que la UGEL 02
tomé la informacidn oblenida de las metas de atencién que sirve de base para la aprobacion del
cuadro de horas v la propuesta del PAP 2014. Al respecto, la informacion al segundo semestre se
esta iomando del reporte sustentado de la estadistica educativa gue brindan los Direclores de cada
IEE.

La UGEL 02 tuvo asignado un presupuesio de S/, 32644575500, para la ejecucion de las
actividades operalivas planificadas a desarrollar en el afio 2013, del cual se ejecutd S/
322,350 860,04, lo que representa un avance de 98.7% con respecto al presupupsio asignado.

El avance fisico y presupuestal alcanzado por la UGEL 02, se muestra en el siguiente cuadro.
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¥ Programa presupuesial 0090

En relacion al desarrollo de la ensefianza de Educacion Inicial, la UGEL 02 cumplié con bondar
511,110 horas lectivas, lo que beneficid a 24,864 nifos y nifias en 142 IIEE y 211,786 horas lectivas
que benehicid a 3,733 nifios y nifas de 263 PRONOEI y 57 Programas de SET y PIETBAF, con ia
participacion de 960 docentes de aula, 38 docentes coordinadoras y 301 animadoras. En el nivel de
Educacion Primaria, se realizd la alencién en 152 IIEE y se brindd 2,721,290 horas lectivas, con ia
parlicipacion de 2,464 docentes, lo cual beneficié a 59,410 estudiantes. En el nivel de Educacion
Secundaria, se cumplid con brindar un total de 2,356,192 horas lectivas. en las 97 IIEE, con la
participacion de 3,019 docentes, lo que beneficid a 52,085 estudiantes,

Asimismao, s ha alendido el pago de los servicios basicos (agua y luz) de 244 |ocales escolares de
Lima Metropolitana, de los cuales 77 locales coresponden al nivel da Educacion Inicial, 74 a
Educacion Primaria ¥ 93 locales a Educacion Secundaria. Ademas, se entregd maleriales de
limpieza y maleriales educativos fungibles.

Respecto de la Educacion Inicial, se ejecutd el proyecto “Nacer aprendiendo”, con el apoyo de Save
the Children, United Way v el financlamiento de P&G; el cual ha lenido por finalidad la elaboracion
de modulos relacionados a los derechos de nifio, espacios libres de violencia y opinign y
participacian tanto para docentes, promoloras y padres de familia. Este aporte estuvo acompafado
del mejoramiento de los espacios de aseo y descanso de las Cunas Jardin Condevilla Sefor | y
Condevilla Sefor I,

Asimismo, se evaluaron a 194 directivos v docentes coordinadoras en la Evaluacion de Desempafio
del personal directivo v se conftralaron 1,465 docentes,

Se realizé la distribucion oporluna de textos y materiales educalives al 100% en las NEE y
Programas Educativos, y de los tres niveles educalives, segun el siguienle detalle.
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Asimismo, con &l apoyo de Save the Children y Uinited Way, e Isacorp, se distribuyeron a estudiantes
del nivel inicial y de los Programas no escolarizados alrededor de 1,000 paguetes escolares y 800
mochilas escolares las IEE N* 347, 3093 y 2074, Estos maleriales se obiuvieron por donacidn,

Se desarrolld el proyecto "Construyendo la democracia de la formacidn cludadana en los
estudiantes”, lo que ha beneficiado a lideres de las organizaciones estudiantiles de la EBR de las
IIEE piblicas de la UGEL 02, con aporte de instituciones multisectoriales: JNE, ONP, RENIEC, PNP,
Ministerio Plblico ¥ Gobiernos Locales de San Martin de Pomres, Los Olivos, Rimac e
Independencia. Asimismo, se realizd el proyecto “Psicometricidad, folklore y masica en el Nivel
Inicial”, gue beneficia a estudiantes de! nivel inicial, v es financiado por padres de familia,
Inslituciones Educativas y soporte de promotores cullurales y deportivos, mediants el vofuntariado,

Se ejecutaron 3 talleres de réplicas y orientacion sobre las rutas de aprendizaje a personal directivo,
docentes y docentes coordinadoras de las 16 redes de la UGEL 02, y la red 18 que comprende a 38
docentes coordinadoras de 4 distritos quienes atienden a 360 programas de alencidn no
escolarizada.

Se realizo el monitoreo a 96 || EE del nivel secundaria, en las areas de Matematica, Comunicacion;
Ciencia, Tecnologia y Ambiente; y Formacion Ciudadana y Civica, lograndose identificar a 800
docentes destacados.

Asimismo, se supervisaron a 1,148 docentes en la buena practica docente, a cargo del equipo
técnico local de las redes educalivas, Se capacitaron a 390 directivos en & marco del Buen
Desemperfio Docente; y se asesoraron @ 116 directivos en el taller de Induccidn para observadores
del moniloreo pedagogico que conforman el equipo técnico local para la mejora de los aprendizajes
y la escuela que queremos, Ademas, se monitored el buen inicio del afio escolar v la elaboracion de
los planes da mejora da [IEE, y el buen uso de malerial educativo, con lo que se logrd el monitoreo
a 2,509 docentes de los diferentes nivelas y modalidades.

Se implementd “El programa vacaciones divertidas en 5 nicleos o IIEE", que brindd servicios de
talleres de aprestamiento, danza, balle. natacién, manualidades creativas, deporte (futbol, voley,
basquet, fitbol de mano) y expresidn mrpnraf. la cual estuvo dirigida a nifios, nifias, adolescentes y
adultos en las |IEE seleccionadas. Se logrd la participacidn de 350 estudiantes por IIEE
aproximadameante.

& desarrollo el programa de Recuperacion Pedagdgica, considerado como soporte vacacional de
shnformidad al articulo 36 del D.5. N"011-2012, el cual esta dirigido a estudiantes con dificultades

‘en el logro de aprendizajes significativos, con el fin de nivelarlos. Estos requieren de apoyo

personalizado y complementario de recursos y materiales, La UGEL 02 ha ejeculado el programa a
nivel redes educativas. Se logrd alender a 6,700 estudiantes del nivel primaria con 335 docenles; y
30,810 estudiantes, con 1,221 personas an el nivel secundario.

Se realizod la campafia de malricula temprana y oportuna, lo gue implicéd desarrollar, en las IIEE
publicas y privadas, acciones de verificacion y veedurias del proceso de maltricula, lo cual garantiza
la asistencia de los estudiantes desde el primer dia de clases, y asegura el maximo de las horas de
aprendizajes que el Minedu ha previsio para cada nivel educativo.

Para garanlizar la buena acogida a los estudiantes desde el enfoque de "Escuela, limpia, segura y
saludable”, se ejeculd el carnaval de limpieza en cada una de las IIEE de los diferentes niveles y
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maodalidades. En asta actividad pariciparon la comunidad aducativa de las lIEE, Gobiernos Locales,
representantes de la UGEL, y aliados estralégicos como Save the Children, United Way, Procter &
Gambel, Mesa de Concertacion. Se realizaron acciones como el pintado de aulas y locales
escolares, pintado de mobiliario escolar, fumigacion de locales escolares, mantenimienlo de
servicios higiénicos, mantenimiento de sistemas eléclricos y saneamiento, limpieza de tanques y
cisternas, traslado de desmonte, faena de limpieza de aulas, patios, lalleres, y areas verdes,
senalizacion de zonas de seguridad de transito, y ambientacion de aulas para |a buena acogida al
esiudianta.

EVALUSGION ANUAL DL PLAN DPEIATIVG SETITUGIINAL 5013

oe realizo la Jornada de Reflexidn “Definiendo planes de mejora ¥ compromisos para el logro de
aprendizajes” en las Instituciones Educativas de 18 redes educativas, asi como, los talleres sobre
rutas de aprendizaje de Comunicacion, Matematica y Convivencia en |a gque participaron 148
docentes fortalezas v 735 docentes monitoreados.

Se desarrolld & monitores con la paricipacion de miembros del Equipo Técnico Local (ETL),
conslituido por Directivos de las |IEE, asesores pedagogicos y especialistas de Educacidn sobre las
acciones para @l inicio del afo escolar, la elaboracidn de los planes de mejora de lIEE, el buan uso
del material educativo a 2.509 docentes de los diferentes niveles y modalidades. Asimismo, con &l
apoyo de Save de Children y United Way se distribuyeron 1,000 paguetes escolares y B00 mochilas
escolares a estudiantes de 3 lIEE de! nivel inicial.

Se realizd Ia capacitacidn sobre 8l uso adecuado de materiales educativos en 243 Institucionas

Educativas, lo que beneficid a 570 participantes (170 directivos, 300 docentes y 100 padres de
b :}1' # Ham-lm]n Asimismo, se hizo la entrega de 160,080 textos de Comunicacidn, Malematica y Ciencia y
Bl .f"' hmhmn!:e para estudiantes del nivel de Educacion Primaria

" Ademas, se capacitaron a 70 Directivos del mismo nimero de Instituciones Educativas publicas en
auloevaluacion y acreditacion de la calidad en las lIEE pablicas, actividad levada a cabo con la de
presencia de capaciladores y material a cargo del IPEBA, 100 docentes de primaria y secundaria
fueron capacitados en proyecios de investigacion "Plan Lector” organizadeo por la UGEL y el apoyo
de la Universidad Cayetano Heredia; y 120 directivos en "Elaboracién del Plan Anual con el enfoque
de gestion por resultados”

¥ Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP) y Acciones centrales (AC)
Principales avances

En relacion al desarrollo de Is ensefanza en Educacién Especial, s8 cumplid con 85,085 horas
lectivas en 9 instituciones educativas, con la parlicipacion de 217 docentes y 27 administrativos, lo
cual beneficio a 898 estudiantes

Respecio del desarrollo de |a ensefanza en Educacion Basica Alternativa, se cumplit con 276,724
koras lectivas, en 26 Cenfros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) de los ciclos intermedio y
avanzado, con la participacion de 346 docentes y 2B administrativos, lo cual beneficic a 5,641
esiudianies.

Respecto del desarrolio de [a ensefianza en CETPRO, se cumplid con 234 695 horas lectivas en las
13 inslituciones educativas, con |a participacion de 227 docentes, 28 direclivos y 37 adminisirativos,
Io que beneficio a 5,998 estudiantes.

Se elaboraron log instrumentos de gestion (PEI, Proyecto Curricular Institucional, entre ofras); sin
embargo, s& contd con poca parlicipacion de los actores educativos, lo que conlleva a que osios
instrumentos, no respondan a la realidad, propositos y cbjetivos de las institluciones educalivas.

La UGEL 02 adjudicd 137 plazas de direccidn y Sub direccion de inicial, primaria, secundaria, EBA,
EBE vy Técnico Productiva B0 docentas y 114 subdirectores, como resultado del proceso para cubrir
plazas directivas vacantes de encargaiura en instituciones educativas. Asimismo, se contrataron
1,465 docentes para los diferenles niveles y modalidades de IIEE que administra la UGEL 02 y se
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efectuaron 115 reubicaciones de plazas docentes y administrativas (15 de inicial, 90 de primaria, y
84 de secundaria, 11 de EBA y 21 de CETPRQ). Ademas, se realizaron 94 informes de aperiura y
ampliacidn de IIEE privadas, 5 Informes de apertura de |IEE pldblicas de educacidn inicial, informe
sobre el deslaque de 10 docentes excedentes a otras |IEE, 24 informes de cambio de director, 250
soliciiudes de constancia de funcionamiento de IIEE privadas v 3 expadientes de aprobacion de
madulos educativos.

Se capacitaron 620 directores de las I|IEE plblicas y privadas en temas de registro de informacion
estadistica (censo escolar) para actualizar el padrén escolar y registro de informacidn en el SIAGIE
{Sistema de Informacion y Apoyo a la Gestion de |a IIEE). Ademas, se capacitaron, en dos jornadas,
750 Directores de las ||EE plblicas y privadas para tener actualizado el registro de las ndminas y
actas.

Asimismo, el sistema SIEMED (Sistema de Informacion Estadistica del Minedu) ha facilitado el
ingreso oporiuna de |a informacidn y hacer seguimiento a las ||IEE omisas, tanto pdblicas y privadas.

Se inicié en primer semesire el programa de ampliacién de cobertura mediante la elaboracion de
expedientes: § plazas para creacign, 15 plazas para conversién de PRONOEI a IIEE Inicial, y 29
plazas para ampliacién de secciones. Al respecto, al término del segunde semestre se tuvo 19
plazas para ampliacion de & secciones y 6 plazas para conversidn de 2 PRONOEI en CE,

Respecto de las acclones administrativas, se viene atendiendo en forma oportuna y mensual el page

de los jubilados y cesantes, cuyos beneficiarios son 6,877 docentes y personal administrativa y 729
sobrevivientes.

Problemas presentados

Se presento demoras en los contratos de los docentes, especificamente, en la emision de la
resolucion por las licencias solicitadas sin goce de haber.

Falta de comunicacion oportuna y veraz sobre el cumplimienio de horas lectivas por parle de las
Instituciones Educativas que reportan a la UGEL y la presentacion de los instrumentos de gestion,
asi como, |a falta de mecanismos para hacer cumplir el D.S. N°® 008-2006-ED "Lineamientos para el

seguimiente ¥y control de la labor efectiva de trabajo docente en las Instituciones Educativas
Pibhkcas".

Poco presupuesto para desarrollar las aclividades pedagogicas, mantenimiento de locales
escolaras, saneamiento de los terrenos y locales escolares, atencidn del D.U. N® 037-94, asi como,

del Programa de Recuperacion Pedagogica efectuado en aplicacidn al A, 36° del D.S. N® 011-
2012-ED.

En la modalidad de EBE no se facilita materiales educatives a los CEBE y PRITE. Ademas, hay
incremento de estudiantes con necesidades educativas especiales en las |IEE de 16 redes
educativas y no existe suficientes profesionales en los equipos SAANEE para brindar atencian.

Excesivas convocatorias para participar en aclividades programadas por la DRELM o Minedu, o
gue interfiere en las actividades programadas por la UGEL 02,

Los CONEI estan conformados en su gran mayoria en las Instituciones Educativas de la EBR, pero
no funcionan adecuadamente, dado que los padres de familia no participan activamente o no
mplan las funciones para los cuales fueron creados

‘& poca parficipacion de las |IEE en el proceso de la programacion del plan operativo, no permite
una adecuada distribucion de los recursos y mucho menos la articulacion a los lineamientos de
politica educativa,
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Se encuentra pendiente de pago la deuda social referido al D.U. N* 037-94, pago de la bonificacion
por 20, 25 y 30 afios autorizada por Ley 29702, asi como, también el Programa de recuperacion
pedagdgica efectuado en aplicacion al arl, 36° del D.S, N" 011-2012-ED.

Acciones adoptadas

Respecto de la demora en los coniratos, se realizaron coordinacion permanente con |a direccion y
areas involucradas. Estas se realizan mediante documentos oficiales.

Se tramitaron las corespondientes solicitudes de ampliackin de marco presupuestal en personal y
obligaciones sociales, bienes y servicios y olros gastos, asi como, la culminacion de la transferencia
de la Institucion Educativa Emblematica Mercedes Cabello de Carbonera por cambio de jurisdiccidn
ala UGEL 02 (antes pertenecia a la UGEL 03).

Se Iniciaron acciones de evaluacidn y seguimiento a los instrumentos de planeacion escolar, la
promocidn de esiralegias para el cumplimiento y entrega del PEI y los instrumeantos de planeamiento
operativa (PAT, Rl y PCI), para ello se coording y remitieron al Area de Gestion Pedagdgica los PCI
para su revision, estudio y la recomendaciones a los directores de las I|EE de la jurisdiccian.

1.23. UGEL 03: Cercado de Lima

La UGEL 03 presta servicios educalivos en el desarrollo de la ensefianza de la Educacion Basica
Regular, en las IIEE y PRONOEI (nivel de Educacidn Imicial), Educacidn Primaria, Educacion
Secundaria, Educacion Basica Especial, Educacidn Basica Alternaliva (ciclo inicial, inlermedio y
avanzado) y Técnico Productivo. Durante el afio lectivo 2013, se ha atendido a 662 IEE y

res _ _yprogramas, con el desarrollo de 6,165,148 horas lectivas, o cual beneficia @ 115,972 estudiantas,
12 T orL.an = con la participacion de 6,689 docentes y promotoras educativas comunitarias en 5,248 secciones,
& & tal como se detalla a continuacion.
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La UGEL 03 tuvo asignado un presupuesto de S/, 417,573,766.00 para la ejecucion de las
aclividades operativas planificadas a desarrollar en el afo 2013, del cual se ejecuto S/
412,004,027 69 lo que representa un avance de 98 7% con respecto al presupuesto asignado.

El avance fisico y presupuestal del afio fiscal 2013 alcanzado por la UGEL 03, se muestra en el
siguiente cuadro.
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¥  Programa presupuestal 0080
Principales avances

En redacitn al desarrollo de la ensefianza de Educacidn Inicial, 1a UGEL 03 cumplid con brindar
801,144 horas lactivas, lo que baneficio a 18,407 nifios y nifas en 128 1|EE y 188,194 horas lectivas
que beneficid a 2,787 nifios y nifias de 273 PRONOEL, con la participaciin de 614 docenles de aula
v 28 docentes coordinadoras. En el nivel de Educacion Primaria, se realizd la atencidn en 115 IIEE
y &8 brindd 2,310,264 horas lectivas, con la participacion de 2,122 docentes, 10 que beneficid a
39,085 esiudiantes. En o nivel de Educaciin Secundaria, se cumplid con brindar un total de

2,036,119 horas lectivas en las 82 IIEE, con |a participacion de 2,935 docenles, lo que beneficid a
40,879 estudiantes.

Asimismo, s& alendio el pago de los servicios basicos {agua y luz) de 273 locales escolares de Lima

etropolitana, de los cuales B9 locales corresponden al nival da Educacidn Inicial, 108 a Educacidn
frimaria y 76 locales a Educacién Secundaria. Ademas, se eniregd materiales de limpieza y
hateriales educativos fungibles y se verifico 67 IIEE en estado de alto riesgo y 155 locales escolares

Se atendieron 122 IIEE entre CE| y PRONOEI con la distribucion de 17,007 maleriales educalivos
entre ellos 8,562 cuadernos de 4 afos y 8,445 cuadernos de 5 afios, ademas de 1,531 gulas para
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docente para nifios y nifias de 4 y 5 afos, 9,940 kits de madulos de Ciencia y Ambiente, 963 modulos
de literatura infantil y 5,778 madulos de texios informativos,

Se realizd la atencion de 116 1IEE del nivel de Educacion Primaria con |a distribuckon de texios para
estudiantes: 33,320 de comunicacian, 48,850 de matematicas y 48,850 de ciencia y ambianta,
15,290 cuademos de frabajo de comunicacion y matematicas para los estudiantes de 1% y 2° grado
de primaria y 1,240 guias de orientacion para los docentes, los cuales beneficiaron a 36 68T
estudiantes.

En &l nivel de educacién secundaria, se realizd la distribucion de 9,490 texios de matematicas y
9,040 texios de comunicacion, 19 550 cuademos de trabajo para el 1° y 2° grado de secundaria,
47,240 textos de persona familia y recursos humanos para 1° al §° grado, 19,550 guias de
actividades investigando, 18,860 textos de inglés y la misma cifra de cuaderno de trabajo de inglés,
4,270 manuales de frabajo. Asimisma, s& distribuyeron 31,728 mddulos de comprension lectora de
los cuales 30,780 son cuadernos para esludiantes y 848 manuales para docenles. Estos materiales
beneficiaron a 38,228 esludiantes del 1" a 5" grado de educacion secundaria.

«  Asignaciones presupuestanias gue no resultan en producios (APNOP) y Acciones centrales (AC)
Principales avances
En relacidn al desarrollo de la ensefanza de Educacidn Especial, se cumplid con 125,504 horas

lectivas en 13 Instituciones Educativas con la parficipacion de 356 docentes, lo cusl beneficid a
5,443 estudiantes.

oS0l La Institucion Educativa Especial "Las Palomitas™ inaugurd dos aulas funcionales para nifios y
oo ., Jovenes con diferentes grados de discapacidad intelectual. El financiamiento para el equipamiento
' e an = | de las aulas fue obtenido por |a institucion ai ganar el Ill Concursa de Innovacion Pedagogica.

1 rmEs - -]

En &l desarrollo de la ensefanza de Educacion Basica Alternativa, se cumplio con 294 443 horas
lectivas en 28 Centros de Educacidn Basica Alternativa (CEBA) de los ciclos inicial, intermedio y
avanzado con |2 paricipacion de 240 docentes, lo cual beneficio a TTE estudiantes,

Respecto al desarrollo de la ensefanza en CETPRO, se cumplit con 408,481 horas lectivas en las
23 Instituciones Educativas con la paricipacidn de 393 docentes, lo gue beneficid a 8575
estudiantes. Ademas, se llevd a cabo la Il convocatoria al taller de capacitacidn para docentes de
los CETPRO y EBR en el marco del plan da chicos y chicas da la Municipalidad Metropolitana de
Lima.

Se realizd una feria lldica educaiiva para la bisgueda de espacios educativos con los padres de
familia, autoridades locales, represenfantes de la comunidad, empresa privada y de |as
organizaciones populares para la mejora de los aprendizajes. Asimismo, se elabord la "Guia para
las Inshituciones Educativas frente a la explotacion sexual de nifios, nifas y adolescentes” con |a
participacidn de la red de docentes y promotores lideres de la UGEL.

Se organizd una caminala denominada “Frente a la no violencia y de rechazo ai Bullying”, iniciando
en la IIEE "Bartolomé Herrera" hasta el Parque Juan Pablo |l Ademas, se realizaron charlas
prevanlivas sobre educacion por la salud en coordinacion del CAFAE-BE, dirigidos al personal
docente y administralivos de las IIEE. En coordinacidn con el Ministerio de Salud se inlensificaron
los operativos de control en quioscos saludables.

En el marco de la campafa “Materiales oportunos bien utilizados y aprendizajes logrados”, la UGEL
realizd ferias educativas, y habilitd un correo elecirdnico en el cual las Instituciones Educativas
privadas puedan realizar denuncias sobre la compra de lextos escolares con errores.

En la Institucién Educativa Emblematica "Teresa Gonzales de Fanning”, se organizaron los Circultos

de Capacitacion Docente (CICAP) para el nivel de educacidn inicial como un espacio de desarrollo
personal y profesional mediante el intercambio de experiencias y aprendizajes en el Programa de
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Logros del Aprendizaje. Asimismo, se realizo el Il Taller de Réplica “Respuestas a las emergencias
del seclor educacion dirigido a Directores y Docenles de las Instiluciones educalivas integrantes de
la Comisién de Riesgo” en las Instituciones Educalivas focalizados por el programa PREVAED.

Se desarrolld el || Taller estrategias de resolucién de problemas, estralegias de comprension de
lextos y estrategias para promover, desarrollar y fortalecer la ciudania, y e! taller de Rutas del
Aprendizaje, en el marco de las Rutas del Aprendizaje y la Evaluacion Censal - ECE 2013 para los
docentes del 2° del nivel de Educacion Primaria. Ademas, se desarrolld la capaciacion sobre el
proceso de distribucion de recursos y materiales educativos en las 11EE de la jurisdiccion de la UGEL
03, en & marco del! buen inicio del afo escolar 2014 dirigidos a los directores de las 13 redes
educativas y a sus comités del banco de libros. Asimismo, se realizd la presentacion de los mapas
de progreso y gula de autoevaluacidn de Educacidn Basica Regular para la evaluacidn, Acreditacion
y Cerfificacion de la calidad de la educacion basica por IPEBA.

Se desamolld @ proceso de evaluacion, selaccion y contratacion de docentes en Instiluciones
Educativas Publicas de Educacién Basica y Técnico-Productiva para el periodo lectivo 2013, en
atencion a la Resolucion Jefatural N* 3675-2012, con la participacion de la DRELM y la UGEL 03

Se realizd la suscripcion de un convenio con el Instituto Superior Privado Crea y la DRELM para la
Especializacion de la ensefianza del inglés activo, que baneficiara a los profesores de inglés de las
lIEE de EBR.

Se desarrollaron conferencias en beneficio de los directores y promotores de las I|EE privadas sobre
*Deberes y derechos de los padres de familia®, difusidn de la convocaloria de beca 18,
sensibilizacion a los directores de las IIEE para la inscripcion de los estudiantes al colegio mayar y
ia capacitacidn del SIGIE a nivel de redes de EBR para las [[EE piblicas que beneficid a los
representantes de cada red.

Respecto de las acciones adminisirativas, se atendid en forma oportuna y mensual el pago de los

jubilados y cesantes, cuyos beneficiarios son 6,877 docenles y personal administrativo y 729
sobrevivientes.

Problemas presentados

Algunos directores no recogieron los materiales educalivos enviados por el Minedu, de acuerdo al
cronograma publicado en la web. Asimismo, hay escaso presupuesto para realizar las actividades
planteadas en la directiva del afio escolar 2013.

Los directores de |nstituciones Educativas no cumplen con presentar oportunamente sus
documentos de gestion como Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo, Reglamento
Interno, Proyecla Curncular de la Inslifucion, entre olros. Ademas, la elaboracion de estos
documentos cuenta con poca participacion de los aclores educativos.

. Mo se cuenta con presupuesto para la alencidn de las obligaciones generadas por el D.U. N® 037-

fgﬁ r-u_':".;..‘ 94, a ello se suma otras deudas, lales como, las horas adicionales y pago de Essalud.
._Ll:,. q-'\
e

gjg,fgl_:l_ﬂi | escaso presupuesto y la carencia de personal especialista no permiten cumplir con actividades
Y i o capacitaciones, retraso en la gestion y ademas las unidades operativas de la UGEL no
%qu e cumplen con presentar oportunamente la informacion solicitada lo cual genera el reclamo de los
coordinadores de las Uinidades de Costeo de UGEL.

a UGEL carece de la informacion del reporte de horas lectivas por parle de las Instiluciones

Hducativas. Asimismo, la informacidn reporiada por las Instiluciones Educalivas carece de una
adecuada homogenizacion y de criterios de seleccidn de datos lo que dificulla la toma de decisiones.

Acciones adoptadas
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La UGEL N* 03 realizé comunicaciones escritas y lelefonicas a los directivos de las lIEE para el
recojo de materiales educativos otorgados por el Ministerio de Educacion con la colaboracion de
organizaciones publicas y privadas,

EVALUACIN AMUAL DL PLAN QFERATIVD INSTITUCKNAL 3713

Se realizaron coordinaciones con al Ministerio de Educacion para |a atencidn de las deudas, las que
seran solicitadas como demanda adicional en el ano 2013,

El Area de Geslion Institucional, a través de los responsables de las Unidades de Costeo, realizo
coordinaciones, a fin de gue los directores de las Instiluciones Educativas, remitan mensualments
el consolidado de horas efeclivas; sefialado en el Articulo 6° del D.5. N® 008-2008-ED.

1.24. UGEL 04: Comas

La UGEL 04 presia servicios educativos en el desarrollo de la ensefianza de la Educacion Basica
Regular, en Educacién Inicial (IIEE y PROMNOEI), Educacidn Primaria, Educacion Secundaria,
Educacién Basica Especial, Educacion Basica Allernativa (ciclo intermedio y avanzado) y Técnico
Productivo. Durante el afio 2013, se atendieron 868 |IEE y programas, con el dasarrollo de 3,188,145
horas lectivas, lo cual beneficid a 190,250 estudiantes, con |a participacion de 8,382 docentes y
promoloras educativas comunitarias en 6,010 secciones, tal como se detalla a continuacion,
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La UGEL 04 tuvo asignado un presupuesto de S/ 23990960800, para la ejecucion de las
actividades operativas planificadas a desarrollar en el presente afio, del cual se ejeculd S5/,
237,498 856 .40, lo gue representa un avance de 99% con respecio al presupuesto asignado.

El avance fisico y presupuestal del afo fiscal 2013 alcanzado por la UGEL 04, s& muestra en el
siguiente cuadro.
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En refacidn al desarrollo de la ensefanza de Educacion Inicial, la UWGEL 04 cumplid con brndar
528,928 horas lectivas, lo que beneficio a 25,975 nifos ¥ nifas en 153 IEE y 208,383 horas leclivas
que beneficic a 6,291 nifos y ninas de 414 PRONOEI, con la participacion de 1,368 docentas de
aula, 45 docentes coordinadoras y 207 administrativos. En el nivel de Educacion Primaria, se realizd
la atencidn en 159 |IEE y se brindaron 1,196,208 horas lectivas, con la participacion de 2,783
docentes, lo cual beneficid a 82,680 estudiantes. En &l nivel de Educacion Secundaria, se cumplio
con brindar un total de 918,972 horas lectivas, en las 100 IIEE, con la participacion de 3,323
docentes, lo que beneficid a 64, 880 estudianies.

Asimismo, se ha alendido el pago de los servicios basicos (agua vy luz) de 308 locales escolares de
Lima Metropolitana de la jurisdiccion de la UGEL, de los cuales 124 locales corresponden al nivel
de Educacion Inicial, B5 a Educacion Primaria v 99 locales a Educacion Secundaria, Ademas, se
entregd malenales de limpieza, maleriales educativos fungitbiles.

Se realizaron talleres de capacitacidn dirigido a direciores, docentes y promotoras educativas sobre
rutas de aprendizaje, convivencia democratica, a docentes lortaleza, fortalecimiento al | ciclo en las
dreas de comunicacién, malemalicas y convivencia, en la gue se contd con 554 participantes del
nivel de educacidn inicial. Para los direclores, subdirectores y docentes de educacion primara se
desarrollaron talleres, sobre rutas de aprendizaje, kil de evaluacion, estrategias matematicas y
comunicativas, monitoreo pedagogico y prevencion del delito peculiar y hurio de los bienes del
estado. Asimismo, en & nivel de educacion secundaria se realizd talleres de capacitacion sobre
Induccidn beca 18, rutas de aprendizaje y elaboracion de PATMA en la que participaron directores,
subdirectores y docentes.

Respecto de la gestion del curriculo en el nivel de Educacidn Inicial, se realizaron talleres de
capacitacion de rutas de aprendizaje a 276 IIEE; en Educacion Primaria, 5& capacilaron a docentes
y directivos de 150 IIEE; y en Educacion Secundaria, se capacitaron a docentes y direclores y
subdirectores de 158 IIEE.
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Se distribuyeron cuadernos de Irabajo para nifios de 4 y 5 afios y modulos de literatura, el cual
baeneficid a 5,975 estudiantes de 151 Instituciones educativas y programas del Il Ciclo de Educacidn
Basica. Asimismo, se distribuyd cuadernos de trabajo y lexios para Educacion Primaria, lo que
beneficid a 82 680 estudiantes de 158 [IEE. Para el nivel de Educacidn Secundaria, se distribuyeron
textos escolares de comunicacion, matematica, inglés, persona, familia y relaciones humanas, asi
comao, guias para el estudiante y manuales de lextos para docentes dal 1° al 5° grado. Ademas, se
distribuyeron 323 modulos de equipos audiovisuales, equipo de sonido vy reproductores de DVD,
para 89 lIEE, los cuales constituyen recursos didacticos centrales para el proceso de ansefianza-
aprendizaje en la medida que propicien a que los docentes y estudianies desarrollen actividades
interactivas y entretenidas que contribuyan a la generacion de aprendizajes significativos.

En cuanto a la dotacidn de material educativo para aulas, e realizo la distribucion en 838 aulas dal
Il Ciclo y 3,279 de primaria de Educacién Basica Regular. Ademas, se distribuyd material fungible
en B45 aulas de 153 lIEE de inicial y en 2,489 aulas de 159 ||EE de primaria.

Asimismo, se desarrollaron acciones de moniloreo y supervision a Inslituciones Educativas
focalizadas (153 IIEE de educacion inicial, 127 lIEE de educacion primaria y 30 IIEE de educacion
secundaria) en el marco de la actividad operativa de la Geslién de Materiales y Recursos Educativos.

Problemas preseniadas

La UGEL 04, para el afno 2013, programd desarmollar aclividades en gestion del curriculo,
acompafnamiento pedagogico a IIEE educativas multigrado de primaria, gestion de materiales y
saneamiento fisico legal. 5in embargo, mediante Oficio B16-2013-MINEDUNVMGP-DIGEBR, la
Direccion General de Educacidn Basica Regular del Minedu, solicitd [a liberacién de los recursos,
debido a que no correspondia que sean ejecutadas por las UGEL.

Desde el afio 2011, existen 145 plazas validadas por el Circulo de |a Mejora de la Calidad del Gasto
lanto de docentes como administrativos, que no ha sido atendido.

Acciones adopladas

Debido a la solicitud realizada por la Direccion General de Educacion Basica Regular del Minedu, la
actividad operativa de saneamiento fisico legal guedd inconclusa.

Respecto de los requerimientos de plazas docentes y administrativas, la UGEL 04 ha reiterado al
Ministerio de Educacion la atencion de 145 plazas validadas, asimismo, con respecto del programa
de cobertura 2014, se ha remitido via correo |a relacién de 30 IEE de Educacion Inicial que fueron
consideradas en coberiura 2014 del distrito de Carabayllo,

El Area de Gestion Institucional solicité de manera reilerada al Area de Gestion Administrativa un
informe sitluacional sobre la ejecucion actividad Saneamienlo Fisico y Legal de los Terrenos para
Instituciones Educativas nuevas de Educacion Inicial y de Secundaria, que a pesar de ello el AGA

SN, M ha cumplido con remitir dicho informe.
'-\.r

Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP) y Acciones cenltrales (AC)
Princi

Asimismo, se realizo la supervision a 15 directores de 15 IIEE inclusivas, la V Conferencia
Internacional "Educacién inclusiva, calidad de vida y retos multiples en los esludiantes con
discapacidad” y pasantias de experiencias exitosas en Educacion Inclusiva, con la asistencia de 20
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participantes entre directores, docentes y equipo SAANEE de 20 IIEE, replicando la capacitaciin a
50 docentes de 50 IIEE el taller de "Escuelas de familias comprometidas”
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Se llevd a cabo 5 talleres de capacitacion, en el proceso da desarrollo de la educacion especial, a
fin de fortalecer las capacidades docente EBE, induccion para el monitoreo pedagogico, v
diagnéstico y evaluacion de experiencias exitosas, Se tuvo la parlicipacion de 105 docentes y 30
directores. Asimismo, se realizaron talleres de Induccidn para el monitoreo pedagogico con la
participacidn de 6 direclores.

En el desarrollo de |a ensefianza de la educacion basica alternativa, e ha cumplido con 114,555
horas lectivas en 18 CEBA, en los cuales =e dictan el ciclo avanzado en 18 CEBA, ciclo intermedio
en 17 CEBA y ciclo inicial en 11 CEBA, con la participacion de 196 docentes, lo gue ha beneficiado
a 5,340 estudiantes de los ciclos inlermedio y avanzado,

Se desarrolld el monitoreo y supervision de 17 CEBA sobre la asistencia y permanencia de
estudiantes, asi como del cumplimienta de las horas lectivas de clase en la que participd un equipo
de especialistas de |a UGEL vy especialistas de la DIGEBA. Asimismo, se realizd talleres de
capacitacidin sobra "Monitoreo y Acompafamiento” en la que participaron 16 Direclores,

Se realizd el IV Encueniro de estudiantes lideres del consejo de estudiantes COPAE de los CEBA,
con la participaron de 54 estudiantes, 14 directores y 17 docenles asesores: los Juegos Florales en
las que s8 [leva a cabo actividades de canto, poesia, pintura, dibujo ¥ leatro en la que participaron
estudiantes de los CEBA, y |a actividad de pasacalle cultural y de integracidn en el centro civico de
e la Municipalidad de Comas, en estas actividades participaron estudiantes de los 17 CEBA,
Fidh L
o™ ,".;'.IF!aspamn del desarrolio de la ensefianza de educacion laboral v técnica, se ha cumplido con 121,117
Ty Y ; 'horas lectivas en 13 CETPRO, con la pariicipacién de 131 docentes y 22 adminisirativos, lo cual
N #/ beneficio a 7,026 estudiantes.

Se realizo la distribucion de material de impieza y de oficing en 10 CEBE a 70 aulas, an 12 CETPRO
a 103 aulas y 46 CEBA de los ciclos intermedio y avanzado.

=

o5=| Se realizo el taller de capacilacion sobre democracia, cludadania, vigilancia y rendicion de cuentas
“/ adirectivos de APAFA, Consejo de Vigilancia, CONEI, Comités de aula y padres de familia de las
IIEE publicas, los dias 07, 12 y 14 de junio del presente afio. Asimismo, se realizd el registro del
60% de APAFA gue corresponde y el consejo directivo, de vigilancia y CONEI de 198 IIEE (que
representa el 55%).

Mediante Resolucion Directoral N® 319-2013 y N* 320-2013, del 15.02.13, se actualizd el reglamento
Interno y el reglamento de organizackon y funciones, los cuales fueron distribuidos al personal de la
sede administrativa.

En &l marco del proceso de racionalizacion las IIEE, y en atencion al Decreto Supremo N°005-2011-
ED, se verifico las metas de atencidn de 86 IIEE, y se reubicd a personal excedente: 3 directivos,
91 docentes v 15 administrativos,

Se realizaron acciones de monitoreo al proyecto de ‘Delegacion de procedimientos administrativos
a 10 IIEE", que fueron autorizados mediante la RO, N® 6335-2010.

En relacion al proceso de acreditacion de |IEE, la UGEL en coordinacian con el IPEBA, ha imnciado
el programa de fortalecimiento de capacidades en autoevaluacion de las |IEE,

Se elabord el Informe Anual 2012 de la Rendicidn de Cuentas del Titular de la UGEL. Fue enviado

a la Confraloria General de la Repuablica, por medio del aplicativo web de la CGR y documento
oficial,
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Se realizaron 2 cursos de charla de asistencia lécnica en material elecioral para la eleccidn de los
Consejos Directivos de las APAFA, Consejo de Vigilancia y CONEI dirigidos a los Comités Electoral
y Padres de Familia de las IEE”

Se aprobd, mediante Resolucion Directoral N® 8820, el Presupuesto Analitico de Personal - PAP
2013, en la cual se ha considerado 9,534 PEA y 3,480 bolsa de horas, contando con la opinidn
favorable de la Unidad de Presupuesto del Ministerio de Educacian.

Se realizd el monitoreo del proyecto de "Delegacion de Procedimientos de Administrativos a 10
Instituciones Educativas” que han sido autorizadas mediante la R.D. N° 6335-2010, dchas
Instituciones Educativas vienen atendiendo irdmites administralivos desde el 02 de Enero del afio
2011 en el marco de [a descentralizacion y modernizacion de la gestion del Estado, atendiéndose
en &l afo 2013 un tolal de 396 expediantes.

Respecto de las acciones administrativas, se viene alendiendo en forma oportuna y mensual el pago
de los jubilados y cesantes, cuyos beneficlarios son 2,121 pensionistas titulares y 184 pensionistas
sobrevivienies,

Problemas presentados

Poco presupuesto asignado para el pago de las deudas sociales del personal de CEBE, CETPRO
y CEBA, asi como, para las grafificaciones, lulo, sepelio, sentencias judiciales, compensacion por
liempo da servicio cesados por limite de edad al amparo de la Ley N® 29944 - Ley de Reforma
Magisterial y por asignacion de 20, 25 y 30 afos de servicio.

Se observa que la carga de estudiantes por docente SAANEE es de un promedio de 17 esiudianies
por docente, fo que no estaria garantizando una alencidn de calidad.

Demora &n la expedicion de las resoluciones de creacion y/o ampliacion de |IEE privadas,

Inconsistencia en la informacion de las planillas electronicas de los registros de AFPnet con el
Sistema Unico de Planillas — SUP y la SBS. Los codigos de afiliados de AFP (CUSPP) y régimen
pensionario se encuentran errados an el Sistema de Planillaz = SUP.

La UGEL 04 no fue stendida con las plazas de docentes y administrativas requeridas ante el
Ministerio de Educacion, la misma que fue solicitada en reiteradas oportunidades. Ademas, un lolal
de 145 plazas fueron validadas en el afno 2011 por el Circulo de Mejora de Calidad del Gasto pero
no fueron financiadas.

!\ ﬂ{.ﬁﬂ“ Escasa cultura de planificacion, seguimiento y de evaluacidn de los documentos de gestion, lo cual

:H ocasiona el incumplimiento en la presentacion de los informes, a pesar de que ! Area de Gestion

.
-

Institucional ha emitidos documentos reiterativos a las unidades operativas de la UGEL.

a carga administrativa termina por dificultar la ejecucion del monitoreo, asesoramiento en la IEE y

Catencidn oporiuna a denuncias, quejas o reclamos,

Se realizaron coordinaciones con el Ministerio de Educacitn para la atencidn de las deudas, las que
seran solicitadas como demanda adicional en el afio 2014,

Con documento oficial el personal encargado de las AFP remite en forma mensual a la Oficina de
Planillas la rectificacion de las inconsistencias en lo referenle al régimen pensionario, situacion
laboral de los afiliados, en el Sistama SUP para evitar posteriormente los mismos errores.

A través de la verificacion de metas de atencién y observacidn de metas de atencitn se ha logrado

atender con plazas vacantes al nivel de Educacion Inicial de acuerdo a lo que dispone el D.5. 005-
2011-ED. En Educacidn Inicial, se transfirid y reubicd 38 plazas de profesor de 30 horas; en
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Educacién Primaria, se atendio con 14 plazas de profesor de 30 horas; y en Educacidn Secundaria,
se atendid con 25 plazas de profesor de 24 horas, disminuyendo la bolsa de horas de Instituciones
Educativas gue presentan incremanio en sus horas en el ano 2013, ¥ en CETPRO se atendio con
una plaza de profesor,

Se incorpond en el manual de procedimientos administrativo de las Sede Institucional, plazos para
la rermision oportuna de avances cualitatives y metas a fin di remitir oportunameante [as evaluaciones
trimesirales del Plan Operativo Instiiucional a las diferentes insiancias institucionales.

1.2.5. UGEL 05: San Juan de Lurigancho

La UGEL 05 presta servicios educalivos en el desarrollo de la ensefianza de la Educacion Basica
Regular en Educacion Inicial (IEE y PROMNOEI), Educacidon Primaria, Educacidn Secundaria,
Educacidn Basica Especial, Educacion Basica Alternativa (ciclo inicial, intermedio y avanzado) y
Técnico Productivo. Durante el afo escolar 2013, se atendid B8A IIEE y programas con el desarrolio
de 6,338,536 horas lectivas, lo cual beneficio a 163,827 esludiantes, con fa participacion de 7,858
docenies v promoloras educativas comunitarias en 5832 secciones, tal como se delalla a
continuacian.
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La UGEL 05 fuvo asignado un presupuesto de S/, 212.339,218.00, para la ejecucion de las
aclividades operativas planificadas a desarrollar en e afo 2013, del cual se ejeculd 5i.
210,640,888 .50, lo que representa un avance de 95.2% con respecto al presupuesto asignado.

El avance fisico y presupuesial alcanzado por la UGEL 05, se muesira en el siguiente cuadro.
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Principales avances

En relacitn al desarrollo de la ensefianza de Educacion Inicial, la UGEL 05 cumplio con brindar
801,800 horas lectivas, lo gue beneficio a 23,525 nifos y nifias en 131 |IEE y 305,256 horas lectivas
gue beneficid a 8,108 nifios y nifas de 483 PROMNOE!, con la participacion de 1,287 docentes de
aula, 55 docentes coordinadoras y 483 promotoras. En &l nivel de Educacion Primaria, se realizo la
alencion en 123 |IEE y sa brindd 2,682 420 horas lectivas con la participacidn de 2,550 docentes
425 administrativas, lo cual beneficio a 64,158 estudiantas. En el nivel de Educacitn Secundara, se
cumplid con brindar un total de 2,117,990 horas lectivas, en las 86 IEE con la participacion de 2,913
ocentes, o que beneficid a 51,008 estudiantes.

o alendiy ol pago de los servicios basicos (agua y luz) de 219 locales escolares de Lima
etropaolitana, de los cuales 88 locales corresponden al nivel de Educacion Inicial, 34 a Educacion
aria y 97 locales a Educacidn Secundaria. Ademas, se entregd materiales de limpieza y
materiales educativos fungibles.

En relacidn a material educativo en el nivel inicial, se beneficiaron a 136 ||EE y 488 Programas, los
cuales recibleron 1,178 cajas de modulos de Ciencia y Ambiente y 837 unidades de maracas. En el
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nivel Primaria, se realizd |a distribucion de 237,240 textos escolares de Comunicacian, Malematica
y Ciancia y Ambienta &n 123 lIEE.

VAL LIACHON SHUAL DEL PLAN OPERATIVE IS TITUCKINAL 1012

¥ Aslgnaciones presupuesiarias gue no resultan en productos (APNCP) y Acciones cenfrales (AC)

En relacion al desarrollo de la ensefanza de educacion especial, se cumplio con B7, 780 horas
lectivas an 11 instituciones educativas con la participacion de 142 docentes y 12 administrativos, lo
cual benaficié a 1,018 estudiantes,

En e desarrollo de la ensefianza de Educacion Basica Allernativa, se cumplid con 172,200 horas
lectivas en 17 Centros de Educacion Basica Allernativa (CEBA) de los ciclos inicial, intermeadio y
avanzado con la participacion de 231 docentes y 40 administratives, lo cual benaficid a 4,415
estudiantes.

Respecto del desarrolio de la ensefianza en CETPRO, se cumplio con 171,990 horas lectivas en las
17 instituciones educativas con la participacion de 197 docentes y 25 administrativos, lo gue
baneficid a 5,403 estudiantes,

Se realizaron 298 acciones de supervision ¥ monitoreo pedagogico a 288 docenles y 104 directores
de Educacion Inicial, 975 docentes y 120 directores de Educacidn Primaria; 889 docentes y 120
directivos de Educacion Secundaria; 147 docentes de CEBES, PRITE y EBR Inclusivas; 125
docentes y 17 direclores de CETPRD, v 118 docentes de CEBA. Ademas, a 83 Aulas de Innovacion
Pedagdgica y Cenlros de Recursos Tecnolbgicos y a las IIEE piblicas y privadas sobre el
cumplimiento del protocolo da la ECE 2012,

Se efectud el registro de 207 APAFA de 237 instituciones educativas plblicas y de los 237 CONEI
! conformados solo funcionan 229, Asimismo, &l 80% de las IEE presentaron sus instrumentos de
gestion (PEI, BRI, PAT, IGA) de los cuales el 38% de los instrumentoes de gestidn presentados fueron
observados de acuerdo al informe N° 052-201 /EP-AGI-UGEL 05/5JL-EA.

Se suscribieron 4 convenios con la Derrama Magisterial, Cooperativa de Servicios Especiales Santo
Tomas, Aldeas Infantiles S0S PERU, y la Institucion Abraham Valdelomar, orientados al
fortalecimiento de la gestion de |a educacion y el desarmolio de las capacidades docenles y de
aprendizaje de los esludiantes.

Respecto de la apertura y ampliacion de ||EE publica y privada, ingresaron &2 expedientes, de los
cugles 32 expedienies fueron atendidos y 50 expedienles estan en proceso de evaluacidn,
Azimamo, se aprobd el cuadro de horas de 146 IIEE y se contrataron 1,121 trabajadores (540 san
docentes, 277 auxiliares de educacion y 204 personal administrativo),

Se distribuyeron 4048 cuadernos de frabajo para nifios y nifas de 4 afos y 4,283 para nifies y nifias
de 5§ anos, asi como 1,178 cajas de modulos de ensefanza de ciencia y ambiente y 837 unidades
de maracas en 136 IEE de educacidn inicial que cuentan con la colaboracion de 483 promotoras
educativas comunitarias y 54 docentes coordinadoras, lo cual beneficio a 31,419 estudiantes del
nivel de educacién inicial incluyendo programas educativos. Para el nivel de Educacion Primaria se
distribuyd 237,240 textos escolares en 123 IIEE en las Areas de Comunicacidn, Matematicas y
Ciencia y Ambienie y en el nivel de Secundaria, se distribuyeron texios escolares,

Se otorgd la conformidad de obra en 6 instituciones educativas de los nivales de Educacion Inicial v
Primaria en coordinacion con 1a Oficina de Confral Institucional.

Se realizaron talleres de fortalecimiento en Educacion Inicial, talleres sobre la implementacion de
rutas de aprendizaje para 260 direclores de Educacon Primaria, y 100 direciores y T00 docentes de
Educacidn Secundaria. Ademas, se realizo talleras dingidos a docenles y profesionales no docentes
de los CEBE v PRITE, las cuales fueron complementadas con jornadas de trabajo con los equipos
SAANEE; mientras que en educacion técnico productiva, se trabajd con 132 direciores y docentas
de CETPRO. Asimismao, en el nivel secundario con &l apoyo de DIGETE se han realizado 3 talleres
de capacilacion de Apropiacion de las Herramientas de Perd Educa a los Direclores de las
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Instituciones Educativas Publicas: 96 Nivel Secundaria, 127 Mivel Primaria y 135 Nivel Inicial,
Instituciones CEBA y CEBE, de Apropiacion de las Herramientas de Perd Educa a los Docentes de
las Aulas de Innovacion Pedagogica v Centro de Recursos Tecnologico de las Inslituciones
Educativas Publicas y taller Descentralizado por redes educativas a los docenles de las Aulas de
Innovacion Pedagdgica y Centro de Recurso de los niveles de Primaria y Secundaria en el uso de
las TIC y su incorporacién al curriculo: Aprovechamiento Pedagogico de Internet-Portal Peru Educa,
Elaboracién del Face Institucional, Aulas Virtuales y Fortalecimiento del uso de Laptop y Robdtica

Asimismo, se desarrollaron talleres y micro talleres de capacitacion, a fin de fortalecer las eslrategas
de los docentas acompafiados an [as dreas de Matematica y Comunicacion

En cumplimiento a la Directiva N® 031-2013-0.UGEL.05/J. AGP-EBR-5JL-EA, han participado el
100% de las lIEE plblicas de |a celebracidn del “ll Dia del Logro™ de los cuales 131 IIEE de inicial,
123 IIEE de primaria, 96 IIEE de secundaria de los cuales un promedio dal 20% lIEE publicas no
han cumplido con remitir su informe sobre el desarrollo delf || Dia de Logro. Ademas, al 100% IIEE
privadas han participado de la celebracidn del *ll Dia del Logra” y @&l 50% no han cumplido con remitir
su informe.

En el marco del programa Qalwarma se desarrollaron capacitaciones a 15 Instituciones Educativas
piloto “Aprende saludable”, lo que beneficié a directores, docentes y padres de familia. Ademas, se
realizé la atencidn a 23 |IEE de inicial, 133 IIEE de primaria y 20 programas no escolarizados en el
Programa Nacional de Alimentacién Escolar brindando servicios alimentarios.

En el 2013 se realizd la asignacion y actualizacion de usuarios del SIAGIE a las |IEE de la Gestion
Publica, 135 de Inicial, 127 de Primaria, 86 de Secundaria ¥ 530 Programas Mo Escolarizados
{Aproximadamente). Los CEBA y CEBE lienen usuario pero no han frabajado en e SIAGIE por
coordinacion de sus direcciones con la OFIN, ya que cuentan con un sistema diferente a la
Educaciin Basica Regular.

Respecto de las acciones administrativas, se atendio en forma oportuna y mensual el pago de los
jubllades y cesanies, cuyos beneficlarios son 1,458 docentes, 76 personal administrativo y 108
sobrevivientes.

lamas la

En al marco de la nueva ley de reforma magisterial cesaron directivos v docentes que han cumplido
65 afos, eflo ocasiond problemas sociales por |a falta de programacidn de la fecha de pago de sus
CTS5. En tal sentido, en el segundo semesire la UGEL 05 ha atendido en mantenimiento y reparacién
da servicios a 111 IIEE por un valor de S/. 1,281,282 58. También se atendieron con Bienes de
Capital a 204 instituciones educativas de los cuales 68 de Inicial, 68 Primaria y 68 Secundaria.

Hay un alto porcentaje de directores (encargados) de las instiluciones educativas gue no cumplieron
. con la entrega de documentos yweo informes solicilados por el Minedu y la UGEL, dentro de las fechas
£5dcw . establecidas, debido al desconocimiento de las normas de gestion. Asi como, la escasa participacion

L

?i______'_ : de los directores de las |IEE a las capacitaciones organizadas en la educacion inclusiva.
3 TSrLiON &

! ¢/ Aun existen directores en Instituciones Educativas que no aceptan a estudiantes con Necesidades
'?%9,, st~ Educativas Especiales — NEE y en las que son acepladas no se evidencia, en las aulas, una atencion

" portuna en adaptaciones curriculares, Ademas, no cuantan con los profesionales en Psicologia,
{ecndlogos, Fisicos, Ocupacionales y Lenguaje, mieniras que los PRITE, que atienden a nifios
fenores de 3 anos, no cuentan con un equipo multidisciplinario.

AAcciones adopladas

La UGEL 05 realizd coordinaciones con la Unidad de Presupuesto del Ministerio de Educacion el
pago de la CTS de los profesores cesados en el marco de la nueva ley de reforma magisterial.
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£ través de las 15 redes educativas, se organizaron capacitaciones en educacion inclusiva en
coordinacion con los equipos SAAMEE, a fin de garantizar |a participacion de directores y docentes
de Educacitn Basica Regular, Educacion Basica Allernativa y Educacidn Técnico Productiva

1.26. UGEL 06: Ate Vitarte

La UGEL 06 presia servicios educativos en el desarrolio de la ensefianza de la Educacion Basica
Regular en Educacidn Inicial (IEE y PROMNOE!), Educacidn Primaria, Educacidn Secundaria,
Educacion Basica Especial, Educacion Basica Allernativa (ciclo inicial, intermedio y avanzado) y

Técnico Productivo. Durante el afo escolar 2013, se atendieron 718 [IEE v programas, con &l

desarrolio de 548,166 horas lectivas, lo cual beneficio a 150, 326 estudiantes, con la parficipacion de
7,165 docenies y promoforas educativas comunitarias en 5,684 secciones, tal como se detalla a

confinuacion.
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La UGEL D6 tuvo asignado un presupuesto de S/. 201,513,292.00, para la ejecucion de las
actividades operativas planificadas a desarrollar en e presente afio, del cual se ha ejeculado 5/

gigulente cuadro,

— 1988,205,216.21, lo que representa un avance de B8 4% con respecto al presupuesto asignado.

f_r,l\;'i_- El avance fisico y presupuestal del afio fiscal 2013 alcanzado por la UGEL 06, se muesira en el
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En relacion al desarrollo de la ensefianza de BEducacidn Inicial, la UGEL 06 cumplié con brindar
109,578 horas lectivas, lo que beneficid a 17,808 nifos y nifias en 133 IIEE y 63,960 horas lectivas
que beneficid a 4,280 nifos y nifias de 287 PROMOEI, con la participacidn de 688 docentes de aula
y 287 docentes coordinadoras y promotoras educativas. En el nivel de Educacion Primaria, se
realizd la atencidn en 150 |IEE y se brindd 189,176 horas leciivas, con la participacion de 2,583
docentes, lo cual beneficid a 63,791 esludiantes. En el nivel de Educacion Secundaria, se cumplid
con brindar un total de 141,320 horas lectivas en las 104 IIEE, con la parlicipacion de 2942
docentes, lo que beneficid a 57,727 estudiantes.

Asimismo, se atendid el pago de los servicios basicos (agua v luz) de 263 locales escolares de Lima
Metropolitana, de los cuales 83 locales corresponden al nivel de Educacion Inicial, 85 a Educacion
Primaria y 95 locales a Educacién Secundaria. Ademas, se entregd materiales de limpieza y
materiales aducativos fungibles.

Se realizt la distribucion de malerial educativo en IIEE del nivel de Educacion Inicial de 18,792
cuadernos de trabajo, de los cuales se distribuyd 9,388 para los nifios y nifias de 4 anos y 9,406
para las nifos y nifas de 5 anos. Ademas, de 893 guias para docentes de los cuadernos de trabajo
de los cuales 455 son para docentes de nifos y nifas de 4 afos y 438 para docenles de nifos v
nifias de 5 afos.

Se realizo la atencién de 150 [IEE del nivel de educacidn primaria en el proceso de la distribucidn
de materiales educativos en la que los estudiante de 1° a 6° grado de primaria recibieron textos para
estudiantes: 51,877 de Comunicacién, 75,832 de Matematicas y 75,755 de Ciencia y Ambiente
Ademas, de 45,109 cuadernos de trabajo de comunicacion y matematicas para los estudiantes de
| v 2° grado de primaria, como parte de |a estrategia para mejorar los logros de aprendizaje en
municacion y matematica. que beneficiaron a 63,791 estudiantes.

n &l nivel de educacion secundaria, se realizd la distribucién de 61,340 lextos de Malematicas,
61.657 textos de Comunicacidn, 61,091 textos de Ciencia, Tecnologia y Ambiente y 61,349 textos
para Formacion Ciudadana y Civica, 63,223 textos de Persona, Familia y Recursos Humanos para
1" al 5* grado, 26,793 gulas de actividades investigando, 62,110 lextos de inglés y la misma cifra
de cuademo de trabajo de inglés y 61,081 manuales de trabajo.
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Problemas presentados

Se prasentd refrasos en |os contratos de docentes, debido a [a amisidn de la resolucion por las
licencias solicitadas sin goce de haber.

Los directores de instiluciones educalivas, no comunican de manera oportuna y veras el
cumplimiento de horas lectivas, ademas, no existen mecanismos para hacer cumplic el 0.5, N® D0D8-
2006-ED

Acciones adopladas
Se difundit la creacidn de |a Comisidn de Ampliacidon da Cobertura que tiene por objetivo atender

con plazas docentes e educacion Inicial y Secundaria de acuerdo a la Resolucidn Directoral N°1387-
2013

¥  Asignaciones presupuestarias que no resulian en productos (APNOP) v Acciones centrales (AC)

rinci

En relacicn al desarrollo de la ensefianza de educacion especial, se cumplio con 7.054 horas lectivas
@n f instituciones educalivas con la participacion de 112 docentes en 65 secciones, lo cual beneficid
a 370 esludiantes.

J.__.f'h ~«..~ En el desarrollo de Ia ensenanza de Educacion Basica Allernativa, se cumplié con 29,554 horas
5 i/ klnnlwas en 31 Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA) de los ciclos inicial @ intermedio con
_:' l 1- a"- I:Ia participacion de 452 docentes en 214 secciones, [0 cual beneficid a 4, 898 esiudianies.

», i q.:-"' Ftasp&ctn del desarrollo de la enseflanza en CETPRO, =& cumplid con 7,524 horas lactivas en las 7
instituciones educativas con la participacion de 61 docenles én 58 secciones, lo que beneficid a
1.452 estudiantes.

i olse realizo el registro de 125 APAFA y 250 CONEI en el libro de registro de Consejos Educativos
Instilucionales de la UGEL, de los cuales 220 estan en funcionamienlo; asimismo, se capacitd en
temas de democracia ciudadana, vigilancia y rendicidn de cuenlas, logro escolar, y creacion de
coordinadora de las APAFA, en al gue se contd con |a participacion de 600 personas.

Se impulsd los talleres de alimentacion saludsble para los padres de familia de 1a jurisdiccion de |a
UGEL 06, en coordinacidn con el Minsa, MIMP v Midis,

Sa realizd la evaluacidn de los axpedientes de 83 instiluciones educalivas privadas para aperiura,
ampliacidn o traslado,

Sea elaboraron 150 expedentes técnicos para el mantenimiente correctvo de instituglones
educativas; cuyas infraestructuras estaban a punto de colapsar como las dreas de los bafios, pisos
y cobarturas.

La UGEL 06 suscribit convenio con &l Centro de informacion y educacion para la intervencion del
abuso de drogas (CEDRD), a fin de brindar capacitaciones al personal docente de las instituciones
educativas; en tal senlido se realizo la capacitacion en Ires jornadas sobre Manejo de conducia,
naurpciencias y Wwlorla en la municipalidad del distrito de Santa Anita en la que participaron 60
docentes; v la Cooperativa de Servicios Maltiptes Vida — CODPVIDA para olorgar crédifos v servicios
miltiples al personal docenle y administrativo,

Se realizd el monitoreo y la supervisién pedagdgica a 720 personas de los cuales son 70 directores,
50 sub directores y 600 docentes.
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Respecto de las acciones administrativas, se viene alendienda en forma oportuna y mensual, asi
como el pago de los jubilados y cesanles, cuyos beneficiarios son 1,852 pensionistas enfre
docentes, personal administrativo y sobrevivientes.

Problemas presentados

Poco presupuesto para atender lo dispuesto por el D.U 037, en cumplimiento de la Ley 29702, asi
comao, del programa de recuperacion pedagégica efectuado en aplicacion al Art. 36" del D.5. N°
011-12-ED.

Desconocimiento por parle de las ||EE acerca de los documentos a presentar para el regisiro de
Consejos Educativos Institucionales lo que origina que estas sean devuellas,

El incremento de la poblacion de estudiantes con discapacidad severa y'o multidiscapacidad genera
la necesidad de contar mayor nimera de profesionales en el nivel de educacion basica especial,

La DRELM realizé convocalonia a reuniones de talleres de sensibilizacion no programadas, lo cual
ocasiona a que los geslores de las Instiluciones Educativas no puedan cumplir de manera oportuna
con la informacion solicilada por la UGEL. Asimismo, los docentes no gquieren participar en las
capacitaciones CICAP.

Los directores de Instituciones Educativas no cumplen con presentar oporlunamente sus
documentos de gestidn como Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo, Reglamenio
Interno, Proyecto Curricular de la Institucion, entre otros, Ademas, la elaboracion de estos
documentos cuenta con poca parficipacion de los aclores educativos.

Los docentes de la LIGEL 06 tienen dificullades para planificar por lo que se esta implementando el
nueva disefo curricular, en tanto solo iene implementado Rutas de aprendizaje para 4 Areas que
son Matematica, Comunicacion, Formacion Ciudadana y Ciancia lecnologia y Ambiante an el Nival
de educacidn secundaria, Asimismo, exislen docentes que no emplean el nuevo enfoque
pedagogico y realizan sus sesiones de la manera tradicional y no hacen uso de los materiales
educativos y deportivos entregados por el Ministerio de Educacion.

La escasa asignacidn del presupuesto para los CETPRO no permite [a implementacion de
equipos, capacitaciones y actividades de difusion de las familias profesionales que ofrecen a la
comunidad.

Acciones adoptadas

Se desarrollaron actividades diversas con equipos multidisciplinarios integrados por especialisias
de gestion institucional, pedagagica v administrativa, cuyo proposito &s sentar las bases de una
buena planificacion y programacidn institucional.

= ;; " S-a desarrollaron capacitaciones en rutas de aprendizaje con la participacion de los maestros
.r’f:"' tmalaza lalleres de capacitacidn de aplicacidn del nuevo enfoque pedagogico y capacilacion en
fg TSALION % H uso de materiales del Minedu.

' h
‘%{E’m“f 127, o7 o

La UGEL 07 presta servicios educativos en el desarrolio de la ensefanza de la Educacion Basica
Regular en Educacion Inicial (IEE y PRONOEI), Educacion Primana, Educacion Secundaria,
mducacion Basica Especial, Educacion Basica Alternativa (ciclo intermedio y avanzado) y Técnico

.ND.HE hmam lectivas, lo cual ba-narﬁcu a 117,607 estudiantes, con la parlu:lpamﬁn de 6,088
docentes y promotoras educativas comunilarias en 4,677 secciones, tal como se detalla a
continuacion,
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La UGEL 07 luvo asignado un presupuesto de 5/ 248531,157.00, para la ejecucidn de las
actividades operativas planificadas a desarrollar en e afo 2013, del cual se ejeculd S/
244 910,197 .05, lo que representa un avance de 88 5% con respecio al presupuesto asignado,

El avance fisico y presupuestal alcanzado por la UGEL 07, se muesira en el siguienite cuadro.
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En relacibn al desarrollo de la ensefianza de Educacion Inicial, la UGEL 07 cumplio con brindar
742,290 horas lectivas, lo que beneficid a 16,381 nifios y nifias en B8 IIEE y 201,432 horas lectivas
que beneficid a 2,858 nifios y nifias de 231 PRONOE! con la participacidn de 1,024 docentes de
aula, 231 docentes coordinadoras y promoloras educativas, En el nivel de Educacion Primaria, se
realizd la atencion en 86 |IEE v se brindd 1,951,536 horas lectivas con la parlicipacidn de 1,725
docentes, lo cual beneficid a 41,427 estudiantes. En &l nivel de Educaciin Secundaria, se cumplid
con brindar un total de 1,951,536 horas en las 62 IIEE con la paricipacion de 2,192 docentes, 1o que
beneficid a 36, T42 esludiantas.

EEEE

Asimismao, la UGEL OF realizo el sinceramientio de identificacitn del nimero de los locales escolares
an la que atendid &l pago de los servicios basicos (agua y luz) de 140 locales escolares de Lima
Metropolitana, de los cuales 53 locales corresponden al nivel de Educacion Inicial, 31 a Educacidn
Primaria y 56 locales a Educacion Secundaria. Ademas, se enfregd materiales de limpieza y
materiales educativos fungibles.

Se organizaron 9 ndcleos interinstitucionales territoriales (MNIT), que son redes integradas por
niveles, modalidades y programas educativo de las IEE pliblicas en San Borja, San Luis, Barranco,
Chorrillos centro, Chorrillos margen derecha, Chorrillos margen izquierda, Surco, Mirafloras y
Surquillo. Asimismo, los Circulos de Calidad por los Aprendizajes (CICAP) se encueniran en prociso
de fortalecimienio en los 9 NIT con la participacion de los docentes fortaleza. En el marco del
proceso de plan de mejora de los aprendizajes y las Rutas de los Aprendizajes la DRELM asigné a
9 asesores pedagogicos para la atencidn de los tres niveles de las ||IEE de EBR (3 asesores para
nivel inicial, 4 nivel primaria y 2 nivel secundaria.

En el nivel de Educacidn Inicial, s aplicd la ficha de evaluacion en ferreno a 231 programas.
Asimismo, se realizaron 13 micro {alleres pedagdgicos dirigido a docentes, con tematica vanada y
de interés como: “ldentificando formas de aprendizaje en los nifos desde su diversidad cultural”,
*Estimulando el aprendizaje con el buen uso de materiales”, “Estrategias para el Area de
Comunicacion®, “Estrategias para la produccidn de textos®, “Esirategias para desarrollar el

erigles educativos”, “Hutricion y salud”, “Control de emociones”, “La comunidad y la
erculiuralidad”; también es necesano remarcar que se planificd y ejecutd a visita a 30 hogares

AocH izados de acuerdo al diagndstico observado en el aula (niflos que presentaban dificultades que

interfieren en el logro de aprendizajes),

Ademas, como parte de las acciones orientadas al buen inicio del aflo escolar, se promovié la
participacién activa de la comunidad educativa, para lo cual se realizd el “IV Festival de Cuenta
Cuenlos” para el fortalecimiento de las capacidades de los nifios y nifias; se desarrollaron talleres
de sensibilizacion, capacitacién, y actualizacion sobre el nuevo enfoque del ciclo | y ciclo Il dirigido
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al personal promotor y falleres con padres de familia referido a estrategias de trabajo con nifios
menores de 5 anos, pautas de crianza, nutricion balanceada, autoestima, violencia infantil, con
apoyo de profesionales de salud.

En Educacidn Primaria, se realizd el monitoreo al 100% de las instituciones educativas por el buen
inicic del afo escolar. Se realizaron talleres de induccitn en las rutas del aprendizaje, con [a
participacidn de 150 docentes; se realizaron 2 talleres de capacitacion en uso de materiales en las
areas de Comunicacion y Matematica, dentro de las Rutas de Aprendizajes, con la asistencia de 72
docentes de 44 IIEE, con una duraciton de 10 dias cada taller. También, =& capacité a 68 docantes
de centro de recursos tecnoldgicos sobre el sistema digital para los aprendizajes PeriEduca; de
tgual forma, sobre lo mismo se capacitd a 22 direciores.

Se conld con 4 asesores pedagdgicos, quienes desarrollaron el monitoreo al 100% de IIEE en el 2°
Grado y el 30% en el 1°, 3%, 4°, §° y 6" grado de Educacidén Primaria, conformadas en 9 redes
aducativas.

Se realizaron talleres de induccion, de moniloreo y de capacitacion en Rutas de [os Aprendizajes
con la participacion 250 docenles del 2° grado. Taller en iemas curriculares en la que se contd con
I& participacion de 420 docentes, capacitaciones sobre diversificacion curricular, evaluacion de los
aprendizajes, mapas de progreso, adaptacion curricular, convivencia y tutoria, Siseve y PeniEduca
y talleres de forfalecimiento e induccion en las Rulas de los aprendizajes para asesores
pedagogicos, directivos de la UGEL, especialistas y Directores de |IEE focalizadas.

En las |IEE pablicas y por convenio, se cumplid con fa difusidn al 100% de los resultados de la ECE
2012, en donde se verifich el protocolo establecido. Se realizd la Fiesta de los Aprendizajes a los
esludiantes de las 20 IIEE con el nivel de logro satisfactorio, en la que concurrieron alrededor de
600 estudiantes de los 7 distritos que comprenden la UGEL 07.

En Educacidon Secundaria, se elabord el plan de accion para |a mejora de los aprendizajes de los
esiudiantes, en lorno al cual se planifica y ejecuta las tareas. Como pare de las acciones por el

) ”"'*L{, *, buen inicio del aho escolar, se realizo el monitoreo al 80% de |IEE, a fin de verificar el uso y tenencia

t ". de los instrumentos de gestion y pedagbgicos por parte de los directores. Asimisme, se realizaron
tad!ﬂres sobre las Rutas de los Aprendizajes, a los que asistieron 250 docentes y capacilacidn al

Defansa civil, Municipios escolares, Lideres estudianies en la que se planifict las acciones sobra la
ECE 2013

\—En algunas NIT, se encuentran en funcionamiento los CICAP, con la participacidn de los docentes

fortaleza formados el afo anterior. Ademas, se realizaron los Juegos Florales Escolares Macionales
y el Campeonato inter escolar e inter UGEL; las Il Olimpiadas deportivas, recreativas y de
habilidades sociales de la primera infancia; capacitacion a docentes en Computacidn e Informatica
y los beneficiarios fueron 160 docentes de educacidn fisica; Concurso de ensayo declamacion José
Maria Arguedas en la gque participaron especialista de 42 IIEE; y las Olimpiadas Nacionales de
Matematica, en el cual, 5 lIEE obluwieron los fres primeros puesios a nivel naclonal,

En relacion a los malteriales educativos se distribuyd 20,070 unidades que comprende 9750
cuadernos de frabajo para nifios de 4 afos y 11,220 cuadernos para nifios de 5 afios, los cuales
fuerocn distribuidos antes del inicio del afio escolar an 474 secciones de 106 IIEE, lo que beneficit a
12,270 estudiantes. Asimismo, se distribuyeron 1,880 guias para el uso del cuaderno de trabajo y
12,744 cuadernos de trabajo v guias de docente.

En el nivel de Educacion Primania, se distribuyeron 30,760 unidades de cuadernos de trabajo para
1° ¥ 2° grado en las areas de Comunicacian y Matematica, distribuyéndose antes dal inicio del afo
escolar y beneficid a 28,292 estudiantes de 89 ||EE; asimismo, se distribuyeron 640 guias para el
uso del cuaderno de frabajo y 29,012 cuadernos de trabajo y guias de docenie.
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Para el nivel de Educacion Secundaria, se distrbuyeron 322676 textos de Matematica y
Comunicacion para el 1° al 5* grado con sus respectivos manuales, junto al cuademno de trabajo da
ingiés, CD de inglés y manual de inglés en 67 ||EE.

En el evenio de Rendicion de Cuentas 2012 y Debate por el Gran Cambio, llevada a cabo en el mes
de mayo, en las instalaciones de la Instilucion Educativa Parroquial San Vicente de Paul, se evalud
la Gestibn Pedagdgica y Adminisirativa correspondiente al Afo fiscal 2012, donde se premio a los
directores de las |IEE de mayor rendimiento en la Evaluacion Censal de Estudiantes 2012.

Se desamollaron dos falleres de capacitacion en uso de materiales en las dreas de Comunicacidn
y Matematica dentro de las Rutas de los Aprendizajes, con la asislencia de 72 docentes de 44 lIEE
de primaria, con una duracion de 10 dias cada taller. Con &l apoyo del equipo de especialistas de
materiales educativos del MED, se brindd asesorias y monitoreo a los Docentes de Aula, en &l uso
adecuado de los materiales.

Problemas presentados

Poco presupuesto para las capacilaciones en Educacion Inicial, asi como retrasos &n el pago de las
promotoras . educativas, lo gua generd renuncias, mienfras que las licencias de las docentes
coordinadoras repercuten en el normal desarrollo de las actividades pedagogicas y administrativas,

Existe personal insuficiente en los equipos de SAANEE, por lo que dificulla ef acompanamenio a
los docentes de Educacion Inicial de IIEE con nifios inclusivos, asimismo, existen nifos con
prablemas de conducta, por lo que se requeria la presencia de un psicdlogo por red educativa.

Existen docentes que no cuenian con una adecuada planificacidn de sus sesiones de clase y
organizacidn de sus aulas; ademas, la falla de recursos econdmicos de algunas IIEE, no les permitio
cumplir con las obras de reparacion que el afo anterior realizaba el Minedu como mantenimiento
preventivo,

En Educacion Secundaria, los docentes que deben desarrollar sus actividades en los laboratorios,
no cuentan con los reactivos y materiales de laboratorio necesarios, [0 que perjudica el aprendizaje
significative en los estudiantes. Asimismo, &l desconocimiento de la norma no permite que los
direclores den de baja a maleriales sin uso y que ocupan ambientes necesarios para olras
actividades,

Mo se contd con presupuesio para la distribucion de materiales educalivos.
Acciones adopladas

En Ins PRONOEI, s& realizd & monitoreo a8 una muesira de programas a fin de verficar la
informacién de supervisién que realizan las docentes coordinadoras. Se crearon alianzas
esiratégicas con los padres de familia vy las autoridades para realizar un frabajo de manera
coordinada. Ademas, se organizaron talleres de sensibilizacidn en las redes educativas de la
jurisdiccion y se solicitd al Minedu la autorizacién de plazas para psictlogos del nivel de Educacion
Inicial la misma que no s& pudio atender por la falta de autorizacin,

En Educacion Primaria, se distribuyd responsabilidades fuera del horario de trabajo y se solicitd el
apoyo de los direclores para las lareas de monitoreo por NIT, para lo cual se ofrecid a cambia un

reconocimiento de agradecimiento por la labor prestada, a través de una Resolucidn Directoral.

T ope realizé reuniones con los coordinadores de redes para solucionar, en conjunto, los problemas

& s presentan en los diferentes niveles educativos,

Se realizaron gestiones con las Municipalidades de la jurisdiccion, a fin de contar con su apoyo en
la disiribucidn de materiales educativos.
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La UGEL 07 realizd un sinceramianto de la intervencion en los locales escolares con respecto a lo
informadao al primer semestre. Ademds, en lo concerniente a la Confratacion oportuna y pago de
personal de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria se singerd [a atencidn de 87 a 86
IIEE
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¥ Asignaciones prasupuestarias que no resultan en productos (APNOF) y Accionas cenfralas (AC)
Princi

En relacion al desarrollo de la ensefianza de educacion especial, se cumplio con 196,200 horas
lectivas en 18 instituciones educativas de los cuales B piblicas y 9 por convenio, con la paricipacion
de 368 docentes y 12 administrativos, lo cual ha beneficiado 2 1,821 esludiantes de 180 secciones.

Como parie de [as acciones para el buen inicio del afo escolar, se supervisd el proceso de matricula,
nimero de docentes y acciones de escuela acogedora en 8 CEBE, 1 PRITE y 1 PAENFTS, asi
comao, a 40 docentes de EBE. Ademas, se realizd el monitoreo para verificar informacion con apoya
del equipo técnico de monitores a 7 directores, 11 docentes de aula, 13 no docentes, 5
coordinadores v 4 docentes itinerantes del SAANEE, v 5 IIEE inclusivas de EBR.

Se realizaron talleres sobres atencion a la discapacidad severa y multidiscapacidad dirigido a 20
docentes de EBE; un taller con el equipo SAANEE sobre rutas de aprendizaie dirigido a 64 docentes
del SAAMEE de los T distritos de la UGEL 07, un taller de sensibilizacidn dirigido a 25 estudianies
dal INF Monterrico del nivel de Educacidn Inicial; 5 mesas de trabajo con 15 direciores da EBE; 5
mesas de trabajo con 15 coordinadoras del SAAMEE. Asimismo, se llevd a cabo & | Encuentro de
estudiantes con discapacidad incluidos en la EBR con la red SAANEE y la ONG SEPEC, en el guae
parficiparon 23 estudiantes incluidos. 13 padres de familia v 25 docentes del SAAMEE, v 10
directores de EBE y EBR.

En el desarrollo de la ensenanza de educacién basica alternativa, se cumplio con 306,290 horas

lectivas en 26 Centros de Educacion Basica Allernativa (CE EA} de los ciclos infermedio y avanzado

con |a participacion de 325 docentes dislribuidos en 281 secciones, lo cual ha beneficiado a 5,459
i3 PR -:IN J'\Fstudmntﬂs

= ____--

1@{. 1#:*‘ ‘Los CEBA han conformado perféricos en & Penal Santa Monica, Hospital de Neoplasicas y
':l.e-:r-t_-ﬂ -

Municipio de San Borja, para alender a jovenes gue no pueden asistir regularmente 3 clases.
Ademas, como parte de las accionas del buen inicio del afo escolar, se realizd el monitoreo a 52
CEBA, 26 directores, 151 docenles y 20 administrativos, Asimismo, se cerlificd a 220 docentes
gue culminaron el taller sobre la Programacion por Situaciones de Vida y se conformad los CICAP
CEBA con 30 docentes donde se ha planteado |a Ruta de Aprendizaje en la modalidad, los mismos
gue hacen &l efecto multiplicador en sus IIEE.

Respecio del desarrollo de la ensenanza en CETPRO, se ha cumplido con 736,404 horas lectivas
en fas 18 instiluciones aducativas, con la paricipacdn de 223 docentes distribuidos en 583
secciones, lo que ha beneficiado a 12,010 estudiantes.

Como parte del buen inicio del afto escolar, se realizd el monitoreo a 23 CETPRO y 47 docentes.
Asimismao, an convenio con la Municipalidad Metropolitana de Lima, se inicid el plan de capacitacian
a 16 directores de secundaria y 16 directores de CETPRO, 60 docentes de secundaria EPT y tuloria
y 120 docentes de CETPRO en gestion empresarial y habilidades psico-sociales, ademas, se inicié
el curso de capacitacion en textl y confecciones a 18 docenles y la capacitacion en cosmetologia,
amboes cursos culminan en julio. Ademas, se conforma los CICAFP CETPRO con 20 docentes.

Se cuenta con un registro de 207 COMNEI, de los cuales 185 se encuentran wvigentes y 22 se
encueniran omisas, en tal sentido, para los omisos se cursaron los oficios respectivos. Las APAF A,
cuentan con 38 Consejos Directivos y Consejos de Vigilancia debldaments registrados. En relacion
@ capacitacion a padres de familia, se realizaron 3 eventos, y un taller de capacitacidn a padres de
familia, tulores v curadores en coordinacion con el Minedu, Asimisma, se culming con &l registro de
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cantros educativos 2013 y con el Censo Escolar 2013 y se actualizd la informacion del padron de
centros educativos 2012 y el Censo Escolar 2012

Se realizo la evaluacion de 6,979 plazas docenfes y se ideniificd estructuralmente la existencia de
187 plazas excedentes, las cuales deben ser reubicadas en |IEE con déficil de plazas. Se proyecto
187 resoluciones directorales de aperiura, ampliacion, receso o traslado de |IEE particulares y 215
viajes de excursidn escolar. Ademas, se registraron 5,600 documentos de gestidn (PEI, RI, PCI,
PAT y PS) cuya axislencia y uso se constata en las supervisiones.

Asimismo, 58 emilisron 4,741 resoluciones directorales, se proyeciaron 2,100 resoluciones de
confralo docente y administrativo, 215 encargaturas de direcciones y sub directores, 87 resoluciones
de aprobacion de cuadro de horas, aprobacion del PAC y PAP 2013. Ademas, se recibieran 63,745
expedientes, visaron 17,148 cerlificados de estudio y alendieron 100 expedientes de lransparancia

En cuanto a las acciones administrativas, se atendieron en forma opartuna y mensual el pago de los
jubilados y cesantes, cuyos beneficiarios son 7,803 pensionisias cesanles y jubilados (6,889
pensionistas y 814 sobrevivientes).

Problemas presentados

En Educacion Basica Especial, algunos docentes no manejan estrategias de trabajo con estudiantes
con discapacidad severa y multidiscapacidad, asimismo, el poco presupuesto para pasajes dificulta
el asesoramiento a nivel de las |IEE inclusivas de EBR, EBA y ETP. Los equipos SAANEE no
cuertan con presupuesto para sus acciones de asesoramiento en las lIEE inclusivas, y se carece
de profesionales no docentes en ios CEBE y PRITE para atender a los estudiantes con necesidades
educativas especiales asociadas a discapacidad.

Escaso material educativo para los niveles de inicial y primaria para IlEE inclusiva, asi como para
PRITE.

En CETPROD, &s escaso @l apoyo de los Gobiernos Locales para brindar espacios de capacitacion
laboral, y es frecuente observar a docentes que aln tienen dificultad en realizar sus programaciones
curriculares, fichas de actividades, o no cuentan con una mafriz de indicadores de evaluacion, por
Io gue son renuentes a ser moniloreados,

Falta de personal capacitado en el equipo de planillas no ha parmitidoe cumplir con la ejacucitn de
acciones del pago de devengado del Decrelo de Urgencia N* 037-94 emitidas por SERVIR por el
30%, pago por concepto de subsidio por luto y gasto de sepelio, el control de captacion de ingresos
de las IIEE.

El Sistema de Administracion Financiera — SIAF ha tenido contantes fallas alterando y suprimiendo

la informacion almacenada en su base de datos ocasionado la demora de la entrega de informacidn
TR financiera y presupuestal al Pliego. Por otro lado existe un 41% de Instiluciones Educativas omisas
wt Tt N, alas enirega de presentacion de la informacidn de balances y del libro de caja de las IEE

. b

3 j.&;ﬂﬂ"'} La UGEL 07 cuenta con los documentos de gestion (ROF, MOF, CAP y TUPA) desactualizados y el
L " PAP fue presentado de manera extemporanea, lo que ocasiond retraso en la aprobacion de plazas
~Issmef®"  Existen plazas con abandono de cargo que siguen figurando en el PAP de las IEE

ﬁ #on respecto a la ejecucion de las tareas pedagogicas la UGEL sclo se realizd un muestreo por
/5 {IEE de las acciones de supervision y monitoreo por la existencia de un limitado apoyo del Area de
#hestion Administrativa en la asignacion de recursos y tramite para las salidas. Asimismo, la IIEE
privadas no s0n supervisadas excepto cuando se desarrolla la prueba ECE,

Medidas adoptadas
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La UGEL salicild plazas para los PRITE a fin de contar con los profesionales adecuados. Asimismo,
arganizd a nivel de la red de direclores un plan técnico de supervision gue ayude a reforzar |as
acciones lécnicos pedagdigicos en las instiluciones aducativas.

A fin de unificar criterios a nivel del plan de mejora de los aprendizajes en EBE y ETP, se aprobaron
directivas: Directiva N° 018-201¥UGEL O7/EB “Lineamientos para & monitoreo en Educacién
Basica y ETP", Directiva N* 024-201 3/UGEL 07-AGP-EBE "Unidos por la mejora de los aprendizajes
en EBE", Directiva N* 022-2013/UGEL 07-AGP-EBE "Mejora de los Aprendizajes en EBE: Abordaje
de los nifios y jovenes con discapacidad multiple y sordoceguera®, Directiva N* 030-2013/DUGEL
0F AGP-EBE | Encuentro de estudiantes con discapacidad "Soy Importante Mi Opinign Cuenta”,
Directiva N* 029-2013/DUGEL 07-AGP 'Jornada de Trabajo Mejora de los Aprendizajes en la
Educacion Inclusiva”, y Directiva N°028-2013/DUGEL 07 AGP/JAGP EBE “Sensibilizacion en
educacion inclusiva a lIE aliadas del ambito de la UGEL 07". Para las acciones se contd con el apoyo
de OMG aliadas: SEFEC, Save The Children, Asociacion Hellen Keller,

Los CEBA trabajaron en el foralecimiento de los periféricos v la instalacion de la modalidad a
distancka, para mejorar |a prestacion del servicio para mejorar la prestacion del servicio y el
fortalecimiento de los CICAP integrado por un docente en el nivel de cada CEBA. Asimismo, se
conformd el equipo de monitoren vy supervision en EBA integrado por los direclores reconocidos
mediante direcliva. Ademas, se esta sensibllizando a los docentes para recordar que los CEBA no
atienden solo en furno noche, sino que puede realizarse en cualquier turmo, incluso sabado y
domingo.

Los CETPRO realizaron convenios con las instituciones educativas, de nivel secundaria, para
arficular el drea de educacidn para el trabajo. Asimisma, se ha realizado capacitaciones y asesaria
individual a los docentes que presentan dificultades al momento de programar sus madulos, y se ha
brindado orientaciones lécnico pedagogico a los directores en el manajo v aplicacion de las fichas
de aclividades. Asimismo, se fortalecid los CICAP integrado por 20 docentes de cada especialidad
gue ofertan los CETPRO.

Se difundid la necesidad e imporiancia del regisiro de los Consejos Direclivos y Vigilancia ante la
UGEL 07, v el monitoreo a las APAFA,

Se realizaron gestiones administralivas con las municipalidades de la jurisdiccion de la UGEL OF
para contar cen &l apoyo en la distribucién de materiales educatives lo cual permitid la atencion
aportuna; asimismo, se realizaron las coordinaciones con las empresas proveedoras de los servicios
basicos de agua y luz para gue remitan, via correo, los recibos de las [IEE con la finalidad de reatizar
los pagos oporiunos de dichos servicios.

1.2.8. Direccion Regional de Educacién de Lima Metropolitana

La Direccion Regional de Educacién de Lima Mefropolitana (DRELM) esta a cargo de 31 Institutos
Superiores Pedagogico y Tecnologico, que prestan servicios educativos en Educacion Superior no
Universitaria, en el que se desarrollaron 817 496 horas lectivas con la parlicipacion de 1,509
docentes en 732 secciones, lo que beneficid a 21,434 estudiantes, asi coma la supervision y
monitoreo de las 7 UGEL de Lima Metropolitana, tal como se detalla a continuacian.

rriLackir,
[T e | ey | st | Becoster | Seccioam
Fobacin Baphoas Prdagigecn - i 0 . 70 )
T hacacion Tpeses Tacrakoged - 151 I TED 408 03 | 14 o |
Total : W | miam 1AM | 1508 |

La DRELM tuvo un presupuesto de S/, 126,943,109, para |a ejecucion de las actividades operativas
planificadas que fueron desarrolladas en el afio 2013, del cual se ejecutd 5/ 122 423 672 46, lo que
representa un avance de 96 4% con respecto al presupuesto asignado.

El avance fisico y presupuestal de las actividades operativas alcanzado por la Direccion Regional
de Educacion de Lima Metropolitana en el ejercicio fiscal 2013, se muestra en el siguiente cuadro.
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+ Programa Presupuasial 0068
Principales avances

Se realizo el lanzamiento del programa PREVAED en las T UGEL de Lima Metropolitana. Asimismo,
se realizd la réplica del taller de fortalecimienio de capacidades para la gestion de riesgo de
desastres en &l sistema educativo nacional en cada una de las UGEL de Lima Matropolitana, con la
participacion de 761 lIEE y 1,397 docentes y directores, asi coma, 80 directores de CEBA, guienes
recibieron el médulo “Gula para la elaboracion de planes de gestion de riesgo de desastres en las
IIEE". En el segundo laller, se capacitd a 1,858 parlicipantes entre directores y docentes (en 52
grupos) y se contd con el apoyo de 54 maestros fortaleza que capacitaron en cada una de las UGEL
de Lima Metropolitana.

Se realizd la capacitacidn de réplica a 113 especialistas de las diferentes areas institucionales y del
comité de gestién de riesgo de las T LWGEL. Se desarrollaron micro talleres para docentes fortalezas
de las 7 UGEL, en alianza con UNICEF, Municipalidad de Lima y el Proyecto Amigo

Se realizd la difusidn, moniloreo y consolidado de los reportes de los 5 Simulacros Nacionales
Escolares realizados el 18 de abril, 30 de mayo, 11 de julio, 9 de octubre y el 21 de noviembre en
cada una de las UGEL de Lima Metropolitana. Ademads, se realizd un taller de prevencion contra el
dengue, que fue realizado en cada una de las UGEL de Lima Metropolitana.

de realizd la primera y segunda aplicacion de la Ficha Matriz Enfoque Ambiental a 1,115 directores
ie-HEE, &n las 7 UGEL de Lima Metropolitana.

Se desarrollé el monitoreo y acompafamiento a 14 IIEE ganadoras a nivel de las UGEL de Lima
Metropolitana en el concurso "Evaluacion del Enfoque Ambiental” desarrolladeo en &l mes de octubre,
Asimismao, s& premid a la IlEE de nivel Inicial Santa Rosa en Puente Piedra de la UGEL 04 con la
Bandera Verde de Tres Estrellas a Nive! Nacional por sus destacados logros.

Problemas presentados
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La renuncia de 3 Especialistas de PREVAED ocasiond refraso an el trabajo. Asimismo, exisie
indiferencia de los directores a participar en &l taller de fotalecimiento de capacidades para la
gestion de riesgo de desastres en el sistema educativo nacional, es asi gue hubo un 309% de
inasistencia
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[Debido a la demanda de Direclores sobre asistencia en gestidn de riesgos, se tuvo que atender un
40% mas de |IEE, con respecio del plan original, que no fue posible cubrir con un especialista
asignado por las UGEL, y se recurrid al apoyo de los 54 especialistas denominados maestro
fortaleza que apoyaron &n & 1| Taller de Fortalecimiento de Capacidades

Las UGEL no cuentan con una base de datos (fichas de evaluacion del enfoque ambiental) del 2012
y 2013 el cual no permite desarrollar adecuadamente la actividad Gestion de Riesgo de Desastres
en &l Sistema Educativo Macional en lo concemiante a Lima Metropoiitana.

Acciones adopladas

5e desarrollaron capacitaciones para los maesiros fortaleza, a fin de gue cuenfen con las
herramienias para apoyar a los directores y docentes de Inslituciones Educalivas focalizadas.

+  Asignaciones presupuestanias gue no resuifan en productos (APNOP) v Acciones centrales (AC)
Pringipales avances

En al proceso de la ensefianza dae [a Educacidn Superior no Universitaria Tecnoldgica, se cumplia
con &l desarrollo de 783,496 horas lectivas, lo que benelickd a 20,930 estudiantes da 27 Instiiutos
Superiores lecnolégicos.

En &l proceso de la ensenanza de la Educacidn Superior no Universitaria Pedagogica, se cumplid
_ con e desarrollo de 34,000 horas lectivas, lo que beneficid a 504 estudiantes de 4 Institutos
“,  Superiores Pedagogicos

:— ‘_-.—*,Tn.__r..'—ﬂ "\IlEI proceso de admision 2013-1, llevado a cabo entre &l 27 ¥ 31 de marzo, an los Institulos Superiores
e #, Tecnoldgicos Publicos, contd con la participacion de especialistas de la DRELM para su ejecucion
.y desarrollo. Participaron, en dicho concurso, aproximadamente 8,559 postulantes, de los cuales
i 6,678 lograron su ingreso al servicio educativo en las 24 carreras profesionales que se ofertan, Las
carreras de mayor preferencia por los jovenes egresados del nivel de Educacion Secundaria, son:
contabilidad, computacidn e informatica, adminisiracidn de empresas, mecanica aulomaolriz,
Jtenfermeria técnica, cosmelologia dermatoldgica y mecanica de produccidn, Asimismo, el 4 de
getiembre 2013 se realizd el proceso de admisidn 20131 2dio en el IESTP "Marla Rosaric Araoz
Pinto”, que tuvo 102 postulantes y 90 ingresantes para las carreras de Administracion de Empresas,
Computacién e Informatica y Secretariado Ejecutivo.

Se realizaron 14,380 inscrnipciones de Grados, tilulos pedagdgicos universitarios, titulos de profesor
de Instilutos de Educacidn Supearior Pedagdgico @ inscripciones y expedicion de titulos técnicos de
Institutos Superior Tecnoldgicos v 16,699 visados ywo expedicion de certificados de esludios.

Se realizaron 1,386 procedimienios de apenura de IIEE, ampliaciones, cambio de director yfo
promotor, y se reubicaron 14 docentes, 1 plaza de direclor, 1 plaza de personal de servicio, se
adecud 4 plazas docentes a jerdrquicas, 3 plazas de 30 horas y 5 plazas de asistente de Taller.
Asimismo, se revisaron y organizaron 167 expedientes de adecuacidn institucional recibidos de los
Institutos de Educacion Superior Tecnoldgicos Plblicos y Privados de Lima Metropolitana, de los
cuales, solo diez instilutos subsanaron las ohservacionas de sus expedientes, ol resto estd en
Proceso.

Se atendieron 898 expedientes sobre acciones de infraestructura educativa y se reportd, a OINFE,
122 locales escolares con riesgo allo para su atencion, a nivel de las 7 UGEL.
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La comision de procesos administratives atendio un lolal de 870 expedientes, entre sus tres
comisiones: procesos administrativos, administrativos disciplinarios y especial de procesos
administrativos disciplinarios.

Se realizo el registra de informacion para la Rendician de Cuentas del Titular, cormespondiente al
periodo 2012,

Se realizd la verificacidn y contrastacion del NEXUS y SIRA a fin de rectificar observaciones del
PAP 2011 y 2012 en atencién a las recomendaciones realizar por la OCl,

Se desarrollaron acciones de seguridad al sistema informdtico mediante dispositivo de seguridad
(firewall fisico), instalacion de 1 UPS, sistema de proteccion elécirica para data center,
implementacion del Sistema de Inscripcion On-Line para el proceso de contratacion docente la
misma que se indica en la Resolucion Directoral Regional N° 06750-2013-DRELM y desarrollo del
Sistema Web para el registro de expedientes de los postulantes al proceso de contratacion docente
2014,

Se suscribid el convenio marco de cooperacidon mulua en coordinacion con Celima Trébol, para
acciones Inter institucionales enire la DRELM y Ceramica Lima S5.A/Corporacidn Ceramica Lima
S.A,, con el propdsito de formular y ejecutar, en las instituciones de educacion superior de Lima
Metropolitana, el "Programa de Capacitacién Técnica® dirigido a operarios de acabados en (a
indusiria de la construccin, asi como, para disefiar e implemeantar la carrera de tecnologia de
acabados en la industria de la construccion dirigido a la formacin de profesionales técnicos. El
periodo del convenio es de seis afios, del de 1 de octubre de 2013 al 30 de setiembre de 2019, y
fue aprobado mediante Resolucidn Directoral Regional N° 07583-2013-DRELM el 18 de diciembre
de 2013.

Se elabord el Programa de capacilacion y actualizacin para el personal directivo, jerarquico,
docentes y administrativos del |[EST pdblico “José Parde”, a fin de brindarles herramientas de gestion
moderna, metodolbgicas, lecnoldgicas y administrativas-operativas, que permita a la institucion y
sus carreras reposicionarse en el mercado de acuerdo a las nuevas exigencias del sector productivo
y empresarial, Asimismo, se elabord el proyecto de Convenio Marco entre la Municipalidad de San
Bartolo, la Asociacion Automotriz del Perd v la DRELM en beneficio de IESTP “José Pardo”, para
implementar en los terrenos donados por la Municipalidad de San Bartolo, un Centro de Instruccion
Superior Tecnologico Automotriz, para ia formacion de los profesionales lécnicos del instituto.

Se participd en la “Il Ferla Nacional de Investigacidn e Innovacién Tecnoldgica de Instituciones de
Educacitn Superior Tecnologicas y Técnico Productiva INTI 20137, organizado por el Ministerio de
Educacion y Concylec, para lo cual se selecciond a los dos mejores proyectos de cada calegoria
para su participacion en la etapa nacional, Se premlaron a 2 IEST Publicos y 2 CETPRO.

Comuo parte de las acciones de monitorea, se visito a instilutos pdblicos v privados para solucionar
problemas de conflictos y quejas presentados por los estudianies y docentes contra ia institucidn
educativa; 10 CETPRO de ciclo intermedio para verificar informacion de los expedientes de apertura
y ampliacidon; y 10 institutos privados para la creacidn institucional y de carreras; v 8 IEST poblicos
v 4 CETPRO PROMAE para supervisar aspectos pedagdgicos. Asimismo, se realizaron
coordinaciones con 24 IESP privados, 1 |ESP plblico v 1 IEST publico, sobre el proceso de
acreditacion con al CONEACES vy el saguimiento y moniloreo de los Comités de Calidad para &l
proceso de acreditacion en la mas del 50% de instituciones plblicas y privadas de Lima

] -etrnpnhtana de un total de 30 instituciones.

Je culmind con el Programa de Especializacion en Acompafnamiento y Supervision de la Gestidn
ducativa, dirigido a 30 especialistas de Educacion Superior de 28 IESP privados y 2 IESP plblicos

“(1 por cada instituto).

En temas estadisticos se tuvo un avance de 99% comespondiente al Censo Escolar 2013
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Se desarmrollaron micro talleres para docentes fortalezas de las 7 UGEL, en alianza con UNICEF,
Municipalidad de Lima y el Proyecto Amigo. Ademas, se realizaron 8 talleres de rutas del aprendizaje
en cada UGEL con ia padicipacion de 8,354 docentes de las Instituciones Educativas, a fin de formar
capacidades de los docentes para implementar estralegias para mejorar los aprendizajes

La DRELM también realizd actividades concernientes a la Educacion Basica Regular, tales como:
el moniloreo pedagdgico en las 7 UGEL para brindar asistencia técnica a las 101 redes educativas;
jornadas de reflexidn con |a participacion de 1,600 estudiantes y 8,000 docentes; incorporacion del
Programa de Alimentacion Escolar Nacional Qaliwarma en el Plan de Mejora de cada Instilucion
Educativa de las siele UGEL, y los lalleres informativos a los presidentes de las 101 redes
educativas y especialistas de las UGEL, el lanzamiento del Plan Piloto de Geslidn Escolar
Qaliwarma “Aprender a comer y comer para aprender”, siendo los beneficiados 101 directores, 606
docentes y 202 padres de familia y el Plan de trabajo "Aprende Saludable 2014° que beneficia a 754
IIEE de Lima Metropolitana. Asimismo, se desarrolld |a feria escolar nacional de ciencia y tecnologia
en la que pariiciparon 216 estudiantes y profesores de 72 IIEE; la X Olimpiada Nacional de
Matematica en su efapa regional con 120 participantes enire esludiantes, profesores asesores y
especialistas en educacion; y se realizd el Segundo Congreso Pedagogico, dirigido a maestros
fortaleza en que asistieron 1,000 parsonas.

Respecto da la Educacion Basica Especial, se desarmolla el taller en Lengua de Sefias con el apoyo
de la OMAPED de la Municipalidad Metropolitana de Lima en la que se capacitaron a 60 docenles
duranie 3 meses; el V Encuentro Metropaolilano de los profesionales docenta v no docente de los
Servicios de Alencidn y Asesoramiento a las Necesidades Educalivas Especiales (eguipos
SAANEE), en donde se contd con 400 participantes,; & | Encuentro Malropolitano de nifios y nifias
con discapacidad incluidos en la Educacion Basica Regular, denominado “Soy importanta, mi
opinign cuenta”’, en el cual, se conto con TOO participanies en coordinacion con SEPEC ¥ la
OMAPED de la Muricipalidad Metropolitana de Lima

Se realizo |a atencion a 5,220 pensionistas en el pago de pensiones y benalicios sociales a cesantes
y jubilades. Asimismo, la DRELM remitié a la ONPE 50 solicitudes de pension provisional y definitiva
y se emitieron un promedio de 30 rescluciones de subsidio por luto y gastos de sepelio.

Problemas preseniados

Retraso en la presentacion de los cuadros de horas por parte de los directores de los Insliutos de
Educacidn Superior que causa demora en su aprobacidn ¥ en la gestidn del contralo de docentes.

La desactivacidn del CADER, origind una recarga laborar en |la comision de procesos
administrativos,

Poca experiencia en cargos de gestion de algunos nuevas directores y personal jerdrquico de los
institutos.

La escasa cullura de planificacidn por parie del parsonal directive de los Instilulos Supenores no
permite desarroliar una adecuada ejecucion de los 167 expadiantes, que en el afo fiscal 2013 solo
ge aprobaron 10 expedientes, an el marco dal proceso de la adecuacion institucional.

Las oficinas de la DRELM carecen de soporie lecnologico y mobiliarios adecuados que le permita
alender los procesos y actividades con eficiencia v minima comaodidad,

Acciones adopladas

Se realizaron las coordinaciones para las correcciones del perfil propuesto en el Cuadro de
Distribucion de Horas de Reconocimiento de Pago: plaza vacante presupuestada, por coberura de
encargo yo licencia y por bolsa de horas

Se desarrolld acciones de sensibilizacion a los directores de Institulos sobre su rol comao
funcionarios.
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Se ha recomendado al personal directivo y jerdrquico de los IESTP y IESPP gque realicen las
supervisiones al cumplimiento del plan de estudios, la calendarizacion programada y olras
aclividades curriculares y extracurnculares segin el plan de trabajo institucional aprobado.

Se enviaron comunicaciones a los 167 Institulos pablicos y privados de Lima Metropolitana, con la
finalidad de que puedan acudir a la DRELM a las reuniones de asesoria, a fin de subsanar las
observaciones de sus expedienies de adecuacion Instilucional. Al respecto, se realizaron 253
reuniones de trabajo individuales (asesorias) con las personas designadas por los Institutos para
informarsa sobre [as obeervaciones de sus expedientes.

Se conformd un equipo técnico integrado por un arquitecto, un abogado y un pedagogo, para el
conirol de calidad de los proyecios de resolucion,

1.2.9. Conservatorio Nacional de Musica

El Conservatoric Nacional de Mdsica (CNM) tiene una existencia de 101 afos y presta servicios
educalivos en la formacién de misicos profesionales y docentes de educacidn musical con rango
universitario. Adicionalmente a sus labores académicas, el CNM se proyvecta a la comunidad a lravés
de una intensa y vanada actividad de difusion, ofreciendo conciertos, servicios especializados de
biblioteca y archivo discografico, laboratorios de lenguaje musical, electroacistica, teclado y cursos
de extensidn. Asi mismo, aclualmente, la Ley 20292 lo faculta para oforgar grados y titulos
equivalentes a los que expiden las universidades del pais.

El CNM tuvo asignado un presupuesto de S/ 7,425,450.00, para la ejecucion de las actividades ha
desarrollar en el afio 2013, del cual se ha ejecutado S/. 7,283,708.14, lo que representa un avance
de 98.1% con respecto al presupuesto asignado.

El avance fisico y presupuestal, en el afio fiscal 2013, alcanzado por el Conservalorio Nacional de
Musica, se muestra en al siguiente cuadro:
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En &l proceso de admision 2013, se presentaron 286 postulantes para un total de 120 vacantes y
e tuvo 93 ingresantes a la seccion de estudios superiores, al programa post escolar y al programa

nie el afio, an la formacion de musicos profesionales y docentes de educacidn musical se ha
dictado un total de 57,671 horas lectivas, con la participacion de 107 docentes (23 son nombrados
y B4 son confratados) y 56 trabajadores administrativos, que atendieron a 837 estudiantes
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matriculados, de los cuales 374 son del programa post escolar, 117 del programa escolar v 346 da
los programas académicos de interpretacion musical, creacian e investigacion musical y pedagogia
musical, Asi mismo, cuenta con 50 aulas (43 en el local de central v 7 en la sede historica)

EW LLDION AMUAL DEL PLAN DFERATIVG INSTITLCHINAL 2013

Se desarrollo el programa de complementacion universitaria, segin lo dispuesto por la R.D. N* 022-
13-CNM. Se tuvo 49 participantes entre egresados y docentes.

Se olorgaron 103 grados académicos de Bachiler en las especialidades de interpretacion (con
mencion en canlo, clarinele, contrabajo, corno, flauta, guitarra, oboe, percusion, piano, trombdén,
wiolin, viola, tuba, arpa, fagol, saxofin y direccidn coral, composicion y aducacion musical) y 2 titulos
de licenciados en musica en la especialidad de interpretacidn con mencian en percusion. Y se
declararon 11 expeditos para rendir &l examen de tilulacion (Licenciados), de los cuales solo 7
rindieron el examen y se les olorgd el Titule de Licenciado de Musica

Se realizaron 189 eventos ¥ 382 aclividades para |a difusion y promocion de actividades musicales,
culturales y artisticas en los que participaron destacados musicos nacionales e internacionales, y
estudiantes de las diferenles especialidades de las secciones preparalorias, la seccion superior,
conclerios, clases magistrales, cursos inlernacionales, conferencias, conversatorios, festivales y
concursos, Se luvo una asisiencia de 43,840 personas,

Respecto de los servicios académicos en el Centro de Informacion y Documentacion (biblioteca), se
ha alendido a un promedio de 11,607 usuarios intermos y externos, 1,645 usuarios en la sonoteca y
14,320 usuarios en |a sala de instrumentos, de los cuaies 11,120 estudiantes son de los cursos
regulares y 3,200 son los participanies de cursos de extension,

En &l programa de extensitn educativa musical y cullural, destaca la presentacion de concierfos
didacticos a cargo de la Orquesla Sinfonica del Conservalorio Nacional de Musica en la
Municipalidad de Villa Maria del Triunfo, asi como, en el Centro Cullural Ricardo Palma, Centro
Cultural de la Universidad Catdlica, Centro Cultural de Espafia, Centro Cultural Peruano Japonés,
en el auditorio de la sede hisigrica v en el ha!l del local principal los cuales han sido concierios
abiertos a la comunidad.

En relacidn a los cursas libres, se ha ejecutado un total de 22,080 horas lectivas, lo que permitio [a
atencion de 6,718 participantes en los 24 cursos de extension y 5 falleres: acordedn, armaonia
funcional, cajon peruano, composicién contrabajo, corno, eufonio, fagol, flauta, viclin, viola,
violoncelo, piano, canto, guitarra, arpa, clarinete, saxofdn, bateria, taller de iniciacidn musical, tallar
coral, teclado, rombdn trompeta, tuba, lenguaje musical personalizado y grupal.

Se realizo la impresién de una publicacion en el marco de la ejecucion de la Investigacion artistica
¥ pedagdgica que comprende accienes de investigacidn artistica y pedagogica, creacion musical y
publicaciones. Asi mismo, se realizaron 141 ediciones graficas enlre afiches, volantes, bofetines
electronicos & invitaciones en lo que respecta a imagen y comunicacién. Las publicaciones que hay
que resaltar son las tres revistas "Conservatono® 17, 18y 19

Se tramitaron y emitieron 499 resoluciones direclorales y 129 de consejo direclivo de gestion
administrativa, convalidaciones académicas, coniratos docentes y administrativas, de los cuales 103
resoluciones son de grado académico de Bachiler, 11 de licenciado en muisica v 15 gestidn
institucional . Asimismo, 8 suscribid |a carta de entendimiento de coopearacion interinstitucional entre
el Conservatoric Nacional de Muasica y la Gerencia de Desarrollo Social de la Municipalidad
Metropalitana de Lima para &l desarrolio del Taller de iniciacién musical con nifios de 4 a 6 afios.

Se logro adecuar 1 aula, se realizd el inventario de los bienes muebles y equipos adquirides, el
proyeclto de reglamenlo de administracion y control de instrumentos musicales y accesorios de
apoyo, y se emibieron 22 informes legales por expedientes judiciales, relacionados al pago de
intereses legales a los beneficiarios del D.U. N* 037-94, del personal cesante y aclivo. Ademas, se
adquirieron 12 banguetas para piano, 120 silas apilables, 100 carpetas unipersonales, 8
proyectores, 3 laptop para clases virtuales, 6 pianos verticales y licencias de software,
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Se viene atendiendo en forma oportuna y mensual el pago de 30 pensionistas de los cuales 22 son
administrativos y 8 son cesantes y sobrevivientes,

Problemas presentados

No se cuenta con ambientes apropiados y debidamente equipados para la realizacion de lalleres de
iniciacibn musical, por lo que se hace uso de los ambientes del local "Cuna Maria” de la
Municipalidad de Lima.

En el Centro de Informacién y Documentacion - Biblioteca hay una carencia de coleccion de libros
y partituras originales, por lo que hace uso de material fotocopiado, corriendo el riesgo de transgredir
las normas de derechos de autor

El CNM cuenta con un auditorio con aforo para 180 personas, con visibilidad limitada, carencia de
tramoya y espacio fisico para camerinos y escenografia.

Se cuenta con una infraestructura inadecuada & insuficiente, gue no permite atender fa cracienta
demanda de estudianies,

Acciones adopladas

A fin da contar con espacios fisicos adicionales para el desarrollo de los cursos de extension, se
suscribid un convenio con la Gerencia de Bienestar Social de Municipalidad de Lima. Asimismo, se
han habilitado dos aulas en la sede del CMNM para el dictado de clases de los cursos libres.

Para evitar la salida de instrumenios y utileria, debido a que no se cuenta con transporie propio, las
actividades de difusidn se realizan en la sede principal del CNM.

Sa habilitaron dos aulas en la seda historica para el dictado de clases de los cursos libres. Ademas,
se alaboraron los expedientes lécnicos para cada proyecto de adecuacidn de ambientes y
requerimientos de presupuesio al Minedu.

Se mantienen estrechas coordinaciones con diferentes ceniros cullurales de la capital, a fin de
contar con auditorios apropiados para la presentacion de los estudiantes y docentes an as
diferentes actividades programadas por la Oficina de Promocion de Actividades Musicales y de
Extension Cultural,

1.2.10. Escuela Nacional Superior Autdnoma de Bellas Artes
La Escuela Macional Superior Autdnoma de Bellas Artes (ENSABAR) forma profesionales en al

campo de las arles plasticas y visuales con rango universitario, La Ley 20292 lo faculla para olorgar
grados y litulos equivalentes a los que expiden las universidades del pais,

La EMSABAF tuvo asignado un presupuesio de 5/ 941818200, para la ejecucidn de las

* \actividades ha desarrollar en &l afio 2013, del cual se ejeculd S/ 8,703,280 18, lo que representa

VISALEN T un avance de 92.4% con respecto al presupuesto asignado.
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El avance fisico y presupuestal, alcanzado por la ENSABAP, se muestra en el sigulente cuadro:
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" Amgnaciones presupuestanas que no resulfan en producios (APNDP) y Acciones cenirales (AC)

Respacto do la formacidn profesional de docentes y arlistas, sa desarmolld &l proceso de admisidn
2013, en el gue se registraron 121 postulantes y 77 ingresantes. En el afo, se matricularon 803
esfudiantes, 466 estudiantes en el primer semesire y 437 estudiantes en el segundo semesire, para
quienas se desarrollaron 26,720 horas lectivas con |la parficipacion de 43 docenies, 32 por la
modalidad de CAS, 44 por servicio de terceros, 4 auxiliares y 22 modelos de pose artistica que
permite & dictado de clases en pre grado, centro pre, talleres fibres y el desarroilo de la gestion
pedagdgica y arlistica. Asimismo, 58 registrd 1 traslado interno, 35 reservas de matricula, 12
reaciualizaciones de matricula y se recibio 11 solicitudes para el otorgamiento de becas de estudio
de preparacion en el Centro Pre Bellas Ares, de las cuales fueron seleccionados una beca y 2
medias beacas. Se registraron 226 estudiantes mainculados en el Centros Pre Ballas Ades, de los
cuales 34 estudiantes cubrieron una vacante par ingreso Directo

Segln los acuerdos paclados con la empresa Faber Castell, la ENSABAP otorgt 3 premios de
ingreso directo para los primeros puesios, asl como obsequios para todos los slumnos del ceniro
Pre y préslamo de malenales para ser uiilizados por los participantes en los talleres vivenciales.

Se olorgaron 72 diplomas del grado de Bachiller y se gesliond la entrega de 426 carnés
universitarios para los estudiantas en ganeral.

En relacion a la difusion y promocion de actividades culturales y artisticas, se conld con la visita de
un promedio de B0O personas en la programacion de exposiciones 2013 en la galeria del Centro
Cullural en la que se mostraron escullura y dibujos del artista Cesar Rivera y se contd con la

G ':5;'“ participacion de 3 curadores como jurados en la convocatoria 2013 para los proyectos artisticos.
F u_*-;'f‘ El proyecto de cooperacion mulua con la Asociacidn AATSF de Quebec (Canada) hizo posible |a
, === @ participacion de estudianies en dicho lugar. Ademds, se desarrollaron proyectos interdisciplinarios

+ /  enconvenio con la Universidad la Agraria, entablando vinculos con otras disciplinas académicas.
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Se formd parie de 4° Bienal de grabado ICPMA cuya reinauguracion se realizd &l 18 de julio y estuvo
abieria hasta el 18 de agosio. 5e realizd una conferencia sobre propiedad intelectual en imagenes

—por un especialista del Indecopl. Se inauguraron las exposiciones "Huaquero, argeologla de la
mercancia® y "Redibujando la historia®, las cuales luvieron amplia cobertura en medios v redes
sociales.

Se realizd la convocatoria para las exposiciones internas “Habilat” y “Bellas artes consiruye”, las
cuales tlenen como objetivo la seleccion de proyeclos artisticos de estudiantes de quinto afo y
egresados de la ENSABAP, esta exposicion generd, al menos, 4 pedidos de adquisicion de obra por
parte de personas que asistieron ala galeria, ante lo cual se procedit a poner a artistas y polenciales
vendedores en contacto. Ademas, se realizd la exposicion “Vejiga de pez - 30" con una concurrencia
de aproximada de 1,700 personas.

Se inaugurd la muestra “Las tres veces coronada” en la galeria principal y “Bideografia® el cual
recuerda |a imagen de los vitrales gue hasia el terremoto del 2007 lucia la sala principal
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Asimismo, se dio inicio al calendario de “Miércoles culturales”, presentando cada dos miércoles y de
manera ininterrumpida conferencias, conversalorios, presentacicnes de portafolios y otros formatos
an &l hall de ingreso al centro cultural, beneficiando a 150 participantes en 5 eventos realizados.

Se lanzd la convocaloria para paricipar como docente o tallerista del Programa de Talleres Libre
2014, con amplia difusion an redes sociales.

En cuanto a la difusion en redes sociales se posled un aproximado de 200 publicaciones en el Gitimo
bimastre 2013 donde se publicaron post sobre exposiciones, notas de prensa, difusidn de talleres
de campanas de los alumnos, miércoles cullurales, publicitar la imagen de la Escuela y compartir
infarmacion.

Respecto de los programas de extensidon educaliva, se desarroliaron un tofal de 214 talleres libres,
que beneficio a 2,707 matriculados entre nifios y adultos, Con la asistencia de aproximadamente
B0O0 visitantes, se realizd el acto de clausura de los talleres de verano 2013, en la que 38 expuso
trabajos de los estudiantes de la escuela. Asimismo, se realizaron reunionas con los profesores para
la evaluacion de los talleres libres y coordinaciones con las instituciones educativas de |a zona, para
la propuesta de una oferta de servicios a través de las actividades del Centro Cultural,

Se realizd el cableado estructural en la sede del Centro Cultural y la sede de la ENSABAP,
ejecutando acciones de instalacion vy configuracion del acceso a inlernel de los nuevos equipos
adquiridas para los laboratorios de computo,

Se viene atendiendo en forma oportuna y mensual el pago de la planilla y beneficios sociales a 48
pensionistas de los cuales son 36 pensionistas titulares y 12 pensionistas sobrevivientes.

Problemas presentados

Existen eguipos de computo obscletos y con fallas constantes, lo que no permile mejorar la
capacidad de accion de las unidades operativas de la escuela. Asi mismo, se ha identificado la
carencia de un sistema de informacion para el seguimienio de documentos en proceso y de una
biblingrafia especializada para la emision de informes legales.

El acondicionamiento, instalacién e implementacién del Centro de Dalos de la ENSABAP, se ha
visto retrasado debido a que no se ha culminado con la inslalacion del cableado estructurado, ni con
dispositivos eléctricos. Asimismo, se necesiia adquirir soluciones de internet dedicado y telefonia
digital para la implementacion de telefonia IP y personal para la culminacion del software Sistema
Integrado de Gestion Académica de la ENSABAP.

La infraestructura exisiente es insuficiente para el desarrollo de talleres libres, en tal sentido es
necesario restaurar aulas (pinfado y resane de las paredes) para no generar malestar a los
estudiantes, asi mismo, existe |a necesidad de una rampa para el acceso de las personas con
discapacidad a los talleres de arie.

La Escuela cuenta con 134 proceso judiciales de los cuales 81 procesos judiciales se encuentran
en tramile y 53 procesos judiciales archivados.

: viene gestionado el apoyo de empresas privadas, a fin de completar la limpleza y mantenimiento

de las galerias de la red de Ceniros Culturales de Lima Ceniro.

Se solicitd al Pliego 010 Ministerio de Educacidn una demanda adicional, mediania Oficio N® 016-
2013-DP-ENSABAP, el cual fue atendido y se procedid a la convocatoria de procesos para la
adguisicidn de bisnes y sarvicios,

S realizd [a implementacion de un Plan de Trabajo para poner en marcha al Ceniro de Datos da la
ENSABAP, enla que se incluye la implementacion de la central telefénica, los servidores wab, correa
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y el servidor de directorio activo para la institucién. Asl mismo, se realizd el requerimiento de
persenal de apoyo para las labores de soporia idcnico y manienimiento de los equipos tecnoldgicos,
as| como, para la culminacién del desarrollo del software de gestion de la Instilucidn,

1.2.11. Instituto Pedagégice Nacional de Monterrico

El Instituln Pedagégico Macional de Monterrico (IPNM) se cred en 1876, fundada como Escueia
MNormal de Mujeres, bajo la direccidn y administracion de las Hermanas del Sagrado Corazdn. En
1884, con R.M. N° 1235-84-ED, se establece un convenio entre |a Congregacion de Religiosas del
Sagrado Corazén y el Ministerio de Educacion. Es un centro de Educacién Superior, con rango
universitario, segin lo dispuesto en la Ley 20292, dedicado a formar profesionales de las ciencias
de la educacidn, al perfeccionamiento y especializacion docente como a la investigacién educativa
y 2 la promocion social,

EvAL LA ANIPAL DEL PLAN DPERATIVD INSTITUCIONAL 2013

El IPNM tuvo asignado un presupuesto de S/, 16,921,380.00, para la ejecucion de las actividades
ha desarrcllar en el afio 2013, del cual se ejecutd S/, 13,856,709.17, lo que representa un avance
de 81.9% con respecto al presupuesto asignado.

El avance fisico y presupuesial, alcanzado por el Instiluto Pedagdgico Macional Monterrico, se
muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N“ 83
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Duranle el afo 2013, el IPNM asumid la responsabilidad de dirigir programas y proyectos de
formacion en servicio, por convenio con el Minedu, Gobiernos Regionales, y entidades piblicas y
privadas. Este compromiso no solo se circunscribe a Lima Mefropolitana sino que abarca regiones
como Cusco, Loreto, Ayacucho y Lima provincias.

« Programa Presupuestal 0090
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Se atendieron 1,361 docentes de acuerdo a los convenios firmados con el Ministerio de Educacion
{Convenio N° 094, 095, 096 y 098) en beneficio de las ||IEE de las diferentes regiones, con la finalidad
de desarrollar Programa de formacion y capacitacion permanente, ademas de especializaciones y
programas de segunda especialidad, de acuerdo al siguiente detalle.
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Ademas, durante el pericdo 2013 se firmaron nuevos convenios interinstitucionales suscritos con al
Ministerio de Educacidn para ser atendidos durante el afo (Convenios N® 212 y 213), a fin de

j el Programa de especializacién en Educacién Basica Regular y el Programa de segunda
especialidad en didactica de la Comunicacion, Matematica y Ciudadania en educacidn secundaria,
de acuerdo al siguiente delalle.
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¥ Programa Presupuestal 0106

De acuerdo al convenio N* 364 suscrito con el Ministeno de Educacion en beneficio de las IIEE de
las ¥ UGEL de Lima Metropolitana, se alenderan 1,195 participantes, a fin de desarrollar el Programa
de segunda especialidad en educacion especial dingido a docentes, directores y profesionalas no
docentes da educacidn basica especial de instituciones educativas pablicas 2013 — 2015, Al cierre
del 2013, se culmind el | ciclo con 432 participantes.
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Programa Presupuestal 0107
Je-ha atendido a 362 docentas en ol marco del programa Mejora de la formacion en carreras

MAocentes en institutos de educacion superior no universitaria, de acuerdo a los convenios firmados

con el Ministerio de Educacion en Beneficio de 19 Institutos de Educacién Superior de la diferentes
regiones del pais, a fin de desarrollar el Programa de actualizacion en practica pre-profesional para
formadores de docentes responsables del drea de practica del X semestre académico, de acuerdo
al Convenio N® 255 la misma que ha culminado en diciembre del 2013,
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¥ Asignaciones presupuesiarias gue no resultan en productos (APNOP) y Acciones Cenfraies (AC)

Principales avances

En el proceso de admision 2013, el IPNM tuve un promedio de 242 postulantes y 173 ingresantes
al primer ciclo

Durante el ano, se atendieron a BOD estudiantes matnculados en la Formacion Inicial Docente de
las diferentes especialidades, de los cuales concluyeron satisfactoriamente &l 91 %.

En relacidn a la formacidn de profesionales en las ciencias de la educacion, se dictaron 38 880 horas
lectivas, con la participacion de 93 docentes en 7 especialidades de las 3 escuelas profesionales
con la que cuenta el Instituto.

En &l marco de la R.D. N° 0190-2013-IPNM, se aprobaron 31 proyectos de investigacion, de los
cuales 23 proyecios son de tipo cuantitativo v 8 cualitativo, los mismos que se ancuaniran en
proceso de ejecucidn en los diferentes centros de practica de Lima Metropaolitana, en los gue los
docentes del IPNM estan comprometidos en la funcion de asesores.

Se reconocieron 8 titulos pedagdgicos en el proceso de reconocimiento y revalidacion de titulos de
los docentes que han realizado estudios en Centros de Formacion no Universilarios en el extranjero,
dado gue el IPMNM es la (nica instilucidn gue brinda estos servicios

Se realizo la titulacion de 146 docentes provenienies de los Programa de aclualizacion profesional
de licencialura y Tormacion incial docente de las promociones 1998 al 2012, Asimismo, 16
estudiantes han obtenido el diploma del Grado Académico de Bachiller y 151 docentes han optado
par &l Titulo de Segunda Especialidad provenientes de los Programas y Proyectos en Convenio.

Se aprobaron 36 proyeclos de investigacidn desarrollados y aplicados en Lima, comprometiendo en
esta tarea a todos los docentes del instituto, quienes realizaron un permanente acompafiamiento y
monitoreo. Cada asesor de tesis atendio al grupo investigador, en espacios horarios asignados
semanalmenie.

3 " A través de las diferentes modalidades de |la Praclica Docenle se atendieron a un tofal de 21,326

entre nifios{as), adolescentes, jovenes y adultos, en instituciones pliblicas, Asi misme, se conforma
un equipo multidisciplinario que promovid la reflexidn sobre la practica, gracias a esle trabajo se
ravisaron los lineamientos y politicas que rigen la practica docente y lambién las normas que cada
afio acompafan los procesos de formacion de nuestros estudianies.

Se han elaborado y sistemalizado diversos instrumentos, aplicados de manera fisica y virtual, que
han permitido recoger las percepciones de los estudiantes, personal docente, administrativo y
directive, sobre aspectos relacionados con |a formacion docente inicial ¥ Ia satisfaccion de los
usuarios. Esta informacion resultd necesaria para la evaluacion del PEI, el cumplimiento de los
estandares del CONEACES vy la formulacidn de nuevas acclones de mejora en el marco de la
autoevaluacion institucional. Ademas, se realizaron jornadas de formacidn con participacidn de los
docentes, estudiantes y personal administrativo para la comprensidn de la Matriz del CONEACES y
la farmulacion de pianes de mejora, con la asistencia del IPEBA,

El Centro de Idiomas del Instituto ofrecid sus servicios, a través de cursos intensives, con el apoyo
de docentes practicantes del IX y X ciclos, posibilitando a 309 personas el logro del nivel basico e
intermedio del idioma inglés. También se aplicaron examenes de clasificacidn y suficiencia,
emitiendose las respectivas certificaciones,
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Se sigue impulsando la comunicacion intercultural, a través de la ensefianza del idioma aleman. En
el marco del Convenio “Colegios socios para el futuro” (PASCH) entre el IPNM y la Embajada
Alemana a través de la Asociacidn Cullural Peruano - Alemana Goethe, algunos estudiantes del
cuario de secundaria y docentes viajan nuevamente a ciudades alemanas para forlalecer €l idioma
y conlextualizar su aprendizaje. De la misma manera, en el mes de octubre, 7 estudiantes y una
docenta pariciparon de actividades de refuerzo del idioma y conocimienta de la cultura alemana.

El IPMNM ha impulsado su participacion en Redes Educativas con el propdsite de forialecer el rabajo
colaboralivo y co—construir vinculos, recursos y servicios; y proyectar su guehacer en beneficio de
la educacion del pais, contando con la parlicipacion de los docentes del Instituto en la Red Nacional
de la Nifa — Red Florecer, nos ha permitido una continuidad de coordinacidn con personas @
instituciones comao;: Care Perd, Minadu, MIMP, Minsa, Red Macional de Promocion de la Mujer, Foro
Educativo, CNE, PUCP, Unicef, enire otras, cuyo objetivo principal es repotenciar y hacer florecer
la Red e incidir en la difusidn y sostenibilidad de la ley de proleccion de la nifia y adolescente rural,
para apoyar el lrabajo de conformacidon de redes a nivel nacional. Actualmente el IPNM esia
elaborando la propuesia de actividades gque sera trabajada por todos los participantes.

Asimismo, la Red de las Instituciones Educativas de América Latina y el Caribe RED-LAC promowvid
&l intercambio de experiencias, asi como el forfalecimiento de los proyectos inferinstitucionales. En
esta perspectiva el IPNM ofrecié sus servicios de capacitacion y actualizacion a docentes de las
instituciones educativas del Sagrado Corazdn en Lima y Provincias, Monterrico parlicipd en el
Encuentro Latinoamericano de Educacion Popular, Se evalud su trayecloria educativa a través de

estos anos y su proyeccion, para fortalecer [a Red, en beneficio de las instituciones del Sagrado
Corazon.

Se realiza e manienimiento del Campus Virual IPNM como plataforma para el acceso de los

docentes y alumnos gue proporciona un espacio virtual para subir documentos académicos, silabos
y malrices organizalivas.

Se realizd la implementacion del sistema Telebanking, en 1a oficina de tesoreria, para centralizar &l
movimiento de ingresos y pagos de los diferentes programas interinstitucionales.

Se viena alendiendo en forma oporluna y mensual & pago de 204 cesanles, jubilados y
sobreviviantes,

Problemas presentados
Falta de personal para conducir y realizar investigaciones en materias pedagogicas.

.-:'-:.:-J- -r--._n"\.
I"..

B e —

ﬁﬁ'i el incremento de Pragramas y Proyecios a nivel Instilucional,

E&m mayor complajidad en los procesos de tramitacion académico, administrativo & institucional

*/Resulta insuficienie los recursos financieros asignado para el pago de sentencias judiciales an al
- marco del DU, N° 037-94,

. Sk coordinara con las escuelas profesionales del IPNM y la empresa privada para el financiamiento
© #224de nuevos proyeclos.

1.2.132. acional Folklore “José Maria 1
La Escuela Nacional Superior del Folklore José Maria Arguedas, tiene una existencia continua de
64 afios y presta servicios educalivos en la formacion de misicos profesionales y docentes de

educacion musical con rango universitario. La Ley 20292 lo faculta para otorgar grados y titulos
equivalentes a los que expiden las universidades del pais.
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Adicionalmente a sus labores academicas, la Escuela se proyecta a la comunidad a traves de una
intensa y variada actividad de difusion, ofreciendo conferencias, concierios, programas de
extension.
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La Escuela tuvo asignado un presupuesto de S/, 6,479,387.00, del cual se ejecutd S/, 5,959,241.27,
lo que representa un avance de 92% con respecto al presupuesto asignado.

El avance fisico y presupuestal, durante el afio 2013, alcanzado por la Escuela, se muestra en el
siguiente cuadro,
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¥ Asignacionas presupuestarias que no resullan en productos (APNOP) v Acciones Ceantrales (AC)

Principales avances

Se desarrollo e proceso de admisién 2013, el cual se registraron 193 postulantes y se tuvo 129
ingresantes (82 ingresantes en el programa de Educacion Artistica y 47 ingresantas en &l programa
de Arfista Profesional,

En la formacion profesional de docentes y artistas, se desarrollaron 24,386 horas lectivas, con la
participacidn de 71 docentes en el primer semesire y 69 docenles en al || semestre gque atendiaron
a 323 esludiantes matriculados, de los cuales 229 corresponden al Programa Académico de
Educacion Artistico (PAEA) y 94 al Programa Académico del Artista Profesional (PAAP).

El desarrolio del Centro de Preparacion para postulantes CEPRE Arguedas, durante el 2013, conlo
con una meta de atencién de 120 estudiantes. Los estudiantes pudieron acceder al Frograma
Académico de Educacion Artistica - PAEA v el Programa Académico de Artista Profesional - PAAP,
an [a Especialidad da Folklore, con mencionas en Danza y Masica, que para el 2013 contd con una
disponibilidad de 30 vacantes de los cualas 18 fueron en danza y 12 fueron en misica y para al
precesa 2014 se prefende atender una disponibilidad de 50 vacantes.

El Conjunto Macional de Folklore viaid a Francia para representar al Perd en el feslival de
CONFOLENS 201 3, uno de los encuentros artislicos mas imporlantes de Europa y que convoca a
mas de 100 paises del mundo. Este viaje fue autorizade con R.S. N* 024-2013-ED.

En relacion al desarrollo de la extensidn académica en idiomas y computacion, se ejecularon 376

horas lectivas, mientras que en el programa de extension y proyeccian se dictaron 044 horas
lactivas y 3,374 horas lectivas en los programas especiales de innovacion para el desarrolla humana
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y talenios artisticos, lo que beneficid a 2,516 estudiantes en el Programa de Extension Educativa,
73 estudiantes en & caso de Computacion e Idiomas, 162 esludianles en Programa de
Complementacitn Pedagogica y Estudios por Experiencia Laboral (COMPE-EPEL) y 65 estudianies
de Segunda Especialidad.

Se realizd 12 evenlos para la difusidn y promocion de aclividades cullurales y artisticas, mientras
que &l Conjunto MNacional del Folklore y Ensamble de Instrumantos Tradicionales del Perd realizd 30
aventos.

A través de un convenio con el Servicio de Administracion Tributaria — SAT, esle recibid el dictado
de curso de Festejos y Danzas Afroperuanas por parte de la Escuela Nacional Superior de Folklore
José Maria Arguedas.

Se desarrolld el “Taller de Comprensian de Textos Profesionales” requisitos para optar el Grado de
Bachiller.

La ENSJIMA atendid a 323 esludiantes de los Programas de Docentes y Artistas en la entrega del
refrigerio estudiantil, con la finalidad de brindar el apoyo alimentarno en e marco de los
procedimisntos académicos-administrativos

Asi mismo, la Direccion Académica de la EMSFJMA, realizd 9 Conferencias y 26 Eventos
{conciertos, lalleres, recitales, festivales), con un total de 32 actividades y con 1,500 paricipanies
en el marco de las actividades académicas y las presentaciones en aula, auditorio y recintos
extermos.

Se viene alendiendo en forma oportuna y mensual el pago de jubilados y cesantes; 12 personas por
la Ley N*20530 y 5 sobrevivientes,

Prablemas presentados

Luego de realizar la ceremonia de colocacion de la pnimera piedra en al terreno aflectado en uso a
favor de la Escuela por parle del Minisierio de Educacion, aun s& continia a la espera de la
aprobacion de los documentos por parte de OIMFE para la construccion del nuevo local.

Limitadas aulas adecuadas para la ensefianza de los talleras de danza y midsica por el crecimiento
del nimero de estudiantes, falta de Instrumentos musicales de cada especialidad, y carencia de

wvastuanos y de equipamiento de sala de grabacidn para el desamollo sus servicios artisticos vy
culturales.

— Acciones adoptadas
o™,
7______ %Y Laescuela ha realizado diversas gestiones, a fin de impulsar la construccion del nuevo local, que el
4 SALON | Ministerio de Educacion aprobo, en un drea de 4,879.19 m2, el cual forma parte del predio ubicado
1% 7/ en la Av, Universitaria s/n, sub parcela 1B, Urb., Sanlta Isclina, distritc de Comas. mediante
Ny s «.  Resolucion de Secretaria General N° 0451-2011-ED (10/05/2011).

Se realizan aclividades de difusion an la sede principal de la Escuela para promover las expresiones
Jriisticas y actividades culturales, asi como la investigacidn en el campo del folklore
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Durante e 2012, segin lo dispueslo por la Direcliva N° 002-2012-EF/50.01 “Directiva para los
Programas Presupuestales en el marco de la Programacion y Formulacion del Presupuesto del
Sector Plblico para el afo fiscal 2013°, el Ministerio de Educacion en coordinacion con el Ministerio
de Econaomia y Finanzas participd en reuniones de frabajo para el disefio de los programas,

Asimismao, los Responsables Técnicos de los programas que estaban siendo ejecutados durante el
2012, procedieron a su revision y andlisis, y concluyeron gue los Programas Presupuestales PELA
Inicial, PELA Primaria y PELA Secundaria se redisefarian en dos programas: el de mejora de
calidad en la EBR y el de incremento en el acceso a la EBR. Ademas, se rediseio el Programa de
Educacion Superior Pedagogica, miantras que los programas relacionados con CETPRO & IESTP
perdieron |a calegoria de programas presupuesiales para el 2013 debide a que no culminaran con
la revisitn e identficacion de evidencias gue sustentara la propuesta.

Ademas, sa idanlificd dos nueves Programas Presupuesiales que fueron trabajados de manera
multizactorial, uno de los programas se refiere a a inclusidn de personas con discapacidad v el otro
a [a gestion de riasgos.

Como resultado del irabajo realizado, durante el 2013 se ejecularon cinco programas
presupuestales, los cuales son:

1. Logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica Regular (I ciclo, Primaria y
Secundaria de la EBR)

2. Incremento en el acceso de |a poblacion de 3 a 16 anos a los servicios educativos publicos
de la Educacian Basica Reqgular

3. Inclusion de nifios, nifias y jovenes con discapacidad en la Educacién Basica y Técnico
Productiva

4, Mejora de la formacion en carreras docentes en Institutos de Educacion Superior no
Universitaria

5. Reduccion de la vulnerabilidad y alencion de emergencias por desasires

~R0e by, Al cierre del ejercicio fiscal 2013, el presupuesto de los programas presupuestales con enfoque de
777NN resultados del Pliego 010 Ministerio de Educacion ascendio a S/, 2,261,651,332.00, que representa
_’% el 55.10% del presupuesio total asignado al Pliego 010, en tanlo que la ejecucién fue de S/
----- ~z; 2,176,824 017.69, que representa un avance de 96.25% respecto de lo programado.

De los cinco programas, el Programa Presupuestal 0090 concentra el 96 70% (5. 2,187,061,306.00)
del presupuesto institucional modificado del Pliego 010 en el marco del Presupuesto por Resultados,
debido a que a través de estos se financian y ejecutan actividades para el financiamiento de personal
g las Instituciones Educativas, dotacidn de malerial educativo v programas de especializacidn, lo
que reprasenta un imporiante porcentaje dentro de |a asignacion.

El desagregado de la programacion y ejecucion presupuestal, por programa, se presenta en el
siguienie quadro,
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En el sigulente grafico se muestra una comparacion entre los recursos programados y la gjecucion
realizads al cierre del afio 2013 por cada PP.
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Respecto al presupuesto asignado por Unidad Ejccutora, a nivel de Pliega, son las DRE y UGEL de
Lima Metropolitana |as que concentraron el 58 50% del presupuesto asignado en el marco del
presupuesto por resultados, esio 5e debe a que a través de allas sa financia el pago del personal
"] que presta servicio en las instiluciones educativas. Mientras gue a nivel de Sede Cenfral, la UE 026

concentrd |a mayor parte de los recursos asignados a los PP durante el 2013, esto debido a que a
través de esta unidad ejeculora se financia y ejecula la dotacion de materisles aducativos a nivel
nacional y la especializacion a docentes. La desagregacion del presupuesto por Unidad Ejecutora
s& muesira en el siguiente cuadro

Cuadro N® BB
Presupuests y ejecuckin de los PP por Unidad Ejscutora - Ado 2013
U oeton | TR Ty | ROy | e |
[A 30.08.13) A 312.83) —
wh 1,726 16 584 1AM mIANT | Tane Bz | B65e| TeEmdEE | w2
108 | 1052008006 | 56878 | 2034 nassrtoe | 1a00] mopesesze| mas
118 | 7,520,100 s | on A |  tan|  imsme] B
Subtotal Sede | 1199108570 1LM8M5880 | 428 WasHs | 40|  sEmesT | 28
o MSNAW | HmRsT| WAt DAINAN | 1170 | 20212220 | wanE
o 198432354 106 1748T | thla DT EOMH | 184D | 7 EIIS600 | B
o 162,105,676 TEEN S | 660 198134655 | M98 | 1960350252 | 9e0e
T 164, 447 850 TRt | 14 a0 | 4% | 1o rrso | seen |
T e | IEEWess| | aRsAsEl | 1288 TVisea | @ e Er
0 13,093 3 | 0ZA8 | 1218 64505 | 1243 | BLOATAATES | 9854 |
T W Vb el 208 TaIM e | a7 1048 | bEE| 125095183TET | 98T |
W | 1,000,000 ISk | on Vet | 017|  14maiiM| ssas |
[ TAMI0E | 05| 405088 | 109
m&aﬁf 10938102 LS | B it B i
TOTAL 152,722,062 1wz dazasd | 1000 LANENI2 | 100 ZAIEAREN | 9635

194



@_ 34L3-2014-NMINEDL

Bl AN Ar i DEL PLAN DFERATIO INSTITLHCEDNAL 2013

Al cierre del afio 2013, las Unidades Ejecutoras de la Sede Cenlral (UE 026 y UE 108) y la UGEL
01 (UE 001) luvieron una reduccion en su presupuesto, mientras que las UE 118, DRELM, demés
UGEL de Lima Metropolitana y &l Instituto Pedagtgico Macional de Monterrico (UE 022) presentaron
un incremeanto.

Por ofro lado, las UGEL de Lima Metropolitana presentaron un buen nivel de ejecucion presupuestal,
lo que responde al pago de planilas y propinas para la prestacion del servicio educativo

En &l grafico N° 2 se observa que ol Presupuesto Institucional de Apertura, en @l proceso de
ejecucion, ha tenido constantes modificacionas presupussiales. Al cierme del 2013, el presupuasio
disminuyé en S/, 1,671,071,530. Estas variaciones sa deben a las modificaciones presupuestarias
realizadas entre Unidades Ejecutoras, por la transferencia de partidas a favor del Pliego, del Instituto
Peruano de Deporte, del Instituto Macional de Esladistica e Informatica, de la reserva de
contingencia del Ministeric de Economia y Finanzas, de los Gobiernos Regionales para el
financiamiento de plazas, para la ejecucion de proyectos de inversidn plblica, o debido a
madificaciones presupuesiaras realizadas al interior de cada Unidad Ejecutora. eslas (ltimas son
formalizadas mensualmente

Grafico N* T
Modificaciones presupusstarias mansual a nivel de PP - Afie 2013
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El detalle de los créditos y anulaciones realizados en el marco de los Programas Presupuestales se
muesira en los siguientes cuadros
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2.1. Logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica Regular

Al cierre del afio 2013, este programa tuvo un presupuesto de 5/. 2,187 061,306.00 y una gjecucion
de S/. 2,123,987 487 64, lo que representa un avance de 97.12%.

Entre los principales avances de las aclividades, se liene:
# Producto 3000009, Acciones coOmungs

La Direccitn General de Educacion Basica Regular (DIGEBR) capacitd en el uso del Sisiema de
Informacion y Gestion para la Mejora de los Aprendizajes (SIGMA) a acompananies, equipos
regionales y locales de lodas las regiones que reciben acompafiamiento pedagdgico. Se disefid
una primera propuesta de un Sistema de Informacidn acerca de la distribucion de materiales
educativos que apoyara la gestibn y se implementard a través de un aplicativo web. Asimismo,
se elabord una propuesta de lineamientos de politica de materiales educativos que incluye la
definicion del madulo basico de materiales y criterios de periodicidad para la distribucidn al 2018,
gue requiere ser revisada por la Alta Direccidn para su ajuste y aprobacién final. Ademas. se
culmind el andlisis de delimitacion de contenidos gue seran parie del documento del marco
curricular para la consulla y se aprobo los aprendizajes fundamentales relacionados con los
temas de: desamollo personal, ciudadania, comunicacién, ciencias, matematica,
emprendimiento, aprender a aprender v el arle; en esa linea, sa formuld v aprobd las Fichas
Técnicas para cada aprendizaje.

Como parte del seguimiento a la implementacion del Programa Educativo Logros de Aprendizaje,
sa realizaron talleres de validacidn de los modelos operativos del programa para el 2014 con
especialistas y auloridades de distintas regiones del pais; asi como, para realizar la programacion
presupuestal con las regiones haciendo uso del SIGMA y ofras herramientas con el apoyo del
equipo de soporte institucional del Minadu,

Sa levd a cabo una campana a nivel nacional a fin de informar a la comunidad educativa sobre
el sentido & importancia del Observatorio Nacional de Textos Escolares (Obnate), el cual &s una
harramienta que confribuye a implementar la Ley N° 29694, Lay que protege a los consumidores
de las practicas abusivas en la seleccidn o adquisicidn de textos escolares (modificada por la
Ley N* 28839), esta campafa implict la difusidn en medios de comunicacidn y reuniones de
capacitacion a directores y editoriales, lograndose la inscripcidn en el Obnate de 76 entidades
informanies y el registro de alrededor de 5 mil materiales impresos,

A través de la Direcclon de Educacion Inicial (DEI), Direccion de Educacién Primaria (DEP) y
Direccidn de Educacidn Secundaria (DES), se desarrollaron acciones para la implementacion del
“Buen inicio del afo escolar; asi como, |2 eliminacién de la evaluacidn como condicionante de
a maltricula para &l nivel de Educacidn Inicial.

Respecto del disefio del modelo de intervencién para IIEE de secundaria rural, se realizd tres
talleres en las sedes de Chiclayo, Cusco y Lima, a fin de fortalecer las capacidades de los
especialistas de las DRE de Amazonas, Lambayeque, Hudnuce, Apurimac y Puno para el
desarrollo del modelo, lalleres descentralizados y nacionales dirigido a especialistas de las DRE
y UGEL, direclores, docentes, padres de familia y sociedad civil, para emprender la organizachén,
implemeantacion y desarrolio de la Educacion Secundaria con nuevos modelos o formas da
atencion de la Educacion Secundaria en zonas rurales (educacion en allermnancia); asimismo, un
taller de fortalecimiento de capacidades, en la elaboracidn de proyectos, a los equipos de soporte
técnico en lca. Ademas, se realizaron talleres formativos en participacion para estudianies de la
region Cusco, San Martin, Piura, Lambayeque y Puno, en los cuales se logrd transferir la
metodologia de la propuesta Par A+ (participacion adolescente positiva) que busca contribuir a
la construccidén de modelos de atencion y politicas educativas pertinentes orientadas hacia
adolescentes, con énfasis en aquellos que residen en zonas rurales, a través de la participacion
y evaluacidn acliva de estos.
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La Direccidn General de Desarrollo de Instituciones Educativas {DIGEDIE) elabord la propuesia
del modelo de atencion integral a los estudiantes, que busca brindar un clima escolar al
estudiante que favorezca su bienestar emocional, paralelamente se viene ejeculando la
intervencion para detectar mejoras en el modelo y su validacion en el 2014. Es asi que esta
actividad ha desarrollado, en sus tres companentes, lo siguiente:

EVALUACES AR DI | FLAN D8 FLA T IvER S TITUICIDNAL 300

- En el mes de diciembre se culmind el primer ciclo regular del Diplomado Educacién Socio-
amocional para la convivencia escolar, en el que participaren 389 docentes y 62 directivos
de ||EE de Lima Meatropolitana, El diplomado consta de dos ciclos académicos y un total de
384 horas. El segundo eiclo culminard en julio 2014,

- Con el apoyo de 165 profesionales (50 psicologos, 50 pedagogos, 50 trabajadores sociales
y 15 supervisores), que conformaron los equipos (tinerantes de apoyo especializado para
150 IlIEE de Lima Metropolitana, a fin de gue la comunidad educativa incorpore esiralegias
para mejorar la convivencia escolar. Es asi que delectaron 428 casos que afectan el
bienestar del estudiante, de los cuales se atendieron 251 casos de violencia escolar, se
entrevistaron a 1,961 docentes a partir del cual se elabord un perfil de clima institucional;
ademas, se realizd 200 talleres de prevencion dirigidos a 20,000 estudianies de Educacion
Primaria y Secundaria, y 150 talleres dingidos a directivos ¥ docentes. Las IIEE en las gue
se intervinieron, forman parte del disefio y valdacidn del modelo "Escuela amiga”,

- Serealizd 11 talleres extra horarios en los que parficiparon 232 estudiantes, para lo cual se
seleccionaron 7 coordinadores barriales en 7 IIEE de Lima Metropolitana, gue son &l grupo
impulsor en las coordinaciones con los directores de las IEE y docentes que parlicipan del
diplomada, como parte de la implemantacion del "Bamo educador”

El proceso para la aplicacidn de una encuesta sobre convivencia escolar en 214 |IEE gquedd
desierio, por lo que este proceso s levara a cabo en el 2014 y permitira desarrollar estrategias
de intervencion y accién para los equipos itinerantes v bamo educador, Sin embargo, se levantd
infarmacion ean 150 IIEE con apoyo de los equipos ilinerantes de atencidn especializada

Producto 3000385. Instituciones educalivas con condiciones para el cumplimento de horas
lectivas normadas

En relacion a la asistencia técnica para la evaluacidn de coniratacion de docentes para las
instituciones educativas, la Direccidn General de Desarrofio Docente (DIGEDD) consolidd 13 base
de datos de la prueba Unica regional de 11 regiones (Ancash, Lima Metropalilana, Apurimac,
Pasco, Cajamarca, Piura, Cusco, 5an Martin, Huancavelica, Tumbes e lca) para el proceso de
analisis de prusbas aplicadas en el mes de enero 2013. Asimismo, los especialistas de DRE y
GUEL de estas 11 regiones participaron de un taller a fin de analizar la confiabilidad y validez del
proyecto de pruebas remitidas por dicha regiones. Se identificod que [as pruebas planieadas no
reflejaban el desempefio pedagogico del docente y, por & contrario, eran memoristicas y
conceptuales. Para estandarizar las pruebas y hacerlas comparables, entre regiones, se elabord
un banco de items (nueva matriz de especificaciones lécnicas gue evalla compelencias y
desempenas pedagogices del Marco del Buen Desempeno Docente) que pueden ser solicitadas
por las regiones para apoyarios en la elaboracian de instrumentos.

Mediante R.J. N* 5211-ED, se aprobd la nueva matriz de especificaciones técnicas que evalla
competencias y desempeios pedagogicos del Marco del Buen Desempefic Docente. La
aplicacion de la prueba, inicialmente programada para el mes de diclembre 2013, fue
reprogramada para enero 2014, debido a la postergacion de las evaluaciones de acceso a cargos
directivos y reubicacion en otros niveles de la Ley de Reforma Magisterial

Respecio de |a evaluacion de acceso a cargos directivos, la DIGEDD aprobd la Diractiva N® 018-
201 3-MINEDUWVMGP-DIGEDD de Mormas para el concurso de acceso a cargos de director y
subdirector de Instituciones Educativas Plblicas de Educacion Basica Regular - 2013 y mediante
R.M. N 0460-2013-ED, se aprobd el cronograma para el desarrollo del concurso de acceso a
cargos de directores y subdirectores. Asimismo, se firmd convenio con el Banco de la Macion,
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para la inscripcion de postulantes y con el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, para Ia
aplicacion de la evaluacion. La prueba se inicid el 16 de noviembre del 2013; sin embargo, en
las primeras horas de la rendicidén de la prueba se preseniaron problemas con la plataforma
informatica lo gue llevd a cancetar la prueba, hasta en dos oporfunidades. La prueba se realizara
an al 2014,

Durante el afo 2013, las UGEL de Lima Mefropolitana para el nivel de Educacién Inicial
desarrollaron 6,473,873 horas lectivas. lo que beneficid a 193,488 nifos y nifas, con (3
participacidn de 9,814 docentes y promotoras educativas en 2,552 PRONOEI y 852 CEl. El
dalalle se muestra en el siguienie cuadro,

i e L [ienaladilade
LCEL 08 44 Illlﬂ_? '|l¢|'|“- 544 ..ﬂ i ] __H‘II.M __E!H 'H.E 1’3;
JIGEL B3 ] 271,78 A THR 1M L b ] L LR | 20 S {20 ] 1200
BT N O 1 = m | [ s | uan i e
HEL iid I M 5.0 LAl Bl 1) IR PN L &l M
LHIEL A5 E!_ lﬂ& [ Bl | L1 ] 411 I:‘E mlﬂ I!.li_E 'H_IJ‘ [ 1
H o L “;ﬂ_ﬂ l! BT ikl 0] TERATE 17 8 L] e
B T 2 B[ W[ ume | e | e [
Totak | as | usvmer | eae | iwd | age | ww | wewew | e | dea | oo |

En el nivel de Educacion Primaria, se desarrollaron 14,551,823 horas lectivas, lo que beneficid a
428 823 estudiantes, con la parlicipacidn de 17,732 docentes en 962 lIEE. El detalle s& muasira
en &l siguiente cuadro.
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] i [T TEATE I T
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Para el nivel de Educacion Inicial, desarrollaron 12,724 427 horas lectivas, lo que beneficid a

373,593 estudiantes, con la participacién de 21,720 docenles y promotoras educativas en 674
IIEE. El detalle se muestra en el siguiente cuadro,
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Se ha atendido el pago de los servicios basicos (agua v luz) de 1,928 locales escolares de Lima
Metropolitana, de los cuales 690 locales commesponden al nivel de Educacién Iniclal, 590 a
Educacién Primaria y 648 locales a Educacion Secundaria. Ademas, se entregaron materiales
de limpieza y materiales aducativos fungibles,

Las UGEL de Lima Metropolitana realizaron supervisiones a las IIEE en el marco de la campafia
por el "Buen inicio del afio escolar”, y generaron espacics de reflexién y socializacion entre la
comunidad educativa en la campafia "La Escuela que queremos”, Asimismo, se realizd talleras
para la implementacion de las rutas del aprendizaje, dirigidos a docentes y directores, de redes
educativas; y supervisiones a docentes y directores en ei marco del Buen Desempefic Docente,
a cargo de los equipos técnicos locales de las redes educativas.

» Producio 3000386. Docenles preparados implemeantan el curricuio

Como parte de las acciones de gestion del curriculo, la DEI, DEP y DES realizaron talleres macro
regionales, regionales y visitas de asistencia lécnica a todas las regiones, a fin de fortalecer

201



EVALLIACHIN ANLIAL DEL PLAN OFERATHED BSTITUCIONAL 3013

capacidades de los especialistas, jefes de drea de gestion pedagogica de las DRE y UGEL, y
equipo de soporie pedagobgico, docentes para |la implementacion del curriculo, las rutas del
aprendizaje y &l buen inicio del afo escolar, Asimismao, se realizd el estudio sobre 1a percepcion
de los docentes sobre los aprendizajes fundameniales gue permitid conocer 1a calidad en el uso
del curriculum en las ||EE, el cual servira de insumo en |a revision del Marco Curricular Macional,
cuya etapa de consulta culminara en el primer tfrimestre del 2014,

Se ha realizado la enfrega de fasciculos de las Rutas del Aprendizaje y lalleres descentralizados
en las regiones dirigidos a los equipos de soportes pedagogicos regionales, sobre su uso vy
aplicacidn, para implementar las réplicas con direclores v docentes en sus respeclivas
junisdicciones.

En el nivel de Educacion Inicial, se elaboraron los fasciculos de las rutas de aprendizaje, para
Comunicacion y Matematica, que seran distribuidos en el afo 2014, En Educacion Primaria, se
elaboraron 8 fasciculos: fasciculos especificos de Comunicacidn (3), Ciudadania (3), proyecio
de aprendizaje (1) y de practicas para la alfabetizacién inicial en aulas multigrado (1), y fasciculo
general de Ciencia. Para Educacion Secundaria, se elaboraron los fasciculos especificos de
comprension oral y expresion, del aprendizaje fundamental: s& comunica para el desarrollo
personal ¥ la convivencia social; para el aprendizaje fundamental: gjerce plenamente su
ciudadania; y el fasciculo general del aprendizaje en ciencias.

A través de la Direccidn General de Educacion Intercultural Bilingle y Rural, se capacito a 3,958
docentes a nivel nacional an implementacion de la propuesia pedagogica EIB, nuevo sistema
curricular, planificacidn curnicular EIB v &l uso y manejo de las rutas de aprendizaje. Ademas, se
elaboraron 51 fasciculos de rulas de aprendizaje EIB en seis lenguas originarias: shawi,
ashaninka, awajin, aymara, quechua chanca, guechua collag y shipibo, v en castellano, para los
niveles de inicial y primaria en todas las areas de aprendizaje.

A través de la DESP, se brindd asistencia lécnica a los equipos técnicos regicnales y locales,
formadores y acompanantes pedagogicos para la implementacion del acompaiamiento
pedagogico a nivel nacional. En relacion al programa de formacion y certificacion de formadores
de acompanantes pedagogicos, @ fines del mes de octubre se suscribid convenio con la
Liniversidad Peruana Cayetano Heredia. En diciembre se realizd la evaluacion a 1,845
formadores y acompafanies pedagagicos de [as DRE a nivel nacional v UGEL focalizadas con
acompafiamienio pedagégico para su ingreso al programa, el cual iniciara el primer ciclo a fines
de enero del 2014,

Respacto del programa de especializacion dirigido a docentes, 10,331 docentas cursaron los
ciclos en las diferentes dreas de especializacion: 1,051 docentes an Educacion Inicial, 2,662 en
Educacion Primaria, 4,865 en Educacidn Secundaria y 1.753 an Educacion Intercultural Bilingle.
El detalle por programa y nivel educativo se muesira en el siguiente cuadro.
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En relacion a la evaluacidn del desempefio docente, se aprobd mediante D.S. N 004-2013-ED,
del 03.05.13, &l reglamento de la Ley de Reforma Magisterial. Se realizd el disefio, produccion y
difusién de las campafas de la Ley de Reforma Magisterial y del Marco de Buen Desempeno
Docente. Se concluyd el proceso para seleccionar la empresa asesora que brindara asistencia
lécnica para identificar los operadores locales que realicen la evaluacion de desempeno doceante,
Cabe sefialar, que la evaluacion piloto tuvo conslantes postergaciones, debido a que no estimd
adecuadamente la complejidad de este tipo de evaluaciones, por lo que se optd por pastergar la
aplicacion de la prugha para el afo 2014, Asimismo, s8 avanzd en la construccion de
instrumentos para el concurso excepcional de acceso a las escalas M, IV, V y VI de la Carrera
Publica Magisterial.

Producto 3000387, Estudiamnies da Educacidn Bédsica Regular cuentan con matenales educalivos
necesarios para el logro de jos estdndares de aprendizajes

Curante el primer frimestre, para el nivel de Educacidn Inicial, se distribuyeron 1,234,800
cuadermnos de frabajo para nifios de 4 y 5 afios y 102,000 guias de orientaciones para uso de
cuadernos de trabajo para el docente a nivel nacional, asimismo, se realizd la impresion de
T80, 760 cuadernos de trabajo para nifos de 4 y 5 afios gue serdn distribuidos en el afo 2014.
Para el nivel de Educacion Primaria, se distribuyeron 2,424,840 cuadernos de trabajo para las
dreas de Comunicacion y Matematica para 1° y 2° grado de Educacion Primaria, y 168,720
cuadernos de trabajo para el docente; ademas, se distribuyeron 10,658,100 texios escolares
para estudianies de 1* a 6" grado para las areas de Ciencia y Ambiente y Matemalica v del 3" al
6" grado para el area de Comunicacion.

Asimismao, se imprimieran 2,907,440 cuadernos de trabajo para las areas de Comunicacion (1°
¥ 27) y Matematica (1% y 2°) v 5,352,500 texios para las adreas de Personal Social (de 1° al 6°) y
Comunicacidn (1° y 2°) para Educacidn Primaria. Estos maleriales seran distribuidos en el 2014,

En relacion a la Educacion Secundaria, el proceso para la distribucion de textos y manuales para
Educacion Secundaria (por conceplo de reposicion) fue declarado desierto, lo que origind iniciar
un nuevo proceso, 5e estima que en marzo del afo 2014 se suscriba confrato.

Por otro lado, se inicid el proceso de impresion de los modulos de Matematica 1 y 2 y se adjudicd
la impresion de modulos de Comprension Lectora 1, 4 y 5. Por otro lado, dado que no se cuenta
con las rulas pedagogicas y el nuevo marco curricular definido, se estimod conveniente posponer
Ia slaboracitn de los modulos para Ciencia, Tecnologia y Ambienta (3°, 4° y 5°), Matematica (3°,
4" y §"), guias para Ciencias Sociales (1% a 5°) v la impresion de modulos de Comprension
Lectora (1°, 4° y 5°).

especto del material educalivo para aula de Educacidn Inicial, se distribuyeron 54,294 modulos
e rlm:tus informativos de biblioteca de aula del area de Ciencia y Ambiente, 54,294 modulos de
atura infantil {cuentos oriundos), 236 mddulos (cada madulo contiene cuatro tlitulos) para los

!|I Canlm de Recursos, 40,302 modulos de los materiales educalivos para las areas de

Comunicacion y Matematica {(kit de bebés, juego de rompecabezas, tridngulos, caja china,
panderetas, maracas, unidades de juego de piezas para encajar y unidades de juego de
conslruccidn) v 10,270 guias de orienlaciones.

Ademds, se distribuyeron 54,254 modulos de Ciencia y Ambiente, guias de uso y DVD, 2,493
guias de ciencias con DVD para profesoras coordinadoras, acompafnantes y especialista de las
UGEL, para el nivel de Educacién Inicial. Cada modulo consta de 12 items. Por otro lado, se
adjudicaron 4 ilems (eslecas, kit de espejos, marcadores multiusos y tinas plasticas) que se
astima ingresen a almacén en marzo del 2014, y esla en proceso la adquisicidn de 3 items
(coladores de arena, imanes y linlernas) que guedaron desiertos. Respecto al llem de frascos
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recoleclores, se origind la presentacion de recurso de apefacién lo que generd la reformulacion
de las especifflicaciones lécnicas, de acuerdo al pronunciamiento de la OSCE y nueva
comvocaloria a fines de diciembre,
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Para &l nivel de Educacidn Primaria ingrésaron a almacen 74,058 modulos de Ciencia y Ambiente
(1* y 2°) v s& adquitieron 77,402 médulos para bibliotecas de aula (17 al 6°), Estos maleriales
seran distribuidos durante el 2014,

En relacion al material educativo para instiluciones educativas del nivel de Educaciin Inicial, sa
inicio Ia distribucion de 14,352 modulos de psicomatricidad (7 items) v 56,280 guias da
ornemtacion de uso de materiales, que culminara en el afio 2014, Ademas, esld en proceso la
produccion de 13 438 mddulos (casa multivsos, aros, palicinias, juego de pelolas, titeres de
mana) y 30,247 colchonetas de espuma, y el ingreso a almacén de 16,809 unidades de
dispositivo para trepar y sallar, correspondientes a la dotacion 2014, Cabe sefalar, que 3 items
(dispositivos para trepar y saltar, sdlidos geomeétricos y kit de telas), que confarman los madulos,
fueron declarados desiertos y convocados en diclembre dal 2013,

Para el nivel de Educacitn Secundaria, se distnbuyeron 15952 mddulos de equipos
audiovisuales (sistemnas de audio y reproductor de video) para 8,403 IIEE a nivel nacional. La
cantidad de IIEE &3 menor ya que s& ha tomado como referencia el padron de IIEE para la
distribucion, mientras gue la meta inicial se establecid en base a una proyeccion,

En relacion a la adquisicion de madulos de biblioteca para Educacién Secundaria, la aprobacian
de la exoneracion del proceso (para 97 tilulos por 5/ 166.9 millones) se retrasd mas de lo
previsto, por lo que &l contrato se suscribid con un mes y medio de desfase respecto de lo
programado iniciaimente; asimismo, al cierme del 2013, se adjudicaron 96 titulos. Por ofro lada,
15 fitulos fueron adquiridos por procedimiento clasico (por 5/, 11.5 millones), de los cuales se
adjudicaron 13 titulos. Los items declarados desiertos se convocaran en el 2014

En satismbre del 2013, 28 convood el proceso de seleccion para la adguisicion de modulos da
magquetas para el drea da Ciencia, Tecnologla y Ambiente por un monto de S/, 259.6 millones,
sin embargo, este proceso ha sido retrotraido a la etapa de absolucion de consultas en el mes
de diciembre.

Respecta de gestidn de materiales y recursos educativos, se realizd el taller "Promocidn de uso
pedagogico, distibucidn oportuna y gestién de materiales educativos™ an regiones, Se contd con
256 promotores de inicial, primaria y secundaria, que permitid concratar la estrategia "Promocian
de uso pedagégico, distnbucidn oporiuna y gestion de matenales educativos” dirigido a docentes,
directores y |a comunidad educativa para lograr [a promocion y uso efectivo del material educativo
distribuido por el Minedu, para ello, realizaron 1,222 talleres informativos en los que participaron
69,105 docantas, 1,275 reuniones informativas con especialistas y autoridades de las UGEL, asi
como 259 ferias v 64 actividades de difusion (pasacalles y flashmob). Ademas, &l promaotor
promovia la conformacion del comité de distribucion y su respectivo reconocimiento en las UGEL,
a gquienes orientd sobre |3 gestion de distribucion de los maleriales educativos en cumplimienio
ala R.M. N°460-2012, promoviendo la distribucion de los materiales educativos de los niveles de
Inicial, Primaria v Secundaria y el envio de actas al Minedu,

Alraves de la DEI, se conlrald a asesores pedagogicos para que desarrolien acciones en la DRE
de Lima Metropolitana, tales como capacitacion, monitoreo al buen uso del material y apoyo a
80 jardines vitrina en las siete UGEL de Lima Metropolitana, A fravés de [a DEP se confraid
formadores para que desarrollen capacitacion, asesoria y monitoreo a las redes educativos de
las UGEL de Lima Melropolitana.

Azimismo, se distribuyeron 2,828 modulos de fasciculos de rutas de aprendizaje y 1,068 modulos
de matariales de autoevaluacion para la movilizacion de los aprendizajes en Educacion Inicial,
Educacion Primaria y Educacion Secundaria. Esla en proceso de impresion rutas del aprendizaje
para docentes de ||EE de Educacion Basica Regular, especialistas v directores de DRE y UGEL
{522,900 fasciculos generales de Ciencia, 91,700 kit de 3 titulos de Educacion Inicial, 245,400
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fascicules de Oralidad y Ciudadania para Educacion Primaria, 64,400 fasciculos de Oralidad y
58,300 fasciculos de Ciudadsnia para Educacion Secundaria, y 115,400 kit de evaluacion para
2* de Educacion Primaria; estos materiales se distribuirdn en el 2014,

En relacidn a los materiales educativos para Educacion Inlercullural Bilinghe, se imprimisron
89,500 cuadernos de trabajo en lenguas originarias, 171,400 fasciculos de rutas de aprendizaje
EIB vy 184,000 guias pedagbgicas para Educacion Inicial; asi como, 1,444,000 cuadernos de
trabajo en lenguas originarias para Educacidn Primaria, los cusles seran distribuidos en el primer
trimestre 2014, Asimismo, se concluyd con la elaboracion y revision de 36 titulos para el madulo
de biblioteca. Ademds, se desarrollaron talleres para fortalecer las capacidades de los equipos
regionales en procesos de elaboracion de material educative en siele lenguas priorizadas
(quechia collao, chanka, aimara, ashaninka, @ wajun, shawi y shipibo).

Producto 3000388, Evaluacion de los aprendizajes y de la calidad educaliva

La Unidad de Medicidn de la Calidad Educativa en convenio con el Instiuto Nacional de
Estadistica e Informatica, se realizd la aplicacidn de la Evaluacian Censal de Estudiantes 2013 a
550,152 estudiantes de 24,042 IIEE del 2* grado de Educacidn Primaria en las areas de
Comprension Lectora y Malematica, y del 4° grado de Educacién Primaria de IIEE que
desarrollan el programa de Educacion Intercultural Bilingle, en castellano, como segunda
lengua. Esla evaluacion se realizd el 12 y 13 de noviembre. Asimismo, se distribuyeron los
informes de resultados de la Evaluacion Censal 2012 a las DRE, UGEL e IIEE a nivel nacional
que participaron en la evaluacion y se realizaron talleres de capacitacion para el correcto uso de
los informes y la campafia en medios de lelevisidn y radio para la difusion de entrega de los
informes an las I|EE.

Respecio de |a Evaluacion PISA, la UMC elaboré y difundio el informe de resultados nacionales
de PISA 2012, para lo cual realizé coordinaciones con la OECD (Organisation for Economic Co-
operation and Development). Asimismo, se realizd la revision de las nuevas herramientas para
la traduccion y adaptacitn de los instrumentos de evaluacion para el disefio del Piloto PISA 2015,
el cual se desamolld en Bangkok (Tailandia) en el mes de marzo; asi como, la capacitacion en
lomo a la aplicacién, la cual se desarrolld en Brasilia (Brasil) en &l mes de noviembre,

Asimismo, se realizd la aplicacidn del Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(TERCE) a 5,161 estudiantes del 3" grado de Educacién Primaria de 292 IIEE, en las areas de
Comunicacion, Comprension de textos y produccidn de textos escrilos y Matematica, y a 4,862
estudiantes del 6" grado de Educacion Primaria de 285 IIEE en Comunicacion, Comprension de
lextos y produccion de lextos escritos, Matematica y Ciencias, Al cierre del 2013 esia en proceso
la codificacion de los instrumentos aplicados en campo.

En cuanto a la evaluacion nacional de medicion de rendimiento estudiantil, se realizd la aplicacion
definitiva a 3,150 esludiantes en 65,592 IIEE en las dreas de Matemdtica, Lectura, Escritura y
Ciudadania. El andlisis de resultados se realizara en el 2014,

En relacion al estudio longitudinal del rendimiento estudiantil, se concluyd con el proceso de
codificacion de los instrumentos aplicados en el 2012, a fin de analizar los resullados y se
sistematizo la informacian recogida en las evaluaciones realizadas en el periodo 2006-2012.

La Direccion de Investigacidn y Documentacidn Educativa (DIDE) cuenta con el estudio del "uso

del tempo” (nivel de Educacion Secundaria), el cual fue realizado por el Grupo de Andlisis para

el Desarrollo (Grade). Este estudio consta de dos sub estudios: uso del tiempo efectivo (en el

aula y en la lIEE) y ofras variables de calidad educativa. Asimismo, se publict en la pagina web

g:h.La 1:I:IIIJ'E el informe de resultados del estudio del uso del tiempo en el nivel de Educacion
ana

En el marco de la implementacion de las rutas de aprendizaje, y en coordinacion con la DIGEBR
se realizd un estudio exploratorio sobre el uso y las percepciones de los docentes sobre estos
materiales. Ademas, la organzacién “Innova PUCP” concluyd la elaboracién del estudio “Tiempo
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afectivo, demanda cognitiva, cobertura curricular y clima de aula en I|EE plblicas secundarias
rurales y en secundarias urbanas de alto riesgo’, es decir en IIEE que se encuentran ubicadas
2n zonas urbanas de alta criminalidad, en distritos violentas y pobres.

A traveés de la DEI, se elabord la estralegia de aplicacion de los instrumentos dae (a evaluacion
piloto y las caracteristicas de ia red operativa encargada de la aplicacion del piloto y validacién
de instrumentos de calidad educativa Ciclo || de la Educacion Basica Regular. La McMaster
University, capacitd al personal de supervisidn y de campo en los instrumentos ECERS-R y EDI,
para lo cual el Minedu suscribid un acuerdo de investigacion con las autoridades de McMaster
University. La prueba piloto se aplico en Ayacucho y Apurimac y la informacion fue remitida a la
universidad para al analisis de resultados. La aplicacion nacional se realizara en el segundo
semestre del afo 2014

En relacidn a los mapas de progreso, se culmind la construccidn de los mapas de Escritura,
Comunicacidon Oral, Geometria, y Cambic y Relacionas. Asimismo, se desamollo reuniones con
expertos y con el equipo integrade de UMC, EBR y DIGEIBIR del Minedu, a fin de definir las
dimensziones de los mapas para Ciencias y para revisar la propuesta de dominios en el drea de
Ciudadania, en esta (itima no se conid con |a participacién de la DIGEIBIR. Se debe precisar
gue, en el mes de febrero, mediante D5, N°017-2013-EF, se aulorizd |a transferencia de partidas
a favor del Pliego 117 Sistema MNacional de Evaluacidn, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE), para la implementacion y financiamiento de dicho Pliego, por lo que |a
evaluacion de la actividad a cargo del SINEACE commesponde al primer inmeasire.

¥ Elaboracion de Estudios de pre-inversidn

A través de la Direccibn de Educacibn Intercultural y Bilingle, se realizaron los perfies de
proyectos de inversion de |as redes educativas rurales de Ayahuanco Norte, Upahuacho, Mashi
de Armanayacu (Loreio), Construyendo una educacion rural de calidad (Tumbes) y
Huancasancos (Ayaucho), los cuales cuentan con perfil aprobado con observaciones; asimismao,
los perfiles aprobados de las redes de Kigkis y Soledad (Amazonas), Amautas (Cajamarca), San
José (Huanuco), Rio Medio Puris (Ucayall) pasaron a la etapa de factibilidad. Ademas, se
concluyd con el estudio de factiblidad del proyecto de inversidn publica de soporte pedagogico
(chdigo SNIP 218751), Sin embargo, las actividades de la Unidad Formuladora fueron
suspendidas debido a que se inicid el proceso de resolucion de contrato de las 63 empresas que
elaboraban los perfiles de pre inversion, ya que no se culming con el trabajo solicitado. Mientras
dure este proceso de resolucion, no se podra intervenir en las redes educativas rurales
identificadas. Por ofro lado, se viena realizando los informes de cierre correspondientes.

Proyeclo de mejoramiento de la calidad de la educacidn publica secundarna a mivel nacional
madiante el desarrallo de une red de lelevisidn satalital

El proyecto estd a cargo de la Direccidn General de Tecnologlas Educativas, y fue declarado
~ viable a fines de noviembre del 2011, El proyecto tiene como objetivo el de lograr un adecuado
aprovechamiento escolar de los medios audiovisuales en la educacion secundaria por parte de
los estudiantes de insfiluciones educativas de gestion pdblica, del nivel de Educacidn
Secundaria, cuyos locales escolares cuentan con los servicios basicos de energia eléctrica, a
nivel nacional, El proyecto consiste en disefiar, implementar y poner en operacion un centro de
produccion y emision de programas de indole educativa. Los contenidos producidos seran
emitidos a fravés de fres canales de produccion propia y dos canales adicionales que
refransmiliran contenidos de otros canales tipo NalGeo, Discovery, eic. Estos canales seran
incorporades al actual sistema de transmision satelital (estacidn maestra-HUB) que es
gestionada por la Direccion General de Tecnologias Educativas, La fase de inversion del
proyecio es de 19 mases.

El proceso de seleccitn para la elaboracidn del expediente lécnico fue declarado desierio fres
vecas. En las dos primeras ocasiones, debido a que las empresas que se presentaron no
cumplian con la experiencia requerida. Por tal motivo, se modificd los términos de referencia. En
la tercera ocasion, la empresa a quien se otorgd la Buena Pro, no presentd la documentacion
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requerida, por lo que el proceso se declard desierlo, y sera nuevamente convocado en el ano
2014, En relacion a la elaboracion de la linea de base, al clerre del 2013, se enconiraba al 60%
de elaboracién, su culminacién esta prevista para el afo 2014,

® Proyectos de infraestructura educativa

Durante el 2013 se transfirieron recursos a Gobiernos Regionales y Locales para la ejecucion de
210 proyecics de inversion publica por un monto de 3/, 541,854,591.00, lal como sigue.

- Priego Bubiltsdo Worto {51}
Du;ﬁsumufﬁ-atﬁ-ef mm Fegunales (1 FiF) y Goibemod Locaks 45 18 0TT00
m&mulm&muer But;_u;uwinﬂﬂr&mnrrm 222, 096.132.00
I _ ! ——
nmw'imn' [EFEES Fngonales |12PF] y G Localés | a3y ey w2 0
(7906 13 4 P e B -
Gobiemoa Regionses (35 PIF) § Gobimos
Yol i 541854, 591 80

Asimismo, en & marco del PELA, se ejecularon las siguientes acciones asociadas a @ proyecios
de inversion publica:

Se aprobaron & expedientes técnicos y 2 expedientes tecnicos estan en proceso el pago al

coniratista supervisor,

2 ejecuciones de obra estan en proceso ¥ sus plazos contractuales vencan an el afo 2014 y
el proceso de convocatoria de una ejecucion de obra se adjudico a fines de agosto del 2013.
Por otro lado, €l contrato de ejecucidén de una obra fue resuelto debido a que el conlratista
paralizo de manera injustificada su ejecucidn,

Se liquidd una supervisitn de cbra y 2 supervisiones se encuentran en proceso y culminaran
en al afio 2014, Mientras que, debido a la resolucidn de contrato de una obra, la supervision

asociada a esta fue liguidada,

Se encuenira en proceso la revision de expedienles técnicos y memorias descriplivas para
la determinacion de las metas a atender y sustentar los requerimiantos para 3 proyeclos.
Un proyecto no pudo iniciar acciones, debido al poco liempo para el cierre de afo fiscal, ya
que los recursos fueron habilitados en el mes de diciembra.

El detalie por proyecto se muesira en el siguiente cuadro.
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El detalle a nivel de actividades y proyectos, se muesira en el siguiente cuadro.
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EVALUACION AMAL DEL PLAN OPERATIVD INSTITUCIONAL 2013

2.2. Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 afos a los servicios
educativos plblicos de la Educacién Basica Regular

Al cierre del afio 2013, este programa tuvo un presupuesto de S/. 28,604,032.00 y su ejecucion
ascendio a S/. 14.713,074_55, que representa un avance de 51.44%.

Entre los principales avances de las actividades, se tiena:
¢ Producto 3000007, Acciones comunes

A través de la Direccién de Educacién Inicial (DEI) y Direccion de Educacion Secundaria (DES),
g llevd a cabo la revision de la informacién que sustentan las relaciones causales y alternativas
del Programa Presupuestal 2013, a fin de atender las observaciones yio recomendacionas
hechas por &l Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) al Anaxo N* 02 del programa. Asimismao,
como parte de las acciones de ariculacion territorial, se realizd la validacidn del Programa
Presupuestal con representantes de los Goblermos Regionales y Locales de las regiones de
Huancavelica, San Martin, Cajamarca, Ayacucho y Lima Matropolitana. Esle proceso se realizo
en coordinacion con el MEF y el equipo del PP Calidad, lo cual permitid recoger aportes de los
participantes para afinar el disefio del programa. Asimismo, se elabord la version del programa
para el periodo 2014-2016 y se realizd una revision para ajustar el disefio del programa para el
periodo 2015

Se realizaron acciones de conceptualizacidon para identificar la situacidn actual de los procesos
y procedimientos del ciclo de vida de las instituciones educativas y locales ascolares, para o cual
se llevaron a cabo entrevislas con dos directores de instituciones educativas de Lima
Metropolitana y personal del Minedu y de las UGEL 01 y 04, que permitid construir los diagramas
de flujo de los 10 casos analizados,

Respecto del monitoreo, evaluacion y asistencia técnica, se brindd asistencia técnica v

capacitacion sobre el Sistema Macional de Inversion Piblica a las Unidades Formuladoras de

todas las regiones a nivel nacional disiribuidas en cuatro sedes. Se elabord y validd e plan de

manitoreo y evaluaciin al programa v los instrumentos necesarios para el recojo de infoermacion.

El plan de monitorea vy evaluacidn se implementd en e mes de junio, junto con la asislencia

técnica respectiva en las regiones de San Marlin, La Liberlad, Huancavelica, Ayacucho,

T Amazonas, Piura y Junin. Asimisma, se realizo un taller con los equipos de acceso de las DRE,

/% E"n;; &n &l que participaron 75 especialisias, en donde se les dio a conocer las nuevas funcionalidades
E} ?'E.Eﬁﬁﬁ)dm sistema SAC del mddulo de programacién, formulacitn y seguimiento,

W :

A través de la OFIN, el proyecto de desarrollo & implementaciin del sistema SAC se desarrolld
en cinco etapas: planificacion de la ampliacion de cobertura y el establecimiento de la brecha a
nivel local (etapa 1), implementacion del proceso de gestion de financiamiento, médulo de
programacion, formulacién, plan operativo y reprogramacion y del proceso de monitoreo, madulo
de seguimiento fisico y seguimiento presupuestal (etapa 2.3 y 4) y la implementacion de las
funcionalidades del proceso de moniloreo y evaluacion (etapa 5). Asimismo, se realizo las
mejoras al sistema a nivel de lodos los procesos desarrollados, las pruebas y publicacion del
sistema para el uso de los usuarios finales, segln el alcance definido en cada etapa.

A traviés de la Unidad de Esladistica Educativa (UEE), se realizaron visitas de geo referenciacion,
por lo que durante el afo 2013 se efectud la ublcacidn espacial de 1,729 centros poblados y
2636 locales escolares en Amagzonas, Lorelo, y Cajamarca; ademas, se ubicaron 74
instituciones educativas nuevas en dichas regionas. Se culming con la revision de 18,326 cenlros
poblados de la base de datos Minedu empatadoes con centros poblados de la base de datos del
INEI, a nivel nacional. Se elabord el Médulo del Aplicativo Web de consulla de Proyeclos de
Inversion Publica en Educacion, el cual enfrard en funcionamiento en el mes de enero del afio
2014. Asimismo, se desarrolld el madulo de ubicacion de IIEE para el sistema SAC el cual se
implementara en enero del afo 2014,
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SHACUACIN AN, DEL FUAN OFRRATTAD e TINUCKIRAL 113

Respecto de la validacion de alternalivas de servicio en Educacion Inicial y como parte de la
evaluacion de la estrategia de atencion a zonas dispersas, se realizd capacitaciones y monitoreo
dirigido a especialistas, docenles acompafiantes, docenies coordinadores y promotores
educativos en Ayacucho, Apurimac, Cusco y Amazonas a fin de mejorar las practicas
pedagogicas que comprende el programa.

Asimismo, se realizd la evaluacion de fa implementacion del Programa de ampliacion de la
cobertura en Educacitn Inicial, a cargo de una consultoria externa, Este estudio permitio lener
informacidn sobre las caracleristicas que presentan los servicios educativos y las percepciones
de los principales actores (personal de instancias intermedias y padres de familia)). Ademas, el
desarrollo del estudio sobre 8l mercado de la Educacidn Inicial en Lima Metropoltana v Lonas
rurales, gue servirla de insumao para el disefo de la nueva alternativa de atencion educativa en
zona perisrbana y rural, presantd retrasos en Su ejecuciin y arrores en al producto presentada,
dicha situacion fue subsanada por |a empresa encargada y 58 astablecid un nuBve cranograma
de trabajo que va hasta el 2014,

Se brindd asistencia técnica a las regiones a nivel nacional para la conversion de PRONOE! en
sarvicios escolarizados, a fin de desarrollar capacidades en los gestores del programa en los
Gobiernos Regionales orenlados a la generacion de expedientas para nuevas plazas y el
financiamienta correspondiente. Durante el afo 2013, se realizd la conversion de 1626
PRONOEI a servicios escolarizados; ademas, del estudio de oferla y demanda se determing
3,483 plazas para Educacidn Inicial gue serdan financiadas en el 2014, lo cual permitira la atencion
de 71,856 nifiog y nifias. Asimismo, se elabond 13 propuesta técnica del modelo pedagogico,
modelo de gestidn y normatividad para la conversion de PRONOEI en servicios escolarizados,
la cual consta de dos documentos: i) una nueva directiva que regule los PRONOEI, que fue
derivada para su aprobacion al Viceministerio de Geslion Pedagdgica, y i) propuesta de técnica
para los nuevos PROMOEI, |a cual se encuentra en proceso de revisidn y validacidn por parte de
ia DEI

Respecto de la Educacion Secundaria, se realzd dos estudios: i) disefio y validacion de
esiralegias de atencion y i) disefio de nuevas alternativas de alencion, en 182 insttuciones
47| educativas de seis regiones (Apurimac, Lambayegue, Amazonas, Hudnuco, Puno y Lima). Se

v/ realizaron visilas en la regidn Pasco y Junin en las que se sosluvieron reuniones con los
. especialistas de Ias UGEL Oxapampa, Chanchamayo, Chupaca y Jauja, & fin de coordinar
aspecios relacionados con a focalizacion de secundaria tutorial, Se realizd el 1aller formativa &n
participacidn para esiudiantes de Lima Metropolitana en el marco de la implementacion de
nuavas formas de atencidn y politicas educativas haca la escuela secundaria, contando con la
asistencia de 30 parficipantes, enire representantes de la DRELM, UGEL 03, directores,
docentes y estudianies de instituciones educativas seleccionadas. Asimismo, se realiza al laller
de validacion de alternativas de educacion a distancia con participacion de los actores educativos
v especialistas de Educacitn Secundaria.

= Producto 3000275 Docentes y personal téenico formado para la alencidn @n nuavos senvicios
educativos

Mediante R.M. N° 0450-2013-ED, del 10.06.13, se aprobaron [as normas para el dasarrollo de la
formacidn profesional en Educacion Inicial, Educacion Primaria, Educacion Inicial EIB, Educacion
Primaria EIB de docentes sin litulo profesional y promotores educativos comunitarios en los
ambitos amazdnicos, rurales y bilingues, Debido al retraso en la aprobacion de la R M y la firma
del convenio con instituciones formadoras, no se pudo iniciar la formacion profesional en el afio
2013, Sin embargo, se realizaron lalleres y visitas de asistencia técnica a las instituciones
formadoras y Goblernos Regionales para generar condiciones para la implementacion del
programa.
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Debido a la reorganizacion de la DESP, el programa de segunda especialidad en Educacion
Inicial dirigido a docentes de Educacion Primaria no se realizo y este ha sido reprogramado para
el ano 2014,

En relacion al programa de segunda especialidad en Educacion Rural en alternancia dirigido a
250 directores y docentes monitores de Educacidn Secundaria de los Centros de Formacion
Rural en Alernancia de la Educacion Basica Regular, mediante Resclucion Viceministenial N”
0038-203-ED, del 24.12.14, se aprobd el instructivo del programa, el cual sera ejecutado en el
2014 a través del Institluto Pedagbgico Nacional de Monterrico.

* Producto 3000276, Mifos y adolescentes asisten a servicios educalivos con suficiente capacidad
instalada

En relacion a la promocidn y difusion para el fortalecimiento de la demanda de servicios de
calidad de Educacidn Inicial, se culmind con la validacidn de la propuesta de trabajo desde la
comunicackdn para el incremento en el acceso, a través de la realizacion de lalleres en Arequipa
e lca Asimismo, se desarrollaron las campafias “Ir a inicial desde los 3 afos es lo ideal” y
“Parmiso para ser nifio”

Se desamolld los planes regionales de comunicacion y difusion en las regiones de Lambayeque,
San Mantin, Lima Provincias, Arequipa, Junin, Ayacucho y Cajamarca, tanto del nivel inicial como
del nivel secundario. Se tuvo una cobertura de 20,721 familias en Educacion Inicial y 500 familias
en Educacién Secundaria, a fravés de la estrategia comunicacional para el fortalecimiento de fa
demanda y el desarrollo de falleres para el desamoilo de capacidades.

Se brinda asistencia técnica a nivel nacional a los especialistas de acceso de las DRE, a fin de
fortalecer sus capacidades en la gestion del incremento en e acceso. Asimismo, se realizaron
cuatro reuniones técnicas con Gobiernos Regionales para la gestion del incremenio en el acceso
en las sedes de Chiclayo, Huaraz, Arequipa, Ica y Lima. a fin de potenciar las capacidades de
los funcionarios para la loma de degisiones que promuevan &l acceso oporfuno a los servicios
de Educacidn Basica Regular

¥ Programa de Mejoramiento de la Educacion Inicial (PMEI)}
""':~ L Durante el primer semestre se realizo la aprobacion de los instrumenios de gestion necesarios y
-"L.-" """ las coordinaciones con el Banco Interamericano de Desarrolio (BID) y responsables de la
E d_’B.—‘_'E-__"_EE'.i | Direccion de Educacidn Inicial para la implemenlacion de la unidad coordinadora v el inicio de
— Z/ las actividades del programa.
\%ﬂrﬁn"f
SR En refacidn a la elaboracidn de estudios de pre-inversion, se concluyd con la elaboracion de 40
estudios de pre-inversidn a nivel de perfil, 20 de ellos en el ambito de la provincia de La Mar
(Ayacucho) ¥ 20 en la provincia de Pachitea (Huanuco) Asimismo, & PWEI identificd,
inicialmente, 40 astudios elaborados por los Gobiernos locales que contaban con expediente
1 técnico aprobado por el Gobierno Regional: 24 de la provincia de La Mar (Ayacucho), 9 de la
provincia de Acobamba (Huancavelica) y 7 da la provincia de Pachitea (Huanuco), incluidos en
igual nomero de PIP, de los 4 PIP identificados en la provincia de La Mar, &l PMEI viena
elaborando 21 expedienies técnicos y se actualizaron los expedientes técnicos de los 7 PIP de
la provincia Pachilea, lo que permitid iniciar la ejecucidn de 2 obras en el disirito de Molino, asl
como de sus respectivas supervisiones de obra.

Se concluyo con la elaboracion del estudio definitivo del proyecto “Mejoramiento de las Practicas
Pedagogicas y de Gestion® y de los formatos SNIP N* 15 “Informe de Consistencia del Estudio
Definitive del PIP Viable® y N* 18 “Registro de Variaciones en la Fase de Inversidn® para su
posterior registro en el Banco de Proyectos del SMIP.

Asimismo, se cuenta con los entregables asociados al levantamiento de la linea de base

realizados por el Consorcio American for Research - AIR/Grupo de Andlisis y Desarrollo GRADE,
para la evaluacion de impacio del programa.
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* Proyeclos de infraestruciura educaliva

Durante el 2013 se transfirleron recursos a Gobiernos Regionales y Locales para |a ejecucsdn de
188 proyecios de inversidn plblica por un monto de S/, 395,150,807 00, tal como sigue:

Horma Iegal Piitgs huteliads Manin (57}
| Decepin Sgrwno 4 (30M1LEF | Gobemos Regonaim (1 PP}
e ik e 051840500
Decesin Supewean W* 086211 LEF | Cobersos  Fegonsws (157 PE°) g
- 05 1% Gobsermcs Locales |15 FIPY _ﬂi‘.iﬁﬁ.!'ﬁ i }
e i-"-u E".H Decrsw Suproem W* T6LBABEF | Gobewos  Fegocems (3 FF} qzmm:ruu;
i 7 \ {813 Gebiwsros Locaes (8 PP) S
e ,-i.;-,l_,gm 5 Gotssmon  Hegmasies (156 P'F ¥ 50007 |
& j_,l Tolal Gobisros Locales (42 PP il
:t':?ﬁl"'i- L ] .‘-'r-'

El detalle a nivel de actividades y proyeclos, se muesira en el siguiente cuadro.
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2.3. Inclusién de nifics, nifias y jévenes con discapacidad en la Educacion Basica y
Técnico Productiva

Al cierre del afo 2013, este programa tiene un presupuesto de 5/ 13,637, 783.00 vy su ejecucian
ascendid a 5/. 9,571,681.21, que represanta un avance de 70.18%

Enira los principales avances de las actividades, sa liane:
* Producto 3000001, Acciones comunes
A través do la Direccidn Ganeral de Educacion BaAsica Especial, se realizaron las coordinaciones

¥ seguimiento para la implemeniacidn del programa v el funclonamiento del Centro Nacional de
Recursos de Educacion Basica Especial (CENAREBE).

Asimismo, se levd a cabo la revisidn de la informacidn que sustentan las relaciones causales y
giternativas del Programa Presupuestal 2013, a fin de atlender las observaciones yfo
recomendaciones hechas por al MEF al Anaxo N® 02 del programa

¥

Producto 3000383, Instituclones Educativas poblicas inclusivas con aspacios y malerales
adecuados

Se imprimieron 2,135 textos para el 1° al B° grado de Educacion Prmaria en sistema Braflle para
laz Areas de Comunicaciin, Matematica, Ciencia y Ambiente que beneficiara a 175 estudianies,
de Ios cuales se distribuyeron 603 fextos en Lima Metropolitana para 72 estwdiantes, Se
distribuyercn 59 kit de produccsin sonoia y lextos en Braille. Se elaboraron e imprimieron 4 guias
metodologicas para docenles por tipo de discapacidad: visual, autismo, auditiva y SAANEE. Se
realizd &l proceso de conversidn de 22 textos de Educacidn Secundaria, de 7 dreas curricularas,
al sistema Braille. Asimismo, se realizd la produccidn de 180 matrices para Educacin Primarnia y
Secundaria {son maguetas elaboradas en papel aluminio con alio relieve para la reproduccion de

:F’*” o "-i_:\ texlos en Brailie) y se adquirieron 85 modulos de materiales educativos por lipo de discapacidad,
~ S, .\ cuya modulacion y distribucion se realizara ef 2014,
™% TIBALON =
Y A Cabe sefialar, que hubo demoras en las adquisiciones de los modulos por convenio marco, ya
3_?.,.. e que la OSCE publicd con postenioridad las especificaciones técnicas, lo gue genard variacion de
precios y plazos de enfrega. Ademas, se genend refrasos en el ingreso y recepcion de materiales
a almaceén,

F Producto 3000394, Instiuciones Educativas publicas especializadas con gspacios ¥y maleriales
adecuados

Se adquirieron € ingresaron a alimacén 90 moadulos de maleriales educativos para cinco CREBE
y 85 CEBE, los que seran modulados y distribuidos en e afo 2014 a cinco regiones focalizadas
(Ayacucho, Callag, lca, Lima Metropolitana y Tumbes),

Cabe sefalar, qgue hubo demoras en [as adquisicionas de los modulos por convenio marco, yva
gue Ia OSCE publicd con postenoridad las especificacionas técnicas, lo que generd variacion da
precios y plazos de enfrega. Ademas, se generd refrasos en el ingreso y recepcion de materiales
a almacen.

¥ Producfo 3000395, Personas con discapacidad acceden a Programas de infervencion Tamprana
En relacidn a la adquisicion de 22 mdadulos de materiales y equipos educativos, se culming con
la adquisicion & ingreso & almaceén, la distibucitn serd en el afo 2014, Cabe sefialar, que hubo
demoras en las adquisiciones de los modulos por convenio marco, ya que la OSCE publicéd con
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posterioridad las especificaciones técnicas, lo que generd variacidn de precios y plazos de
entraga. Ademas, se generd ralrasos an al ngraso ¥ recepcion de materales a almacen.

Se realizaron talleres de capacitacion @ 53 docentes de PRITE de Lima Metropolitana, Callac,
lca, Ayacucho y Tumbes, Asimismo, se monitorearon 22 PRITE y se bnndd asistencia y
acompanamianto a 1,116 famikss de nifios con discapacidad para su participacién an &l proceso
educativo de sus hijos.

En relacidn al programa de especializacibn en intervencion temprana, a fines del mes de
diciembre se aprobd el instructivo del programa, el cual sera ejecutado en el 2014 a través del
Instituto Pedagdgico Macional de Montarrico.

¥ Producto 30003886, Docenfes acceden & reclrsos y especializacidn para brindar servicios

adecuados a la discapacidad

Respecto del programa de especializacion en Educacidn Basica Especial, dingido a docenies,
direciores y profesionales no docenles de Educacion Basica Especial de los Programas de
Intervencion Temprana (PRITE), se suscribid un convenio con el Institute Pedagdgico Macional
de Montarmico (IPNM); asimismo, se realizd la transferencia de recursos para ia ejecucion de dicho
convenio y por tanto, del cumplimiento de la meta fisica. Al cierre del 2013, se culming &l | ciclo
con 432 participantes (Directores, Docentes, Profesionales no Docentes, Psicdlogo, Terapista
Fisico de lenguaje y Asistentas sociales), el sequndo ciclo iniciard en el afo 2014,

¥ Producto 3000387, Familias asistidas para su parficipacion efectiva en &l proceso educativo

Se trabajd en la sensibilizacion de 10,238 familias de nifios y nifias con discapacidad, a fravés da
jomadas de infarmacidn, capacitacion (escuela de familia), apoyo y acompafamientn, de acuerdo
a las necesidades del estudiania con discapacidad y su familia. Asimismo, se realizaron talleres

- de capacitacion a 2,556 docenies de Lima Metropolitana, Tumbes, Callao, lca y Ayacucho.
5% iy
L. N

Proyecios de infraestruciura educativa

Durante el 2013 se transfirigron recursos a Gobiernos Regionales y Locales para [a ejecucion de
2 proyectos de inversion publica. tal como sigue:

e Froymcn Pl et e W |
Cewirwin  Digeerss WU | Digdieeidn e e bevoes el B8 b LE I M 300D

230 3LEF v P Vel e i, il de Chundrsby - Saimeny | Pniidad  dovld & | gy
o il —

Teaen Sgters BT | Conemenckie § epesstodd W PR Svia & el o &l
384 ENAEF iaram! dllirecaros Cagse ocalidad de Paucabama S de depai l_"'"“ II. 1003 482 10
s Mg peaere e e

Frtai L TRIER. ]

El detalle a nivel de actividades y proyectos, se muestra en el siguiente cuadro.
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2.4. Mejora de la formacion en carreras docentes en Institutos de Educacion
Superior no Universitaria

Al clerre del afo 2013, este programa tlene un presupuesto de S/, 4,537 487 00 y su ejecucion
ascendid a 5/. 4,182 466.18, Io que representa un avance de 92.18%.

Entre los principales avances de las actividades, se tiena:
* Producto 3000001, Acciones comunes

En los primeros meses del afo, se realizo el redisefio del Programa Presupuestal 2014-2016 que
fue enviado al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) durante &l mes de abnl, Asimismo, sa
llevo @ cabo la revision y sistematizacion de las evidencias que sustentan las relaciones causales
y alternativas del Programa Presupuestal 2013, a fin de alender las cbservaciones y/o
recomendaciones hechas por el MEF al Anexo N® 02 del programa.

Se realizaron ires lalleres macro regionales de informacion de las acciones lecnico pedagogico
en &l marco del Programa Presupuastal 2013-2014, el cual estuvo dirigido a 26 especialistas de
las Direcciones Regionales de Educacion y 125 direclores generales de las instituciones de
educacion superior pedagogica. Asimismo, se realizo las coordinaciones con los Gobwernos
Regionales para la programacion multianual 2014-2016.

Respecto de la formulacidn del proyecto del Centro Pilolo, se alabord al documento de
focalizaciin regional y se levantd informacion sobre los criterios de saleccion de [a region para
la implementacién del proyecto, para ello se visitd tres regiones: Puno, Ayacucho y San Martin,
Como resultado de las visilas, se dentificd al IESP Jull (Puno) para la implementacion del PIP
Centro Piloto de Promocion de la Innovacion Educativa y 58 suscnbit un acuerdo con el Gobierno
Regional de Puno para su implementacion. Se presentd a la OPI dal Minedu el plan de trabajo
para la formulacidn del PIP 13 cual culminara en e afo 2014,

Se elabord una propuesta legal sobre aplicacidn de procedimiento sancionador a Inslitutos y
e Escuslas de Educacidn Superior de formacidn docenle o aristica omisos al proceso de
Aﬁﬂ“’ €~ adecuacion institucional, regulada por R.M. N° 023-2010-ED, a fin de delerminar la siluacion

é\'___________ } juridica y administrativa que les corresponde. Asimismao, se realizd ol mapeo de los procasos
f—!_-‘ _'f_E:‘._maN"_iEadmirrinmm:m de los institulos de educacion superior, la construccién de base de datos y
\z. -7/ desarrollo de modulos. Su implementacion se poslerga para el afio 2014 debido a demoras en

la contratacion de consultorias para el disefio del sistema.
Producto 3000359 Institufos Superiores Pedagdgicos con disefos curriculares implementados

Se elabord el documento preliminar del Marco Curricular Nacional (MCN) que recoge los aportes
de diversos actores de la formacidn inicial docente, los cuales fueron recogidos por la DESF a
través de encuesias, entrevistas y talleres, Cabe sefalar, gue no se cuenta con una version final
dal MCM ya que algunos conlenidos de la propuesta inicial fueron redefinidos.

En coordinacion con la DIGEIBIR, se elabord una propuesta del Plan de Estudios de la carrera
de Educacion Inicial v Primaria Interculiural Bilingle dirigide a personas gue no cuentan con el
titulo de docente. Asimismo, se recopild informacidn en las regiones sobre los Disefios
Curriculares vigentes de las carreras de Educacion Basica Alternativa, Educacion Inicial,
Educacion Secundaria, Idiomas (especialidad Inglés), Educacidn Fisica y Educacidn Técnica,
que servira de insumo en la elaboracién de los disefios curriculares regionales por carrera.

Comao parte de la asistencia técnica, se realizd dos lalleres nacionales sobre disefio curricular
experimental en EIB a fin de fortalecer a los docentes formadores de las carreras de Educacion
Inicial y Primaria en EIB de 13 regiones y 23 instilutos de educacion superior pedagdgica, seis
talleres macroregionales para mejorar la implementacion de los disefios experimentales EIB y
dos talleres macroregionales para la incorporacion de politicas y lineamienios del Minedu en los
disefios curriculares basicos nacionales, con la parlicipacion de T0 Instituciones Educalivas.
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Cabe sefialar que dado que no se cuenta con el Marco Curricular Nacional aprobado, no se pudo
imiciar la asistencia en la elaboracidn de curriculos regionales por camera,

EWALUAEN S ANLIAL DEL FLAN DPERATIVO ISSTITUCKORAL 2013

Se slabord una propuesia de evaluacion al egreso en Perd, en base al estudio descriptivo del
Sistema de Evaluacion de compelencias al egreso de ia carrera docente en Chile, Colombia y
México, el proyecto Tuning, &l marco del buen desempefo docente y el perfil de egreso vigente,
Se validaron los instrumentos de evaluacion en el mes de octubre y el 27 y 28 de noviembre se
aplica la primera evaluacion nacional al egreso en 32 |ESP y 442 estudiantes en cuatro dominios:
comprension de textos, matematica, conocimiento del desarrolio del estudianle ¥ conocimiento

de enfoques pedagogioos.,

» Producto 3000380, Institutos Superiores Pedagdgicos cuentan con Frograma de praclicas para
af dezarrollo profesional

Se realizo el diagnostico del estado de fa practica pre profesional de la camrera docente, para lo
cual se elabord una propuesta actualizada de perfiles del docente formador asesor responsable
de |la praclica en Ias instituciones de educacion superior pedagdgica, En base a este diagnostico,
s& disefd el programa de practicas y sus lineamientos, los cuales serdn validados en el afo
2014. El relraso en esia actividad se debid a la falla da recursos humanos,

F Producfo 3000391, Docentes formadores de instiulos Publicos de Educacidn Superior con
capacidades forfalecidas

El programa de especializacion esla dirigido a 222 docantes formadores de Educacion Inicial y

Primaria con enfoque en Educacidn Interculiural Bilingle v se implementara a lravés de la

modalidad semipresencial durante un afo y medio. Para esto, se aprobaron los Términos de

Referencia que incorporan & Marco del Buen Desempefio Docente y los (ineamienios v

propuesla pedagogica de EIB. Asimismo, se aprobd el plan basico de la especializacion

gndic,., ~ presentado por la enbidad formadora: Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Al cierre del

fie w4 2013 el expediente del programa se encontraba en Alta Direccidn para la suscripodn del

;;3 VOACION convenio. Cabe sefalar, que se presentd demoras en el reajuste, |a ravision y aprobacion de (os
: —= ;| TdRlo gue generd refrasos en la ejecucion de la aclividad.

(L)
——

En relacion a la especializacion en investigacion educativa para docentes formadores, se cuenta
con el plan basico de especializacion aprobado, que fue presentado por la Universidad Nacional
San Agustin de Arequipa. Sin embargo, al cierre del 2013, el expediente para la suscripcion del
convenio se encontraba en Secrefaria General, Cabe sefalar, que iniciaimente la Universidad
Macional Mayor de San Marcos fue seleccionada como institucidan formadora; pero, no atendid
aporiunamenta las observaciones realizadas al plan basico presentado, por lo que se canceld la
invitackdn a dicha universidad para la implemeniacion del programa; esio genard reiniciar el
proceso de convocatona y evaluar otras propusstas.

Respecto del fortalecimiento de docenles formadores de la carrera de idiomas, esta actividad no
contd con el presupuesio necesaric para iniciar acciones. Sin embargo, se realizaron
coordinaciones con instiluciones extranjeras a fin de obtener cursos en linea o becas, de tal
manera que se suscribio un convenio con la Embajada Britdnica, en &l marco del cual se realizd
dos talleres de capacitacion en la formulacion de estandares para la carrera de idiomas, dingido
a 70 docentes de la carrera (especialidad inglés). Asimismo, |la Embajada de Estados Unidos
otorgd 20 becas en el ICPNA para la ensefanza de Inglés a docentes formadores de la
especialidad de inglés,

En relacion al programa de asesoria a docentes formadores responsables de la practica, se
suscribio un conveno con @l Instituto Pedagdgico Nacional de Monterrico (IPNM) por 1o que se
realizd ia transferencia de recursos. a dicha entidad, para la ejecucion del convenio y por tanto,
del cumplimiento de la meta fisica. Durante ¢ segundo semesire, el IPNM desarrclld cuatro
modulos a lravés de fa modalidad semipresencial, que luvo una duracidn de cualro meses. Las
sesiones presenciales se desarrollaron a través de seis lalleres macroregionales, de agosto a
sebembre, en Lima, Cajamarca, Ayacucho y Puno, mientras que las sesiones a distancia se

226



oo e, | 343~ 201 4 -MNEDU

EVALLUACIO®N ANUAL DFL PLAN OPERATIVE INSTITUCDMNAL 3113

realizaron de agosio a diciembre a través de una plataforma web. Asimismo, el IPNM realizé 56
visitas de asesoria y moniloreo a los docentes parlicipantes del pregrama y la DESP monitored
a 50 docentes mas. El programa estuvo dirigido a 362 docentes del W, VII, VIll y X semasire
académico de los IESP a nivel nacional.

Se realizd el Programa de especializacion en gestion dingido a 26 especialistas de Educacion
Superior Pedagdgica de las Direcciones Reglonales de Educacion. Esta especializacion estuvo
a cargo de la Universidad ESAN v constd de dos modulos (en lolal se dicld 48 horas en modalidad
presencial a iravés da dos talleres de seis dias y 384 horas de tuloria en modalidad a distancia),
ademas, los docentes monitores de la ESAM realizaron 26 visitas de monitoreo y asesoramiento
a cada participante, mientras que la DESP realizd 3 visitas de supervision. Asimismo, se realizd
&l primer modulo del programa de especializacion dirigido a 32 directores generales de IESP y
se inicio la asesorla virtual, este programa culmina el 2014 con la ejecucion del segundo madulo,

En relacion al sistema de evaluacion y promocion de docentes lormadores, sa realizd un
diagnostico de la situacion y caracteristicas de los docentas de instilutos vy escualas de Educacion
Superior Pedagdgica, gue servird de insumo para el disefio del sistema. Asimismo, se elabord el
proyecio de Ley de la carrera piblica de los docentes de Inslitulos y Escueias de Educacion
Superior, &l cual se encuentra en revision, Cabe sefialar, que el disefio del sistema esta sujeto a
la aprobacidn de esta ley.

* Producto 3000392, Ingresantes de Instilutos Superiores Pedagdgicos cuentan con capacidades
basicas para iniciar su formacidn

Se supervisd la aplicacion del proceso de admision 2013- y 2013-1l en 60 y 27 Instiluciones
Educativas pidblicas a nivel nacional, respectivamanie. Ademads, s& ajeculd 18 lalleres para el
asesoramiento 1écnico en la elaboracion de instrumentos de seleccion de ingresantes en la gue
s@8 brindd asistencia técnica a 20 especialistas de educacion superior v 380 docentes
responsables del proceso de admisian de 113 instituciones privadas y 110 instituciones pablicas.
Adicionalmente, en noviembre 2013 se realizd un proceso de admision extraordinario para IESP

con cameras EIB y se supervisd a 6 IESP de cinco reglones (Loreto, Huancavelica, Ayacucho,
Cusco y Puna).

DE g
A‘ﬁa‘ “*-::‘ Se inicio el disefo del modulo de nivelacion en habilidades basicas en comunicacion y
{ BN & matemalica para ingresantes a la carrera docente y la elaboracion de fa prueba de niveles que
"F-,_—_'_ - | se aplicara previo a la ejecucion del madulo de nivelacion, Se presentd retrasos en la deflinicibn
e 7 de la estrategia de intervencion y seleccion de personal con el perfil adecuado.

Por ofro lado, se elabord el expediente sobra becas FID, en coordinacion con &l Pronabec, que
servira para el disefio del programa de becas para ingresantes a Instiluciones de Educacion
Superior con carrera docente. Al cierre del ano 2013, e expediente se encontraba en Alta
reccion para su aprobacidn. Asimismo, se elabord un diagndstico de la situacion
socioecondmica de los polenciales becarios FID en 9 regiones (Amazonas, Apurimac, Ayacucho,
Cusco, Huancavelica, Moquegua, Loreto, Ucayali v Puno).

El detalle a nivel de actividades s& muesira en &l siguiente cuadro.
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2.5. Reduccion de la vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres

= —— B UCION A, DEL P QPERATIVD NETITUCIONAL 203

El Programa de reduccién de la vulnerabllidad y atencion de emergencias por desastres (PREVAED)
inicid el afio con un presupuesto de S/, 50,000,000 00, de los cuales se transfineron a las regiones
la suma de 5/ 14,053,340.00 para la implementacion de! programa. Al cierre del afo 2013, el
programa tuvo un presupuesto de S/, 27,810,714 00 mientras que la ejecucion ascendio a S/
24,369,208 11 lo que representa un avance de 87 .63% con respecto al presupuesio aprobado.

Entre los principales avances de las actividades, se liene;
* Producto 3000001, Acciones comunes

Se culmind con la formulacion del Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres del Sector
Educacion (PGRD), el cual tiene como base los planes regionales. A fin de recoger los aportes
de las instancias de gestion educaliva desceniralizada y organizaciones de la sociedad civil que
serdn incorporadas en el PGRD, se realizd 85 talleres a nivel nacional en las regiones de Cusco,
Cajamarca, Tumbes, Lima, Huanuco, Piura, Huancavelica, Ayacucho, Arequipa, San Martin,
Junin, La Linerad, Lambayeque, Madre de Dios, Pasco, Tacna, Puno, Apurimac, lca, Ancash y
Moquegua, en los cuales participaron 2,121 personas entre directores de UGEL, coordinadores
PREVAED local, especialistas do educacion ambiental, representantes de ONG y del sector
publico involucrados en la gestion del riesgo de desastres. Asimismo, se formuld los planes de
cantingencia del Seclor Educacion seqin amenaza, plan de accidn integrada del grupo de trabajo
sectorial, plan para cumplimignto de directiva nacional del Sector Educacion sobre inspecciones
t&cnicas de seguridad en defensa civil = ITSDC, y el plan nacional de operaciones de emergencia
sectorial, 8l cual se encuenira &n revision final.

Se realizd el | Taller nacional, para la implementacion del PREVAED, a fin de establecer normar,
disefiar materiales educativos y esirategias. Se realizd en la ciudad de Lima, an @ mas de
febrero, y tuvo la asistencia de 442 parnticipantes, entre especialistas de las DRE y UGEL,
coordinadores PREVAED y los docentes fortaleza.

Se viene realizando el monitoreo y reuniones con la finalidad de recrientar y mejorar el trabajo
| &n la elaboracidn de los planes locales y el levantamiento de informacion y geo referenciacion
de las inslituciones educativas en las regiones de Tumbes Cusco, Ancash, Huancavelica,
Ayacuchn, La Libertad, Junin, Apurimac, lca, Cajamarca y Piura, Lima Metropolitana, Lima
Provincias y Callag.

Producto 3000461, Instancias de gestidn educativa implementan una cullura de gestidn del
riesgo de desasires

Como parte del fortalecimiento de capacidades para |a gestion de riesgo de desastres en el
sistema educalivo, se realizd lo siguiente

26 talleres regionales a nivel de DRE. con la asistencia de 172 especialisias de las regiones
del pais

Elaboracién de 26 planes de forlalecimiento por cada DRE con la participacidn de los
directores de DRE y UGEL, coordinadores PREVAED y especialistas de Educacion
Ambiental de iodas las regiones.

216 talleres a nivel de UGEL, con |s asistencia de 1,925 personas, entre especialistas def
area de gestidn administrativa, pedagagico & institucional de tas UGEL y los que conforman
la comisidn de gestign del riesgo. Asimismo, los coordinadores regionales PREVAED
realizaron el monitoren y acompafiamiento a las DRE y UGEL a nivel nacional,

Taller Macional de fortalecimienio de capacidades para la respuesta anfe siluaciones de
emergencia, con la asisiencia de 462 personas enire coordinadores regionales y locales
PREVAED y especialistas de educacion ambiental de DRE y UGEL.

Taller nacional de evalpacion y sistematizacion de la ejecucion de aclividades, con la
asistencia de 416 parficipantes, entre especialistas ambientales y coordinadores regionales
y de UGEL.
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