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Resolucion Ministerial
N°343-2014 MINEDU

Lima, 74 JUL. 200
CONSIDERANDO:

Que, el numeral 712 del articulo 71 de Texto Unico Ordenado de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto
Supremo N° 304-2012-EF. establece que el Presupuesio Institucional se articula con el
Plan Estratégico de la Entidad desde una perspectiva de mediano y largo plazo, a
travées de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orentados a la
asignacion de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y
objetivos de la Enlidad, conforme a su escala de prionidades;

Que, asimismo, el numeral 71.3 del referndo articulo dispone que los Planes
Operalivos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar
para cada afo fiscal y constituyen instrumentos administratives que contienen los
procesos a desarrollar en el corto plazo. precisando las tareas necasanas para cumplr
las Metas Presupuestanas establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad
de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica.

Que, con Rezolucion Ministerial N®* 0546-2012-ED sa aprobo el Plan Oparativo
Institucional 2013 del Pliego 010 - Ministerio de Educacion disponiendo ademas, que
la Oficina de Planificacion Eslratégica y Medicion de la Calidad Educativa, a traves de
la Umdad de Programacion, es el drgano encargado de conducir, asesorar y evaluar la
reprogramacion del Plan Operativo Institucional, asi como de efectuar el respectivo
seguimiento y evaluacion de su cumplimiento,

Que, de acuerdo con el numeral 3.3 2 de la Directiva de Planificacion Operativa
del Sector Educacion, aprobada por Resolucion Ministerial N 0879-2005-ED,
corresponde a la Secretaria de Planificacion Estratégica la elaboracion de los Informes
de Evaluacion, semestral y anual del Plan Operativo Institucional y del Presupuesto

X/ Institucional, sefalando ademas, que el Titular del Phego o quien éste faculte es &l
& responsable de |a aprobacion de los Informes de Evaluacion

Que, con Oficie N° 087-2014-MINEDLI/SPE, el Secretario de Planificacion
Estrategica solicita la aprobacion del Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo
Institucional 2013 del Ministeno de Educacion,

De conformidad con lo dispuesto en el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto
Supremo N* 304-2012-EF, en el Decreto Ley N® 25762, Ley Organica del Ministerio de
Educacion, modificade por la Ley N® 26510, en el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Educacion aprobado por Decrato Supremo N® 006-2012-
ED: y, en la Resolucion Ministerial N° 0679-2005-ED que aprueba la Directiva de
Planificacion Operativa del Sector Educacion,



SE RESUELVE:

Articule 1- Aprobar el Informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo
institucional 2013 del Ministero de Educacidn, el mismo que coma Anexo forma parie
infegrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- Disponer gque la Oficina de Apoyo a la Administracién de la
~7Fin,  Educacion publique la presente resolucion, asi como su Anexo. en el Sistema de
: Informacion Juridica de Educacion — SIJE, ubicado en el Portal Institucional del

Minisiro de Edusadl&i
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PRESENTACION

El presente informe tiene por finalidad dar a conocer los resultados de ejecucion de |as actividades
y los proyectos programados por las Unidades Ejecutoras y Unidades Operativas del Pliego 010
Ministerio de Educacidn, que estan orientados al cumplimiento de los objetives institucionales y las
meias definidas en el Plan Operativo Institucional (POI) para el ejercicio 2013,

El POl del Ministerio de Educacidn se aprobd mediante R M. N 0546-2012-ED y tuvo un PlA
{Presupuesio Institucional de Aperiura) que ascendid a S/, 5,970,511.451.00 por toda fuenta de
financiamiento, de los cuales 5S¢ 4,137,582 327.00 (69.30%) fueron asignados a las Unidades
Ejecutoras de la Sede Cenfral del Ministerio de Educacion y 5/, 1,832,829,124.00 (30.70%) a las
demas Unidades Ejecutoras del Pliego,

Al cierme del afio 2013, el PIM (Presupuesto Instilucional Modificado) ascendic a &/,
4104 847 239.00 de los cuales, S/ 2,010,203 884.00 (48.97%) se destinaron a las Unidades
Ejecutoras de la Sede Central y S/. 2,094,553,355.00 (51.03%) a las Unidades Ejecutoras que no
forman parte de la Sede Central (DRELM, UGEL v Escuelas Macionales Superiores).

Durante el afo 2013, el Ministerio de Educacion aprobd 1a Ley de Reforma Magisterial y el arrangue
del Plan Perd Maestro, la ampliacion de la cobertura en educacion inicial, ¥ el despliegue de Beca
18, dando acceso a las mejores inteligencias jovenes del pais en las carreras que el Perl requiere.
Asimismo, se inicid acciones para el proceso de mejora de los aprendizajes, el impulso al desarrollo
profesional de los docentes, la modernizacidn y descentralizacién de la gestidn y la infraestructura
educativa.

La evaluacion anual del PO, se ha desarrollado de acuerdo al siguiente esquema: en el primer
capitulo se presenta un analisis de la gestion a nivel del Pliego 010 por unidad operativa, an &l
segundo capilulo se muestra el avance en las actividades en el marco de los Programas
Presupuestales con Enfoque de Resullados y en el tercer capitulo se realiza |as principales
fonclusiones y recomendaciones
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RESUMEN EJECUTIVO

El Pliego 010 Ministerio de Educacién cuenta con 19 Unidades Ejecutoras (UE), de las cuales, siete
UE estan a cargo de la Sede Ceniral y doce UE comresponden a |a Direccion Regional de Educacion
{(DRE), Unidades de Gestidn Educativa Local (UGEL) y Escuelas Nacionales Superiores de Lima
Metropolitana. En el cuadro N* 01 se detalla las UE por grupo,

Cuadro N* 1
Unidades Ejecutoras por grupo
Unidades Ejscutoras de s Sede Central mwm'
¥ 24 Minsieno de Educaciin «  LIGEL 07 Ban Juan de Mrafiores
* (% Programa Educacsn Bisica < LIGEL 02 San Martin de Pomes
paeR lodos «  UGEL 03 Carado
¢ 108 Progama de irdassinichas +  UGEL 04 Comas
Educaive «  LH3EL 05 San Juan de Lunganche
« 113 Aprolab i ¢ UIGEL 08 vitans
¢ 117 Programa Macoral de Becas y v UGEL (7 San Bona
i Educatves. *  Dwecodn Regional de Educacitn de
* 118 Programa de Majoramento de Lol Metnpoltans
& Educacdn inicsl ¥ Conservalone Nacional da Misca
| v Escusia Naconal de Bedas Aries
+  Instiuin Pedagioon Naoaonal de
Wonbsmoo
+  [Escusia Nacioral Supsnor de Folidore
.
I e |

—=—. El Presupuesio Institucional de Aperura (PIA) del Ministerio de Educacion fue de S/

Cany

& ;\5 870,511,451.00 y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al finalizar el afio 2013 fue da 5/
i = DH aéem B47,239.00, el cual s& ejecuta a través de siete Unidades Ejeculoras a cargo de la Sede
VvighLt

ntral y doce Unidades Ejecutoras que no forman parie de la Sede Cenlral (DRE, UGEL y Escuslas
acionales Superiores de Lima Mefropolitana. La distribucion del presupuesto se aprecia en el
"q._a_u‘.,,-*" siguiente grafico.

Grifico N* 1
Presupuesto inicial y modificado - Afio 2013
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En el grafico N* 2 se observa que el Presupuesto Institucional de Aperiura, en el proceso de
gjecucion, ha tenido modificacionas presupuestales mensualmente, s asl que al cierre de afio el
presupuesto disminuyd en S/, 1,865,644, 212.00, debido a que el Pliego realizd transferencias de
recursos a los gobiernos regionales para la financiamiento de plazas, para ejecucion de proyectos
de inversion, al Institute Peruana del Deporte, &l Instituto MNacional de Estadistica e Informatica para
el Censo de infraesfruciura educativa, entre otros

GréficoN® 2
Modificacidn presupuestaria mensual a nivel de Pliego - Afio 2013
(En millones de Nuavos Soles)
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La ejecucidn en el afio 2013 ascendio a S/. 3,875,198,663.59, lo cual representa el 94,.41% del
Presupuesto Institlucional Modificado. La Sede Cenliral ejecutd S/, 1,811,083,960,58 que representa
un nivel de ejecucion de 90.09% de su presupueslo y las Unidades Ejecutoras DRE, UGEL y
Escuelas Superiores de Lima Metropolitana ejecutaron S/, 2,064,114.703.01 que representa el
88.55% de su presupuesio (ver grafico N*® 3).

Grafico N* 3
Presupuesto institucional Modificado vs Ejecucion - Afo 2013
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La ejecucidn mensual del pliego, se presenia en el grafico N* 4. Se cbserva que la Sede Central
tiene una ejecucion varlada mes a mes, pero en el mes de diciembre hubo un incremento
significativo respecto a los meses anteriores. Sin embargo, las DRE, UGEL y Escuelas Superiores
de Lima Metropolitana muestra un nivel de ejecucion mensual constante, ya que liene a cargo los
gastos relaclonados a la prestacion del servicio educativo en dicha jurisdiccion

Grafico N* 4
Presupuesto Institucional Modificado vs Ejecucion - Afio 2013
(En millones de Nuevos Soles)
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LT

Grafico N® 5
Ejecucidn trimestral acumulada - Afo 2013
(En millones de Nuevos Saolas)
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El Presupuesto y ejecucidn presupuestal por categoria presupuestal al finalizar el afo 2013, se
observa &n el siguiente cuadro.

Cuadro N* 2
Categoria Presupuesial PIM (81) dorergat &) Avance
[ posemes | | 22teman | [2msseonren % 25%
APNOP 1,613,089345 1,400 BA4 25015 B2.37%
R —
Accion Central 229,206,562 207 490,186,753 80.53%
Totai Pliego 4104847239 3,875,198,663.59 | 94 41%

Fiawym L [SLA-LIPH

Asimismo, el nivel de ejecucion presupuestal de cada programa presupuestal se aprecia en el

siguiente cuadro;
Cuadro N* 3

Programa presupuastal PiIM (S/) Ejecucion (5/) Avanca
0090 PELS 2,187 061,206 2.12355?.1??.51' a7 12%
0091 ACCESD 28,604, 032 14.713.074 55! 51.44%
0068 PREVAED ITB10.714 24 36926811 BT B1%
106 ESPECIAL 1337793 | osriestz l [ 70.18%
= - [ —
107 SUP. PEDAGOS 4,537 487 4 182 466.18 92 18%

El programa presupuestal 0090 PELA, presentd un buen nivel de ejecucidn presupuestal de 97.12%,
mientras que el programa presupuestal 0081 Acceso presenid una ejecucion de solo el 51.44%
evidenciando retraso en la ejecucion de sus actividades,

La Evaluacidn Censal de Estudiantes 2013, segln lo presentado por la Unidad de Medicidn de la
Calidad Educativa, menciona lo siguienta;

* En Comprension Lectora, en las Instituciones educativas esiatales se observa un incremento
esladisticamente significativo del porcentaje de estudiantes en e nivel de logro esperado, ¥ una
disminucion del porcentaje de estudiantes en el grupo mas bajo. Sin embargo, en las instituciones
educativas no estatales disminuye de manera estadisticamente significativa el porcentaje de
esludiantes en el nivel esperado, y no se regisiran cambios en el grupo mas bajo.
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Cuadro N° 4
Comprensién Lectora 2012 - 2013; Niveles de logro
Diterencia de resultados - Tipo de gestién

L T
Ly [ e Extatal Evstsl | Mo Eststal

i} (.| % [ -
Satislacionn E 5id ] (1] -1 4r
En piocaso i g s 483 idr 44
En g M 1] bl | 44 AR 04
Diferencia sgndicabvs o 5% =
Frperie. NI

* En Malematica, en las instiluciones educativas eslatales y no estatales, se observa un
incremento estadisticamente significativo del porcentaje de estudiantes en & nivel de logro
esperado. Mientras en las Estatales no se registran cambios en el grupo mas bajo, en las No
Estatales se regisira un incremenio

CuadroN® 5
Matamitica 2012 - 2013: Niveles de logro
Diferencia de resultados - Tipo de gestion

Dferencia
Lage il B Estatal | Mo Estatal
] .| )
Lawtaara 1% 165 158 211 ar i
En procesa N7 56 et ] kB | 47 54"
En i 57 e 533 a3 i LT
CFftrencil signfe dhes @ P

Fuasrie LML

wt

wEntre |as actividades mas relevantes sobre el desenvaolvimiento del Pliego, durante el afo 2013, se
F & mencionar o siguiente;

Se realizo la distribucion de modulos de fasciculos de las Rulas del Aprendizaje y madulos
—de materiales de aulcevaluacion para la movilizacion de los aprendizajes en Educacion
Bisica Regular. Ademas, se realizaron lalleres descentralizados en 1as regiones dirigidos a
los equipos de soportes pedagdgicos reglonales, sobre su uso y aplicacion, para
implemeantar las réplicas con direclores y docenles en sus respeclivas jurisdicciones,

Marco curricular

- Se realizaron lalleres macro regionales y visitas de asistencia lécnica a todas las regiones,
a fin de fortalecer capacidades de los especialistas, jefes de area de gestion pedagogica de
las DRE y UGEL y equipo de soporie pedagogico, para la implementacién del curriculo y el
buen inicio del afo escolar. Asimismo, se realizd el estudio sobre la percepcion de los
docentes sobre los aprendizajes fundamentales gue permitid conocer la calidad en el uso
del curriculum en las IIEE, el cual servira de insumo en la revision del Marco Curricular
Macional, cuya etapa de consulta culminara en el 2014,

Material Educativa

- Para el nivel de Educacion Inictal, se distribuyeron 1,234 800 cuadernos de trabajo para
nifios da 4 v 5 afios y 102,000 guias de orientaciones para uso de cuadernos de trabajo
para el docente a nivel nacional; asimismo, 54,204 mddulos de textos informativos de
biblioteca de aula del drea de Ciencia y Ambiente, 54,294 modulos de literatura infantil
(cuentos oriundos), 236 madulos (cada médulo contiene cuatro titulos) para los Centros de
Recursos, 40,302 mddulos de los materiales educalivos para las areas de Comunicacion y

10
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Matematica (kit de bebés, juego de rompecabezas, Triangulos, Caja china, panderelas,
maracas, unidades de juego de piezas para encajar y unidades de juego de construccion) y
10,270 guias de orientaciones. Ademas, se distribuyeron 54,254 médulog de Ciencia y
Ambiente, guias de uso y DVD, 2,493 guias de ciencias con DVD para profesoras
coordinadoras, acompanantes y especialista de las UGEL, para &l nivel de Educacion Inicial.
Cads modulo consta de 12 items. Asimismao, se realizd la impresion de 780, 760 cuadernos
de trabajo para nifios de 4 y 5 afios que seran distribuidos en el afo 2014,

Para &l nivel de Educacidon Primaria, se distribuyeron 2,424,840 cuadernos de trabajo para
las areas de Comunicacién y Matematica para 1" y 2" grado de Educacion Primaria, y
168,720 cuademos de trabajo para el docente. Se cuenlan con 74,058 mddulos de Clencia
vy Ambiente, 77,402 modulos de biblioteca de sula; ademas, se imprimieron 2,121,040
cuadernos de trabajo de Comunicacidn y Matematica para 1" y 2° grado y 5,352,500 textos
de Comunicacion y Personal Social, estos maleriales seran distribuidos en el afio 2014.

- En relacién al maierial educativo para el nivel de Educacion Secundaria, se distribuyeron
15,852 modulos de equipos audiovisuales (zistemas de audio v reproductor de video) para
la= IIEE a nivel nacional,

- Se viene impiementando la estrategia de "Promocién de uso pedagogico, distnbucion
opartuna y gestion de materiales educativos” dirigido a docentes, directores y la comunidad
educaliva para lograr la promocion y uso efectivo del material educativo distribuido por el
Minedu, para lo cual se cuenta con aproximadamente 256 promotores de Educacidon Basica
Regular,

. Ampliacidn de cobertura

- .l"" th LS
,,h"b “-} - Através del programa “Mejoramiento de la Educacion Inicial en Ayacucha, Huancavelica y
i m‘i\i Hua&nuco® se elaboraron 40 estudios de pre-inversion, actualizaron 7 expedientes técnicos
T — ] de obra e iniciaron la elaboracion de otros 21; asimismao, iniciaron la ejecucidn de 2 obras,
%, r' las mismas que cuentan con sus respectivas supervisiones y 5e encueniran aén proceso de

T Prognts- saneamiento fisico legal un total de 40 lerrenos.

Tecnologlas Educalivas

En relacion a la difusién del sistema digital para el aprendizaje - PeriEduca, este ha recibido
5,478,067 visitas; ademas, se efectuaron tres premiaciones v una participacion en |la Feria
Expotic, donde se atendid un aproximado de 2,500 personas. Ademas, los usuarios de
PeriEduca han producido contenidos con el uso de las tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC).

- En relacibn al servicio pedagogico TIC, se organizaron lsleres de capacitacion para
docentes, donde los productos elaborados e vienan colgando an el portal PerGEduca y se
8sta brindando acompafiamiento, de manera virtual, a las 26 regiones.

Conectividad

- Respecto al servicio de conectividad a instifuciones educativas, se ha instalado el servicio
a 5,613 instiluciones educativas de areas urbanas y 1,547 inslituciones educativas de dreas
rurales, lo que hace un total de 7,160 instituciones educativas con acceso a inlernel;
ademds, sa les viene brindando el servicio de filtrado de contenidas,

Evaluacion de rendimiento a estudiantes

Se distribuyeron los informes de resultados de la ECE 2012 a las DRE, UGEL, Instituciones
educativas y padres de familia cuyos hijos fueron evaluados Asimismo, se realizaron
talleres de capacitacion para el correcto uso de los informes, dirigido a especialistas de DRE
¥ UGEL, a nivel nacional. En relacion a la ECE 2013, el 12 y 13 de noviembre del 2013 se

11
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realizd la aplicacion de esta evaluacion a 550,152 estudiantes de 2° grado de Educacidn
Primaria y 4" en |IEE bilingles, en las areas de Comprension lectora y Matematica,

- Respeclo de la Evaluacion PISA, la Unidad de Medicacion de la Calidad Educativa realizo
coardinaciones con la OECD (Organisation for Economic Co-operation and Devalopment)
para ia elaboracidn del reporte nacional de PISA 2012 vy difusidn de resultados, y s& ha
realizado la revision de las nuevas herramientas para la traduccion y adaptacion de los
instrumentos de evaluacion para e disefo del Fioto PISA 2015. Ademas, se realizd el
Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE) a 292 IIEE de 3" grado de
Educacion Primaria, evaluando a 5,161 estudiantes en las areas de Comunicacion y
Matematica, v 285 IIEE de 6° grado de Educacion Primaria, evaluando a 4 862 estudiantes
en Comunicacion, Matematica y Ciencias,

En cuanto a la evaluacidn nacional de medicidon de rendimienta estudiantil, se aplicd la
evaluacion a una muestra de 3,159 estudiantes de 65,592 ||IEE en las areas de Matematica,
Lectura, Escritura v Civdadania.

Colegio Mayor Secundario "Presidente de la Repiblica”

El CMSPP brindd servicio educativo a 887 estudiantes: 304 cursan el 3" grado (171 mujeres
¥ 131 varones), 280 el 4° grado (169 mujeras y 121 varones) y 305 el 5° grado (173 mujeres
y 132 varones). Ademas, 69 de 7O estudiantes candidatos obtuvieron el Diploma del
Bachillerato Intermacional - convocatoria noviembre 201 3.

Promacion de la actividad fisica y ef deporte

- En relacion a los Juegos Deporlivos Escolares Nacionales y Juegos Florales Escolares
Macionales 2013, la ceremonia de inauguracion se llevd a cabo el 27 de marzo en el Estadio

T Macional. Se tuvo una parficipacion de 390 B00 estudiantes para los juegos deportivos y
P \ 52,973 para los juegos floralas. La fase final se desarrolld en Lima en el mes de oclubre y
g se contd con 1,572 participantes en los juegos deportivos y 637 parficipantes en los juegos
I’ 15;”—‘@? florales.

E
“‘*t?',h:r("’i En relacidn a la ejecucion de Rutas Solidarias, se realizd la distribucion de 10,070 biciclelas,
10,070 cascos, 10,070 chalecos y 10,070 gorros {con cargo al proceso iniciado en el 2012),
] cuya primera fase concluyd en el mes de mayo y se beneficid a 8 regiones.

< Se implemantado el Programa Departe en 68 nicleos, conformados por 56 Insliluciones
educativas a nivel nacional, 10 IIEE en Lima Melropolilana y 2 IIEE en el Callao, y se
cubrigron un lotal de 279 lalleres, con una participacion de 11,770 estudiantes

Docencia
Carrera Publica Magisterial

- Mediante D.5. N* 004-2013-ED del 03.05.13, se aprobd el reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial. Ademas, se realizd el disefio y produccion de las campafias que se enmarcan
en la difusion de la Ley de Reforma Magisterial y el Marco de Buen Desempedio Docente,
asi como, el concurso de acceso a cargos directivos y el concurso excepcional de acceso a
L;Elﬂiiﬂﬁt-ﬂlﬁﬁ i, IV, V ¥ Vi de la Carrera Publica Magisterial, los cuales se realizaran en el

4,

Especializacion docenle
- Respeclo del programa de especializacidn, se realizaron los ciclos de los cursos en las
diferentes greas de especializacion (Comunicacidn, Matematica, Ciencia, Tecnologia y

Ambiente, Ciudadania, Historia, Geografia y Economia, Formacién Ciudadana y Civica, y
en Educacidn Intercuftural Bilingle) a un total de 8,578 docentes de EBR y 1,753 de EIB.

12
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- Enrelacion al Programa de Especializacion en Educacion Basica Especial, afios 2013-2014,
sg concluyd el | ciclo académico con 432 participantes (directores, docentes, profesionales
no docentes, psicologo, terapista fisico de lenguaje y asistentas sociales)

Formacion inicial Docente

Se cuenta con un documento preliminar del Marco Curmcular Macional v se ha elaborado
una propuesta de Flan de Estudios de |a carrera de Educacion Inicial y Educacidn Primaria
Intercultural Bilingle dirigido a personas que no cuentan con el lilulo de docente. Asimismo,
se realizd el programa de asesoria a 362 docentes formadores responsables de la practica
del ¥V, VI, Will y X semestre academico de los IESP a nivel nacional.

- Se supervisd la aplicacion del proceso de admision 2013-1 y 20713-1l en 60 y 27 Instilutos de
Educacion Superior Pedagégico (IESP) a nivel nacional. respectivamenta. Adicionaimenie,
en noviembre 201 3 se realizo un proceso de admision exiraordinanio para IESF con carreras
EIB.

Modernizacion
Gastion gesceniralizada

A través de la Oficina de Coordinacion Regional, se realizd asistencia técnica a los
Gobiernos Regionales de San Martin, Piura, Huancavelica y Loreto, para continuar con la
realizacién de didlogos politicos para la implementacion de los modelos de gestion lemitorial,
Asimisma, se realizaron las acciones previas para la elaboracidn de la linea de base en af
marco ded proyecto “Mejoramiento de la gestion educativa descentralizada de lIEE en ambito

rural de 24 regiones del Perd”
e —

A ey

=% - En el marco del programa basico de fortalecimiento y desarrollo de las capacidades vy
desempeno de los servidores plblicos en el sector educacidn, se realizaron cursos y talleres
dirigidos a los servidores plblicos del Ministerio de Educacitn y de los Gobiemos
Regionales,

Se implementd el Sistema de Informacion Juridica del Sector Educacion (SIJE) en el portal
web del Minedu, cuya base de datos cuenta con 12,600 normas.

-

Proyectos de inversidn publica

36 obras y 2T supervisiones, aprobo 75 expedientes técnicos, dotd da 871 madulos di
mobiliario a 40 proyeclos y de 329 equipos a 12 proyectos. Se efectud el saneamiento legal
de 100 inmuables a nivel nacional ¥y se elaboraron 6 estudios de pre inversion a nivel de
perfil. Asi mismo, se instalaron 15 aulas provisionales en la | E. "Repdblica de Argentina”,
distrito da Nuevo Chimbote, provincia Del Santa, regidn Ancash.

El seguimiento y monitoreo de las transferencias de parlidas, por un monto total de S/
1,241,545, 352 00, realizadas en el periodo 2011-2012 a los Gobiernos Regionales y
Locales para financiar la ejecucion de 618 PIP, dio como resultado que 2 expedientes
lécnicos se encuentran en elaboracion; 2 obras estén en proceso de seleccion. 7 por iniciar,
235 en ejecucion y 378 estan culminadas, Durante el afio 2013, se realizaron transferencias
de partidas por S/. B41,059,880.00 para financiar la ejecucion de 410 PIP en Gobiernos
Regionales (192) y Locales {218), respecto de esto, el seguimiento y monitoreo indica que
172 expedientes leécnicos estan en elaboracidn; D obras se encueniran en proceso de
seleccion, 62 por iniciar, 160 en ejecucion y se ha culminado la ejecucion de 7 obras.

13
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Plan Nacional de Infraestructura Educativa

- A efectos de recabar informacion del estado situacional de |a infraestructura educativa en &
gue aclualmente sa brinda el servicio educativo an las instifuciones educativas plblicas, del
08 de setiembre al 28 de diciembre del 2013 se realizd Primer Censo Macional de
Infraesiruciura Educativa. Para tal fin, se suscribid un Convenio de Cooperaciin
Interinstifucional entre el Minedu y el INEI, transfindndosele a éste ultimo (o8 recursos
NBCcesarios para su ajecucion,

Educacion Superior

Becas y Crédilos Educalivas

A través del Pronabec, se han otorgado 742 créditos educativos en las diferentes
modalidades y niveles de estudio, v 8,253 becas en sus tres modalidades (pre grado,
especial y post grado}.

14
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1. ANALISIS POR DEPENDENCIA

1.1. Ministerio de Educacién — Sede Central
11.1. D ion

1.1.1.1. Despacho Ministerial

El avance fisico y financiero de las actividades a cargo del Despacho Ministerial se muestra en e

sigulente cuadro.
e o
u'—llﬁur
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v Acciones cenfrales (AC)

1% £2x Principales avances
___'l"
=kl Despacho Ministenial, a fin de fortalecer el proceso de gestion descentralizada de ta educacion y
AMa coordinackon intergubernamental, realizd actividades con Gobiernos Regionales, destacandose
las gestiones con los Gobiemos de La Libertad, Cusco, lca, Arequipa ¥ Hudanuco, en el tema de
infraestructura educativa (construccitn y remodelacion de institucionas educativas ), con el Gobierno
~, Regional de Madre Dios para la entrega de kits con materiales educativos y la instalacion de doce
% Comisiones Regionales de coordinacién y monitoreo de los Programas de Especializacion y
JActualizacién Docente, dentro del compromiso de descentralizar la formacion docente para que esté
« ‘acorde el desarmollo educalivo de cada regidn.

Se llevd a cabo la ceremonia de inauguracién de los Juegos Deportivos y Florales Escolares
Nacionales 2013, los cuales constituyen actividades del calendario escolar que buscan formar
actitudes y valores en los estudianies mediante la sana competencia. Asimismo, se puso en marcha
&l segundo momento de la Movilizacion Macional por la Transformacion da la Educacion, con el Acto
de Compromisa Publico por la Mejora de los Aprendizajes que s realizd en la Instilucidn Educativa
MN* 7213 de Villa El Salvador.

Se publict el Reglamento de la Ley N® 20944 Ley de Reforma Magisterial, el mismo que tiene por
objeto regular las disposiciones, criterios, procesos y procedimientos conlenidos en la Ley de
Reforma Magisterial, a fin de normar |as relaciones entre el Estado y los profesores que prestan
senvicios en las diversas instancias publicas de geslion educativa desceniralizadas a que se refiere
la Ley N° 28044 Ley General de Educacion,

Se realizd la "l Jornada Nacional por la Movilizacion Docente” el 30 y 31 de mayo con |a participacion
de los aclores de instituciones regionales que impulsan la educacion y formacidn docente.

En el mes de mayo, las autoridades y alumnos, de los Gobiernos Regionales de Moquegua, Tacna

¥ Apurimac, recibieron el reconocimiento del Minedu, a través del Despacho Ministerial, por mejorar
los aprendizajes de los escolares ganadores de la Evaluacidn Censal de Estudiantes (ECE 2012)
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Se lanzd el Plan Perd Maestro, que tiene por finalidad que fodos los maestros de las escuelas
publicas del pals puedan acceder a programas de formacion, acompafamiento pedagogico,
incentivos y majores condiciones de trabajo.
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Se realizo la || Reunidn de Ministros de Educacion de América del Sur y de los Paises Arabes,
teniendo comao objelivo central la creacion de un espacio de didlogo para promover |[a cooparacion
bilateral en temas educalivos.

Se llevd a cabo el Primer Censo Nacional de Infraestructura Educativa y el Censo de las Unidades
de Gestidn Educativa Local - UGEL, el cual fuvo como objetiva obtener 1a informacion mas completa
sobre el estado y las condiciones de funcionamienio existenies.

En cuanio a las acciones de moniloreo de gestion de la Fundacion Bermard Van Leear, sa identificaran
y elaboraron estrategias de seguimiento de politicas educativas por el buen inicio del afo escolar,
planificacion operativa y educacion rural dingidas a la primera infancia v la nifez. El convenio tenia
una vigencia hasta el mes de agosto; sin embargo, atendiendo decisiones de la Alta Direccidn, no
se produjo la renovacion del Convenio suscrito con la Fundacidn Van Leer.

Finalmenle, el Gahinale de Asesores brindd azesoramiento a la gestion del Despacho Ministerial;
asimismo, ha realizado labores de coordinacion con las distintas direcciones y oficinas del Ministerio
& instituciones externas en materia de educacidn, ciencia, lecnologia, deporie y recreacion, en
concordancia con la politica general del Estado.

1.1.1.2. Viceministro de Gestibn Pedagdgica

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo del Viceministerio de Geslion Pedagbgica
(VMGP) =& muestra en el siguiente cuadro.

Cuadra N* 7
TADD &
el = [ rp——— i
KA Taneriran Fians | Fomen | s | | Fiie | s
L] i S
e — T ~ Tl ' T [ = |, ;

”"lm | i ' | e R - e =0 ] - il Kt B S

FaraL uﬁ,innl T [T 100,53 I [

v Acciones cenifrales (AC)

Principales avances

Durante el presente ejercicio el Viceministeno de Gestion Pedagogica sostuvo diversas reuniones
de caracter interinstitucional, entre |as gue destacan las llevadas a cabo con el Consejo Nacional de
Educacion y el Foro Educativo para fratar temas sobre politica educativa; asi como, con
represenianies de las direcciones generales para coordinacion y evaluacion de proyeclos y
actividades sobre temas pedagogicos en cumplimienio de las politicas del seclor en el marco de ia
Ley General de Educacion.

Cabe resaltar que el Viceministerio, en &l marco de los lineamientos y politicas de gestion educaltiva,
ha tenido direcla participacion, durante el mes de mayo, an la distribucion de cerca de un millén de
materiales educatives en 13 lenguas originarias para potenciar y fortalecer la tarea educaliva de los
nifios de zonas rurales e indigenas.

Se llevd a cabo la realizacion de cinco Simulacros Macional Escolar 2013 en las instiluciones
educativas del pais, tras los cuales se recogieren los requerimiantos y necesidades de lodas las
regiones, & fin de que sean atendidos para una mejor actuacion anta eventos que representen una
amenaza en cada localidad, actividades que se efect(ian en el marco del Programa Presupuestal.
Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres - PREVAED; asimismao,
se coording la distribucion de kits educativos a inslituciones educalivas de las zonas declaradas en
emergencia que resultaron afectadas por |as lluvias e inundaciones en el presente ano.
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También, se participd en la validacion del diagndstico da las zonas de intervencion, la coordinacion
y seflalizacion de la intervencién de “Rutas Solidarias” con la participacion de la comunidad
educaliva, validacién de las rutas sefializadas, registro de usuarios y desarrollo de fichas de control
de uso y seguimiento.

Se puso en funcionamiento el Sistema Especializado de Reportes en Casos sobre Violencia Escolar
- Siseve, que permite a cualquier persona, agredida o testigo, denunciar incidentes de violencia en
las Instituciones Educativas.

Finalmente, se realizd &l seminano intemacional de experiencias exitosas en gestion escolar en al
gue se promovid un espacio de reflexion y analisis sobre experencias padagdgicas exilosas en Perd
y Latinoamérica, en el cual se presentd e marco del buen desempefo del directivo.

1.1.1.3. Viceministra de Gestion Institucional

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo del Viceministerio de Gestién Institucional (VMGI)
s& muastra en &l siguiente cuadro.

o oE
)
LWE-M
;-; ...... roncone = facm T ! araom | 7 (L el ] o wsam | LB SRS | Emculeia 1 |
] Mo | Azt | i 1
TOTAL [T Q] AT | 14116170 -

¥ Acclones cenfrales (AC)
Principales avances

El VMGI tuvo reuniones con representantes y coordinadores del Minedu y Goblernos Regionales a
fin de presentar los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE 2012) y consolidar la
relacién intergubernamental para la mejora de aprendizajes y contar con un marco naclional para ol
lisis y disefio de estrategias frente a los resullados de la ECE.

.1‘

llevaron a cabo reuniones con representantes y coordinadores del Minedu ante los Goblernos
ionales en las gque se hizo presentacion de las agendas de las comisiones de gestidn
intergubemamental en educacion.

““\Se llevé a cabe la presentacion del Presupuesto por Resultados (PPR) 2014, a fin de dar

os Cponocimiento a la Alta Direccidn vy direciores generales de los productos y aclividades de cada

ﬂw programa que se esla proyeciando para ano 2014, su respectivo presupuestio, y en qué se diferencia
pasin” di lo que ya viene desarrollandose en el presente afio.

L

A

Se participd en una reunidn con la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon - Cooperacion
Bilateral, en donde se expusieron los cbjetivos, actividades y planes a ejecutarse en la evaluacion
ex-post del proyecto de Cooperacion Financiera no Reembolsable denominado “Programa de
Reconstruccion del Area Afectada por el Terremoto en la Regién de Ica” que culming hace tres afos,
con el fin de extraer lecciones aprendidas que puedan ser reflejadas en futuros proyectos.

Se realizo el Taller Regional 2013 de estadisticas educativas de Unesco, a fin de fortalecer el trabajo
en estadisticas educativas v el uso de indicadores

El Ministerio del Ambiente, Ministerio de Educacidn y la Agencia de Cooperacion Intemacional
Alemana (GIZ) participaron en la ciudad de Puno, en &l mes de junio, de la ceremonia de entrega
de remodelacion de aulas eco eficientes que busca mejorar el confort y las condiciones ambientales
en la escuela (iluminacion temperatura, ruido, calidad del aire, etc.) para favorecer el aprendizaje y
el bienestar de estudiantes v docentes.
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Se inaugurd la |l parte de |la Conferencia Nacional "Maestros, Sociedad y Eslado” que organizo f
Foro Educativa, donde se realizaron debates en torno & lemas de desarmollo docenta, rol docente,
la formacidn magisterial v las condiciones de wvida y trabajo del maestro peruano, con miras a
consiruir una propuesta de bases para una acuerdo nacional por ef maestro peruano

Se llevd a cabo la fera informativa del buen inicio del afo escolar 2014; la ceremonia de
reconocimienio a becarios destacados en el programa Beca 18 — 2013; y se participd en &l VIl Foro
|beroamericano de Responsables de Educacion Superior, Ciencia e Innovacion, en Panama, con
proposito de impulsar determinados programas de accion comparlida en el marco del proyecto de
Metas Educativas 2021 y forlalecer la actividad y la cooperacion de los paises en el ambito
educativo.

1.1.1.4. Secretaria General

El avance fisico y financiero de la aclividad a cargo de Secretaria General se muesira en el siguiente
cuadro.

Cuadro N* 9
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+  Acciones cenlrales (AC)
Principales avances
La Secretaria General realizd acciones de supervision y coordinacidn relacionadas con 2

administracion del pliego presupuestal del Ministerio de Educacidn, del mismo modo, duranie el
ejercicio 2013 ejecutd acciones relacionadas con la aprobacidn y modificaciones del Plan Anual de

T '. Confrataciones de las Unidades Ejecutoras 024 y D26,

Asimismo, se realizaron gestiones de coordinacidn con sus dreas dependientes: Oficina General de
Administracion, Oficina de Prensa, Oficina de Asesoria Juridica, Oficina de Tramite Documentario y
Unidad de Defensa Nacional.

Se conformaron las siguienies comisiones de trato directo: el Sindicato de Docentes de Educacian
Superior del Perd (SIDESP). Sindicalo de Trabajadores del Ministerio de Educacion - Sede Central
- SITME-SC,) y la Federacion de Trabajadores Administrativos del Sector Educacion - FENTASE
para &l periedo 2013.

Adicionalmente, se llevaron a cabo las notificaciones de Resoluciones Jefaturales, Directorales,
Secretaria General, Viceministeriales y Ministerizles; la elaboracidn del susienio vy proyeclos de
Resoluciones Supremas y de Secretaria General: y se realiza el control v seguimiento de convenios
suscrilos,

1.1.2. Organos Consultivos
1.1.21. Consejo Macional de Educacion

El avance fisico y financiero de la actividad a cargo del Consejo Nacional de Educacion (CNE) se
muesira en ¢l siguiente cuadro. Cabe sefalar, que se regisird para el ejercicio 2013 un avance fisico
superior a lo orginalmente programado, debido a un replanteamiento en la asignacion de las
comisiones constifuidas, por lo gue 3@ llevd a cabo una reasignacion de las mismas y por tanto, una
modificacién de la elaboracidon de los documentos a ser presentados por el Consejo Macional de
Educacion.
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v Acciones cenfrales (AC)

Principal

El CNE organizé comisiones funcionales: Comision de aprendizaje, Comision de Desarrollo
Magisterial, Comisitn de Descentralizacion y Gestion, Comision de Sociedad Educadora y Comision
de Educacion Superior, para llevar a cabo el seguimiento e impulso a la implementacion del
Proyecto Educativo Nacional y de las politicas educativas.

Se elabord un documento que contiene |a sistematizacion de las opiniones brindadas por un grupo
de experios en gestion educativa sobre los principales aspecios que deben fenarse an cuenta para
mejorar el clima institucional de las escuelas y favorecer al aprendizaje de los estudiantes.

Como parte de la formulacion de propuestas de politicas en torno a la mejora de la calidad de los
aprendizajes, se elaboraron documenios, que constiluyen insumeos para la formulacidn de politicas,
destacandose: "Avances, dificultades y perspectivas de politicas adoptadas en torno a la década de
la educackin inclusiva®, “Sistematizacion de un grupo focal sobre clima escolar” y “Fortalecimiento
de la Escuala Publica”

Para el sequimiento al proceso de |a descentralizacion educativa v formulacion de propuestas para
mejorar la articulacion intergubernamental, se formuld v validd un marco de referencia coman, asi
comao, un reporta de hallazgos de la campafa Buen Inicio Afo Escolar 2013 y de los resullados
nacionales del Sistema de Seguimiento e Informacion a la Implementacién de los Proyeclos
Educativos Regionales (551-PER) 2012, que representan & seguimiento al proceso de
descentralizacion educativa.

Problemas presentados

Al interior del CNE, determinados consejeros expresaron su disconformidad sobre la asignacion de
las comisiones constituidas, por lo gue se llevo a cabo una reasignacion de las mismas.

En relacidn a la elaboracidn de la Encuesta Macional del Magisterio, se tuvieron dificultades en su
financiamiento y para concretar las fechas de reuniones de los integrantes de las mesa de trabajo,
razon por la cual, ng se pudieron llevar a cabo la impresion y distribucion de cuestionarios, la
aplicacian de cuestionarios, y el seguimiento de proceso de consulla y resultados.

Considerando que se inicié el Balance del PEN al 2013 en el Ill Trimestre, su actualizacion se dio a
traves de las propuestas planteadas en dicho balance. En la formulacion del balance del PEN 2013,

no se contd con datos estadisticos anuales correspondientes al 2013, dado que dicha informacién
solo estarda disponible a partir da anero del 2014,

Acciones adoptadas

Las comisiones funcionales fueron reorganizadas, atendiendo a las expectativas presentadas por
los sefores consejeros, ello para mejorar la gestidn.

Sobre la elaboracion de la Encuesta Nacional def Magisterio, frenle a las acciones que no se
pudieron ejecular se incorporaron otras acciones, orientadas a contar con mayor informacion y
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generar mas conocimiento sobre los docentes, sin perjuicio de efectuar coordinaciones con
determinadas direcciones que puedan financiar la aplicacion del cuestionario

1.1.3. Organos de Asesoramiento
1.1.3.1. Secretaria de Planificacion Estratégica

remaia

El avance fisico y presupuestal alcanzado por la Secretaria de Planificacion Estratégica, durante el
ano 2013, se muesira en el siguiente cuadro.

Cuadra N° 11
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¥ Programa Presupuestal 0090
Principales avances

En relacidn a la actividad conceptualizacion y disefio de proyectos, se identificd la situacion actual
de los procesos y procedimientos del ciclo de vida de las instituciones educativas y locales
escolares. Asimismo, se realizaron entrevisias con directores de instiluciones educativas: Shuji
Kitamura, de Santa Anita, y Edelmira del Pando, de Ate; directores de UGEL (01-San Juan de
Miraflores y 04-Comas) y personal especislizado de la UEE, OINFE y direcciones de Educacion
Inicial, Secundaria y Especial. Ademas. se consiruyeron los diagramas de flujo de cada caso y se
conceptualizd para su representacidn y respectiva mejora, v se concluyd el proyecto de sislema
registro de instituciones educativas en su fase de situacion actual y diagnostico,

Problemas presentados

Limitada disponibilidad de los diferentes aclores para el analisis del proceso aciual de registro de
instituciones educativas.

Acciones adoptadas

Se realizaron coordinaciones con la DRELM a fin de incorporar en su agenda de frabajo el proyecto
de registro de instituciones educativas.

Cabe zefalar, gue por disposicion de |a nueva jefatura, en el mes de junio se suspendid esta
actividad

¥ Agignaciones presupuestanas que no resultan en productas (APNOR)

Principales

Respecto del asesoramienio y conduccion de los sislemas, se participd en la elaboracion del VI
Informe de cumphmiento de la Ley N° 28883 Ley de Igualdad de Oportunidades entre mujeres y

hombres y del Plan Nacional de lgualdad de Género 2012-2017. Se elaboraron la direcliva para la
prevencidn y sancitn del hostigamiento sexual en el marco de los indicadores del plan nacional de
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igualdad de género 2012-2017, la propuesta de directiva sobre uso de lenguaje inclusivo y una
propuesta ariculada con las direcciones de linea comprometidas del plan de reparaciones en
educacidn PRED, an el marco del plan integral de reparaciones {(FIR).

En & marco de la comisidn sectorial para la transversalizacion de los enfogues de derechos
humanos, interculturalidad e igualdad de género, conformada por .M. N* 035-2013- ED w
modificada por R.M. N* 105-2013-ED, presidida por Ia Secretaria de Planificacion Estratégica, se
realizd un analisis de la articulacion de los indicadores aprobados en los planes multisectoriales
vigentes con las prioridades de Politica Educativa Nacional 2012-2016; como resultado se formuld
una mairiz de articulacidn entre los indicadores vy las politicas prioritarias,

En el marco de |la campafa de "Maovilizacién nacional por 13 transformacion de 1a educacion - El
Buen Inicio del Afo Escolar” y ko dispuesto en el articulo 19 de la Ley de Presupuesio del Sector
publco para el afo 2014, se trabajs, coordinadamenta con la Alla Direccidn  [as unidades organicas
comprometidas, los compromisos de gestion que comprende la campafa, tales como: la matricula
oporiuna y no condicionada, contratacion oportuna de docentes, dotacion oportuna de materiales
educativos, contratacion oportuna de formadores y acompafantes, escuelas acogedoras, plan anual
de trabajo para la mejora de los aprendizajes y mantenimiento preventivo, para eflo, se brindd
asistencia técnica a los Gobiernos Regionales en conjunio con la OAAE.

Se actualizo el Modelo Operativo N® 04 de |IEE de Gestién Publica de |l Ciclo de EBR; se desarrolld
el proyecto de matenales educativos, que permitira la oplimizacion de los liempos en la obtencidn
de dichos maleriales; se elabord el informe de situacion actual y diagndstico; asimismo, se desarrolld
&l modelo de asignacion de secciones a espacios educativos y el modelo de asignacién de horas a
docentes, a través de modelos de optimizacion matematica utilizando el software Lingo.

Se remitid a la Comisién Multisectorial de Desarrollo y Pacificacidn del VRAEM (CODEVRAEM), en
&l marco de lo suscritd por el Minedu en el D.5. N° 090-2012-PCM, el Informe M° 001-2013-
MINEDUISPE-JUNTOS-VRAEM, que da cuenta del andlisis de la situacion de los Institutos
Superiores Tecnoldgicos Publicos en el VRAEM. Ademas, se formuld el proyecto de Decreio
Supremo para establecer la vigencia, caracteristicas, criterios y montos de las asignaciones por tipo
¥ ubicacion de institucion educaliva y la asignacion especial por labores en el valle de los rios
Apurimac, Ene y Mantare (VRAEM) en el marco de la Ley N*29944, Ley de Reforma Magisterial

5e elabord ol Reporte Global Mensual del seguimiento a los proyvectos de inversion sectorial con el
uso de herramientas y metodologias Project Management Office (PMO), siendo estos un total de:
331 proyectos de OINFE, 1 de Aprolab Il, 1 de OFIN, 9 del IPD, 928 proyeclos de transferencia, 75
de redes rurales. Dicho reporte muestra el avance porcentual fisico y presupuestal de todos los
proyectos del Minedu.

Se revisd y concilid informacion de plazas en el SIRA, que coresponde a B0 Unidades Ejecutoras
de las 184 existentes a nivel nacional; asimismo, se realizaron reuniones con especialistas de 86
Unidades Ejecutoras para la aciualizacion de la base de dalos de los sistemas NEXUS, SIRA y
revision del proyeclo de PAP, verificacién del nimero de plazas y su ubicacién por institucion
educaliva, y realizando el moniloreo de las posibles excedencias en cada una de ellas

Respecto del proyecto Sistema Nuevo Ordenamiento de Plazas (SNOP) se elabord el informe de la
situacion actual y diagnostico indicando las metas y plazos para la implementacion del sistema; el
informe de conceptualizacion al 90% del modelo propuesto del SNOP, donde se detallan los
procesos de racionalizacion de plazas, fusion de ||EE cercanas, prototipos de plazas y arquitectura
del sistema; se identifico la normativa legal a ser modificada para el nuevo modele erganizacional
de solucion y se disefaron las fuentes de datos necesarios para la planificacion de recursos
educativos a utilizar por el SNOP. Finalmente, se disefd los modelos de reasignacion de docentes
modelos de acuerdo a su tipo (tipo 1, tipo 2 y lipo 3).

Problem n
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Dificultad en disponer de informacion para validar el prototipo de plazas para presentar |a propuesta
completa del SNOP debido a que la SPE prionzd ofros temas mas crilicos, ademas, hubo dificultad
para conectarse a las base de datos creada por oficina de informética para el disefio de la base de
datos del SNOP. Adicionalmente, los cambios continuos de especialistas en las UGEL no permiten
una continuidad en las coordinaciones y envio de informacién por parte de las DRE, UGEL,
Direcciones y Oficinas de! Ministerio de Educacion.

EVALLIACIN ARUIAL DEL PLAN OPERATIVE INSTTTUCTRAL 013

Incumplimiento de los plazos establecidos para |a formulacion y aprobacion de los PAP por parle de
las Instancias Descentralizadas de Gestion Educaliva del ambito nacional, Ademas, la renuencia de
los funcionarios de las unidades ejecutoras del sector en |as regiones, retrasa el procesamiento de
la informacién que viabilice la aprobacién del Presupuesto Analitico de Personal — PAP,

Acciones adopladas

Las actividades realizadas por el equipo de! programa Juntos y Plan VRAEM, corresponden a una
labor intersectorial e intergubernamental, desde un enfoque territorial, que inciden en la gestion
desde una perspectiva descentralizada. En tal sentido, eslas actividades eslaban relacionadas a las
funciones que comesponden a la Oficina de Coordinacién Regional (OCR), por lanta, el parsonal
que desarrollaba estas aclividades fue transferido a la OCR.

Se realizaron coordinaciones con los funcionarios de las UGEL para la actualizacion y conciliscion
de la informacion en los sistemas SIRA y NEXUS, que sirvieron de base para la aprobacion del PAP,
asimismo, se realizaron visitas a las sedes de las unidades ejecutoras para la instalacidn o
reinstalacion del sistema SIRA y capacitacion al responsable de su operacidn.

Se realizd asesoramiento a los especialistas de las unidades ejeculoras sobre temas relacionados
al sistema nacional de presupuesto en sus diferenles fases; asl como, en temas de racionalizacion
de plazas y desplazamiento de personal con implicancias presupuesiales.

1.1.2.1.1. Oficina de Informética

El avance fisico y presupuestal de las actividades a cargo de la Oficina de Informatica, curanile el
afio 2013, se presenta en el siguiente cuadro.

B Rt
o | Lk I T Epmuciin e - de
P [ | Pt | e | | P |
¥ t | ! &, F P naE- 0o e (N 5T ™ T O, " R G | Eeeutain L3 L]
| k enin i hiralr Ragare, R
[ i ] ]
i T NE i ELTL L I VT | ety o | N
|
Agoiwrea ri s ¥ ¥
sk | eiipryimiat [ (E TS . Emcutacs ik | %
Fr VAR | (AT S
o o
Vs e A8 U
LA e e 8L
ERFE] DAL y T i
el [ p— ¥ Srmbe neamx Sapertie * &
Flabe e b weimmr e
s
i’ i1 S L ;
A L O g
[ J Eseta 410091 A1 B0 | Supesis | B
el @ e O S— .
[rE—_Te FREE 1) TN D 00 LKLY B i Fid a1 33 = L]
v Fasnudcr i
Do 4 AT 1
O B B T
i Pt fob i e s | % i i . i ]
[y ] arphacion 2a sobati racy AB8 BiC BS . A R F L sEpLY it MR | [endeds R |
CEC i B ket A |
i) | - | . Lii
Gu i Prog | al e [E LT Ly LA L] i_‘_lﬁr
T — | e oe T AHRM 122N BRI L s |




29

(li YISALID

o}

343~ 2014-MINEDY
] o i |

WAL LIACION AMUAL (AL PLAW CIFERATI BETTTLICICNAL 2013

¥ Programa Presupuestal (080
Principales avances

En el Sistema de Acceso con Calidad {SAC) intervinieron la Direccion General de Educacion Basica
Regular, la Direccion de Educacidn Inicial, la Direccidn de Educacion Secundaria y la Secretaria de
Planfficacion Esiratégica. Dicho proyeclo de desarrollo & implementacion del sistema SAC
iniciaimente estuvo programado para ejecutarse en tres etapas; sin embargo, debido a la necesidad
de contar con prontitud con los midulos del proceso de gestion de financiamientio, se tuvo que sub
dividir en mds etapas. Cabe sefalar, que para todas las elapas se realizd el analisis, disefio,
construccion, pruebas y publicacion del Sistema SAC para el uso de usuarios finalas.

Las etapas concluidas en al 2013 son cinco. La primera atapa, se realizd a fines del mes de abril v
consistio en la implementacion de dos procesos del nivel inicial, planificacion de la ampliacion de
coberura y establecimienio de la brecha a nivel local, La segunda etapa concluyd a inicios del mes
de junio y consistid en la implementacidn del proceso de gestidn de financiamiento, médulo de
programacion. La lercera elapa se concluyd a fines del mes de julio y consistio en la implementacion
del proceso de gestion de financiamiento, médulo de formulacion. La cuarta etapa se concluyt a
fines de noviembre y consistid en la implementacion del proceso de gestion del financiamiento,
madulo de Plan operativo, reprogramacion; el proceso de monilores, modulo de seguimiento fisico
y sequimiento presupuestal y el proceso establecimiento de la brecha a nivel local, funcionalidades
referenles a validacidn SIAGIE y generacidn de cddigos modulares. La quinta alapa concluyd a fines
dal mes de diciembra y consistd en la implementacion de las funcionalidades del proceso de
monitorea y evaluacidn (indicadores y repontes) y la implementacién de mejoras al sistema a nivel
de todos los procesos desarrollados.

Asimismo, se realizd el soporte écnico al sisterma SAC para levantar bugs que fueron reportados
por Ios usuarios finales y actividades de la etapa de construccion, calidad y produccion.

Problemas presentados

La capacitacién a los usuarios del SAC se realizd con el sistema desarrollado pero no eslable,
debido a gue se encontraba en fa faze de pruebas de calidad de software.

El usuario de la Direccion de Educacion Secundaria no enlregd toda la informacidn requerida para
&l inicio de |as actividades de desarmolio del mddulo de los procesos 1 y 2 del nivel Secundarnia, por
lo que aun no se ha estimado el tiempo y recursos para el desarrolio de este madulo gque inicialmente
estuvo programada para |a tercera elapa del proyecio.

Se priorizo el desarrollo del modulo 8 y se deja pendiente el desarrollo de mejoras de los modulos
de los procesos 1 y 2 del nivel inicial, por ofro lado, se presentaron relrasos en la entrega de los
sarvicios brindados por parte del SIAGIE para la validacion de nifios matriculados.

Se informib a usuarios del SAC en las regiones, que & sistema no s& encontraba estable debido a
gue no s& habia concluido con las pruebas de calidad de software.

e sostuvo reuniones con el lider funcional del nivel Secundaria v su equipo. a fin de levantar
informacién relacionada al médulo de los procesos 1 y 2 del nivel Secundaria, en base a lo gue ya
se encuentra construido en e modulo del nivel Inicial. Sin embargo, decidieron postergar la
implemantacion de aste modulo,

¥ Asignaciones presupueslarias que no resultan en productos (APNOP)

Principales avances
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Respecto de la actvidad innovacidn, sostenibilidad y control de la infraestructura tecnoldgica y
sisfemas de informacion, se desarrollaron los siguientes sisiemas

I LA AL DIEL PLAN DPEAATE INSTITUCIONAL 2010

Sistena de Planificacion Operativa (Planin) del Ministeno de Educacion: intervienen la
Secrelaria de Planificacion Estralégica y el Despacho Ministerial, y sa inicid con las fases
de analisis, disefio, construccion, pruebas v publicacidn para &l uso de los usuarios finales
{abril-mayo); la implementacion y desarrollo dal sistema Planin empezd en junio con un
piloto de nueve unidades operativas, luego de implementarse en su lotalidad se encuentra
an la fase de mantenimianto,

Sistema de Informacién Regional de Coordinacion Intergubernamental (SIRCI):
interviniendo la OCR, se inicid con la etapa de implementacion (mayo), teniendo como
objetivo definir, analizar, disefiar y documentar las condiciones o caracteristicas que debe
cumplir el sistema.

Se brindd soporfe a usuanos a nivel nacional gue utilizan el SIAGIE, mediante ol Call Center,
teléfono y correo electrdnico. Ademas; se realizd la publicacion de 02 fuloriales para el uso del
SIAGIE, por medio del Facebook del SIAGIE.

En relacion a la actividad de institucionalizacion del SIAGIE en instituciones educativas, se
elaboraron 3 informes; informe con generacidn de resultados estadisticos 2012 de la intervencidn
de la actividad a nivel nacional, informe del Plan anual de capacitacidn de Formadores a
especialistas e informe imesiral de atencidn a usuanos de SIAGIE a nivel nacional, también se
realizaron talleres de capacitacion del SIAGIE a 450 docentes de apoyo tecnologico en el Centro
Vacacional Huampani, 3 responsables de las UGEL de Tarma, Chanchamayo y Victor Fajardo y 15
funcionarios de la Municipalidad Metropolitana de Lima. Ademas, se crearon 216 usuarios para
administrador ¥ visado del SIAGIE

La SPE planted |a necesidad de contar con una harramienta de consolidacion y validacion de plazas
de las diferentes fuenies del Minedu, por eilo, se origind el proyecto CVPLAZAS, para lo cual sa
realizaron reuniones con la Unidad de Personal (UPER), la Unidad de Presupuesta (UP) y 1a Unidad
de Estadistica (UEE). Se realizd el andlisis y disefio de la solucion; asimismo, en el IV trimesire se
— realizando |las gestiones para implementar el sistema de plazas SPE, el Siseve a cargo de la
wn - DIGEDIE y el sistema de escalafén y sistema nacional de matricula a cargo de la UPER
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o 5. e ,.-r# El registro extermporanes de informacidon en el SIAGIE sobre evaluaciones, ocasiond demanda
excesiva del servicio de soporte. Ademas, en algunas zonas altas andinas y de selva sdlo cuenfan
con conexidn a internel salelital, cuya velocidad de respuesia es baja, lo que dificulta el regisiro de
informacion an el SIAGIE,

E! presupuesio inferior al necesario impidid cumplir oportunamente con las obligaciones
coniractuales de adjudicacionas anteriores, lo gue origing refrasos en los pagos respectivos.

Dado que al culminar el cierre fiscal del afio 2012 no fueron devengados algunos servicios
prestados, debido a la demora en los reconocimientos de deuda de los servicios, estos se asumienon
con cargo al presupuesto del afio 2013, sin haber sido contemplados, acrecentando atn mas el
déficit de presupuesto.

La UPER manifestd que ellos no habian solicilada la implementacion del proyvecto CVPLAZAS, por

tanto, la aprobacion deberia darse por la SPE, ademas, demoraron en atender las solicitudes del
equipo de CVPLATAS.

Acciones adopladas
Se brindd orentacidn y soporte permanente a especialistas SIAGIE de las UGEL, DRE vy directores

de instituciones educativas, sobre |as acciones relacionadas al ingreso de datos, a través de los
canales de comunicacidn: teléfono, correo electronico y redes sociales.
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Respecio del proyecto CVPLAZAS, se informd al responsable de operaciones de OFIN y se realizd
una reunién con UPER para coordinar el apoyo al proyecto, lograndose que UPER accediera a
apoyar el proyeclo como usuarios principales.

Se priorizd e marco presupuestal de los servicios esenciales para asegurar un normal
funcionamiento de los aplicativos del Minedu y se solicitd una demanda adicional al marco
presupuestal a fin de cumplir con las obligaciones contraidas, la cual fue atendida.

5Sa coordind con |as areas de la Unidad de Abastecimiento, & fin de agilizar los procesos de seleccion
correspondientes, asi mismao, se realizd gestiones para que los procesas pendiantes se inicien con
previsiones presupuestales del siguiente ano

En relacidn al proyecto de inversién pdblica "Mejoramiento de la capacidad operativa de [a
plataforma informatica del Minedu a nivel nacional®, cuyos recursos fueron asignados al culminar el
Il trimestre, se inicid la contratacidn de las consuliorias que deblan generar insumos para la
elaboracion del expediente técnico, estas contrataciones se gestionarom con previsiones
presupuestales con cargo a los recursos del siguiente afio debido a que el plazo de ejecucion de los
mismos superaba el ano fiscal 2013, mientras que la supervision ¥ monitoreo del proyecto se realizd
con &l parsonal de planta de OFIN,

1.1.3.1.2. Unidad de Presupuesto

E! avance fisico y financiero de la actividad a cargo de la Unidad de Presupuesto, duranie el afio
2013, se muestra en el siguiente cuadro.

___Cuadro N° 13
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¥ Programa Presupuestal 0090
Principales avances

Respecto del financiamiento de plazas y ley del magsierio, se transfirieron un total de S/
00,857 ,440.00, de los cuales S/. B9,347 672.00 fue a los Gobiernos Reglonales y S/, 669,268.00 a
ps UGEL de Lima Metropolitana para el financiamiento de plazas para incrementar el acceso a
ducacion Inicial, S/. 90,660,283.00 fue a los Gobiernos Regionales para financiar la aplicacion de
la Ley N* 20844 Ley de Reforma Magisterial, 5/. 9,982,884.00 fue destinado a las UGEL de Lima
Metropolitana para el pago de CTS por cese de docentes dispuesto por la Ley N* 20044, S/
85,468,482.00 para financiar el pago de planillas del personal activo a cargo del Pliego 010, S/,
6.200,000.00 permitid financiar el déficit de las UGEL de Lima Metropolitana en la partida
“retribuciones y complementos en efective’, 5/. 571,623.00 para financiar el pago a profesionales
de la Salud en las UGEL de Lima Metropolitana. S/. 17,957.228.00 para financiar el pago de CTS y
encargaturas en aplicacion de la Ley N® 30097 y la planilla de docentes y administrativos de UGEL
El resto de recursos fueron modificaciones por clerre de afio fiscal.
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*  Asignaciones presupusstarias que no resuftan en productos (APNOP) v Acciones centrales (AC)
Principales avances

Respacto del tema normative, medianta R.M. N* 237-2013-ED, s& aprobd ia Directiva N* 016-2013-
MINEDW/SPE-UP Naormas para la Ejecucion Presupuestaria del Pliego 010 Ministerio de Educacion
(15.05.13). Asimismo, se gestionaron las Resoluciones comrespondientes gque aprueban la
incorporacion de recursos por saldo de balance, transferencia de parbdas, o modificaciones
presupuesiarias entre o al interior de unidades ejecuforas, ademas, Decrelos supremos para
transferir recurso a las regiones para proyeclos de inversion para un tolal de 1,893 proyecios.

Se realizaron acciones de aclualizacién del presupuesio de compromise anual, se brindo
asesoramiento a las Unidades Ejecutoras y Gobiernos Regionales en la ejecucion del presupuesto
y seguimiento de proyeclos de infraestructura educativa; y se consolidd y delerming la demanda
adicional 2013, en las diversas partidas por categoria presupuestal de las 7 UGEL y DRELM.

Se brindd asistencia (écnica en &l marco de los programas presupuesiales con enfoque de
resuftados a las distinlas inslancias de coordinacidn a nivel del Minedu y de los Gobiernos
Regionales para la programacion mullianual 2074-2016 v formulacidn prefiminar 2014, v en al
seguimienio del avance de metas fiscas y financieras. En relacion a los PP PELA y Acceso se hizo
uso de las herramientas SIGMA y SAC para el costeo de sus actividades. Ademas, se difundio los
alcances de los compromisos de geslion, en el marco del articulo 19 la Ley de Presupuesto 2014 a
fin de generar las condicionas para el buen inicio del aho escolar 2014 y se brindo asistencia lecnica
y maonitoreo a los Goblernos Regionales, sobre el tema.

En relaciuin a la asistencia a instituciones privadas y publicas - transferencia juegos Bolivarianos, 5/,
47 000,000.00 fueron transferidos al Insfitulo Peruano del Deporte para & financiamiento del pago
de las subvenciones para los gasto de organizacion y participacidn de los atletas en los "XVl Juegos
Baolivarianos 2013° y en los "I Juegos Sudamencanos de la Juventud 2013°, y S/, 3,000,000.00
permitid el financiamiento de subvenciones a instilucionegs gue apoyan la educacidn y a los
huérfanos de las victimas del incendio de Mesa Redonda y del Banco de la Nacidn.

Problemas presentados

| Se presentaron problemas frecuentes en el aplicative SIAF para la ransmisidn de informacién de
las certificaciones presupueasiales y aprobaciones de nofas de modificacion presupuestal.

S presentaron rasferencias de recursos menores a los aprobados en la viabilidad de los proyecios
de inversion. Ademas, la demora en |a gestion de los convenios entre el Gobierno Regional y
Gobierno Local para |a ejecucidn de proyectos impidid incluir los récursos necesanos en los
procesos de transferencia.

Al no contar con Informacion sistematizada de la base de dalos presupuestal de los programas
presupuesiales a nivel nacional, dificultd el uso de la informacidn de manera oportuna, incluyendo
ademas, los avances en erminos de metas fisicas (en los diferentes instrumentos de gestién que
manejan los Gobiermos Regionales).

La débil coordinacidn entre los equipos lécnicos de los programas presupuestales, de los diferentes

niveles de gobierno a nivel de sector (nacional, regional v local), dificultd realizar una gestion mas
integrada de los programas en sus diferentes fases,

Acciones adopladas
So coording con los responsables del SIAF en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), guienes

asignaron a un especialista que brindd solucién a los problemas segln se iban presentando durante
&l afio 2013
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Se realizaron coordinaciones con las oficinas de presupuesto de cada Gobierno Regional, a fin de
corregir errores (monto de los proyecios y firmas en los convenios) y prever la continuidad en el
2014, Para ello, se continua el monitoreo a la ejecucion de los proyectos que fueron financiados por
el Ministerio da Educacidn.

Se coording con el MEF para contar con un acceso a base de datos, mensual, de la ejecucidn
presupuestal del sector educacion, a fin de manejar informacian oportuna para [a toma de decisioneas
yfo medidas correctivas.

Se realizaron coordinaciones con algunos de los sectorisias de los Gobiernos Regionales, a fin de
mejorar la gestion presupuestal de los programas presupuesiales, sin embargo, esta labor es adn

insuficiente.

1.1.3.1.3. Oficina de Planificacién Estratégica y Medicién de la Calidad Educativa

La ejecucidn fisica y presupuestal alcanzado por la Oficina de Planificacion Estrategica y Medicion
de la Calidad Educativa, durante el afio 2013, se muestra en el siguiente cuadro,
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v Asignaciones prasupuesiarias que no resultan en productos (APNOP)
Principales avances
La Oficina de Planificacion Estratégica y Medicion de la Calidad Educativa, en el marco de

orientacion y articulacion del proceso de planificacion, realizé el seguimiento del proceso de
formulacion del Flan Estratégico Institucional.

En el marco del D.5. N* D27-2007-PCM vy con los insumos proporcionados por las diferente drea del
sector, se elaboraron y presentaron a la Presidencia del Consejo de Ministros los informes de
evaluacidn de las Politicas Nacionales de obligatorno cumplimiento en materias de: defensa nacional;
simplificacion administrativa; politica anticorrupcion; descentralizacion; inclusion; aumenio de
capacidades sociales, pueblos andinos, amazénicos, afroperuanos y asidtico peruanos, empleo y

Mype; exiension tecnoldgica; medio ambiente y competitividad;
discapacidad; y servicio civil.

I
(AR

juventud, personas con

{f "*% Se emitieron informes de evaluacion anual al Congreso de la Repablica sobre &l Plan Macional de

F VISACION

publicas en materia de juveniudes,

Accion por la Infancia y la Adolescencia, Plan Macional de Igualdad de Género, Plan Nacional Contra

%‘{_ 1{5 la Violencia hacia la Mujer, Plan Macional de Poblacién y el informe de seguimiento de politicas
7 pro

enfoques de los derechos humanos, interculturalidad e igualdad de género, ademas, se convocd a
ho sesiones ordinarias de la comision realizadas en el mes de oclubre (3), noviembre (4) y

5 U 3: Se realizaron sesiones ordinarias semanales de la comisidn para la lransversalizacion de los
L &
Fdiciembre (1),

Se elabord una propuesta de directiva para el uso del lenguaje inclusivo en el marco de la Ley N°
28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres y del Plan Nacional de Igualdad
PLANIG 2012-2017. Ademas, se revisd la propuesta del Plan Nacional de Prevenciin
¥ Tralamiento de Adolescente en Conflicto con Ia Ley Penal 2013-2018, de la comisidn multisectorial
presidida por el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos e incorporar las sugerencias realizadas
por los integrantes de la comision.

de Génaro -
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Se logrd consenso acerca de las responsabilidades en el cumplimiento del reglamento de la Ley N°
20600, Ley que fomenta la reinsercién escolar por embarazo, aprobado en marzo del 2013, como
meta emblematica en el marco del Plan Nacional de Accidn por la Infancia v la Adolescencia —-PNAIA
2012-2021,

ﬁwml&!& D€L PLAM OPERATIVD INSTITUCIORAL 2003

Por ofro lado, se emitieron informes técnicos para la suscrpcion de convenios institucionales con
organismos plblicos y principalmente con los gobiemos regionales, enire los cuales destaca;

Autoridad Macional del Agua: a fin de establecer la implementacion de una nueva cullura
del agua en los esiudiantes (en el mes de abril).

= Instituio Macional de Estadistica e Informatica: a fin de describir las condicionas y siluacidn
de las UGEL, con informacion actualizada y relevante a nivel institucional, pedagdgico y
administrativa (en al mas de abnl).
Ministerio del Ambiente: a fin de establecer la implementacion conjunta de la Politica
Wacional de Educacidn Ambiental con fines de Formacion Educativa (en el mes de mayo)
Tendencias a formalizar Ia alianza inlennstitucional, de promacidn cultural y artistica a través
del programa Deparie.

- Ministeno de Cultura: para el fortalecimienle y difusion del patnmonio cultural de las
industrias culturales, museos, complejos arqueologicos y del Pragrama Qhapagq Nan (en el
mes de jumo).

Cabe senalar que, se elaboraron mas de cien informes sabre |a formulacibn de acuerdos, adendas,
seguimiento y evaluacion de convenios de los cuales el 70% de los estos coresponde a CONVENIos
y sus adendas han esiado vinculades a la capacitacion de docentes, 20% a infraestructura (Aulas
pre fabricadas y transferencias de expedientes de obras a regiones) y el 10% restante a acuerdos
para fortalecer la gestion en diversos temas, antes mencionados

Para ello, se realizd la asistencia técrica sobre la formulaciin de informes (écnicos de
fundamentacion, seguimiento v evaluacion de convenlios a suscribir por el Minedu, ademas, se
realizaron reuniones con la Oficina de Cooperacién Inlernacional para acordar las pautas y
cronograma de elaboracion del informe de evaluacion 2000 - 2013 de Educacion Para Todos, en el
marco de los compromisos nacionales que se tlenen con la UNESCO.

Problemas presentados

Hasta la primera guincena ce noviembre, la jefatura de Planmed estuvo encargada al litular de la
Secretaria de Planificacidn Estratégica, luego de ello, no se encargd o designd a ningln funcionario
o servidor para dicha jefatura.

1.1.3.1.3.1. Unidad de Programacion

La ejecucion fisica vy presupuestal de las actividades operativas a cargo de la Unidad de
Programacion, durante el afio 2013, se muestra en el siguisnle cuadro.

Cuadro N°® 15
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¥ Programa Presupuestal 0091
Principales avances

La actividad gestion del programa “Incremento en &l acceso de la poblacion de 3 a 16 afios”, se
realizd asistencia técnica a las regiones de Tumbes, La Libertad, Amazonas, Cajamarca,
Lambayeque, San Martin, Piura;, Lima Provincias, Lima Metropolitana, Pasco, Callao, Huanuco,
Junin, Ancash, Moguegua, Tacna, Puno, Cusco, Arequipa ¥ Madre de Dios; Ayacucho, Lorato,
Huancavelica, Ucayali, Apurimac @ lca y a los espacialistas de Acceso | y |l en Lima. Asimismo, se
realizd la conceplualizacidn y elaboracion de la propuesta del “Plan y disefio de los instrumentos de
monitoreo y evaluacion® del programa, el cual fue validado por los especialistas de acceso en las
regiones de San Martin, Ayacucho y Loreto. Por ofro lado, se realizo la formulacion y seguimiento
del prolotipo del médulo de programacion del aplicativo SAC, el cual fue coordinado y validado con
la Direccidn de Educacion Inicial y la Direccidn de Educacion Secundaria, con el apoyo de la Oficina
de Informatica.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo en el Minedu a efectos de recabar informacién
correspondiente al avance fisico de las metas programadas y de los indicadores de produccion
fisica, en &l marco de ejecucidn del programa.

Problemas presentados

Las disposiciones de la Oficina General de Administracidn, para las comisiones de servicio, dificultd
gue los miembros del equipo de monitoreo vy evaluacion visiten las regiones con la frecuencia
eslablecida en el plan de visitas. Ademas, el convenio marco de pasajes y su aplicacion para la
Unidad Ejecutora 026, dificultaron la realizacion de algunos viajes, loda vez que dicho convenio se
suspendit de manera intempestiva.

Acciones adoptadas

Ante la reduccion de comisiones de servicio sa priorizo 1as regionas que no habian recibido visita de
monitoreo a la fecha de promulgacion de las disposiciones de la OGA.

¥ Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP) y Acciones centrales (AC)
Principales avances

Respecto de la actividad conduccidn vy evaluacion del proceso de planeamiento del Minedu, se
realizaron los siguientes documentos: “Estado del arte de la prospectiva educativa®, en el cual se
enciona la importancia y las metodologias de la prospectiva en los paises desarrollados y en los
paises emergentes, “Tendencias globales al 2050°, en el cual se mostrd comparativamente |as
lendencias entre Perd y los paises que han tenido mejores resullados en PISA a nivel mundial y en
Latinoamérica; "Evaluacion de Politicas” y el Plan Esiratégico Institucional del Minedu, y el Informe
Anual de Rendicion de Cuentas del Titular del afio 2012 y dabido al cambio de titular en el Minedu,
s@ elabord &l informe Final de Rendicidn de Cuentas del Tiular por &l periodo enero - octubre 2013,
el cual fue enviado a la Contraloria General de la Replblica.
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Se elabord el informe general de ewvaluaciin semestral 2013 de las polilicas de obligatorio
cumplimienta (PNOC), este informe esiuve compuesto por 13 informes especificos que fueron
remitidos a la Secretaria General de la Presidencia del Consejo de Ministros.

EVALLIACIGS ARUAL DL PLAN OPERATIVD INSTITUCIONAL 3013

Se realizd |a revision del avance de melas fisicas dal cuarto trimestre 2012, primer, segundo y tercer
rimestre 2013 del Plan Operativa Instifucional, con ello, 58 elabord al informe de Evaluacion Anual
del! Plan Operativo Institucional 2012, que fue aprobado con R.M. N* 324-2013-ED del 03.07 13y la
Evaluacion del Primer Semestre del Plan Operativo Institucional 2013, el cual fue aprobado con R.M.
N® 610-2013-ED del 10.12.13. Asimismo, se concluyd con el desarrallo del Sisterma de Planificacidn
Cperativa - Planin, &l mismo que paso a fase de produccidn en el mes de junio, implemantandose a
partir del mes de seliembre a lodas |as unidades operalivas del pliego. Ademds, en cumplimignto al
MAPRO N® 14, se atendieron 23,290 soliciiudes de verificacion an afio 2013.

En lo gue corresponde al Plan Operative 2014, se realizaron reuniones de asistencia técnica con las
unidades operativas para la elaboracion y revision de sus fichas que serian consideradas en al
mencionado plan. En base a eso, se consolidd la programacion multianual de las actividades
operativas para e periodo 2014-2016 del Pliego 010, 1a cual fue remitida a la Unidad de Presupuesto
en el mes de mayo,

Se elabord un informe sobre apoyo en la gestion de los "Nicleos Ejecutores”, el cual fue dirigido al
Viceministro de Geslion Instilucional, dando a conocer &l cierre de los nicleos de compras, asi
como, los avances en la distribucidn de prendas (uniformes, calzado, chompas y buzos) a nivel de
instituciones educaiivas; cabe precisar que se acreditaron a 8,534 comités recepcion con R.M, N*
0191-2013-ED y .M. N° 0264-2013-ED.

Se realizaron nueve informes de asistencia técnica a las Instancias de Gesftion Educativa
Descentralizadas de los Goblernos Reglonales, para la gestion y sus modificaciones presupuestales
en el marco del Programa Estralégico "Logros de Aprendizaje” (Madre de Dios. Lambayeque,
Cajamarca, San Martin, Apurimac, Cusco, Amazonas, Loreto y Pasco). Se realizd un informe final
de asistencia técnica en sistemas administrativos y de geston a las Instancias de Gestion Educaliva
Descentralizadas de los Gobiernos Regionales; asimismao, se elabord la "Guia para la elaboracian
de los planes de mediano plazo en educacidn para los Gobiernos Regionales”™ y se realizd talleres
para la elaboracion de los planes de mediano plazo con las regiones de Moguegua, Tacna, Ancash,
- $.7-.  Pascoylambayeque donde asistieron 212 participantes. Ademas, se culming con la Memoria Anual
o [ de asistencia técnica descentralizada del afo 2013.

= iy oy
ii-éh"'::--"-";‘]___"‘“ = |Respecto de la evaluacion de estudios de pre-inversion, se realizaron 382 informes:

175 informes de evaluacion de estudios de pre-inversion, entré los cuales se aprobd y
deciard viable 9 PIP con codigos SNIP N® 242217, 213212, 226566, 130483, 172600,
169210, 180248, 184478 vy 277449; los demas informes son resultado de observaciones a
los PIP,

- 127 informes de evaluacion de planes de trabajo y/o términos de referencia, de los cuales
50 fueron aprobados y de ellos, 30 fueron términos de referencia para la efaboracion de los
esiudios de pre-inversion.

16 informes sobre la evaluacion situacional de |a carlera de proyecto,

17 decumentos relacionados a la evaluacidn y registro o actualizacidn del banco de
proyectos del SNIP,

34 documentos de opinion técnica sobre PIP en |a fase de formulacion de proyecios del
Sector,

8 informes de seguimiento & los proyectos y programas pricrizado,

- 2 informes de sistematizacidn del seguimiento y evaluacion de PIP,

< Un documento de opinidn técnica sobre la delegacion de facultades de la UE 118 para
evaluar y declarar |a viabilidad a los proyectos del Programa Mejoramiento de la Educacion
Inicial, y
2 solicitudes de cambio de Unidad Ejecutora del proyecto “Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién Superior “Procalidad” y del programa de inversion “Mejoramiento de la Educacion
Inicial en Ayacucho, Huancavelica y Huénuco®
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Se efectuaron 3 registros de modificaciones durante la fase de inversion: 2 modificaciones no
sustanciales del PIP "Reconstruccion de la Infraestructura y eguipamiento de la |IE 22424 Rio
grande-Palpa, departamento de Ica” y "Ampliacidén y remodelacidn del complejo deportivo Andrés
Avalino Caceres de Villa Maria del Triunfo", y una modificacion por actualizacidn de precios del PIP
a nivel de perfil: "Sustitucidn de aulas y dotacion de mobiliario de 1a IE N* 5181 José Olaya Balandra
de la asociacion de vivienda Los Maranjos del distrito de Puente Piedra, Lima".

En relacidn al seguimiento y evaluacion de proyectos y programas de inversidn pablica, se realizaron
15 informes que se refieren a evaluacion de solicitudes de financiamiento de proyectos educativos
@ los goblernos regionales y locales para su incorporacion en las transferencias presupuesiales
basados &n una adecuada priorizacion y mejor uso de los recursos financieros del Sector; informes
de sistemaliracion del seguimiento a las melas de evaluacion de estudios de pre-inversion, informe
final de la evaluacidn intermedia del proyecto Aprolab II; informe que analiza el desempedio de fa
inversion piblica del Sector Educacién; informe de las reuniones del comité de inversiones
conformado por la OPI, Unidades Formuladoras, Unidades Ejecutoras, |a Unidad de Presupuesio y
Unidad de Abastecimiento, con el Ministerio de Economia y Finanzas; e informes de seguimiento a
la ejecucion presupuestal de los PIP del Pliego 010.

Respecto a la asistencia técnica en proyectos de inversion, se realizd un taller de capacitacion sobre
el uso del aplicativo de Infobras y uso de formatos en la etapa de inversidn en &l aplicativo del banco
de proyectos del SNIP, en el cual participaron 35 personas de la Sede Central del Minedu. Asimismo,
se aelaboraron 4 informes siendo los mas relevantes: Un informe de asistencia técnica a la Unidad
Formuladora de Ia Direccion General de Educacion y Doctrina, del Ministerio de Defensa, para el
proyecto Creacion @ implementacion de! ISTP-FFAA en el distrito del Rimac, un informe de
asistencia lécnica a la Unidad Formuladora Direccion General de Educacion Interculiural, Bilingle y
Rural para la formulacion de los proyectes de mejoramiento de la educacion de 72 redes educalivas
rurales, con inlervencion en 1,156 IIEE en los disfritos focalizados de las 24 regiones del Perd,
Ademas, se brindd asistencia técnica a la Unidad Formuladora de la marina de guerra.

Ademas, se realizaron 3 talleres macroregionales para la formulacién y avaluacion de proyecios de
inversion pablica en las sedes de Chiclayo, Areguipa y Lima a la gue asistieron un total de 73
participantes de las OPI, Unidades Formuladoras y DRE de los Gobiernos Regionales y Locales de
Cajamarca, Piura, Lambayeque, Arequipa, Moguegua, Tacna, Amazonas, Ancash, Ayacucho,
Callao, Hudnuco, Ica, Loreto, Junin, La Liberad, Pasco, San Martin v Lima Provincias.

En cuanto a la aclividad seguimiento y monitoreo a los objetives del Plan Nacional de Educacion
para Todos (EPT), se elabord el mapeo nacional de politicas segin horizonte de tiempo, en el cual
s articuld los planes de mediano plazo sectoriales y mullisecloriales existentes con el Plan Nacional
de Educacion para Todos 2005-2015. Esle documento expresa los indicadores del Plan EPT y su

s vinculacidn con las principales tematicas que desarrolla el Minedu. Ademas, sa realizaron acciones
ﬁ“\‘ de seguimianto de los indicadores de EPT a través de las estadisticas nacipnales del Escale dal
i Minedu y del INEI; se revisd la informacidn vinculada con los logros de aprendizaje de los Gltimos
heAcon } 10 afios y se recogié informacién sobre Ia evaluacién Pisa para realizar un informe sobre |a calidad
3&, & de los aprendizajes y como se han ido alcanzando metas propuestas en el marco dael EPT.

Ja

Se elaboraron 2 documentos de evaluacidn de los objetivos estratégicos relacionados con la

o, alfabetizacion de adultos (coordinade con DIGEBA) vy la calidad de la educacion (coordinado con la
’% DIGEBR, IPEBA y UMC).
i

L{!W completd con la dotacion de computadoras personales para la Unidad de Programacion
—+="  adquiridas con el presupuesio del Convenio CAR 2006,
esentado

Respecto del proceso de implementacion del sistema Planin, los usuarios que participan en el piloto,

han detectado problemas relacionados al funcionamiento de la aplicacion que no se habian
presentado en el proceso de calidad del sistama,
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La cantidad de solicitudes de asistencia técnica por parte de las Unidades Formuladoras (UF) del
Minedu, que fueron remitidos a la OPI, dependen directamente de la gestion realizada por dichas
unidades, por lo que la cantidad de informes dae asistencia lécnica realizados por la OPI, s menor
respecto de la mela prevista por esta oficing.

El Ministerio de Economia y Finanzas realizo algunas observaciones a las lareas asignadas al
equipo de monitoreo ¥ evaluacion del programa presupuesial, lo cual significd el replanteamiento de
las fichas téonicas cormespondienties al Anexo 2 v de los documentos, ya avanzados, en [a
formulacion ded plan de monitoreo y evaluacidn; asi como, de sus instrumentos,

Las solicitudes de evaluacidn y registro en la fase de inversidn remitidos a la OPI (a excepcion de
los ya regisirados) no contenian la informacion con el sustento suficiente conforme a lo dispuesto
en el articulo N® 27 de la Directiva General del SNIP N° 001-2011-EF/68.01 para etectuar el registro
correspondiente en el banco de proyeclos, por lo que la OPI los devolvid formalmente a las unidades
ejecutoras y solicitd la informacion pertinente para efectuar el registro respectivo. Por otro lado,
medianta B.0. N® 008-2013-EF/63.01 con fecha 10 de octubre de 2013 se dejd sin efecto las anexos
054 v 058 sobre los cuales se basaba |la propuesta de actualizacion de la guia de formulacitn de
proyectos de inversion exitosos en zonas rurales, por lo tanto, es preciso que esta guia se elabore
sobre los nuevos contenidos minimos aprobados recieniemeante por al MEF.

Acciones adoptadas

Se realizaron reuniones con la Oficina de Informatica, a fin de corregir los problemas detectados en
el sistema Planin. Al conciuir el afo 2013, ef sistema =e enconiraba en etapa de estabilizacion

Se propuso llevar & cabo reuniones de capacitacion al personal de @ OPl de los Gobiernos
Regionales y Locales an la sede central del Minedu. Asimismo, se formalizara [a asislencia técnica
y la capacitacidn a las UF del Minedu, mediante la elaboracidn de aclas de |as reuniones entre la
LIF y la OFl, gue servirdn como insumo para los informas de asisiencia yfo capacitacian

Se reiterara a las unidades ejecutoras para que remitan la informacion que corresponde para el
registro de los anexos SNIP 05. Para el 2014 se elaborara una propuesta de actualizacion de la guia
de formulacidn de proyectos de inversion exitosos en zonas rurales consistente con los contenidos
del anexo SNIP 05, donde se incorporard las paulas para la incorporacion del analisis de riesgo de
desasires en los estudios de pre inversidn de proyectos de inversion piblica del pliego 010 Ministerio
de Educacion, esta propuasta se presentara a la DGPI del MEF.

e e T
.~ "% 1.1.31.32 Unidad de Estadistica Educativa
AT ¥
{;-—-—-— z#/ Lasjecucion fisica y presupuestal de las actividades operativas a cargo de la Unidad de Estadistica

Educaliva, durante el afio 2013, se muesira en el siguiente cuadro,
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«  Programa Presupuestal 0091

Principales avances

En relacion a la gestion del programa - fortalecimiento del sistema de informacion espacial, se obtuvo
informacion geo referenciada de 1,729 centros poblados y 2,636 locales escolares de las regiones
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de Amazonas, Loreto y Cajamarca, donde se ubicaron 74 instituciones educativas nuevas
Asimismo, se disend el prototipo para el | madulo del aplicativo weh de consulta de proyecto de
inversion pablica en educacion y se ubicaron 12 mil registros de PIP de Educacién. De igual forma
ge culmind con la revision de 18,326 centros poblados de la base de datos Minedu gue han sido
verficados con [a base de dalos del INEI, a nivel nacional.

Asimismo, se prepard informacidn en cuanio a la ubicacion y accesibilidad/ruralidad de Instituciones
Educalivas, via lerresire y fluvial en la zona de la selva, costa y sierra, en el que se utilizo el indicador
de densidad poblacional estimacion Kernell, se culmind la cobertura cartografica de poligonos
urbanos de grandes ciudades coma herramienta de apoyo a la cobertura educativa urbana cuyo
mddulo en el aplicativo web de consulta de PIP en educacion se implementara en enero 2014,

« Asignaciones presupuesianas que no resulfan en producios (APNOR)
Principales avances

Respecto da la produccion y difusion de informacidon esladistica y geografica, se realizd el disefo
slectronico de las cedulas de Censo Escolar 2013 y su implemeaniacion via waeb, asi como, la
distribucion de cédulas a todas las UGEL a nivel nacional. Se realizaron lalleres estadisticos
desceniralizados en: Arequipa (48 estadisticos), Chiclayo (41estadisiicos) y Lima (143 estadisticos),
con lo que se logrd la participacion del 94,3% de estadisticos a nivel nacional. Cabe precisar que, al
finalizar el afio, se tuvo una cobartura de 97% de IIEE que declararon su informacion censal a través
da Estadistica on-ling. Asimismo, s& realizd la imputacidn dael 100 % de datos omisos en el Censo
Escolar 2012.

Se realizd la aclualizacion permanente del padron de instituciones educativas y programas; y se
actualizd y habilitd el madulo Reportes del Censo Escolar 2012 en 8l aplicativo informatico (desklop)
SIEMED, el cual permite oblener las variables educativas tales como: matricula, docentes,
infraestructura y recursos.

S elabord una interfaz de consclidado de dalos de base de datos del SIAGIE y estadistica on line
para &l pre llenado de dalos del censo escolar 2013, asi mismo, se inicid el mantenimiento del Portal
web Escale y actualizacion de la misma para la difusidn de informacidn estadistica brindada por las

areas de la Unidad de Estadislica.

Finalmente, se participd, en represantacion del Minedu, en &l taller de indicadores mundiales de la
educacidn de América Latina convocado por el instituto de estadistica de la UNESCO - UIS v la
oficina regional de educacion para amérnica lalina y el canbe OREALC - UNESCO.

1.1.3.1.3.3. Unidad de Medicién de la Calidad Educaliva

WD 0 La ejecucion fisica y presupuestal de las actividades operativas a cargo de la Unidad de Medicidn

— %\ delaCalidad Educativa, durante el afio 2013, se muestra en el siguiente cuadro,
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Principales avances

Respecio de |a evaluacion censal de estudiantes, se realizo el analisis de los instrumentos aplicados
en la ECE 2012, lo que permitid |a elaboracion y posterior distribucion de los informes de resultados
dirigidos a las DRE, UGEL, instituciones educativas y padres de familias cuyos hijos fueron
evaluados, Asimismo, se realizaron talleres de capacitacion en e correcto uso de los informes,
dirigido 8 especialisias DRE y UGEL a nivel nacional, llevandose a cabo en Huampani del 7 al 13
de abril; ademas, se realizaron difustones del uso de los resultados de la ECE en distintas regiones
a nivel nacional,

Con el fin de homogenizar criterios de los procesos previos, duranie y después de la aplicacion de
la ECE 2013, se realizd del 10 al 14 de setiembre un taller en Ia ciudad de Lima, con la presencia
de 45 monitores contratados por la UMC, ademas el 27 de setiembre se levd a cabo un taller dirigido
a jefes de gestion pedagogica, especialistas de educacion secundaria y especialislas enlace con la
LIMC, a fin de dar a conocer alcances de la evaluacion en el nivel secundario

Del 12 al 13 de noviembre, sa realizd la aplicacion en campa de la Evaluacidn Censal de Estudiantes
(ECE 2013), a través del convenio suscrito con el Instituto Nacional de Estadistica e Informalica
(INEI), realizando el proceso de evaluacién a 550,152 alumnos de 24,042 instituciones educativas
del 2° grado de primaria, en las areas de comprasion leclora y matemalica; y alumnos de 4° grado
de primaria en inshtuciones educativas que desarrollan & programa de educacion intercultural
bilingue en castellano como segunda lengua.

En relacidn a la evaluacidn nacional de medicion del rendimiento estudiantil, se elaboraron los
instrumentos (manuales, cuaderniflos por diferentes lipos de forma, cuestionarios y formatos), los
cuales fueron aplicados en campo en el pilolo de la evaluacidn nacional para su validacion. La
aplicacion definitiva se realizd en el IV fimesire a una muesira de 65,592 instituciones educativas,
evaluando a 3,159 alumnos @n las areas de mawematica, lectura, escritura ¥ ciudadania. Sabré el
analisis de los resultados, en el 2014 se llevara a cabo el proceso de codificacion de los instrumentos
aplicados en campo, a fin de informar a los diferentes aclores educativos sobre sus logros de
aprendizaje para la toma de decisiones de mejora en &l ambito de su competencia y responsabilidad.

Respecto de la evaluacion intemacional de medicion del rendimiento estudiantil, se realizd o pago
de la membresia anual para el estudio PISA 2013, ademis, la coordinadora nacional PISA realizd
un viaje de coordinacion a Bangkok (Tailandia), ded 18 al 20 de marzo de 2013, a fin de revisar las
nuevas hermamientas para [a traduccidn y adaptacidn de los materiales cognilivos y cuestionarios, y
revisar el disefio de |a piloto PISA 2015, que es particularmente complejo por su aplcacion.

#op—- . % \Explicativo (TERCE), a 292 instituciones educalivas del 3° grado de primaria, evaluando a 5,161
{ il Fﬁestudlantas aproximadamente en las areas de comunicacion, comprension de lexlos y produccion
b5 # de texios escritos y matematica; y a 285 instituciones educativas del 6° grado de primaria, evaluando
a 4,862 alumnos aproximadamente en las areas de comunicacion, comprension de textos y
preduccion de texios escritos, matematica y ciencias. Ademas, se realizaron las coordinaciones con
la Organisation For Econémic Co-Operation And Development (OCDE), para |a elaboracion del
informe nacional pisa 2012 y la difusion de sus resultados, y se suscribid el convenio para la
participacion del Peni en &l Estudio internacional de Educacion Civica y Ciudadania (ICCS).

,{;.::':m "4 En el segunda semestre, se llevd a cabo la aplicacién del Tercer Estudio Regional Comparativo y
F

Sobre &l estudio longitudinal del rendimiento estudiantil, se concluyd con el proceso de codificacion
de los instrumentos aplicados en el estudio longitudinal en afio 2012, para el proceso de anadlisis de
los resultados que ofrecerd informacidn relevante sobre los niveles de habilidad y conocimiento de
los estudiantes al empazar su educacion formal, y las trayeciorias de aprendizajes de los mismos a
lo largo de la primaria, ademas, de los factores asociados al aprendizaje de los estudiantes, El
estudio longitudinal se realizd en una muestra representativa de la cohorte de esludianies de primer
grado de primaria de las instituciones educativas pablicas de Lima Metropalitana.

Problemas presentados
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En relacidn a la evaluacion censal de estudiantes, se presentaron restricciones de olorgamiento de
encargos, dificultando la realizacion de talleres.

Respecto del estudio longitudinal del rendimiento estudiantil, se determind concluir la etapa del
estudio, debido a las evaluaciones priorizadas planteadas,

Acciones adopladas
Respecto de la realizacion de los talleres, se tuvo que ajusiar el nomero de participantes.

1.14.3.2. Secretaria Macional de la Juventud

La ejecucidn fisica y presupuestal de la actividad operativa a cargo de la Secretaria Nacional de la
Juventud, duranie &l afio 2013, se muesira en el siguiente cuadro.
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v Asignaciones presupuestarias que no resulfan en producfos (APNOP)
Pringi

Se elabord un documento sobre el "IV encuentro nacional de autoridades jovenes”, el cual se llevd
a cabo en &l mes de mayo en la provincia de Coronal Porillo (Ucayali) &n el Teatro Municipal, con
la parlicipacion de B8 autoridades jovenes de las regiones de: Amazonas, Arequipa, Ayacucho,
Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Huanuco, lca, Junin, la Libertad, Lambayegue, Lima,
Lorelo, Madre de Dios, Pasco, Piura, Puno, San Martin y Ucayali.

Se elabord un documento sobre &l |l Congreso MNacional de Juventudes que sa realind en la cludad
de Cusco los dias 12 al 14 de selismbre con la asistencia de 1,016 jdvenes, de los cuales 611 fueron
delegados elegidos en cada region del pais, 55 jovenes del Cusco, 120 autoridades jdvenes
consejeros regionales, alcaldes, regidores provinciales y distritales, 20 jovenes de las fuerzas
armada, 50 jovenes voluntarios y 160 jovenes que de manera independienta asistieron provenientes
de todo el pais. Asimismo, se realizd un estudio sobre juventudes durante e periodo 2001-2011 a
partir del cual se elabord el libro “Juventud y politica en las universidades pliblicas™

Se elaboraron dos documentos sobre el Encuentro de Jévenes rumbo al Bicentenario realizado del
23 al 25 de agosto, donde asistieron 100 jovenes representantes de todas las regiones del pais y
del Encuentro nacional de voluntarios ambiental juvenil que se realizo del 25 al 27 de agosio, con la
participacion de 50 lideres jdvenes provenientes de todas las regiones del pais.

el fin de efectuar, promover y difundir investigaciones, se emitid un documento de "Estudio
kobre delincuencia juvenil organizada”. Asimismo, en el disefio, monitoreo y evaluacion de politicas,
sa amitieron 46 documentos, en diversos temas;

19 documentos de asistencia técnica para la implementacion del Plan Estralégico Nacional
de Juventud (PENJ) al 2021, el cual se realizé con las Municipalidades Distritales de Villa el
Salvador "Plan distrital de |a juventud®, Municipalidad de Ventanilla "Lineamientos de politicas
distritales de juventud” y el Gobierno Regional de Amazonas "Plan regional de la juventud”;
ademas, para la elaboracion del sistema nacional de monitoreo y evaluacion del plan,
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10 documento de emision de opinion técnica sobre proyecios de ley. en matena de
juventudes, siendo los mas importantes: el informe sobre facultades supervisoras de Senaju,
opinidn sobre el Reglamento de la Ley N* 29248, Ley da Servicio Militar, y sobre la inicialiva
legislativa de la Ley Universitana contenida en el Proyecto Legislativo N* 1853/2012-CR,

2 documento de asistencia técnica para elaboracion del Sistema Nacional de Manitoreo del
Plan Esftraiégico Nacional de la Juventud en donde se establecen los lineamiantos de politicas
de juventud,

6 documentos de asistencia técnica para la implementacion de polilicas nacionales de
obligalonio cumplimiento con los Gobiernos Regionales de Amazonas, Ancash, San Martin,
Ucayali y Junin,

3 documentos de elaboracidn de proyectos de ordenanza a nivel regional y local, en matena
de juventudes, y

6 documento sobre elaboracion de acuerdos de colaboracidn antre Senaju & Instituciones
Publicas y Privadas.

roblem

Los Gobiernos Regionales y Locales no cuentan con mucho personal especializado en juventudes
para la elaboracion de planes programas y proyectos. Ademas, existe desconocimiento por parle de
algunos niveles del Gobierno Regional y Locales de los lineamientas del PEMNJ. Asimismo, sigue
débil la participacion y coordinacion con la empresa privada

No se realizaron avances en el establecimiento de acuerdos de colaboracion intersectorial debido a
los cambios de direclivos que se dieron an ¢ Ministerio de Juslicia, en sus programas con jdvenes
Tampoco se realizd el encuentro nacional de jovenes universitarios debido a los cambios gue se
estan realizando para la nueva ley universitaria.

Los costos elevados para la realizacion de un sistema de informacion de la juveniud llevaraon a tomar
la decision de no continuar can dicho sistema

Acciones adoptadas

Se realizo una mayor difusion del PEMJ a ftraves de los estudiantes y de varios medics de
COMUNICACIGN,

11.4. Organo de Control
1.1.4.1. Organo de Control Institucional

La ejecucién fisica y presupuestal de la actividad operativa a cargo del Organo de Control
Institucional (OC1), durante el afo 2013, se muestra en &l siguiente cuadro,
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Acciones Cenfrales (AC)
Frincipales avances

Conforme con la Ley N* 27785, Ley Organica del Sisterma Macional de Control y de la Contraloria
General de la Repdblica, |a OC| programd 26 acciones dentra de! Plan Anual de Conlrol.
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Se iniciaron diez acciones de confrol programadas, de las cuales se concluyeron cinco y quedo
pendiente de culminacidn otras cinco, |as cuales se encueniran @n la elapa de redaccion de informa,
éstas deberdn ser concluidas en el primer trimestre del ejercicio 2014, de acuerdo al siguiente

detalle.
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Asimismo, se cumpheron con las aclividades de control permanenies, quedando pendientas cinco
actividades de control, las mismas gque s& encueniran en la etapa de elaboracion de informe, que
seran culminados en el primer trimestre 2014 los informes pendientes

Problemas presentados

S5a presentaron limitacionas an la entrega de informacidn por la demora de las areas auditadas, que
dificultaron la ejecucion de las acciones de conirol, el desarrollo de la referidas acciones de control
demandaron la emision de informes especiales (civiles y penales) requiriendo a la comision auditora
mayor horas de trabajo y de procedimientos adicionales.

Acciones adoptadas
Se reileraron |as soliciludes de informacidn a las diversas areas auditadas para el envio de la
documentacion pertinente. El refraso incurrido determind que las comisiones auditoras laboren en

horas adicionales. Asimismo se desarrolflaron reuniones de frabajo para coordinar mecanismos con
la finalidad de conseguir otras fuentes de informacion para las acciones de control,

1.1.5. Procuraduria Piblica
1.1.5.1. Procuraduria Publica
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Principales avances

Para la ejecucion de la defensa juridica, la Procuraduria Publica del Ministerio de Educacian, elabord
demandas, contestaciones, conciliaciones y gestorias para la atencion de expedientes civiles,
laborales, constitlucionales y arbitrajes. El incremento en la atencidn de expedientes, se debe a un
incremenio para la atencion de demandas (acciones de amparo) luego de la aprobacion de la Ley
N® 29944 Ley de Reforma Magislerial, por lo que se superd la meta originalmente programada hasia
una cantidad de 28,793 expediantes.

Problemas presentados

La promuilgacion de la Ley N°® 29044 origind un incremenio de |3 presentacidn de acciones de
amparo conlra dicho dispositive legal, lo que tuvo principal incidencia en la recarga de las labores
del personal de ta Procuraduria Publica, para poder atender, de acuerdo a los plazos establecidos,
las comespondientes contestaciones a las acciones interpuestas,
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La Procuraduria Publica, afrontd demoras en la recepeion de informes solicitados a las unidades
inmersas en la tramitacion de procesos judiciales, asi como presentd dificultades debido a la
ransferencia de funciones a los gobiermos regionales, en la medida que no se tiene enlidades
dependientes directamente del Minedu que puedan represantario en los proceso judiciales an
provincias, que permita sefialar domicilio procesal y asistencia a audiencias de conciliacion, lo que
origind gue en muchas oportunidades se refrase la interposicion de las demandas o interpuesta la
misma, & venzan los plazos por falla de remision de la notificacion a la Procuraduria,

Accignes adoptadas
Se presentaron soliciiudes de requerimienio de ampliacion de marco presupuesial, para poder
coniar con los recursos que permitan fa normal ejecucion de la actividad operativa, las cuales fueron

alendidas progresivamente. Por ofro lado, se efectud la depuracion de expedientes en &l archivo de
la Procuraduria Publica para una mejor atencion de los expedientes gue se encueniran an tramite.

1.1.6. Organos de Linea
1.1.6.1. Dependientes del Viceministerio de Gestidon Pedagogica
1.1.6.1.1. Direccién General de Educacidn Bisica Regular

El avance fisico y financiero de la actwvidad a cargo de |a Direccion General de Educacion Basica
Regular, durante el afo 2013, se muesira en el siguiente guadro,

Cuadro N* 21
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¥ Programa Presupuesial 0080
Principales avances
Respecto de la politica curricular, se culming con la version preliminar del documento del marco

curricular nacional propuesta para el dialogo, incluyendo el desarrollo de las fichas técnicas sobre
los ocho aprendizajes fundamentales que lodas y todos los estudiantes de la educacion basica
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deben alcanzar, asl como el desarrollo de las herramienias pedagogicas gue requiere el docente
para el logro efectivo de los estudiantes.

En relacion al monitoreo a las politicas de EBR, se revisaron y reajustaron los indicadores del
Programa Logros de Aprendizaje (FELA), con lo cual se obluvo una malriz final de indicadores con
sus respectivos valores, melas y las fichas técnicas por indicador. Asimismo, s& capacito en el uso
del Sistema de Informacidn y Gestion para la Mejora de los Aprendizajes (SIGMA), a 1,560 personas
enire promaolores, docentes acompanantes, formadoras, coordinadoras PELA, especialistas de DRE
y UGEL, y directores de OGP).

Respecto de los materiales educativos, se elabord una base de datos con informacion acerca de la
iegada, uso y ulilidad de los maleriales educativos del Minedu. Asimismo, se prepard un primar
informe acerca de los avances y dificultades an la distribucion de materiales, que fue difundido al
interior de la sede central y a los equipos regionales; todo esto ayudd a replantear algunas
estralegias de intervencion para mejorar el uso de materiales aducativos. Al respecto, se disefid una
propuesia de un sistema de informacion de la distribucitn de materiales educativos, que apoyara la
gestidn y se implemeniara a través de un aplicativo web y presentado en el 2014,

Problemas presentados

Refrasos en la aprobacidn de l2 fransferencia presupuestal del Minedu a las regiones, para las
actividades de acompafiamianto.

La asistencia técnica en gestidn del curriculo, no concluyd en el tiempo previsto, debido a que existe
una demanda importante de diversos seclores para incluir temas de su interés como aprendizajes
fundamentales, con el riesgo de formular un curriculo nacional denso y con un exceso de
competencias que no se puedan aplicar de manera viable y realista por los docentes.

Para el disefio y validacidn de un sistema de monitoreo y reporie de los avances PELA, no se contd
oon un aquipo base que haga el monitorao en conjunto.

Acciones adoptadas

Se realizaron las coordinaciones necesarias con el Ministerio de Economia y Finanzas y las regiones
a quienes s& realizaron las fransferancias.

Se identificaron las necesidades de orientacion para uso efectivo de herramientas curricularas v
pedagogicas, que serdn parie de los lineamientos y normas de los disefios curriculares regionales.

Se decidio publicar un documento con los ocho aprendizajes fundamentales, abiertos a un didlogo
¥ consulta que dure hasta el primer samestre dal 2014,

%ﬂ ?f' Considerando la necesidad del seguimiento de aclividades como maleriales y acompafamiento
Ta mog¥

€l

pedagogico se priorizd la realizacion del redisefio del sistema de informacién para la mejora de los
aprendizajes SIGMA 2, el cual estara a cargo de un equipo encargado, el mismo gue se
mplementara an &l primer trimestre del 2014

ﬁ" 1.6.1.1.1. Direccitn de Educacion Inicial
o

El avance fisico y financiero de las actividades a cargo de la Direccion de Educacion Inicial, durante
&l ano 2013, s& muesira an al sigulente cuadro,
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+  Programa Prasupuestal 0090

En relacion a la actividad gestion del programa, se realizaron gestiones para el cumplimiento de las
actividades programadas, priorizadas y propuestas en el marco del programa presupuestal; ademas
se desarrollaron acciones para propuesta de las normas de educacidn inicial vinculadas al buan
inicio del afo escolar y a la eliminacion de la evaluacion como condicionante de la matricula.

Respecto de la actividad gest:on del curriculo de |l ciclo de EBR, la DE| cuenta con el estudio sobre
la percepcidn de los docentes, respecto a los aprendizajes fundamentales, que permitira conocer |a
calidad del uso sobre el marco curricular en escuelas urbanas y rurales, la misma que servira como
base para la implementacién y orentacidn de la construccion del marco curricular nacional, cuyo
proceso de consultas culminara en el primer rimesire del 2014, Ademas, se concretd |a esiralegia
de asislencia pedagbgica a especialislas del nivel inicial de las 26 DRE y 218 UGEL, donde se
realizaron las visitas de seguimienio a las réplicas de talleres sobre las rutas de aprendizaje y se
ejecutd el monitoreo pedagdégico en dos momentos segun el siguienie detalle.
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Se realizaron lalleres macroregionales de fortalecimiento de capacidades pedagégicas a 763
especialistas, jefes del area de gestion pedagogica, formadores y acompafantes pedagdgicos, an
las sedes de Arequipa (105), La Libertad (140), Cajamarca (133), Tumbes {46), Cusco (276) e Ica
(63) a fin de promover la accion reflexiva de los participantes desde los hechos pedagogicos hallados
en las acciones de asesoria y monitoreo, realizados en las instituciones aducativas, en lemas de
rutas de aprendizaje y rula de prioridades para la implementacion de procesos claves.

En relacidn a la aclividad dotacion de malerial educativo para estudiantes de |l ciclo de EBR, se
concluyd con la impresidn de 780,760 cuadernos de trabajo para nifios de 4 y 5 afios, dotacion 2014,
asimismo, se distribuyeron 1,234,800 cuadernos de trabajo y 104,000 guias para docente, de

acuerdo al sigulente defalla.
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En el marco de la actividad dotacion de material educativo para aulas de |l ciclo de EBR, se cumplic

con la distribucion de 40,302 mddulos de maleriales educativos para las dreas de comunicacidn y
matematica el cual esldn conformados por (kil de bebés, juego de rompecabeazas, trangulos, caja

OF ey china, panderetas, maracas, unidades de juego de pezas para encajar y unidades de jusgo de
“1\ construccian) y 10,270 guias de orientaciones; dando inicio en el mes de agosto la distribucién a 26
m‘g [ ¥ legando a cumplir con 40,302 aulas beneficiadas, la misma que se detallan en el

iguiente cuadro,
%@_Ptuq‘f-‘f
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Raspecio de |a distribucion de biblioteca de aula para |l Ciclo de Educacién Inicial, se Hegd se
distribuyeron 54,204 modulos de textos informativos de biblioteca de aula del drea de Ciencia y
Ambiente, 54,204 médulos de literatura infantil (cuentos oriundos) y 236 madulos (cada moadulo
contiene cualro titulos) para los Centros de Recursos, segln &l siguiente detalle;
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Respecto de la distribucion de modulos de materiales educalivos para el area de Ciencia y Ambients,
se distribuyeron 54,294 modulos, guias de uso y DVD; ademas de 2,493 guias de ciencias con DVD
para profesoras coordinadoras, acompaiantes y especialista de las UGEL. Cada madulo consta de
12 items, para 54,2694 aulas, la misma que se detalla en el siguiente cuadro,
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En refacidn a la dotacion de material educativo para instituciones educativas v programas de Il Ciclo
de EBR, la distribucidn de madulos de psicomofricidad estuvo supeditado al ingreso a almacén de
todos los materiales; el kil casita multiuso fue el Ullimo en ingresar a almacén. En el mes de
diciembre se inicia la distribucion de 14,352 modulos, donde cada médulo contlene 7 items (casita
multiuso, kit die aros, kit de palicintas, kit de peiotas con paso, kit de solidos geoméiricos, kil de telas
y kil de titeres de mano), y al cierre de ano, se tuvo como avance la distribucion de 17% de madulos
en 10 regiones.

Respacto de la adguisicidon de mddulos de psicomatnicidad para su distribucion en el 2014, medianie
LP N" 07-2013-ED-UED26, se adjudicaron B items (casita multiuso, kit dispositivo para trepar, kit de
aros, kit de telas, kit de palotas, kit de palicintas, kit de titeras de mano y kit de solidos geomatricos),
mediante AMC N* 197-2013-ED-UE026, derivado de la LP N° 19-2013-ED-UEQ26, se adjudica 1
item (colchoneta de espuma); ademas, con AMC N* 245-2013-ED-UED26, derivado de la LP N* 07-
2013-ED-UED26, se convecd el proceso de 3 ilems que gquedaron desiertos (kit dispositivo para
trapar, kit de telas v kit de sdlidos geométricos).

En relacidn a la distribucidn 2014 de los mddulos de psicomotricidad distribucion, mediante CP N*®
56-2013-ED-UED26, se adjudica el procesa que corresponda a |a segunda entrega de madulos por
a la ampliacion de cobertura, las mismas que se encuentran en proceso de produccidn y estan
~tompuestas por 8 items (casita multiuso, kit dispositivo para trepar, kit de aros, kit de telas, kit de
pelotas, kit de palicintas, kit de tileres de mano vy kit de solidos geomélricos), asi como, el
complemento de 14,352 kit dispositivos para trepar, el cual corresponde a la primera enfrega

Respecto de la actividad gestion de maleriales y recursos educatives de |l Ciclo de EBR, se elabord
el Plan de estrategia nacional para la promocion del uso pedagdgico de los maleriales y recursos
educalivos, la cual fue aprobada por los direciores, lo que permitia dar inicio a la promocidn de uso
pedagogico, distribucidn oportuna y gestion de materiales educativos a fravés da promolores
educativos en 12,000 instiluciones educativas; asimismo, se conformaron equipos técnicos para la
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asesoria pedagdgica a la regidn Lima Metropolitana, qulenes realizaron el servicio de capacitacion,
monitoreo al buen uso del malerial educativo (Rutas de Aprendizaje del Il ciclo y cuadernos de
trabajo para nifios y niflas de 4 y 5 afios) y el acompafamiento a 90 jardines considerados como
vitrina de ejemplo, correspondiente a Lima metropolitana.

En relacion a la evaluacion de los estudianies y de calidad educativa en el Il Ciclo de EBR, se dio
conformidad al informe final de! servicio brindado por la empresa Seguimiento, Andlisis y evaluacion
para & desarrolio (SASE consultores), quien capacitd al personal para la aplicacion de |os
instrumentos en |as regiones de Ayacucho y Apurimac, y entregd todos los instrumentos v materiales
solicitados a fin de levar a cabo las diferentes etapas de la aplicacion piloto. Finalmente SASE se
encargd de digitalizar los instrumentos aplicades a fin de generar [as bases de dalos
correspondientes y el reporte de resultados para los indicadores del ECERS-R. A partir de las bases
de datos generadas, la informacion fue remitida a Mcmaster University en Canada, para que en el
marco del acuerdo firmado con el Ministerio de Educacidn, se elabore el reporte de resultados.

¥ Programa Presupuastal 0081
Principal

Referente a la actividad gestion del programa, se realizaron visitas a la ciudad de Cusco, a fin de
coordinar, con [as autoridades de |a region y de |8 Municipalidad de Echaratl, 1a implementacion del
programa para zonas dispersas; las coordinaciones permitieron disponer de un plan de
implementacidén de 5 unidades de atencion en Echarati que permitira atender a 20 comunidades de
ese distrilo. Asi mismo, como parle de [as acciones de articulacion terrilonal, se realizd la validacion
del Programa Presupuestal con representantes de Goblernos Reglonales y Locales de las regiones
de Huancavelica, San Martin, Cajamarca, Ayacucho y Lima Melropolitana. La actividad realizada en
coordinacién con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y el equipo del PELA, parmitié recoger
apories de los participantes para afinar ¢l disefio, el que serd enviado al MEF en el 2014,

Sobre la actividad validacién de alternativas de servicio en Educacion Inicial, el programa de
alencidn educaliva en zonas dispersas ejecutd un plan de capacitacion vy acompafamiento para
fortalecer las capacidades pedagigicas y personales de docentes coordinadoras, especialistas de
educacidn inicial de UGEL y DRE y da las promoloras educativas comunitarias. Con la infarmacion
recogida, se identifican las necesidades de cada una de las docentes gue participan, se preparan
materiales v se toman acciones para futuros talleres. Asimismo, a finales del 2013 se concluyd el
recojo ¥ procesamiento de la informacidn de campo sobre &l estudio de nuevas allernativas de
ﬁai o, programas no escolanzados PRONOEI para atencion infanfil @n zonas periurbana y rural, mediante
o la aplicacidn de los instrumentos (entrevista a profundidad y ficha de observacion), en muestras
eccionadas; durante los meses de enero y febrero del 2014 se aplicard una encuesta, la misma
ue sera procesada y analizada para [a elaboracion del informe final y asi concluir con el estudio.

g = Respecto de fa actividad conversién de PRONOEI en servicios escolarizados de Educacion Inicial,
s@ brindd asistencia téonica a las 25 regiones v Lima Metropaolitana an la gestion del incremeanto an
el acceso; la asistencia técnica ha sido realizada por el equipo ad hoc y se ha realizado haciendo
LSO r.:lﬂ las esiralegias presenciales y no presenciales. La DE| realizd el estudio de oferta y demanda

jucativa en programas no escolarizados, cumpliendo con |la conversion de 969 PRONOEL
lsimismo, se revisaron los expedientes técnicos de ampliacidn de cobertura y se contrastaron con
la informacién del SIAGIE para la probacion conjunta con las DRE, con lo que se pudo aprobar 3,483
plazas las mismas que deberan ser financiadas para el 2014, el cual favoreceran la alencidn de
71,856 nifios y ninas del nivel inicial.

En relacion de la actividad promocién y difusion para el fortalecimiento de la demanda de servicios
de calidad de Educacion Inicial, se realizd las campafias “Ir a inicial desde los 3 afios es lo Ideal” y
“Permiso para ser nifio”, donde se dispuso de material de difusidn y se culmind con la validacién de
propuesta de trabajo desde la comunicacion para el incremento en el acceso realizada en las
regiones de Arequipa e lca. Ademas se plasmaron estrategias de comunicacion a través de diversos
medios sobre campanas dirigidos al incremento en el acceso, logrando sensibilizar a represeniantes
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de los Gobiernos Regionales de Lambayeque, San Martin, Lima Provincia, Arequipa, Junin,
Ayacucho y Cajamarca,

¥ Asignaciones presupuestanas que no resultan en productos (APNOF)

Principales avances

Se realizaron 8 eventos de fortalecimiento: modulo de nivelacidn, modulos del programa de
formacion de formadores en educacion temprana, avento de formacion para gestores de cunas,
evento de gestores de programas, enfoque de atencién o educacion temprana, redes locales o
multisectoriales, difusion de mafteriales de orientacidn para atencion de nifos de 0 a 3 afos, v
forialecimiento de los eguipos conformados por los diferentes sectores (Midis, Minsa v Minedu).
Todos los evenios de formacidn fueron transmitidos virdualmente en vivo a todo el pals.

Ademas, se realizo asistencia téonica witual a las regiones de Cajamarca, Apurimac. Loreto,
Ayacucho, Ucayali, Cusco v San Martin y otras asistencias en Lima Metropolitana, Tambien, se
difundid el acceso a las guias de oneniacion pedagogica sobre primer ciclo, principaimente por
medio vitual enfre todos los sectores.

1.1.6.1.1.2. Direccién da Educacidn Primania

El avance fisico y financiero de las actividades a cargo de |la Direccion de Educacion Primaria (DEP),
durante el afio 2013, & muesira en el siguienie cuadro
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e En relacion a la actividad gestion de programa, se desarrollaron talleres dirigidos al equipo de
asistencia tecnica conformado por especialistas de (EBR, DESP, DIGEIBIR, DIGEDIE); ademas, se
desarrollo los talleres descentralizados en las regiones del pais atendiendo las demandas en el
marco de la implementacidn de las rutas de los aprendizajes.

Respecto de la actividad gestion de curriculo, se desarrollaron talleres macroregionales para la
implementacion de las rutas de Aprendizajes (sistema curricular, cludadania, comunicacidn,
matematica y gestidn para el aprendizaje), llegando a brindar asistencia técnica a 811 docentes.
Ademas, se realizaron talleres con la finalidad de fortalecer las capacidades de los especialistas v
equipos de soportes padagégicos, para la articulacidn entre el Pravecto Curricular Regional (PCR)
y las rutas de los aprendizajes. Se tuvo como resultado que los especialistas de las regionas han
caracterizado al marco curricular en construccidn v el PCR, ademas, han revisado el alcance de los
fascicuins de comunicacion y matematica y lo que plantea el PCR desde los fundamentos
metodolégicos,
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En la actividad dotacidn de malerial educativo para estudiantes de primaria de Institucionas
Educativas, se llevd a cabo la distribucion de 2,424,840 cuadernos de trabajo para esiudiantes del
area de Matemdlica y Comunicacién de 1° y 2° grado; y un total de 168,720 cuadernos de trabajo
para docenles, para las mismas dreas y grados. Se beneficiaron 1,212,420 estudiantes y 84,360
docentes a nivel nacional. El detalle se muestra a continuacion.
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Asimismo, se distribuyeron 10,659,100 textos de Matematica (1° al 6*), Comunicacion (3° al 6°) y
Ciencia y Ambienta [1° al 6°). lo que beneficid a 3,600,008 ssludiantes, segin & siguiente detalle.
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En relacion a la dotacidn 2014, al términos del 2013 sa tiene impreso 2 907,440 cuadernos de trabajo
para las areas de Comunicacion (1° y 2°) y Matematica (17 y 2°), ¥ 5,352,500 texlos para las dreas
de Personal Social (de 1° al 6°) y Comunicacion (1° y 2°).

Respecto de la actividad de dotacidn de material educativo para aula de primaria de Instituciones
Educalivas, se realizd la adguisicion de mdadulos de Ciencia y Ambiente para 1° y 2°, a través del
proceso de LP-007-2012, por un monto de 5/, 213,923,567.24, del cual se ha pagado e 30% (5/
64,177.070.17) v con el cual se beneficiara a 1,113,120 estudiantes de 1° y 2° grado de 74,059
aulas. Asimismo, se cuenta con el total de 77,402 mddulos para biblioteca de aula, conformados por
8 items {litulos informativos) para instiuciones educativas unidocente (1° al 6*), multigrado {1* al 6°)
y polidocante (1% y 2°). Los maleriales seran distribuidos en el afio 2014,

del equipo gue garantice que los materiales adquiridos por pane de la DEP, son materiales de
-- ¥ que se distribuyen oportunamente a nivel nacional. Con el equipo existente se han

dl:.lnhubdu kit de evaluacitn y fasciculos de rutas de aprendizaje, se trabajaron los cuadros de

distribucion de los maleriales (kit de ciencia y ambiente, textos escolares, cuademnos de
autoaprendizaje, bibliotecas de aula). La dotacién de materiales se realizd de manera permanente
alas instituciones educativas a medida que los propios materiales ingresaron al aimacén del Minedu
sa distribuyeron a las 26 regiones, considerando 29,546 instituciones atendidas.

1.1.6.1.1.3. Direccion de Educacidn Secundaria

El avance fisico y financiero de las actividades a cargo de la Direccién de Educacion Secundaria,
durante el afio 2013, se muesira en el siguiente cuadro,
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*  Programa Presupuestal 0090

Principales avances

Respecio de |a actividad gestion del programa Logros de Aprendizejes, se desarrolla el primer
evento descentralizado denominado "Debate nacional la secundaria que queremos”, el cual se llevd
a cabo en las regiones de Arequipa, Cajamarca, Lima metropolitana, lca, Ancash, Ucayali,
Huancavelica, Loreta, San Marin Lima Provincia, Piura, Junin y Cusco, contando con 3 asistencia
de 1,100 pamicipantes, entre representantes de la sociedad owil v docentes de la regidn. Esta
! actividad tuvo como propdsilo desarrollar un espacio de didlogo entre diversos actores de la
sociedad que permita identificar percepciones, expectativas, demandas y propuestas scbre la
educacion secundaria que queremos, ademas, se realizaron visitas para brindar asistencia a los
equipos técnicos regionales, equipos técnicos locales, formadores y acompanantes pedagogicos de
Tumbes, Tacna, Moguegua y Amazonas en &l uso de la herramienta web SIGMA,

Respecto de la actividad disefio del modelo de intervencidn para instituciones educativas de
secundaria rural, se desarrollaron los siguientes talleres:

Talleres de fortalecimiento de capacidades de actores involucrados en el modelo de
educacion secundaria rural, a fin de fortalecer las capacidades de especialistas de las DRE
seleccionadas para la implemantacidn y desarrolio del modelo de educacién secundaria
rural en institucionas seleccionadas, desarrollado en Chiclayo y Cusco,

- Talleres descentralizados sobre al modeln de atencidn en institucionas educativas de
educacidn secundaria rural, los cuales contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades
de gestidn de los equipos técnicos institucionales (especialistas de las DRE y UGEL,
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directores, docentas), padres de familia v sociedad civil para emprender la organizacion,
implementacion y desarrollo de la educacion con nueves modelos o formas de alencion de
la Educacion Secundaria en zonas rurales (educacion en alternancia), y se fomentd el
compromisos de la comunidad educaliva para impulsar la organizacidn de los Centros
Rurales de Formacion en Alternancia (CRFA), los cuales se desarrollaron en Ayacucho,
Arequipa, Tarma y Puguio.

Taller nacional en sistematizacion de modelos de educacidn secundaria en zonas rurales
del Perli (alternancia), orientado al fortalecimiento de los directives de instiluciones
educativas y especialistas de DRE/UGEL para la gestidn participativa de las escuelas.

Taller de fortalecimiento de actores clave para el modelo de la secundaria rural mejorada,
en las regiones de Huanuco, Lambayeque, Apurimac, Amazonas y Puno, donde se
realizaron aplicacidn de ficha, enfrevista con directores y profesores y en algunos casos
reuniones con autoridades y padres de familia.

Taller para el fortalecimiento de capacidades para los equipos de soporle técnico, en la
ciudad de Ica, sobre elaboracidn de los proyectos por regiones, mediante la metodologia
del aprendizaje basado en proyecios, centrada en la articulacion con la familia y comunidad
{estructura del proyecio igual a pedagogia de la pregunta).

- Talleres formativos en participacién para estudiantes de la region Cusco, San Martin, Piura,
Lambayeque y Puno donde se logrd iransferir la metodologla de la propuesta Par A+
{participacién adolescente positiva). Asimismo, se elaboraron propuestas de plan de accidn
en el marco de Par A+ por cada IIEE asistente al evento y se perfilaron los roles propuestos
para cada uno de |os actores intervinientes en el proceso (DRE, UWGEL, director, docante
acompafante, estudiantes y resto de docentes).

A=istencia técnica a las IGED. lo cual permitia 8 determinacion de las necesidades e
intereses de aprendizaje de los estudiamies, padres de familia y comunidad de las
instituciones educalivas seleccionadas para el modelo en las regiones de Amazonas,
Apurimac, Huanuco, Lambayeque y Puno; y [a delerminacidn de las potencialidades
naturales, culturales, econdmicas y productivas de |a regidn, distrito y localidad donde estan
ubicadas |as inslituciones educativas seleccionadas, que orentaran la formulacion de los
proyecios productivos,

ENAL LIACEYS ANUAL DEL PLAN OFERATIVO NS TITUCIONAL 2012

Como parte de la gestion del cumriculo en Educacion Secundaria, se culmind con la distribucidn de
los fasciculos de Rutas de Aprendizaje beneficiando a 120,332 docentes de las areas de
Comunicacion y Matematica para el ciclo VI y Vil y fasciculos generales de Formacion Ciudadana,
el cual estaba dirigido a la totalidad de docentes de todas las dreas de 1" a 5° grado da Educacidn
Secundaria. Ademas, se realizaron salidas de acompafamienio pedagdgico a la implementacion de
las rutas de aprendizaje y asisiencia técnica a las DRE y UGEL de las 26 regiones, iniciando el
proceso de fortalecimienio de capacidades de los especialistas, con el proposito de gue realicen
replicas a sus regionas,

En relacion a la sctividad dotacidn de material educativo para estudiantes de secundaria de
Instituciones Educativas Pablicas, al cierre del 2013, el proceso para la distribucion de texios y
manuales para atender a 386,142 estudiantes, se encontraba en integracion de bases; y se firmaron
coniralos, en noviembre, con dos empresas para la impresion de modulos para el area de
Matematica (1 v 2). Respacto de la slaboracion de madulos de Comprension Lectora del 1 al 5
rado, se tomd en consideracién la reformulacidn de los grados (1, 4 y 5), de acuerdo a las rutas de
prandizaje y se olorgd la busna pro para e proceso de imprasion en al mes de diciembre, quedanda
pendiente la reformulacion de los grados (2 v 3), para el afio 2014,

Respecto de la actividad dotacion de material educativo para Instituciones Educativas Plblicas de
Secundaria, s& concluyd con la distribucién de 15,852 mddulos de equipos audiovisuales alas UGEL
a nivel nacional, con los cuales sa beneficiard a 8,403 instiluciones educativas de gestion publica
en todo of pais. El detalle s muestra en el siguiente cuadro.
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Respecto de la adquisicion de mbdulos de biblioleca, |a Unidad de Abastecimianto remilio el 10 de
junio &l valor referencial, ademas menciona que @l esiudio de posibilidades gue ofrece el mercado
sefiala que 97 [tems cuentan con proveedor Unico por lo que se deberda proceder, para su
adquisicion, a través de un proceso de exoneracion cuyo valor asciende a s/, 166,907, 609.00;
mientras que 15 items seran adquiridos por procedimiento clasico por un valorde S/, 11,542 978.00.
Mediante proceso de exoneracion M* 021-2013-ED-UEQ26, se procede con la adjudicacion de 96
iterms por un monto de 5/, 165,087, 278.03, y un item gquedd desierto, A ravés del proceso clasico
LP N* 018-2013-ED-UED26, se adjudicaron 13 items por un monto de 5/, 7,717,052 96, y dos ilams
guedaron desiertos, los mismos que seran convacades en el 2014,

En refacion a los modulos de materiales de experimentacion para el drea de Ciencia, Tecnologia y
Ambiente (CTA), este fue convocado mediante LP N* 006-2013-ED-UEDZ6; sin embargo, en &l mes
de diciembre, el Organo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE) se pronuncia dando la
nulidad del proceso y se retrotrae a |a etapa de absolucion de consultas,

Finalmente, en lo que corresponde a gestidon de materiales y recursos educativos de secundana, se
contrataron a 256 promotores y 9 coordinadores para Educacion Basica Regular, a fin que realicen
acciones de promocion del uso pedagogico, distribucién oporiuna y gestion de maleriales
educativos, dingida a los especialistas de las DRE y UGEL y a la comunidad educativa en general.
Asimismo, se atendieron a docenies y directores de las instituciones educativas de inicial y primaria
de todo el pais, las cuales recibieron visitas de promotores los cuales fueron orientados en el uso
pedagogico ¥ gestidn de materiales. El Minedu a través de los promolores de materiales puda llegar
a docentes de (nstifuciones educalivas de zonas muy alejadas, dando a conocer |a diversidad de
materiales, incentivando y orientando su uso pedagdgico y adecuada gestion. Durante las visitas
muchos promotores lograron poner al alcance de los estudiantes los materiales que e enconiraron
en cajas y almacenados. Asimismo, se levaron a cabo mas de 1,222 talleres informativos sobra al
uso pedagogico de matenales en los que participaron mas de 69,105 docentes, se realizaron
_ también 1,275 reuniones informativas con especialistas y autoridades de UGEL, de manera
complementaria, en la linea de mercadeo social de matenales educativos se llevaron a cabo 250

20N T | ferias de materiales educativos y 64 aclividades de difusidn (lashmob), de materiales, enire olras

actividades movilizadoras an la campafia por los malerisles educativos a nivel nacional,
Problemas presentados

Respecto a la distribucidon de reposicion de textos v manuales, se declard desierto al proceso dado
fue no se presantaron poslores a la convocataria,

El proceso de elaboracidn de matenales de Comprensién Lectora de 1 a 5, se vio agravada debido
a gue la mayoria de los profesionales confratados manifestaron su imposibilidad de comprometerse
a concluir la reformulacion de esos materiales en los plazos que se habian establecido, as por eso
que la Direccidn determino evaluar y replantear dicha actividad prionizando solo parte de la serie (1,
4 y 5), ademas se convino en la necesidad de atender de manera especial a los 0llimos grados (4 y
5) para garantizar a ese grupo de estudianies |la oporlunidad de ejercitar su capacidad de
compransion laciora con apoyo de maleriales especialmente elaborados para ese fin antes de que
egrasen de Secundaria y a los que recién sa inician en el nivel de estudios.
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En la adquisicion de médulos de equipos audiovisuales se realizd la verificacion de los egquipos en
el almacén, cbservando la falta de dos (02) unidades de pilas AA, en cada uno de los reproductores,
asi como problemas en el rotulado de las cajas contendoras de los mismos.

Segln la proyeccion elaborada por la unidad de estadistica, se establecid como mela de alencidn
en el 2013 a 8,839 instituciones educalivas de gestion piblica; sin embargo, a fa fecha de Ia
distribucidn de los madulos de equipos audiovisuales existian en el padrdn proporcionado por la
referida unidad de esladistica, 8,403 instituciones educativas del nivel secundario de geslion pdblica,
a las cuales se ha considerado como beneficiarias de esta dotacion,

El nimero de expedientes generados para la contratacidn de promotores, generd ampliacion de
plazos en el ramite de contratacién, y no se contd con el personal administrativo suficiente gue diera
exclusividad a estos tramites.

Respecto a la LP N* 006-2013-ED-UE026, e mismo que la OSCE dio la nulidad, el miembro del
comité encargado del registro de los participanies del proceso, informo al comité que dos de las
nueve empresas que remitieron consultas no se habian registrado como paricipantes, en ese
contexto el comité espectal remitid al drea usuaria un memorandum solicitando apoyo para la
absolucidn a las consullas, precisando no considerar las consultas de las empresas que no se
habian registrado. La empresa Jhoana Ortega Martinez remitid una observacion sefialando que el
comité especial no habia respondido a sus consultas en |a etapa correspondiente y posleriormente
soliciltd entre otras, que su observacion sea elevada al OSCE. La referida empresa adjuntd con sus
observaciones copia de su regisiro de inscripcion, constatando que la empresa si s&8 habia
registrado y gue por error, &l comité no habia respondido a sus consultas. La complejidad de los
materales a adguirir ¥ las observaciones prasentadas por los postores referidas al sistema de
evaluacion hizo gque se prolongara el tiempo para su absolucion.

Accones adoptadas

Respecto a la distribucitn de reposicion de textos y manuales, se coording &l apoyo en almacén
para culminar con el proceso de acondicionamiento y modulado de los fextos de reposicion 2014,

Sa ha manienido una coordinacion permanenie con el responsable de la elaboraciin de las rulas
de aprendizaje del drea de comunicacion para contar con informacion de primera fuante; siendo el
encargado de aprobar el contenido pedagdgica de los materiales,

La reformulacion de los Médulos de Comunicacion (2 y 3), se reprograma para el 2014, con la
finalidad de que los estudiantes cuenten ya con la serie completa desde inicios del ano escolar,

Se comunicd las observaciones encontradas en la verificacion de los modulos de equipos
audiovisuales, al representante de la empresa a fin de que realice la respectiva subsanacion, la
\ misma que culmindg en el mes de febraro,

i T J Se contrataron servicios por terceras para la asistencia administrativa permitiendo mejorar los plazos
% o Wﬁé de tramite y seguimiento de las contrataciones de los promotores,

« Programa Prasupuestal 0097

n & marco de la aclividad validacion de alternativas de servicio en Educacién Secundaria, se
realizaron visitas a las regiones de Pasco y Junin donde se sostuvieron reuniones con los
especialistas de las UGEL Oxapampa, Chanchamayo, Chupaca y Jauja, a fin de coordinar aspectos
relacionados con la focalizacion de secundaria tutorial. Ademas, se realizd el laller formativo an
parlicipacion para estudiantes de Lima Metropolitana an el marco de la implementacién de nuevas
formas de atencion y politicas educalivas hacia la escuela secundaria, en el cual asistieron 30
participantes, enire representanies de la DRELM, UGEL 03, directores, docenies y estudianies de
las instituciones educalivas seleccionadas. Sobre el estudio, se realizaron dos estudios referidos al
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disefio y validacion de estralegias de alencidn y el disefio de nuevas allernativas de atencién, lo
cual permitid alender a la demanda educativa de los adolescentes de 12 a 16 anos de los diversos
contexios del pais, siendo ejecutados los estudios en 06 regiones (Apurimac, Lambayeque,
Amazonas, Huanuco, Puno v Lima metropolitana), beneficiando a 192 instiluciones educativas,

EVALLFACICE ANLIAL DEL PLAM OPERATV INSTITWCIONAL 2013

Sobre la actividad asistencia técnica para el incremento de cobertura en Educacion Secundaria, s
realizaron reuniones técnicas en Chiclayo v Huaraz, a fin de potenciar las capacidades de los
funcionarios de las inslancias regionales para la toma de decisiones que promusvan el acceso
oportuno de nifios, nifias y adolescentes de 3 a 16 afos a los servicios de Educacidn Basica Regular.
En estas reuniones participaron los especialistas de acceso de cada DRE, secrefarios técnicos de
las Comisiones Técnicas Regionales de Acceso (CTRAC) y especialistas de UGEL seleccionadas
correspondientes a las regiones de Tumbes, Piura, Amazonas, Cajamarca, La libertad, San Martin,
Lambayeque, Lima Provincias, Lima Metropolitana, Callao, Pasco, Huanuco, Junin y Ancash. Al
término del segundo semestre se concluyd con la reunian técnica con Gobiemnos Regionales para
la gestién del incremento en acceso en las sedes de Arequipa e Ica, donde asistieron participantes
de Moguegua, Tacna, Cusco, Puno, Arequipa, Madre de Digs, Ayacucho, Loreto, Ucayali, Apurimac,
Huancavelica e Ica, logrando la asistencia écnica a las 26 regiones,

En relacidn a la actividad promocidn y difusidn para el fortalecimianto de la demanda de servicios
de calidad de Educacidn Secundaria, se realizaron lalleres dirigidos a especialistas de acceso para
brindar pautas de la elaboracion de un plan de comunicacion y herramientas de comunicacion. Se
concretaron los servicios de disefio de piezas graficas (historieta y afiches) e impresion, y el servicio
para elaborar propuesia metodoldgica del mapeo de instituciones que conformarian los comités
impulsores por la educacion secundaria. Ademas, se logrd la sensibilizacion a 500 familias, a través
da la estrategia comunicacional para el fortalecimiento de la demanda y talleres para el desarrolio
de capacidades en agentes regionales en la promocion v difusion para el fortalecimienio de la
demanda con familias, en 8 regiones focalizadas: Lima, Hudnuco, Apurimac, Huancavelica,
Ayacucho, Lambayeque, Amazonas y Pung.

Respecioc de la aclividad gestion del programa cobertura Educacion Secundaria, se inicid la
implementacicn del plan de monitoreo a través de visitas a regiones; se viene elaborando una base
de datos de los proyecios de inversion publica asociados a las [IEE atendidas por el incremento de
cobertura en el marco del acceso a los servicios de Educacidn Basica Regular. Ademas, sa
reglizaron talleres para la validacion de los modelos operatives y las lipologias de proyectos,
productos y actividades que seran considerados en Ia formulacion dal presupuesio anual 2074, con
la paricipacidn de un 1otal de 82 representantes de los equipos técnicos de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales de Huancavelica, Cajamarca, San Martin, Ayacucho y Lima
Metropolitana.

Finalmente, s& brindd asistencia lécnica a los representantes de las 26 Instancias Infermedias, an
la efaboracion de la programacion presupuestal con marco aprobado, considerando la infarmacion
presupuestal de afos anferiores,

1.1.6.1.2. Direccién General de Educacion Baszica Alternativa

El avance fisico y presupuestal correspondiente a la Direccion General de Educacion Basica
Alternativa (DIGEBA) durante el ejercicio 2013, se muesira en el siguiente cuadro.

Cuadro N” 25
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Se elaboraron las directivas “QOrientaciones para desarrollar la atencion semi-presencial en los
centros de educacidn basica alternabiva®™ y "Orientaciones para el proceso de seleccibn y
confratacion de docentes en el programa de ampliacion del servicio educativo de Educacion Basica
Alternativa - Paseba®, asi como una propuesta de disefio de criterios para estandares de gestion de
los Centro de Educacion Basica Alternativa (CEBA) y se cuenta con un documento de trabajo con
los lineamientos basicos para la formulacion de proyectos de inversidn pldblica en EBA. Asimismao,
el 18 de abril se realizd el "Dia del logro de la EBA" en la | E. Juana Alarco de Dammert, donde se
recaonociernon 8 experiencias de buenas practicas de geslion en CEBA,

Respecto de la capacitacidn vifual de docentes y directores de CEBA, en la 1° convocatoria
realizada entre junio y seliembre concluyeron 170 directores y 1,018 docentes a través de 143 aulas
virluales, mieniras que en la 2° convocaltoria realizada entre oclubre y diciembre concluyeron 270
directores y 1,293 docenles a través de 113 aulas virtuales. Dichas aulas estuvieron alojadas en la
plataforma de capacitacion de la pagina web de DIGEBA, donde se realizan los cursos de gestion
inatitucional en EBA (310 directores), educacion para jovenas y adultos (130 directores), maleriales
y recursos educativos (BB0 docentes), atencion semi-presencial en EBA (360 docentes) y
programacitn curricular en EBA (1,072 docentes).

Por olro lado, se culmind con la propuesta de atencion educativa en EBA para adultos mayores, la
misma gue contiena informacion sobre demanda y contenidos pedagdgicos. Ademas, se culmind el
disefio grafico, diagramacion v cormeccion de material educalivo de los ciclos inicial (4 cuadernos y
4 guias), inermedio (6 cuadermos v 3 guias) y avanzado (8 cuadernos y 8 gulas). Y, por ditimo, se
realizaron 04 visitas de monitoreo en 134 CEBA de Lima Metropolitana para el levantamiento de
informacién sobre la verificacion de matricula, asistencia y permanencia de estudiantes,
cumplimiento de las horas efectivas de clase y de la jornada de trabajo de!l docente.

mas pr n

Durante la capacitacidn virtual a docentes y directores a nivel nacional se presentaron problemas
con la red (internet), debido a la saturacion del misma y el cambio de diseno de la plataforma,

Ademas, no se culmind con la validacion da las propuesias de alencién educativa para EBA-EIB,
personas privadas de libertad y personas victimas de violencia, debido a que la Direccidn priorizd
las acciones de monitoreo a los CEBA de Lima Meatropolitana,

Acciones adoptadas

Fara dar solucidn a la saluracién de |a plataforma de capacitacion virual se tuvo que coordinar con
la Oficina de Informdtica y la Direccién de Tecnologias Educativas del Minedu.

A La validacicn de las propuestas de atencion a segmentos poblacionales vulnerables que quedaron
o pe

ndentes se estima culminarlas en el ejercicio 2014,

1.1.6.1.2.1. Direccion de Alfabetizacion

El avance fisico ¥y presupuestal durante el ejercicio 2013, correspondiente a la Direccitn de

Alifabetizacion (DIALFA), se muestra en el siguiente cuadro.
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¥ Asignaciones presupuestarnias gue no resulten en producios (APNOP)

Principales avances

Respacio dal fortalecimiento del proceso de alfabelizacidn, se suscribieron acuerdos de geslidn por
la alfabetizacion para la intervencidn indirecla con las municipalidades de los distritos de La Bocana,
Tambo Grande, Querecolilo, Las Lomas de Parachique, en la regidn Piura; Ongoy, Huaccana y
Chincheros en la region Apurimac; Pichari y Kimbiri, en la regidon Cusco; y la municipalidad distrital
de La Maolina en Lima; a fin de gue incluyan en sus procesos educativos o planes de desarrollp, la
ejpcuciin de procesos de alfabetizacion en su ambita,

Asimismo, & elaboraron: una propuesia de atencion para los ambitos del valle de los rios Apurimac,
Ene y Mantaro - VRAEM 2014, 10 cuadernos de trabajo para los ciclos inicial (4) e intermedio (6), 2
guias metodologicas y 4 mdadulos técnico-productivos para el ciclo inicial, Ademas, con el soporie
de la Oficina de Informatica del Minedu, entro en operacion & Sistema de Informacion de los Circulos
de Aprendizaje (SICA), que permile registrar v controlar |a informacidn del funcionamiento de los
circulos de aprendizaje, nicleos de circulos de aprendizaje v periféricos disiritales.

El proceso de alencion del analfabetismo iniciado en agosto del 2012, en las zonas del VRAEM de
las regiones de Ayacucho (10 distritos), Huancavelica (8 distrilos) y Junin (3 distntos), culmind en
marzo del 2013, a través del serncio brindado en los 978 circulos de aprendizaje inslalados, en los
cuales se alendieron 12,503 personas, que representa el B4% de la mela programada. A su vez,
luego de la evaluacion realizada fueron promovidos 9,691 estudiantes al grado inmediata superior
de la EBA. La distribucidn regional de la meta ejecutada y por ciclo, se muestra a continuacién,
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El proceso de atencion del analfabetismo 2013 en las regionas del VRAEM (Apurimac, Ayacucho,
Cusco, Huancavelica y Junin), se inicid en marzo con las acciones de sensibilizacion y coordinacidn
can las autoridades locales. Se efectuaron un taller en abril con 2,106 agentes educativos (1,876
facilitadores, 184 acompanantes, 33 coordinadores y 13 direclores de CEBA) y ofro en setiembre
con 1,778 agentes locales (1,593 faciltadores, 152 acompanantes y 33 coordinadores), con &l fin
de orientarlos sobre aspectos de gestion pedagdgica y organizacion de los periféricos distritales. Al
cierre de diclembre, se lenian en operacidn 1,593 circulos de aprendizaje que praslan atencion a
15,824 personas, quienes recibieron 18 847 kits de material educativo que contenian textos y Oliles
de trabajo. La distribucién regional de las personas atendidas se mueslira a continuacion.
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Problemas pressntados

La demora en los tramites de aprobacion de los convenios en el Minedu, no posibilith la suscripcidn
de éstos con Gobiernos Regionales v Locales para la ejecucion de acciones da alfabetizacidn,

La dispersidn de los circulos de aprendizaje dificultd la labor de los acompafantes y coordinadores,
o gue limitd el flujo de la informacién sobre el desarrollo de clases gue reciben |os estudiantes.

La dispersidn de los analfabetos y de la poblacion con primaria incompleta, muchas veces no

parmitid la formacion de circulos de aprendizaje de al menos diez parlicipantes.

Accion as

Dada la excesiva demora en la aprobacion de convenios por parte del Minedu, la Direccidon General
de Educacion Basica Alternativa suscribid acuerdos de gestion con los gobiernos locales,

Se implementd gradualmente el Sistema de Informacion de Circulos de Aprendizaje (SICA), para el

regisiro y control de la infarmacidn de los circulos.

Acciones de sensibilizacion que permitid la conformacion de circulos de aprendizaje de al menos

diez personas y que asegure su asislencia a clases.

Eﬁ""_-‘—\ 1.1.6.1.3. Direccion General de Educacién Superior y Técnico-Profesional
ey
k.

ey El avance fisico y presupuestal duranie el ejercicio 2013, correspondienta a la Direcciin General de
‘vl%."_".:‘-f ) Educacidn Superior y Técnico-Profesional (DIGESUTP) s muesira en al siguiente cuadro.

¥ Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP)
Princi ava
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La DIGESUTP, en su calidad de érgano normative, aprobd las normas y orientaciones nacionales
para el desarrollo de las aclivilades académicas durante el 2013 en institulos y escuelas de
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formacion docente y artistica; los cronogramas para el proceso de admisién 2013-1 y 20134l a las
carreras de formacion docente; asi comao, las metas de alencion para el afio 2013 de los institutos
de educacion superior pedagogica (IESP), escuelas superiores de formacion artistica (ESFA) e
institutos de educacion superior (IES); los lineamientos para |a organizacion y desarrollo de los
programas de especializacion y aclualizacion docente; e cambio de denominacion de las carreras
profesionales pedagdgicas; y normas para la aprobacion de metas de atencion anuales a las |ES de
formacidn docente publicas vy privadas.

EWALAACHIN ANUAL DEL FLAN OPEFATRD BETITUCIOMAL 2043

Asimismo, realizd las gestiones para la suscripcion del convenio entre &l Ministerio de Educacion y
la Organizacidn de Estados Iberoamericanos (OEl) para la seleccion de una entidad formadora qua
brinde e programa de segunda especialidad en acompafamiento pedagdgico y se aprobaron
modificaciones de los términos de referencia para establecer convenios con universidades
nacionales e IESP piblicos con rango universitario para la ejecucian de los programas de formacion
y especializacion dirigidos a docenles de basica regular, especial e intercultural bilinglie y docentes
de IESP.

Asimismo, se brindd apoyo técnico a la DESTP y DESP en la elaboracidn de los planes de trabajo
de los PIP "Centro de Formacidn Agricola de Moguegua — CEFAM® y “Ceniro de Innovacion
Pedagdgica — ISP Juli {Puno)’, los cuales fueron aprobados por ta OPI del Minedu y participaron en
las visilas realiradas a dichos centros, pudiéndose levantar informacion complemeantaria para la
formulacion de los estudios de pre-inversion a nivel de perfil, los mismos qua al ciama del ajercicio
se encontraban en proceso de elaboracion, estimandose ser prasentados a fa OPl para su
evaluacian en &l primer trimestre del 2014,

1.1.6.1.3.1. Direccitn de Educacidn Superior Tecnolégica y Técnico-Productiva

El avance fisico v presupuestal de la Direcciton de Educacion Superior Tecnoldgica y Técnico-
Productiva (DESTP), durante el ejercicio 2013, se muesira en el siguienie cuadro.
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Principaies avances

En relacion a los lineamientos y normas, se concluyeron dos proyectos de directivas para orientar
la gestidn de los institutos de educacién superior tecnoldgica y los centros de educacion teécnico
producliva para el afio 2014, el catalogo nacional y regional de titulos y certificaciones gue permitira
organizar las carreras en funcién a sus modules formativos, el estudio de normas técnicas de
infraastructura y eguipamiento minimo general para instifutos de educacion superior y centros
técnico-productivos v un astudio especifico de normas técnicas de infraestructura y egquipamianto
para las familias profesionales agrarias. Se cuenta con una propuesta de modificacion de la Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior - Ley 29394 con el fin de renovar el marco normativo
general, y el "Mapa de actores de |a formacion técnico profesional” para el posicionamiento de la
educacion técnico profesional,
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Ademas, se suscribieron 16 acuerdos especificos de impulso a la formacion tecnica con bgual
numero de Gobiernos Regionales, se conformé un Consejo Consultivo Nacional y cualro Consejos
Consultivos Regionales (Piura, Lambayeque, San Martin y Moguegua). Por ofro lado, se concluyo
la guia melodoldgica para la actualizacidn de perfiles profesionales, asi como, el levantamiento de
perfiles profesionales en 3 familias (una familia de construccion y dos familias de hosleleria y
urismo), asi como, e modelo de gestién de la formacidn técnica que fue preseniado al Consejo
MWacional de Competitividad gue servird como referencia para los estandares de desempedio.

A través del proyeclo de cooperacion con la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), se
realizo un taller de capacitacion en Lima con 380 docentes (266 de CETPRO y 114 de |IEST), del 8
al 8 y del 15 al 17 de abril a fin de mejorar los estdndares de calidad en la formacién docente. Se
concluyd en agosto |a capacitacion semi presencial iniciada en abril con 120 docentes de Moguegua
(68 de IEST y 52 de CETPRO) sobre la elaboracién de médulos de proyectos productivos, sociales
¥ de innovacidn, Asimismo, del 1 al 4 de abril se realizd en Lima la réplica de la *| Feria nacional de
investigacion e innovacidn tecnoldgica® con la participacion de 149 docentes (75 de CETPRO y 74
de |EST) y del 7 al @ de noviembre se ejecutd la "Il Feria nacional de investigacion e innovacion
lecnoldgica con 173 docentes (69 de CETPRO, 75 de |IEST y 29 especialistas de DRE).

Respecto de los procesos de mejora, enire el 24 y 26 de abril, se desarrolld un taller presencial en
Moquegua, donde parficiparon 24 directivos (16 de CETPRO y 8 de IEST) y 3 especialistas; se
desarrollaron temas como el nuevo parfil del director y el liderazgo transformacional. Entre setiambre
y diciembre se ejecutd un programa de formacion virtual a 720 docentes dea las regiones de Lima,
San Martin, Piura, Lambayeque, La Liberad y Cajamarca en los mddulos de emprendimientos
sociales (180), proyectos productivos y gestion empresarial (180), proyecios de invesligacion e
Innovacion tecnologica (180) y gestidn pedagogica (180), De otro lado, se evaluaron un total de 826
expadientes, siendo 74 de carreras experimentales, 323 de adecuacion institucional, 313 de planes
de esludio, 58 de autorizacidn de nuevas carreras, 36 de creacion y autorizacion de funcionamienio
da [EST, 14 de reconocimienio de asociacion, & de proyectos institucionales y 2 de autorizacion de
proyectos de especializacion,

Por ultimo, se elabord el estudio de perfil del PIP "Mejoramiento del servicio educativo del |[EST -
Centro de Formacion Agricola de Moquegua®, &l mismo que fue remitido a la Direccidn Regional de
Educacion de Mogquegua para su opinion favorable, para luego remitirlo a la Oficina de Programacion
& Inversiones (OP1) del Minedu para su posterior evaluacidn, Asimismao, 58 culming y presentd a |a
OP| el plan de trabajo para |la formulacién de estudio de perfil de PIF del IEST Mor Oriental de |a
Salva en |a region San Martin.

Problemas presentados

El equipo 1&écnico de la DESTP encontrd observaciones al informe final de normas de infraestructura

¥ eguipamientos de familias agrarias presentado por los consultores confratados, por lo que nos
finalizd en el plazo inicialmente pravisto,

i\ Limitado compromiso de los especialistas de algunas DRE que no impulsaron la seleccién de
participanies para |a Faria Tecnologica a nival de CETPRO (Amazonas, Madre da Dios, San Martin
A Callao) e |IEST (Arequipa y Callao).

Sure

wﬂ? Acciones adoptadas

Demora de la DRE Moguegua para la emisién de la opinin favorable respecte al PIP del Centro de
ormacion Agricola (CEFAM) asi como problemas de saneamiento fisico legal de la propledad. De
htro |ado, 1a 0P observd el plan de trabajo del PIP del IEST MNor Oriental de la Selva

)

&
L

B
i

Se coordind con los consuliores que elaboraron las normas de infraestructura y equipamiento en
familias agrarias para que trabajen con los especialistas de la DESTP en el levantamiento de las
abservaciones encontradas.
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Se cubreron algunos slands de la Fena Tecnolbgica mvilando a instituciones que quedaron en
segundo lugar en las ferias regonales, con lo cual se supero las ausencias de los ganadores que
no pudieron financiar sus viajes a Lima.

Se realizaron coordinaciones con la DRE Moguegua para que emitan la opinidn favorable respecto
al PIF de CEFAM vy, asimismo, se inickd el levantamiento de las observaciones realizadas por la OP|
al PIP IEST Mor Oriental de la Selva.

1.1.6.1.3.1.1. Apoyo a la formacidn profesional para la insercion laboral en el Peru (APROLAB 1)

El Proyecto APROLAB Il (UE 113) inicid el afio 2013 con un PlA de S/, 33,613 ,954.00, monto que
presentd variacion, debido a que mediante D.S. N* 026-2013-EF se aprobd un crédito suplementario
para los pliegos del Gobierno Macional, Gobiemos Regionales y Goblernos Locales, para la
continuidad en Ia ejecucion de los proyectos de inversion pablica, cormespondiendo a APROLAB ||
la suma de 5/ 1243921600 Por otro lado, en el transcurso del afo se realizaron varias
anulacionas que sumadas ascienden al monto de 5/, 20,544, 210.00, una por S/, 6,015,479.00 para
financiar la contrapartida requerida para el inicio de |las actividades programadas por la UE 118 y
otras cuatro por un monto tolal de S/ 14,528,731.00 para financiar otras actividades del pliego 010,

A cierre del afio 2013, la UE 113 tuvo un presupuesto de 5/, 25 508 960.00, del cual se desfind la
suma de S/. 16,198,702.00 (63.50%) para financiar la construccidn y equipamiento de nueva
infraestructura de formacion superior tecnologica v tecnico productiva, 5/, 3,194, 080.00 (12.52%)
para la implementacidon del fondo de micro proyectos y S/, 1,234 086.00 (4.84%) para el programa
de capacilacidn en servicio. Mientras que la ejecucion presupuesial fue da S/, 9,971 288, lo que
representa un avance dal 39% del PIM

El avance fisico y financiero por componente y actividad se muesira en @l siguiente cuadro,

Cuadro N° 29

— oE | Ok A T -
m [P | P |l | [k | e |

i
3B (3 e [ = s P RPN WOPCD

mﬁ!ﬂ"“‘#‘ﬂ‘ [Py ——
- ' r '

ddchin

.- gy | 2NN WEET M | Baaida | | oW |

L 1 0 : 80000 W ' T Ly | 5] L
. - Vrog mma EaF - v Fagra st |

] 3

LEF SRR LT 11 8 [L0E T LIS T | Gugeehids | e

=L LR

i | -

R -Fe
[r T 1Y
i
T | e | P AESMEY | ewpesta am [,
Fng

ji= | H

L
LETH 7]
1]
03] | rewveicbmarates | W9 | 0 | resneen | 25050600
[RFF 5]

il e T

[ P e — w | T LTLT W ) 173 T el P

Aric.mcin e 4 sk miousY

Wi | bty s i | 1 & ; B M WErlE

R

L]

RS R EE IR T B i
e i
s

[T 5T LD wiam

a
E
i
:
H- M| (1]
:
H- |

i il
8

g | S w | 17 | P o
et

56



g_ 3#3'201L-MINED'-J

EALLREH AMLIAL DEY PUAN OPERATIVO INGTITLICHAL J615

Al s o
o b e e ] T T [

P i S Eu - C i 5
N1 | Sajo s enlogu Ge 15 | 17 | e 156 W | e 15|00 | e (ERLE ] . VG ] | Scipeeudtd ta, LY
k] | Bamiein | i Friesiva

gl

[A——— Crcurwnin Dororees | 117280 D) | Doturwein Dt T TY | Caspendes o |

0 |y prosssoes g w9 T | (0 PRAD | Sagperetn i, £ Y

L) # L] 1
S | e riomse W E i &1 000 00 [ FLE T I B Fded, TRl B b MY | Secerdds N Y

e
& Trin i Lol u 18 Tacnken Prochaes ) Superor Eecnakighon

A | kit b W | 1 3 S rm 1558 vea 00 TR ok O 1 SRS TD | i U A

» tm00 1 wmn| P orEm IR YT | [ree———n o

i

L (]
§ #

o e ] ,ﬁ 1 i

A | et e Py LN - Ao TENIMo ERLAT. i 25T a0 oA R | Emculedi o

ToiaL _' T ] | T | | F | g

L L B I Vi E ™

E-%-

!li ¥

") Actraded mo programasia sn el POW oe in UE 113, mouncs de a5 mell comresposdan § [ penkncs oF gasle ), bisnal y semicion, Gue serln transfandes & oire
#peiulir B e ml degundo secmilie del presenie 8o

- |¥  Adecuar y/o incrementar la oferta de formacion laboral en lo técnice productive y superior
tecnolégico

- Fortalecimiento de las capacidades docenfes para confribuir a una adecuada educacion
%
: Ftusp-ac.tn de la actividad "Capacitacidn en servicio®, se desarrolio el programa de capacitacién y
actualizacion lecnoldgica en las familias profesionales (agrupacion de opciones ocupacionales,
especialidades y carreras), de Hosleleria y Turismo, Textil y Confecciones, Mecanica y Metales,
slectricidad y Electrénica, Industrias Alimentarias y Actividades Agrarias (pecuaria), llevandose a

cabo 24 eventos de capacitacibn en Ayacucho (2), Cajamarca (2), Ica (3), La Libertad (3), Lima (7),
Piura (4) y Puno (3), a fin de fortalecer las capacidades técnicas de docentes.

Respecto del "Programa de observacion del desempefio docente y de evaluacion cualitativa del
desempefio de estudiantes’, se ejecutaron talleres en Ayacucho y Piura con el objetivc de
desarrollar los criterios y estrateglas para mejorar la practica docente en las Instiluciones
participantes. Para implementar este Programa se planificd una ruta que incluye las siguientes
etapas: i) determinacion del perfil del docente de la Formacitn Técnico Profesional, ii) desarrollar un
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programa de capacitacion docente, i) disefar el "Programa de observacion del desempefio docenta
y de evaluacion cualitativa de desempefio de estudiantes”, iv) ejecucion y evaluacion

_ENALUACION ANUIAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 1913

Se realizaron las coordinaciones con |a Direccidn de Educacion Superior Tecnoldgica v Técnico
Productiva (DESTP) para definir el perfil docente con el cual se debe iniciar el proceso de
observacion del desempefo docente,

Problemas presentados

La meta de la actividad “Capacitacidn en servicio” no se logrd cumplic debide a la carencia de
experios en Formacion Técnico Profesional, a la falta de disponibilidad de tiempo por parte de los
especialistas para asistir a las capacitaciones durante los dias previstos, y a las dificultades que se
generan al tener gue interrumpir las labores academicas en las NEE involucradas.

En relacian al “Programa de obsarvacion del desempefio docente y de evaluaciin cualitativa de
desempefio de estudiantes”, es necesano mencionar que &l desarrollo de esta actividad se relaciona
con |as de actualizacion curricular ¥ el programa de capacilacion en servicio, actividades adn en
proceso de ejecucian y cuyo término esla previsto para el ano 2014,

Acciones adopiadas

Respecta de la capacitacion, se optd por trabajar de manera coordinada con las regiones, se
definieron horarios altermativos de manera consensuada con los directores y docentes, se
normalizaron los documentos para formalizar los procesos y s& conformd un equipo adicional de
especialistas para desarrollar actividades en paralelo y avanzar con las tareas pendientes.

Se realizd un taller de socializacion de una propuesta de perfil docentle con la participacion de
espacialistas de la DESTP. Este nuevo enfogue o rol de los docentes es fundamental para un
produclo que, ademas de aplicarlo en las 50 IIEE gue incluye &l proyecto APROLAB NI, pueda ser
escalable para el pais, razon por la cual se ha reprogramado la ejecucktn de la actividad “Programa
de observacidn del desempefio docente y de evaluacion cualitativa del desempefio de estudiantes”
para el afio 2014,

Mejoramiento de los medios de formacion

Principales avances

Se concluyd con la ejecucion de 11 obras, S en IESTP y & en CETPRO, 1 obra en ISTP se encusnira
an ajecuciion, cada una de sllas con sus respeclivas supervisiones, Por ofro lado estd en elaboracion
28 expadianies técnicos de obra, de los cuales 12 correspondan a IESTP y 16 a CETPRO.

Respecio de la implemantacién del fondo de micro proyectos, sa& llevaron a cabo 85 talleres
inslitucionales, se equipd el area administrativa y de gestion de 20 |IESTP y 30 CETPRO con
servidores, impresoras multifuncionales, proyeclores multimedia y laplop;, ademas se disefd y
desarrolld un software de estructura modular SIAGIE-STTP.

Problemas presentados

Debido a la falta de saneamienio fisico legal de los terrenos donde se ubican 10 instituciones
educativas (2 ISTP y B CETPRO), éstas no pudieron ser consideradas en la elaboracién de
expedientes lecnicos.

El proceso de revision y aprobacion de entregables y expediente técnico (OINFE) y el levantamiento
de observaciones (consuliores) presentaron demoras, Asimismo, fodos los expedientes técnicos de
ISTP y CETPRO de las regiones Ayacucho, Cajamarca, ica y Puno presentaron deficiencias
lécnicas en su elaboracion.
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Los procesos de seleccion ADS N° 02-2013APROLAB Il y ADS N° 03-2013/APROLAB I, para
contratar la elaboracion de expedientes técnicos quedaron desiertos por no cumplir los postores con
las términos de referencia de las bases de la convocatoria.

Se presentd relraso en la ejecucion de la obra del ISTP Qluzco, regidn La Libertad, por causas
atribuibles al contratista (falta de personal y financiamiento de parle la empresa).

Como consecuencia de lo mencionado en los parrafos precedentes, no se pudo cumplir con la meta
programada en lo que respecta a la ejecucion de obras,

En lo que respecia a la actividad “Elabarar y aplicar &l manual de mantenimiento preventivo y
comectivo de la planta fisica de centros beneficianios”, para su ejecucidn se requigre que al menos
el 50% de las obras previstas eslén ejecutadas o se encuentren en ejecucion.

En relacidn a la ejecucidn de |a actividad “Implementacidn del fondo de micro-proyectos”, sélo se
legaron a terminar de ejecutar 50 micro-proyectos de los 77 programados, eslo debido a la falla de
personal lécnico para llevar a cabo la capacitacion, formulacion y ejecucién de los mismos, o a que
no se pudo realizar la transferencia de fondos a las instituciones beneficiarias para que ejecuten sus
micro-proyectos.

Acciones adopladas

Se coordind con los directores de |as instiluciones, cuyos terrenos no tienen saneamiento fisico
legal, a fin de que realicen las gestiones necesarias para solucionar este problama.

A partir del mes de fabrero, el proyecio APROLAB |l contratd consultores en |as especialidades de
arquiteciura, instalaciones eléctricas, instalaciones sanilarias, metrados, costos y presupuesio, para
apoyar el proceso de revision de los expedientes técnicos bajo la supervision de QINFE.

En relacion a las observaciones reslizadas a los expedientes técnicos, se coordind con los
consultores para que levanten las observaciones y con la OINFE para agilizar el tramite
administrativo de remitir las observaciones. Se requirid al consullor encargado de la elaboracion de
los expedientes de Puno, via notarial, cumplir con el levantamiento de obsarvaciones.

En relacién a los procesos que guedaron desierlps, se realizaron los ajusies necesarios en los
Términos de Referencia (TdR) para volver a convocar 1os procesos,

*.En &l caso de la ejecucion de obra en el ISTP Otuzeo, region La Libertad, se resolvio el contrato al
.HEI‘.E.ICIN'!' ontratista y se inicid el proceso para contratar una consultoria para que elabore el expedienie
T ico del saldo de obra no ejecutado v se pueda concluir |a ejecucidn de la misma.

Ea ha previsio “Elabarar y aplicar el manual de mantenimiento preventivo y correctivo de la planta
fisica de centros beneficianos” en el pericdo 214-2015.

Al no poder realizarse la transferencia de fondos a las instituciones beneficiarias para que ejecuten
icro-proyecto, se procedid a la ejecucion de los mismos por administracién directa. Respecto
de los 27 micro-proyectos de innovacidn lecnologica que estan pendientes, éstos se ejecutaran con
la implementacion del nuevo modelo de gestidn educativa para la Formacidn Técnico Profesional.

v

Arficwlacian de la oferla educaliva
Principales avances

En relacién al desarrollo de la “"Mejora de procedimientos para el disefio de carreras”, se incluyd este
tema en los talleres realizados en las regiones de lca, La Libertad, Piura v Puno, referidos a
reorientar |a oferta formativa, siendo los participantes docentes y especialistas (DRE y UGEL). Se
realizd un diagnostico de las necesidades econdmico-productivas y demandas de desarrollo en cada
regidn y el analisis de la normatividad aclual para los procesos de aprobacidn del disefio de carreras.
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El avance en el disefio del programa para la “Mejora de la capacidad de analisis de inversion de
oferta educativa® permitid identificar las necesidades de capacitacion, contenide y estructura
curricular,

En cuanto al disefio del programa para “Incentivar ia implementacion de especialidades de docentes
segun requenmientos del mercado”, se sistematizd los resuitados obtenidos en trabajo de gabinete,
realizado en las Regiones de lca, La Liberiad, Piura y Puno, lograndose desarrollar una
aproximacion de las necesidades de implementacion de especialidades en eslas regiones. Esta
propuesta debera ser validada con especialistas del sactor productivo y educativo.

Esta en proceso el ordenamienio de la oferta formativa gue permita identificar las necesidades de
reconversion, En los meses de abril y mayo se realizaron 3 talleres de “Adecuacion de la oferia
formativa, disefioc de cameras y sensibilizacion para implementacién de especialidades de
reconversion de docentes segln reguermientos del mercade”, contdndose con un fotal de 121
participanties de las regiones lca (38), La Liberad (45) y Piura (38).

Respecto de la “Implementacidn de un renovado curriculum bajo el enfoque de competencias
laborales”, en los meses de abril y mayo se llevaron a cabo 3 talleres de "Asesoria pedagogica para
la implamaniacion curmicular @n Educacion Superior Tecnoldgica y Tecnico Productiva bajo el
enfogue por competencia®, con la finalidad de fortalecer la capacidad de anicular &l referante
productivo con &l curriculo, habiéndose contado con un total de 126 participantes de las regiones
Ayacucho e lca (32). Lima (52) y Puno (42). Asi mismo, se realizd la "Mesa de trabajo para la
implementacidn de guias curriculares por compelencias”, evento gque fue ejecutado en Lima en &l
mes de abril ¥ que contd con un fotal de 18 participanies,

Al terminar el afio sa culmind el diagnistico y se tiene la caracterizacion de las fortalezas y
debilidades para lograr la implementacion curricular y se esbozo la eslralegia para su
implementacion en el 2014.

Problem esentad

La aclual normatividad de la aprobacion del disefio de carreras no tiene una debida articulacion con
la demanda laboral y potencialidades de desarrollo de las regiones, y los cambios en la normatividad
planteados por el Minedu ameritard un andlisis de los procesos actuales, lo que ha genarado fa
postergacidn de la implementacion de la actividad “Mejora de procedimientos para el disefio de
carreras’, Asimismo, existen diferentes criterios en el desarrollo de actividades, capacidadas,
equipamiento e infraestructura gue no estan alineados a la oferta de cada region.

Los cambios de los equipos técnicos a nivel del Minedu no permiten la coordinacion fluida de las
accliones y que estas lleguen a concretarse, lo cual dificulta la implementacion de la actividad y
genera que su desarrollo tenga que postergarse frecuentemente.

El desarmllo de Ia achividad “Mejora de [a capacidad de analisis de Iinversidn de oferia educativa’
esta muy relacionada con la actividad "Mejora de procedimientos para el disefio de carreras’, cuyo
nivel de avance ha obligado a poslergar la ejecucidn de la primera. Adicionalmente, hay una carencia
de entidades especializadas en lamas de inversion educativa y sabre fodo en formacion técnica
profesional, para la gjecucion del programa de inversidn aducativa.

Como resultado del analisis interno de cada institucion educativa, se concluyd que los cambios de
docentes v las diferencias existentes entre el personal estable y contratado fimita el desarrollo de
esta actividad,

La principal dificultad para el desarrollo de la actividad ‘Incentivar la implementacion de
especialidades de docentes segun requerimientos del mercado” fue la resistencia al cambio y a la
innovacion para posibilitar la construccion de ofertas educativas periinentes vy adecuadas a las
necesidades productivas de cadaregign. En cuanto a la capacitacion de docentes en especialidades
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requeridas por el mercado, ésta se vio limitada porque alun no s& conciuye con la actividad “Mejora
de procedimientos para el disefio de carmeras’

En lo que respecta a la “Implementacidn de un renovado curricuium bajo el enfoque de
competencias laborales’, esla actividad esta hmitada por los procesos de cambios en las
metodologias y propuestas renovadas del desarrollo curricular y sobre lodo con el enfoque de
competencias profesionales. Para el afo 2013 la DESTP planled revisar las metodologias v
desarrollar guias generales para el desarrollo curricular, lo que conllevo a realizar un diagnéstico y
precisar la intervencién a realizar teniendo an consideracién la dificultad de la dispersion v las
diferencias de los avances en el enfoque de compeatencias que se tiene no solo en cada region sino
por familias profesionales y docentes,

Acciones adoptadas

Se rearientd la estrategia de intervencidn en funcion de arficular la oferta formativa a las demandas
del mercado laboral no satisfechas. Fara el 2014 se tendran todos los elementos que permitiran
tener un producto que permitird adecuar & incrementar la oferta formativa con una vision de
desarrolio local y regional.

Se viena realizando un trabajo coordinado para que |la intervencidn que sa realiza an las 50 IIEE
incluidas en el Proyecto, tenga la posibilidad de aplicarse a nivel nacional. Adicionaimente se
realizaron reuniones de trabajo con especialistas del Proyecto APROLAB 1l vy la DESTP,
concretdandose labores en conjunto e&n la bisqueda de propuestas que permitan el tridnsito de
CETPRO a IEST, que a la fecha no existen.

En lo que respecta a la actividad “Mejora de Iz capacidad de analisis de inversion de oferta
educativa®, se optd por postergar su gjecucion hasta el 2014, con la finalidad de disponer de los
insumaos que produzca la actividad “Mejora de procedimientos para el disefio de carreras”

En la “Implementacion de un renovado curriculum bajo el enfoque de competencias laboraies”, en
los procesos de metodologias vy guias se consensud que, ademas, de las guias generales se
deberian tener guias de ejecucion y evaluacidn por familia profesional, con la finalidad que permitan
una infervencién en aula de cada Institucion beneficiaria. Con esta estrategia se ha vislo pertinente
la implementacidn curricular en el afio 2014

« Articular la demanda de formacion laboral en lo técnico-productivo y superior tecnolégico
Mejora de la orienlacion vocacional
rincipales avances

En el marco de la implementacidn de los Observatorios Socioeconémicos Laborales, Colocacion y
Qrientacion Viocacional (OSELCOV) para que generen informacion sobre empleo y la oferta, se ha
implementado el programa de seguimiento de egresados en las regiones de Lima e Ica.

En el mes de abril se ejecuts el taller de implementacion del programa de seguimiento de egresados
SIET Lima Morte y Lima Sur, y en los meses de mayo y junio se capacitd a los responsables dal
seguimiento de egresados de las regiones Lima e lca, para el inicio de la activacion del modulo
respectivo,

En el segundo semestre se realizaron lalleres de seguimienio de egresados en las regiones:
Ayacucho, Cajamarca, |ca, La Libertad, Piura y Puno, culmindndose asi con el proceso de
capacitacion a todas las ||lEE beneficiarias. Se ha implementado el médulo de seguimiento de
egresados, buscando el posicionamianto paulatino del mismo.

Se elabord la propuesta del disefio del Sistema de Orientacion Vocacional y Profesional (SOVP), la

cual cuenta con la aceptacién de la DESTP y DITOE. En el marco del disefio de este sisiema se
desarrollaron guias para alumnos y docentes sobre oferta formativa y demanda laboral, asi como
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una adaptacion virlual de la gula de orientacion vocacional para tulores del Minedu. Para la
validacion del SOVP en campo, se realizé un diagndstico de 60 instifuciones de educacion basica
requiar candidalas a ser parte del piloto validacion del sistema.
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Sa procesd la informacion acerca de la encuesta de seguimiento de egresados, obteniendo
informacian estadistica de la insercion laboral. Asi mismo, se obiuvo informacion aclualizada de
datos generales de caracterizacion del portal web, para las 6 regiones.

Problemas preseniados

El OSELCOV o SIET carece de un reglamenio que haya sido aprobado por la Comision
Multisectarial.

Dificultades para lograr que los Gobiernos Regionales se comprometan a asumir los coslos
operativos de los sistemas de informacion de educacion para el frabajo SIET. Las regiones no
cuentan con el personal que reguieren las oficinas del SIET. 56l Ia regidon de |a Libertad ha asumido
dicho compromiso y por ello cuenta con personal contratado especificamente para este tema,

Al ser gl SOVF una propuesia nueva gue busca articular [a formacian técnica y superior tecnoldgica,
las acciones e instrumentos de su planificacidn debian partir de un marco conceptual aprobados por
DESTP, DITOE y el mismo proyecto APROLAB |1, esto implico la ampliacion de los plazos previstos
para la ejecucidn de dichos instrumentos; ko cual impidid la implementacion de los 8 madulos del
sistama

Acciones adoptadas

A nivel normative se desarralld, en coordinacion con la DESTP, el Reglamenio da la Lay dal SIET,
el que estd en proceso de aprobacion y con el cual sa espera mejorar el posicionameenio y
desarrollar la red de apoyo al SIET.

Se elabord una estrategia para lograr |a activacion del SIET en las 7 regiones de intervencion del
proyecto. Se espera lograr el compromiso de los Gobiernos Reglonales para asumir la soslenibilidad
de las oficinas del SIET en las regiones que faltan.

Se forfalecio |a red del SIET en la Region La Libertad a través de la conformacidn del Comité de

apoyo al SIET que tiene una participacién dentro del Consejo Regional da la Formacién Profesional

junto con otros sistamas de informacion regional, situacidn que se pretende replicar en las olras
AR Vi, ruglunas donde interviene & Proyecto.

.‘:_: TR Err: & |Fn.r13femmmnfn de fa capacwad écnica para auforizar carmeras pertinenfes
g
e

i i 1,.-9} Principales avances

Se concluyd (2 elaboracion del documento “El Muevo Modelo de Gaston Educativa para los CFTF
En al disefio y dasarrollo de este documanto se confd con [a participacion del sector empresarial y
la comunidad. La estrategia de intervencion incluyd la ejecucion de 2 fases; la primera fase abarco
la ejecucion de talleres en las regiones consideradas en el proyecto, con el objetivo de sensibilizar
a los distintos actores involucrados (docentes, auwtoridades educalivas, seclor productivo y
autoridades locales) sobre las ventajas del nuevo modelo de gestion educativo a implementarsa, lo
que permitit levantar informacian de avances, expectativas, intereses y propuestas de sistemas de
gestion de la calidad de las instiluciones y el entorno, obteniéndose & informes con sus respectivas
propuestas para la sistematizacion en e disefio del nuevo modelo de gestion; ¥ la segunda fase
involucro fa sistemalizacion y disefio, la evaluacion de expertos mediante un taller de socializacidn
v la evaluacion de |a propuesta con una consultora especializada hasta concluir con [a elaboracion
de la versidn final del Documento “El nuevo modelo de gestidn educativa para los Centros de
Formacion Técnica Profesional (CFTP)"
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Se ejecutaron 5 lalleres dirigidos a especialistas de las DRE y UGEL, directivos. docentes, aliados
estratégicos del sector productive y comunidad; los que se mencionan a continuacién;

Taller "Fortalecimiento de capacidades institucionales y mejora de la planificacion para el
desarrollo institucional y el entorno”, ejecutado en la regién Piura, con un total de 42
participantes de las 7 instituciones benaficiarias de esta region.

Taller "Promacion de |a participacidn de aclores educatives e instituciones |locales para la
mejora de |& gestion institucional®, ejecutado an la regidén Cajamarca, con un tolal de 29
participantes de las & instituciones beneficiarias de la region.

- Taller "Promocion de la innovacitn tecnoldgica y la gestidn productiva empresanal’.
ejeculado en |a region La Libertad, con un total de 45 participantes de las 7 instituciones
beneficiarias de esia regidn.

Taller "Promocion de la inclusion educativa y la formacidn integral de las personas’,
ejecutado en la regidn Ayacucho, con un total de 36 parlicipantes de las 5 instiluciones
beneficiarias de ta region.

- Taller "Promocion de la organizacion de egresados para la actualizacion profesional y a
empleabilidad”, ejecutado en la regibn Ica, con un total de 45 participantes de las 7
instituciones beneficiarias de la regidn. En esle taller, por la tematica a socializar, ademas
de los actores ya mencionados, también s& invild vy participaron egresados de las diversas
instituciones.

En cada taller se recogieron propuestas para su consideracion en el disefio del nuevo modelo de
gestion educatva.

Problemas presentados

La actividad “Fortalecimiento en &l Equipo Técnico de las instancias de Gestidn Educativa™ no se
ejecuta por no tener informacién nueva debido al retraso en la ejecucion de las actividades "Mejora
de procedimientos para el disefio de carreras”, "ldentificar y realizar propuestas legales para adecuar
los requerimientos para autorizar o revalidar carreras” y "Desarollo de informacién para orientar la
autorizacidn y supenvisitn de carreras”

En relacién a la actividad " Desarrollar e implementar un modelo de gestitn educativo gue permita la
participacion del seclor emprasarnal y |a comunidad”, la principal dificultad es el reducido nimero de
parsonal con que cuanta el area de gestidn,

Acciones adoptadas

Se reprogramd la ejecucion de la actividad “Fortalecimiento en el Equipo Técnico de las instancias
de Gestidn Educativa” para el afio 2014 ya gque su producto se relaciona directameante con las metas
de las 3 actividades indicadas anteriormente.

ara la ejecucion de la actividad "Desarrollar e implementar un modelo de gestidn educativo gue
ita la participacidn del sector empresarial y |a comunidad”, se optd por la estrategia de realizar

_Jas consultorias especializadas en los contextos regionales y tematicas diversas vinculadas a la
gestion educativa.

+ Fortalecer la capacidad de regular ol servicio educativo de formacion laboral en lo
Técnico Productive y Superior Tecnoldgico.

Mejoramignto de fos procesos de gestidn del sisfema
Principales avances
Se culminé el disefio y desarrollo del *Sisterna de Informacidn de Apoyo a la Gestidn de la Institucidn

Educativa — Superior Tecnolbgica y Tecnica Productiva®, el cual cuenta con 16 médulos funcionales:
intranal docentes, intranet alumnos, intranet UGEL, intranet DREL, reportes, Institucion, curricular,

horarios, matricula, académico, encuestas, generales, marco educativo, administracion,
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evaluaciones y seguridad. Se tiene previsio [a ejecucitn del pilolo ¥ puesta en produccian en las 50
IIEE para &l afo 2014,
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Problemas pres 0s

Debido al elevado monto obtenido comao valor referencial (enire S5/, 1,200,000 - S/ 1,600,000) en &
estudio de mercado realizado en el 2012 para contratar 8 una empresa consuitora gue desarmolie el
software requerido, se cambid de estrategia y se decidid optar por la alternativa de contratar a
especialistas desarrolladores de software para la ejecucitn de esta actividad, La implementacidn de
esla allernativa presentd dificullades debido a la carencia de informacion exacla, especificaciones
de casos da uso, definickdn de la herramienta de disafio UML, asi como de un espacialista para la
validacion de los prototipos y de una plantilla para fa determinacion de los casos de uso

Mo se ejecutaron los lalleres de validacién y de implementacién de los mddulos del Sistema porque
el desamollo del software Sistema de Informacion de Apoyo & la Gestion de la Instilucion Educativa-
SIAGIE-STTP se concluyo en el mes de diciembre 2013,

Acciones adopladas

En el marco de la nueva esiralegia, se propuso ¥ expuso a los directivos la nueva estratega
denominada desarrolio on sife, obteniéndose la aprobacidn del plan de trabajo en ol mes de abril
Ezta nueva esirategia permitid la confralacion de especialistas en informdtica, desamolladores,
programadores e ingenieros de sistemas para el disefio y desarrollo del software.

Se programaran los talleres de validacion y de implementacion de los madulos en las 50 institiuciones
beneficiarias para el afio 2014.

Arficulacion de! sistema
i va

Respecto de la actividad "Desarmolio e implementacion de mecanismos de articulacidon del sistema’,
se eslan desarrollando esirategias de intervencion en las regiones, y elaborando un plan de trabajo
articulado con &l funcionamiento del SIET y los programas de actualizacion tecnologica,

Se realizaron mesas (écnicas en lea, se recompuso el Consejo Consultivo de ta Formacion Técnica
Profesional y se llevd a cabo con mucho éxito el FORD empresarial de ICA, evenlo donde el sector
empresarial de esta regidn puso de manifiesto las necesidades y demandas de los diferentes
sectores, resaltando dentro de ellos el de Hidrocarburos (Gas Matural, considerando &l cambio da
la matriz energética en nuestra Pais), asi como también los sectores: textil, agroindusiria y mineria.

7/ Problemas presentados

La complejidad de la arliculacion y los distintos grados de avance de los Consejos Consultivos de

las regiones dificullan la obtencion de resultados inmedialos. Existe una mejor respuesta do

articulacion en las regiones donde el sector empresarial estd mas organizado y desarrollado.
Acciones adoptadas

5o asta definiendo un cambio de eslrategia para el 2014 considerando la imporiancia de desarrollar
la concertacion regional y los compromisos de los Gobiermos Regionales.

¢ Gestion del proyecto

S8 cumplid con elaborar el Plan Anual de Contrataciones 2013, Asimismo, se atendid los
requerimientos de bienes y servicios solicitados por las diversas dreas del proyecto, asi como
informacion del proyecto requerida por instancias inlernas y externas.
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Se formuld la propuesta de modificacidn del proyecto a través de la presentacion del Formato SNIP
N°® 16 "Reqgistro de Variaciones en la Fase de Inversion®, en la cual se plantea la ampliacién del
plazo de ejecucion del proyecio por un periodo adicional gue comprende del 2014 al 2016,

1.1.6.1.3.2. Direccion de Educacion Superior Pedagogica

El avance fisico y presupuestal de la Direccion de Educacion Superior Pedagdgica (DESP), durante
el gjercicio 2013, se muesira en &l siguiente cuadro,
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+  Frograma FPresupuesial 0090
Principales avances

Respecto del Programa de Especializacion ean Comunicacion, Matematica y Psicomofricidad,
dirigido a docentes del |l ciclo del nivel inicial de EBR, afios 2012-2014, se concluyd el |l ciclo
académico con 330 docentes que estuvieron a cargo de la Universidad nacional de San Agustin de
Arequipa (B4 docentes), Universidad Nacional de Piura {133 docenles) y el Instituto pedagdgico
Macional de Monterrico (113 docentes). El inicio del 1V ciclo, se dio en el mes de noviemnbre con la
participacion de 331 docentes que estan & cargo de la Universidad nacional de San Agustin de
;i;"g,,., '/ Arequipa (85 docentes), Universidad Nacional de Piura (133 docentes) y el Instituto pedagogico
Macional de Monierrico (113 docentes); en el mes de diciembre se realizd un corte académico por
g& que las clases iniciardn en el mes de febrero y culminardn en el mes de mayo del 2014.
il

ralacion al programa de especializacion an Comunicacidn, Matematica, Psicomotricidad y
Bsarrdlu Socio-Emocional, dirigido a docentes del |l ciclo del nivel inicial, de EBR, afos 2013-2014
[mgunda especialidad en didactica de la educacion inicial), se concluyd el | ciclo académico con
720 docentes gue estuvieron a cargo de la Universidad nacional de san Agustin de Arequipa (176
docentes), Liniversidad Macional Hermilio Valdizén en Hudnuco (216 docentes), Universidad
Macional San Crstobal de Huamanga en Ayacucho (132 docentes) y el Inslituto Macional
Pedagdgico Monterrico en Lima {196 docentes). Cabe senalar, que la Universidad Macional Mayor
de San Marcos tuva retraso en el iniclo del | ciclo, desarrollandolo en el mes de octubre, y atendiendo
a B96 docentes, el | ciclo esta programado concluir en febrero del 2014, A mediados del mes de
diciembre, la Universidad de San Agustin de Arequipa adelanto el inicio del |l ciclo con 176 docentes,
a diferancia del Instituto Naclonal Pedagdgico de Monterrico el cual dara inicio del Il ciclo en &l mes
e anero de 2014 y la Universidad Macional Hermilio Valdizan v Universidad Nacional San Cristabal
de Huamanga iniciaran &l 1l ciclo en el mes de marzo 2014,

o

'
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Respecto del Programa de Especializacién en educacion Intercultural Bilingie, dirigido a docentes
del nivel de educacidn inicial de EBR, afos 2012-2014, se concluyd el 11l ciclo académico con 334
docenles a cargo de la Universidad Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas (17 docentes),
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Instituto nacional Pedagdgico de Monterrico en Loreto (42 docantes), Instituto Macional Pedagdgico
de Monterrica en Ayacucho (39 docentes), Instiluto nacional Pedagogico de Monterrico en Cusco
(60 docentes), Universidad Macional Intercultural de la Amazonia Coronel Porlillo en Ucayall (59
docentes) y Universidad nacional del Altiptano de Puna (127 docentes). El [V ciclo académico se
inicid en &l mes de noviembre con 322 docentes, a cargo de la Universidad Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas (17 docentes), Instituto nacional Pedagagico de Monterrico en Loreto (34
docentes), Instituto Macional Pedagdgico de Monterrico en Ayacucho (39 docentes), Instituto
nacional Pedagogico de Monterrico en Cusco (50 docentes), Universidad Nacional Intercultural de
la Amazonia Coronel Portillo en Uicayali (57 docentes) y Universidad nacional del Altiplana de Puno
(125 docentas).

En relacién al Programa de Especializacidn en Comunicacion, Matematica, Ciencia y Ciudadania,
dirigido a docentas de nivel primaria de EBR, afios 2013-2014 (Segunda Especialidad an didactica
de la educacion primaria, afos 2013-2013), se concluyd el | ciclo académico con 1,966 docenies, a
cargo de |la Universidad Nacional San Aguslin de Arequipa (275 docenies), Universidad Nacional
Hermilio Valdizan de Hudnuco (344 docentes), Universidad WNacional de Huancavelica (363),
Liniversidad Nacional San Cristobal de Huamanga (450 docantes) y el Instituta Macional Pedagdgico
de Monterrico (534 docentes). La Universidad Mayor de San Marcos inicid el | ciclo académico con
1,349 docentes en el cuarto frimesire, sin embargo, realizd un corle v lo retomara en el 2014, La
Liniversidad San Aguslin de Arequipa inicio &l [l ciclo académico en la primera quincena del mes de
diciembra con 269 docentes, el cual concluira en el 2014. A diferancia del instiluto Nacional
Padagdgico de Monterrico el cual dard inicio al Il ciclo en &l mes de anero de 2014, la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan y la Universidad Macional San Cristébal de Huamanga iniciaran el Il ciclo
en el mes de marzo 2014

Respecto del Programa de Especializacion en Comunicacion, Matematica y Ciencia, dirigido a
docentes de nivel primana de EBR, anos 2012-2014, se concluyd el |l ciclo académica con 702
docentes, a cargo de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (161 docentes),
Universidad Macional de Cajamarca (137 docentes), Universidad MNacional de Piura (175 docentes)
y Univarsidad Macional del Altiplano de Puno (225 docenies). En &l mas de noviembra, se inicid al
IV ciclo academico con fa participacion del tolal de docentes que concluyeron el 11l ciclo académico,
a finales del mes de diciembre se realizé un corte, el cual se relomars en el 2014,

El Pragrama de Especializacion En Educacion Intercultural Bilingle, dirigido a docentes de nivel de
educacion primaria de EBR, afos 2012-2014, concluyd el |l ciclo académico con 1,457 docentes, a
cargo de la Universidad Macional Toribio Rodriguez de Mendoza en Amazonas (175 docentes),
Instituto Macional Pedagdgico de Monterrico en Ayacucho {186 docentes), Instituto MNaclonal
Pedagogico de Monterico en Cusco (160 docentes), Universidad Nacional del Centro del Perd an
Junin {151 docentes), Instituto Macional Pedagodgico de Montermico en Loreto (195 docentes),
Universidad Intercultural de Ia Amazonia en Ucayali (256 docentes) v la Universidad Nacional det

| Altiplanc en Puno (334 docentes). El IV ciclo académico se inicio en el mes de noviembre con 1,431
“ 2 docenles, a cargo de la Universidad Macional Toribio Rodriguez de Mendoza en Amazonas (175

docentas), Instituto MNacional Pedagdgico de Monbertico en Ayacucho (184 docenles), Instituto
Macional Pedagdgico de Monterrico en Cusco (160 docentes), Universidad Nacional del Centro del
Perd en Junin (151 docentes), Instiluto Nacional Pedagégico de Monterrico en Loreto (177
docentes), Universidad Intercullural de la Amazonia en Ucayali (250 docenies) y la Universidad

- Macional del Altiplano en Puno (334 docentes).

Fespecto del Programa de Formacion y Certificecion de Formadores de Acompafantes
Pedagdgicos, 2013-2014, si bien ninguno de los formadores ni acompananies pedagagicos pudieron
ser certificados, estos profesionales recibieron asistencia 1écnica pedegogica del eguipe de
especialisias de la DESP en las siguienies estrateqias:

Primer tafler del 13 de febrero al 1 de marzo en 25 regiones con [a asistencia de 1,741
participantes (184 formadores v 1,655 acompanantes pedagdgicos).

Segundo taller del 24 al 26 de seliembre en Lima con la participacién de 195 formadores
[gue incluian a los contratados por el Gobierno Regional de Moguegua).
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Asistencia técnica pedagdgica directa a los formadores e indirecta a los acompananies
pedagdgicos en las diversas formas de intervencion del acompafamienio pedagdgico,
realizandose entre marzo a diciembre, brindando asesorias a las regiones atendidas, donde
se pudo monilorear la cadena formativa en el trabajo del acompafante pedagogico durante
el ragistro de hechos en el cuaderno de campao v la posl asesoria al docente acompanado,
asi como la asesoria realizada por el formador al acompafiante padagagico.

Se realizaron 248 reuniones de trabajo para onentar y dinamizar el registro de informacion
en la plataforma SIGMA, en coordinacidn con & monitor PELA, los acompafantes y
formadores.

- Se reafizaron 330 reuniones técnicas, de manera presencial y virtual para orientar la

elaboracion y revision de planes e informes para el seguimiento y monitoreo a |3
movilizacién nacional por la transformacion de la educacidn, donde se visitaron a 262
instituciones educativas durante el afio pudidndose monitorear jomadas de reflexion,
aplicacidon del 1er y 2do kit de evaluacidn, dia del logro, v aplicaciaon de la ECE.
En & mes de diciembre evaluaron a 1,842 docentes de educacion inicial y primaria,
contratados bajo |a modalidad de CAS en las direcciones regionales como formadoras y
acompafantes pedagdgicos para su ingreso al programa de segunda espocialidad en
acompafamienio pedagogico, en las 25 regiones focalizadas con acompafamiento
pedagdgico. Esta capacitacion estara a cargo de la Universidad Peruana Cayetano Heredia
& iniciara antre los meses de enero y febrero del 2014,

El Programa de Especializacidn docente en el drea de Historia, Geografia y Economia, dirigido a
docentes de nivel secundaria de EBR, afios 2011-2013, concluyd el |V ciclo académico con 516
docentes, a cargo de la Pontificia Universidad Catdlica del Per en Lima y Callao (136 docentes),
Universidad Peruana Union en la regidn Lima (187 docantes), Universidad Peruana Unibn en San
Martin (28 docentes), Universidad Peruana Unign en Puno (53 docentes), Universidad Nacional de
Trujillo &n la Libertad (69 docentes) y la Universidad Nacional de Piura (63 docentas).

Respecio del Programa de Especializacion docente en el drea de Formacion Ciudadana y Civica,
dirigido a docentes de nivel secundaria de EBR, afios 2011-2014, se concluyd el IV ciclo académico
con 394 docentes, a cargo de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert en Lima (126 docentes,
Universidad Peruana Unién en Lima (118 docentes), Pontificia Universidad Catdlica del Peru en el
Callao (43 docentes), Universidad Peruana Union en San Martin (35 docentes), Universidad
Peruana Union en Puno (30 docentes) y la Universidad Nacional de Trujillo en la Libertad (42
docentes),

El Programa de Especializacién docente en el area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente dirigido a
docentes de nivel secundaria de EBR, afios 2011-2014, concluyd &l IV ciclo académico con 61
docentes, a cargo de la Universidad Macional de Piura

El Programa de Especializacion en Comunicacion, dirgido a docentes de nivel secundaria de EBR,
afos 2012-2014, concluyd el Il ciclo académico con 574 docentes, a cargo de la Universidad del

gpanta en Ancash (37 docentes), Universidad Nacional del Centro en Junin (138 docentes),

niversidad Pedro Ruiz Gallo en Lambayeqgue (99 docentes), Universidad Nacional de Piura en
Piura (149 docentes) y el Instituto Nacional Pedagdgico de Monterrico en Lima (151 docentes); en
el mes de noviembre se inicio el IV ciclo con la participacion de 569 docenles a cargo de las mismas
Universidades & Institulos, el mismo gie concluira su ciclo en el 2014,

En relacion al Programa de Especializacién en Matematica, dirigido a docentes de nivel secundaria
de EBR, afos 2012-2014, se concluyd el Ill ciclo académico con 611 docentes, a cargo de la
Universidad Nacional del Santa en Ancash (43 decentes), Universidad Nacional del Centro en Junin
{178 docentes), Universidad Pedro Ruiz Gallo en Lambayeque (111 docentes), Universidad
Nacional de Piura en Piura (138 docentes) y el Instituto Nacional Pedagogico de Monterrico en Lima
(141 docentes); en el mes de noviembre se inicid el IV ciclo académico con la participacidn de 601

docentes a cargo de las mismas Universidades e Institutos, el mismo que concluird su ciclo en el
2014,
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El Programa de Especializacion en Formacidn Ciudadana y Civica, dirigido a docentes del nivel
secundaria de EBR, afos 2012-2014, concluyd el Ill ciclo académico con 123 docentes, a cargo de
la Universidad nacienal del Centre del Peru en Junin; en &l mes de noviembre se inicid al 1V ciclo
académico con la panicipacion de 1189 docentes, &l mismo que concluird en el 2014,

EVALLACKIN ANUAL DEL PLAN OPERATD INETITUCHIMGL 013

El Programa de Especializacién en Ciencia, Tecnologia y Ambiente, dirigido a docentes de nivel
zecundaria de EBR, afos 2012-2014, concluyd el Il ciclo académico con 214 docentes, 3 cargo de
la Universidad Macional de San Agustin de Arequipa (92 docentes) y la Universidad Macional del
Centro del Perl en Junin (122 docentes); en el mes de noviembre se inicid el IV ciclo con la
participacidn de 214 docentes, el mismo que concluird en el 2014,

Respecto del Programa de Segunda Especialidad en Didactica de la Comunicacian en educacion
secundaria, afos 2013-2015, se concluyd el | ciclo académico con 500 docentes, a cargo de la
Universidad Nacional de San Aguslin de Arequipa (88 docentes), Universidad Nacional Hermilio
Valdizan (134 docentes), Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga en Ayacucho (131
docentes} y el Instituto Nacional Pedagdgico Monlerrico en Lima (147 docenles). La Universidad
Macional Mayor de San Marcos inicio el | ciclo académico en el mes de octubre con 244 docentes,
&l cual concluira en el 2014; ademas la Universidad Macional de san Aquslin de Arequipa inicid el 11
ciclo académico en la primera quincena del mes de diciembre con 3 participacion de 88 docanias,
a diferencia del Instituto Macional Pedagogico de Manlerrico, la Universidad Macional Hermilio
Valdizan y la Universidad Macional San Cristdbal de Huamanga, que daran inicio al Il ciclo
académico en el 2014,

El Programa de Segunda Especialidad en Didactica de la Matematica en educacion secundaria,
anos 2013-2015, concluyd & | ciclo académico con 479 docenles, a cargo de la Universidad nacional
San Cristobal de Huamanga en Ayacucho (118 docentes), Universidad Nacional Hermilio Valdizan
en Huanuco (121 docentes), Universidad Macional de San Agustin de Arequipa en Apurimac {90
docentes) y el Instiluto Nacional Pedagdgico de Monterrico en Lima (150 docentes). La Universidad
Nacional Mayor de San Marcos inicid el | ciclo en el mes de octubre con 272 docentes, el cual
concluird en el 2014; ademas la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa inicid el Il ciclo
académico en la primera quincena del mes de diciembre con 90 docentes, a diferencia del Institulo
Macional Fedagogico de Monterrico, la Universidad Macional Hermilio Valdizan y la Universidad
Macional San Cristobal de Huamanga gue daran inicio al |l ciclo académico en el 2014,

Finalments, el Programa de Segunda Especialidad en Didactica de la educacion ciudadana, afios
2013-2015, concluyd el | ciclo académico con 507 docentes, a cargo de la Universidad Nacional San
Agustin de Arequipa (100 docentes), Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco (131
docentes), Universidad Macional San Cristdbal de Huamanga de Ayacucho (153 docentes) y el
Instituto Nacional Pedagogico Monterico (123 docentes), la Universidad nacional Mayor de San

“ | Marcos inicid el | ciclo en el mes de octubre con 260 docentes, el cual concluira en el 2014, ademas
T la Universidad Macional de San Agustin de Arequipa inicid &l Il ciclo académico en la primera

quincena del mes de diciembre con 100 docentes, a diferencia del Instituto Macional Pedagogico de
Monterrico, la Universidad Macional Hermilio Valdizan y la Universidad Macional San Cristdbal de
Huamanga gue dardn inicio al Il ciclo académico en el 2014,

Problemas preseniados

Respecio de los programas de Especializacion del nivel inicial, primaria y secundaria,
comespondiente al PP 0090 PELA. la meia total de los programas han  disminuido
considerablemente debido a desercionas, enfermedades, paralizaciones de programas y cambios
climaticos (por ejemplo, el friaje en Puno).

Poca supervision, monitores vy evaluacion a los especialistas de parle de los coordinadaoras
académicos de las instituciones de formacion docente.

La demora en la contratacidn de formadores v acompanantes para el 2014 ongind quea &l inicio dal

programa de segunda especialidad en acompafiamienio pedagogico se reprogramara para el mes
de febrero del afo 20714, donde s hara la cerificacion a los formadores ¥ acompananias,
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Acciones adopladas

Reuniones de coordinacién con el equipo instilucional para plantear estralegias que permitan
minimizar la desercidn de los docenles,

S5a realizaron reuniones de coordinacion con los directores de gestion pedagogica para
comprometer el acompafiamiento y supervision de la implementacidn del programa.

En atencion a lo solicitado por el responsable del Programa Presupuestal, se |iberd recursos por |a
suma de S/, 16,054, 800 y se suspendid |a ejecucion del programa de especializacion en Educacidn
Intercultural Bilingle, dirigido a docentes del Nivel Inicial v primaria de EBR, afio 2013-2014, a fin
de que dichos recursos sean transferidos a los Gobiernos Regionales para financiar [as accionos
orientadas al acompafamiento pedagdgico.

El inicio del programa de formacidn y cerificacion de formadores y acompanantes pedagdgicos de
segunda especialidad se programara para el mes de enero del 2014.

¥  Programa Presupuestal 0091
Principales avances

En cuanto a la formacidn inicial de docentes en educacion inicial EIB, se aprobaron las “Normas
para el desarrollo de la formacidn profesional en educacidn inicial, educacion primaria, educacion
imicial EIB v educacion primaria EIB, de docentes sin titulo profesional y promotores educativos
comunitanos en o5 ambitos amazonicos rurales y bilingues™ (RM 450-2013-ED). Se hizo el disefo
metodoldgico de la capacitacidn a las instifuciones formadoras y se cuenia con la propuesta
pedagogica de formacion profesional de los docenles que carecen de tilulo pedagogico, para lo cual
se realizaron 02 talleres de asesoria y 03 jormadas de consulla. Ademas, se seleccionaron como
instituciones formadoras al ISP César Vallejo Mendoza de Bagua, ISP Monsefior Elias Olazar de
Yurimaguas e ISP Loreto- FORMABIAP de Iquitos.

Problemas preseniados

Demora an la aprobacidn de los érminos de referencia del programa de formacion de los docentes
de educacion inicial EIB, no permitid proseguir con el ramite de los convenios con las instituciones
formadores seleccionadas.

Seguimienio a la aprobacidn de los términos de referencia del programa de formacion en educacion
jnicial EIB, que permila continuar con e tramite de los convenios con las institucionas formadores

/v Programa Presupuestal 0091

Principales avances

Respecio del Programa de Especializacion en servicios alternalivos para educacidn secundaria,
afios 201 3-2014, durante &l 2013 se elaboro el informe correspondiente para dar tramite a la firma

del convenio con el Instituto Nacional Pedagdgico Monterrico, ademas se elabord el instructivo del

programa de segunda especialidad, el cual fue aprobado con Resolucidn Vice Ministerial N® 0038-
2013-ED, el 24 de diciembre del 2013. El programa se ejecutara en &l 2014,

Problemas presentados

El Programa de Segunda Especialidad en educacidn inicial, dirigido a docentes de educacion
primaria, no se inicid en las fechas previstas, debido a una reorganizacidn por parte de la DESP.
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i adoptadas

Se tiene programado para el mes febrero del 2014 iniciar con el programa de segunda especialidad
en educacidn inicial,

¥  Programa Presupuesial 0106

Principales avances

El Programa de Especializacion en Educacion Basica Especial, afos 2013-2014, concluyd el | ciclo
académico con 432 participantes (direclores, docenles, profesionales no docentes, psicologo,
terapista fisico de lenguaje y asistentas soclales), a cargo del Instituto MNacional Pedagdgico
Monterrico, en las siguientes sedes: Charrilios (140 participanies), Rimac (180 participantes), Callao
(112 participantes)

En relacién al Programa de Especializacidn en Intervencion Temprana, dingido a los profesionales
fue laboran en los PRITE, afos 2013-2014, el 24 de diciembre del 2013 se aprobo el instructiva con
sus anexos para la ejecucion def programa de segunda especialidad dirigido a directores, docentes
y profesionales no docentes de programas de intervencion temprana (PRITE), a cargo de Instituto
Nacional Pedagdgico Monterrico. Asimismo, se realizaron las coordinaciones para la ejecucion del
I seminario nacional de planificacion del programa de segunda especialidad y la convocalonia de los
participantes para el programa que Iniciara en el mes de marzo 2014,

Problemas presentados

En el programa de especializacion en Educacion Basica Especial, se tuvo una desercion del 17%
91 participantes), de la meta iniciada, |as causas del retiro fueron por problemas familiares, por no
cumplr el afo de contrato y 1as inasistencia al programa

Acciones adoptadas

Las acciones adoptadas fueron brindar una mayor motivacion, apoyo académico y personal a los
participanies del programa.
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.. 4#+ Para la formulacion del PIP "Centro Piloto de promocion de la innovacion educativa y renovacion de

las mefodolegias docentes”, se levantd informacidn en las regiones de Puno, Ayacucho y San Martin
para la identificacion del IESP donde se implementaria el proyeclo, coma resullado se eligic al IESP
Juli (Puno) por reunir los crilerios de seleccitn definidos. Se elabord el plan de trabajo del referido
proyecto, el cual fue aprobado por la OPI del Minedu. En dicho contexto, se suscribid un acuerdo
con el Gobierno Regional de Puno y sa realizd un taller de sensibilizacion para docentes y directivos
del IESP Juli. Al clerre del ejercicio, se encontraba en elaboracidn el estudio de perfil.

Respecio del disefo dal sistema informatico para transparentar procesos administrativos, se realizd
el mapeo de los procesos administrativos de los institutos de educacion superior, Se seleccionaron
los procesos de admisién y matricula, a partir del cual se concreto el disefio y programacion de los
médulos de admision y matricula y sus interfaces.

Se& cuenta con un documento preliminar del Marco Curricular Macional (MCN) y la sistematizacion
de los apores de validacion del mismo, asi como una propuesta de areas y sub-areas do |a
formacion general para cada etapa, En cuenta a la asistencia técnica, se realizaron 2 lalleras macro
regionales, uno en Trujillo {setiembre con docentes de 40 |ESP) y otro en Arequipa (ociubre con
docenies de 30 IESP), para la incorporacion de lineamientos planteados desde el Minedu an los
disefios curriculares basicos nacionales (DCBN); 2 talleres nacionales (Lima en abril y San Martin
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an diclembre) y 6 talleres macro regionales (3 en mayo y 3 en setiembre) dirigidos a docentes de 23
IESP para el disefio curricular experimental en educacion intercultural y bilingle.

Asimismo, se culmind el diagnostico del eslado de la practica pre profesional de |a carrera docente
y se realizd el disefo de la malriz de evaluacidn de compelencias al egreso y &l instrumento de
evaluacion que consistid en una prueba escrita en los dominios: conocimiento del desarrolio ded
estudiante, comprension de textos, matematica, y conocimiento de enfoques pedagdgicos. Este
instrumentd se validd el 29 y 30 de octubre medante una prueba piloto en 13 |IESP; aplicandose
posteriormente la primera evaluacién nacional al egreso los dias 27 y 28 de noviembre a un tolal de
442 estudiantes de 32 IESP.

Respecto dal Programa de Especializacion en EIB para docentes formadores de educacion inicial y
primaria y la Especializacion en Investigacion Educaliva para docentes formadores, se tienen
aprobados los planes basicos de la Universidad Macional Mayor de San Marcos y de la Universidad
San Agustin, respectivamente; enconirandose los expedientes en la Alta Direccidn para la firma de
los convenios.

Como apoyo al Fortalecimiento de docenles formadores de la carera de idiomas, la embajada
britanica aprobd un proyeclo propusesto por el Minedu para la elaboracion de estandares de la
carrera de idiomas (especialidad inglés). En dicho marco, la DESP realizd en Lima 2 falleres (uno
en octubre y otro en noviembre) con 70 docentes de la camrera de idiomas y, ademas, se gestiond
con la embajada americana un lotal de 20 becas de estudio en el ICPNA.

Sa ejecutd el programa de asesoria a docentes formadores responsables de la practica, a traves de
convenio suscrito con el Instituto Macional Pedagdgico de Monterrico (INFM), en la modalidad semi-
presencial durante 04 meses en los modulos: () Enfoque y corrientes actuales de la practica
pedagogica, i) Gestion del curriculo, iii) Evaluacidn de la practica y, ) Ariculacidn de la
investigacidn, En dicho programa se desarrollaron 06 talleres presenciales de 32 horas lectivas cada
uno y sesionas de tutoria virual a distancia de 40 horas lectivas, con 362 docentes del WV, VI, VIl v
X semestre académico de 75 |IESP a nival nacional.

El programa de especializacion en geslion dingido a 26 especialisias de educacion superior de las
DRE se ejecutd a través de la Universidad ESAM, en la modalidad semi-presencial durante 6 meses
en los madulos: i) Desarrollo personal y liderazgo v, ii) Etica personal y social, para lo cual se
realizaron 02 talleres presenciales que sumaron 96 horas lectivas v sesiones de tuloria virtual a
distancia de 384 horas lectivas. ¥ en cuanto al programa de especializacion para 32 directores de
IESF. que consta de los modulos antes citados, viene siendo ejecutado a través ESAN, habiéndose
realizado un taller presencial e iniciado el primer mddulo de la tutoria virtual, por o que culminara
. Jen el 2014

Respecto del sistema de evaluacitn y promocion de docentes formadores, se realizd un diagndstico
sobre la situacion y caracteristicas de los docentes de institutos v escuelas de educacion superior
pedagdgica, a partir del cual se elabord una version preliminar del mismo. De ofro lado, se inicid el
g I&al‘in: del mddulo de nivelacion en habilidades basicas en comunicacion y malematica para
caon apgresantes a la carrera docente y la elaboracion de la prueba de niveles que se aplicara previo a la

; Q‘IE' amnldn del modulo de nivelacion. También se elabord un diagnostico de la situacion
5+ socioecondmica de los potenciales becarios FID y se culming el expediente técnico de BECAS FID

para ingresanias de los Institutos de Educacidn Superior Pedagogica, el cual al cierre del afio se
encontraba en proceso de aprobacion por la Alta Direccion,

En cuanto a los procesos de admisidn a los IESP, se ejecularon 18 talleres de asesoria técnica para
la elaboracion de instrumentos de seleccidn de ingresantes, con 20 especialistas de educacion
superior y 380 docentes responsables de la prueba en 113 IESP privadas y 110 IESP pablicas; v,
asimismo, sa supervisd la aplicacion de las pruebas de admision en 93 Instilutos de Educacion
Superior a nivel nacional, correspondientes a los procesos de admisién 2013-1 (marzo en 60 IESP),
2013-I1 (julio en 27 IESP) y un proceso extraordinario para carreras EIB (noviembre en 6 IESP).

Problemas presentados
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Demora en la determinacian de la regidn donde se implementaria el PIP “Centro Piloto de Promocion
de la Innovacion Educativa y Renovacion de fas Metodologias Docentes”.

Demora en la etapa de disefo de los modulos de admisidn y matricula no permitid la implementacion
del sistema informatico,

Se han redefinido algunos contenidos del Maroa Curricular Nacional y 58 hicieron observaciones al
documento preliminar, motivo por @l cual adn no se cuenta con una version final,

El disefio del sistema de evaluacion y promocion de los docentes esta supeditado a la aprobacion
de la ley de carrera pdblica de docentes de educacidn superior. Limitados profesionales que cuernlen
con &l perfil adecuado para elaborar una propuesta del modulo de nivelacidn de ingresantes,

Los términos de referencia del programa de especializacion en EIB no consideraron procesos
formativos perinentes y las observaciones hechas al plan basico de la especializacion en
Investigacidn Educativa no fueron levantadas oporfunamente por la Universidad Macional de San
Marcos (inicialmente elegida). Ademas se contd con presupuesio limitado para el forlalecimiento de
docenies formadores de ia carrera de idiomas.

Congestion de ia plataforma virtual duranie las tutorias a distancia del programa de especializacidn
en geshin y, ademas, docentes destacados como especialistas en las DRE Callao y Junin, guienas
parficipan en &l programa fueron relornados a sus puestos de ongen.

Acciones adopladas

Sea realizaron reuniones con la Oficina de Coordinacidn Regional y olras direcciones para redefinir
los criterios de seleccion de la zona de intervencion del PIP

La implemantacion da los madulns de admisidn ¥ matricula en las inslituciones de educacidn
superior pedagdgica se estima que se realizara en el 2014

Se consideraron olros aclores externos para la validacion del MCN y =& conformd un equipo de
especialistas de FID, para su seguimiento y aprobacion final que se eslima para el 2014,

Seguimiento a la aprobacion de Ia ley de carmera piblica de docentes de educacidn superior, la cual
se enconfraba en revisidn por parte del Minedu, Se redefinid Ia estralegia del madulo de nivelacidn

., de ingresanies y se reprogramd & iniclo de la implementacion del mismo para el 2014,

e -! .:Ir-. '3 | Se redisenaron los términos de referencia del programa de especializacson en EIB y respecto a la

mpﬂcmlrzaclﬁn en investigacion educativa se canceld la invitacion hecha & la Universidad Macional
Mayor de San Marcos y se convocd a la Universidad Macional de San Agustin. La DESP gesbond
FECUrsos para ejecular |as acciones de formacion del proyecio aprobado por la embajada britanica,

Coordinacidn con la Universidad ESANM para resolver los problemas técnicos de la plataforma viflual

~de programa de aspecializacidn en gestion ¥, asimismao, se remitid una carta a [as DRE Callao y

Junin soficitando la permanencia de los espacialistas y directivos capacitados.
¥ Asignaciones presupuesianas gque no resulfan en productos (APNORP)
Principales avances

En lo que respecta a la asignacion econdmica excepcional a docentes del PRONAFCAP, se llevd a
cabo el seminario taller “Investigacion, accién para una practica pedagoégico intercultural critica®,
desarrollade del 3 al 8 de febrero, en el marco de |a formacion en servicio, dirigido 2 241 personas
entre especialistas, coordinadores, representanies de la Comisidn Regional, coordinadores
académicos y especialistas de las instituciones de formacién docente de los programas de
especializacion {afos 2012-2014), el cual tuvo como objelivo general el brindar fundamentos
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ledricos y criterios écnicos sobre los actuales enfogues de formacion en servicio que permitan
fortalecer las competencias de los eguipos profesionales para el adecuado desarrollo de los
programas de especializacion y reajuste de las actividades y contenidos a desarrollar durante la
ejecucion de 05 programas.

Problemas presentados

Mediante conciliacidén efecluada, [a DESP ha podido verificar que existen docentes que no han
cobrado la asignacién econdmica excepcional, siendo la causa principal que no estan registrados
an &l modulo de gestidn de recursos humanos del Ministerio de Economia y Finanzas y no figuran
&n |a planilla del Minedu, estableciéndose una deuda de S/. 1,432,700.00 en las diferentes regiones.

Acciones adopiadas

Se propuso a la Oficing General de Administracion, modificar &l instructive pars reconocimiento de
gastos de afos anteriores, incluyendo en las disposiciones generales en [a parte de definicion de
adeudos de ejercicios anteriores o siguiente: adeudos por la falta de asignaciones econdmicas
excepcionales a docentes por logros y por desplazamienio que participaron en los programas de
capacitacidn especializacion docentes afo 2011,

Sobre el diseno del sistema de formacidn en servicio para docentes de insiituciones educativas
piblicas, a solicitud del Viceministro de Gestidn Pedagogica se liberaron los recursos, por lo que
dicho disefio no fue realizado.

1.1.8.1.3.2.1. Escuela Naciona! Superior de Ballet

La ejecucidn fisica y presupuestal alcanzado por la Escuela Macional Superior de Ballet (ENSE),
duranie el afio 2013, sa muastra en al siguienta cuadro.
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relacion a la formacion artistica temprana y programas de exlension, durante el afio, la ENSB
= esarrolld 1,537 horas lectivas dictadas duranie los ciclos regulares, Se llevaron a cabo cursos de
ra-ballal, pra-FAT, folklore, ballet jdvenas y adultos. Asimismo, se realizaron 18 talleres (pre-ballet

vV
- y ballet) dirigidos a 268 nifios y jdvenes adolescentes atraidos por la practica de la danza.

Respecto de fa formacion profesional de docente y artistica en danza clasica, en el primer semesire,
se desarrollaron 21,760 horas leclivas dictadas en los ciclos de verano y ciclos regulares en las
carreras profesionales de docentes en danza clasica, intérprete en danza clasica; asi como, en el

programa de complementacion académica. Culminaron, de manera satisfactoria sus estudios, 19
estudiantes,

Cabe destacar que, el 30 de abril, por motive del Dia internacional de la danza, se llevd a cabo el X
Festival Internacional de Jovenes bailarines, el cual conié con la participacidn de 57 estudiantes de
las escuelas representantes de Alemania, Dinamarca, EEUU, Japdn, Polonia, Venezuela y Perd, en
donde se compartieron experiencias artisticas y cullurales.
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1.1.6.1.3.2.2. Escuela Nacional Superior de Arte Dramalico
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La ejecucion fisica y presupuestal alcanzado por la Escuela Nacional Superior de Arte Dramatico
(ENSAD). durante &l afio 2013, se muestra en el siguiente cuadrg,
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¥ dsignaciones presupuestarias que no resufan en productos (APNDP)
cipales 5

En el ejercicio 2013, se gjeculd en su totalidad la actividad de formacidn profesional artistica y
pedagégica en Arte Dramatico con una ejecuciin de 241668 horas lectivas dicladas a 289
estudiantes mairiculados para el semesire lective 2013-1 y 2013 |l, en las materias de Actuacion,
Disefio Escenografico y Pedagoegia Teatral,

En cuanto al desarroflo de |la Formacidon Aristica en Actuacion, ésia fue dirigida a 175 estudiantes
de la carrera de Actuacion, con una epecucion de 10,800 horas lectivas con el objetive que los
estudiantes sean capaces de asumir el rabajo artistico dal aclor en el ambito teatral.

Respecto al Desarrollo de la Formacidén Pedagdgica en Arte Dramatico, ésta ha sido dirigida a B8
estudianies de la carmera de Pedagogia Tealral, con el objelivo que puedan ejercer la docencia como
artizla pedagogo en instituciones educativas de los diversos niveles y modalidades del sistema
educativo.

Se llevd 8 cabo la realizacion, presentacion y puesta en escena de cinco (05) obras teatrales como
parte de las temporadas leatrales de praclicas pre - profesionales de actuacidn, realizadas por los
alumnos de las carreras profesionales de actuacién y disefio ascenografico, las obras presentadas
fueron; “Algoritmos”, “Lisistrata’, "Peer Gynt", "El preceptor” y “Victor o los nifios al poder”

1.1.6.1.3.3. Direccion de Coordinacion Universitana

La ejecucion fisica y presupuesial alcanzado por la Direccion de Coordinacian Universitaria, durante
el afo 2013, se muesira en el siguiente cuadro,
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¥ Acciones centrales (AC)

Principales avances

Se culmind con {a redaccion del Informe Final del Didlogo Macional. Sobre dicho documento, se
actualizaron los indicadores para la educacidn universitaria, organizandose la informacion
estadistica sobre |as otras modalidades de la Educacidn Superior (tecnologica y pedagogica).

Se ejecutaron acciones de comunicacion y de incidencia respecto a la nueva Ley Universitaria, la
reforma de la Ley de Institutes, la Ley de Carrera para el Docente de Educacion Superior, la
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planificacion de la organizacidn del viceministerio de educacion superior y los lineamientos de la
DIGESUTP, como parte de la arliculacidn y el enfoque infegral de la educacidn superior,

Respecto al proyecto de |a nueva Ley Universilaria, se realizo &l seguimiento de las actividades de
debate del texto sustitutono propuesto por &l Poder Legislativo, también, se participd en reuniones
convocadas por la Comision de Educacion del Congreso y se logrd integrar la propuesta de
transicion en el texto sustitutorio.

Asimismo, se formularon propuesias de ardiculos para su inclusion en la nueva Ley Universitana y
la modificatoria del capitulo V de la Ley General de Educacion, relativo a Educacion Superior. La
propuesta principal se refiere al establecimienio de una arficulacion de lodas las modalidades de la

Educacidn Superior (universitaria, tecnoldgica y pedagogical,

Ademas, sa realizd un taller en la cludad de Cuillabamba (Cusco) dirigido a 30 docentes da la
Universidad Macional Intercultural de Quillabamba, a fin de analizar los confenidos curriculares para
la construccion de silabos con enfoque intercultural para la propuesta de un modelo de disefio
curmicular y de gestion para una universidad intercultural.

Problemas presentados

El desarrollo de algunas tareas sufrid retraso, debido a que la contratacion de delerminados
@specialisias no se concretd, tales como: Propuesta de un marco curficular y de Gestign para
Universidades Interculturales y Propuesta de Programa de Formacion Pedagogica para Docenles
Universitarios de Universidades |nterculturales y otras LUniversidades, como consecuencia del
reducido universo de profasionales con determinado grado de especializacion.

1.1.6.1.4. Direccion General de Educacién Basica Especial

La ejecucion fisica v presupuestal de las actividades operativas de la Direccion General de
Educacion Basica Especial (DIGEBE), se muesira en e siguiente cuadro.

Cuadro N° 34
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Como parte de la gestion de la DIGEBE, se desarrollaron las acciones necesarias de articulacion
del programa presupuesial, tanio dentro del Ministerio de Educackin como coordinaciones
intersectoriales, el cual inicid su implementacidn en 5 reglones: lca, Tumbes, Ayacucho, Callao y
Lima en el afo 2013 Ademas, se realizd el laller de liderazgo en Gestion pedagogica & Institusional
con enfoque por resultados en EBE para las regiones focalizadas en el PP en el que participaron 98
directores de Lima (63), Callao (9), Ayacucho (7), lca (8) y Tumbes (11).

Sa imprimieron |as 04 guias metodplogicas por tipo de discapacidad visual, autismo, auditiva y para
loz SAANEE. For ofro lado, queda pendiente para el tercer trimestre la adquisicidn, impresién de
materiales y equipos educativos para las instilucionas educativas inclusivas, Centros de Educacian
Basica Especial (CEBE), Centros de Recursos de Educacidn Basica Especial (CREBE) y los
Programas de Intervencién Temprana (PRITE).

Se imprimieron, en sistema Braille, 2,135 lextos para Educacion Primana de las areas de
Cemunicacion, Ciencia y Ambiente y Matemaltica para todos los grados los que beneficiaran a 175
estudiantes. En relacidn al nive! de Educacion Secundaria, se realizd la conversion de 22 texios al
sistema Braille de siete areas (Ciencia, Tecnologia y Ambiente; Formacidn Ciudadana; Matemalica,
Inglés; Historia y Geografia, Persona y Familia; y Comunicacin), ademas, se produjeron las
matrices {magquetas en allo relieve para la reproduccion de texios en Braidle) de 22 atlas geografico
y 34 atlas del cuerpo humano. Asimismo, se distribuyd, en Lima Metropolitana, 603 tomos del nivel
primaria que beneficid a 72 estudiantes. los tomos restantes para las otras regiones v 59 kit de
produccién sonora (obras literarias en audio para secundaria y lextos en Braille (tomillo | y Il) se
distribuiran en el aho 2014,

Se culmind con la adquisicion & jngreso al almacén de lodos los materiales educativos para
estudiantes de instituciones educativas inclusivas que hacen un total da 90 madulos, Asi mismo, s
adquineron 22 modulos de materales y equipes educativos para los programas de intervencion
temprana, Estos materiales seran distribuidos en el afo 2014 a cada regidn de acuerdo al siguiente
cuadro.
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Se realizd el taller “Escuela de familia comprometida y logros de aprendizage con los programas de
intervencion temprana al cual asistieran 53 docentes, ellos se encargaron de hacer |a réplica en los
22 PRITE de las regiones focalizadas logrando un acompanamiento y moniloreo de 1,116 familias
de los nifios con discapacidad para su participacion en al proceso educativo de sus hijos. En lo que
corresponde a la educacion especial v la educacion inclusiva se capacitd a 2,556 docentes de los
83 CEBE de las regiones pricrizadas eflos realizaron el acompafiamienio y monitoreo de 10,236
familias de kos nifios con discapacidad

Problemas presentados

Aspectos adminisirativos que limitan la ejecucidn de los procesos para ia adquisicion de matenales,
maobiliarios ¥ equipos, ha retrasado el cumplimiento de las metas,

¥ Asignaciones presupuesianas que no resultan an producios (APNOP)

Frincipalas avances
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Se capacilaron a 4,461 docentes a nivel nacional en diversos cursos virtuales y presenciales. A
Iravés de los cursos presenciales se alendieron a 941 parlicipantes de las regiones de Ancash,
Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Huanuco, lca, Junin, La
Libertad, Lambayeqgue, Lima Provincias, Moguegua, Pasco, Piura, Lima Metropolitana en los cursos
de “Estrategias de atencidn a estudiantes con discapacidad severa y multidiscapacidad en el
Desarrolloc de sus Habilidades Funcionales", "Estrategias educalivas para esludiantes con
discapacidad visual - Nivel Basico”, “Sistemas de comunicacion alternativa aumentativa’,
“Estrategias educativas para estudiantes con discapacidad visual - nivel intermedia”, “Aplicacion
pedagogica de las X0 para la atencion de estudiantes con discapacidad”, "Aplicacién padagdgica
de software para la atencidn de personas con discapacidad visual”, "Metodelogla y "Estrategia para
la atencidn a estudiantes con discapacidad auditiva®, Jornada de interaprandizaje *Actualizacidn
para profasionales de los centros de recursos regionales de educacidn basica especial’, "Jornada
Pedagdgica para los profesionales que atienden a estudiantes con discapacidad auditiva de los
CEBE y PRITE de la jurisdiccion de Lima Melropolitana y Callao, en &l marco de los convenios
suscritos entre e Minedu y los CEBE", "Jomada pedagdgica sobre la incorporacién de nuevas
tecnologias en la EBE dirigido a los profesionales de los CREBE y CEBE de Lima Metropolitana y
Callac” y Taller de liderazgo en gestion pedagdgica e institucional con enfoque por resultados en
EBE. Mientras que con los cursos virtuales se atendieron a 3,520 participantes en el *5° y 8° Curso
virtual Educacion Inclusiva para personas con discapacidad” (2,364 participantes), el “2° Curso
wirtual Educacitn Inclusiva: Discapacidad Visual® (955 participantes) y "Respuesta educativa y
estrategias para el aprendizaje y taller sobre metodologias auditivo oral para estudiantes sordos
{201 participantes).

Se realizo el "Concurso nacional de experiencias exitosas en Educacion Inclusiva®, a fin de contribuir
de manera efectiva en el proceso de sensibilizacién y loma de conciencia de lodos los agenles
educalivos y comunidad en general respecto de la necesidad de trabajo conjunto por |a igualdad y
la no discriminacion. En esle concurso, se inscribieron 74 experiencias exitosas representadas por
un docente. Adicionalmente, se organizo la “Conferencia internacional sobre educacion inclusiva
donde participarcn 1,332 personas, de las cuales 700 personas estuvieron de manera presencial y
632 a través de video sireaming donde se conectaron a la conferencia desde Perd, México,
Venezuela, Argentina, Estados Unidos, Chile, Colombia, Espafa y Ecuador,

Se realizd acompafiamiento a los 5 CREBE regionales a través de videoconferencias, lo cual
beneficié a 76 directores y profesionales de los CREBES. Ademas, se realizd 4 videoconferencias

'_ﬂ"'aﬂ it L\ con las regiones de lca, Cajamarca, La Libertad, Piura, Junin y Lima Provincias,
Fogroont
"'!_'-'_‘Ef‘.—'——- »/ Se desarrollaron las jornadas pedagogicas para el desarrolio de las capacidades de los docenies

& ’.-*' de los Centros de Educacion Basica Especial, mediante talleres regionales y macro regionales, en

“Low o™ @l que se capacitaron a 830 docentes de Lima Metropolitana (322), Tumbes (44), Ica (54), Ayacucho
(39), Cusco (49), La Libertad (54), Hudnuco (60), San Marin (42), Lambayeque (61), Arequipa (61)
Lima Provincias (53).

¥e desarrolld el curso de lengua de sefias peruanas en el que participaron y certificaron a 1,388
eersonas en el nivel basice (1,232 en la modalidad viriual y 156 en la modalidad presencial) y 22 en
el nivel intermedio (modalidad presencial).

Se culmind con los 7 estudios a nivel perfil (1 PRITE y 6 CEBE de Lima Metropolitana) y & encuentra
pendianta [a revision y aprobacidn por parte de la OP| del Minedu para su posterior inscripcion en el
SNIP.

lem r

Algunos participantes solicitan su inscripcion en los cursos que se brindan y no asisten, lo que quita
la posibilidad de participar a olros usuarios.

Los participantes manifestaron tener dificultades al momento de rendir su evaluacitn en linea, por
lo gue la coordinacidn extendid la Techa de las evaluaciones en los cursos virtuales.
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Cambio de especialistas en la DRE, lo que dificulta el desarrollo del concurso de las experiencias
exilosas an le Educacion Inclusiva

Acciones adoptadas

Debido a la gran acogida que fuvieron los curses viffuales, la DIGEBE, para poder atender la
demanda sin afectar mayores recursos, designd mayor meta de participante a cada tutor,
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1.1.6.1.5. Direccién General de Educacion Intercultural, Bilingiie y Rural

El avance fisico y presupuestal alcanzado por la Direccion General de Educacidn Intercultural,
Bilingle y Rural, durante el afio 2013, se mueslira en el sigulente cuadro.
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Se elabord la propuesta pedagdgica de 51 de fasciculos de rutas de aprendizajes en lenguas
priorizadas: shawi, ashaninka, awafun, aimara, quechua chanka, quechua collao y shipibo, ademas
del castellano, para los niveles de inicial y primaria en lodas las areas de aprendizaje, eslos
materiales son herramienias melodologicas que ayudaran a los docentes a Iimplementar la

i -\ propuesia pedagogica de EIB. Cuando los materiales sean publicados, se programara evenios de
Gt % | capacitacion en el uso.

" Se realizaron talleres de capacitacion para los especialistas EIB y rural de las DRE y UGEL de las

regiones del pais, en el marco de la asistencia técnica, organizado por la DIGEBR, DIGEIBIR, DESP
¥ DIGEDIE, En estos talleres se socializd |a propuesta pedagdgica EIB y las rutas de aprendizaje
EIB para cada lengua priorizada (shawi, ashdninka, awajun, aimara, quechua chanka, quechua
collao y shipibo) para los niveles inicial primaria. Los talleres se realizaron en Lima, Chiclayo y
Cusco, ¥ se tuvo la participacion de 84, 21 y 45 especialistas en cada sede, respectivamente.
Ademas, se realizo el taller de capacitacion para orientar la implementacion de la propuesta
pedagdgica EIB a 480 especialistas EIB de las DRE y UGEL v los coordinadores EIB de las regiones,
en las sedes de Puno, Cusco y Huancavelica y los talleres para capacitacion a 250 docentes y
especialisias en Ayacucho, Ucayal, Puno, Huanuco y Junin,

Se capacitaron a 2,568 docentes a nivel nacional, para ello se realizaron talleres en distintas sedes,
a fin de fortalecer capacidades para la implementacion de la propuesta pedagdgica EIB. El detalle
de capacilacidn por regidn se muesira a continuacion
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Problemas preseniados

No se distribuyeron las propuestas pedagdgicas EIB y rutas de aprendizaje EIB para los docentes
de las inslituciones educativas, ya gue estos documenios se encontraban an revision.

Acciones adoptadas

Debido a que la direccidn priorizd ofras actividades, la asistencia técnica a regiones de poblacion
bilingle para la sistematizacién de aportes para la conslruccion del Marco Curricular se reprograma
para el afio 2014,

¥ Asignaciones presupuesiarias gue no resuftan en productos (APNOR)
Principales avances

Se desarrollaron reuniones de la Comision Nacional de Educacion Interculiural y Bilingle (COMEIB),
@ fravés de estas reuniones se busca promover la participacion de los pueblos indigenas andinos v
amazrdnicos, y alroperuanos, a través de sus organizaciones representativas en la implementacidn
de politicas de Educacion Intercultural y Bilingle en el Ministerio de Educacidn. En estas reuniones
paricipan 3 represenlantes del Ministerio de Educacién, 8 representantes de organizaciones
indigenas andinas, 6 representantes de organizaciones indigenas amazdnicas, 2 representantes de
organizaciones de mujeres indigenas, y 4 representantes de organizaciones afroperuanas.

Se desarrolld la sexta, séptima vy oclava reunidn de la CONEIB en Tarapoto (San Martin), Chincha
{lca) y Chucuito (Puno), respectivamente, conviriéndose en las primeras reuniones
descentralizadas de esta comisidn, con la participacidon de 19 miembros de la COMNEIB. Asimismao,
sa desarollaron eventos de la Mesa Técnica EIB, en las que parliciparon representantes de
organismos de la socledad civilb cooperacion intermacionsl, organizaciones indigenas,
organizaciones de maestros y especialistas de EIB, y se establecid canales de paricipacion de la
sociedad civil, an la planificacidn e implementacidon de la Politica Nacional de Educacidn Intercultural
Bilinglie y la formacion inicial que permita recoger sus aportes y propuestas, asi como, promover
redes de intercambio y fortalecimiento de alianzas entre éstas y el Minedu.

Se realizaron visitas a la regiones de Cusco, Junin, Cajamarca, Ancash, Lorato, Amazonas, San
Martin, Ancash, Ucayali y Ayacucho, para coordinar e informar a las regiones sobre acuerdos de la
measa téenica y del CONEIB.

Se elabord el Plan multianual para la implementacién del Programa de Reparaciones en Educacion
(2014-2021) como parte de la Instilucionalizacién del seguimiento del Programa de Reparaciones a
s cargo de la Comision de Transversalizacidn de los enfoques de derechos, equidad de género &

= irterculluralidad,
J:__.E-
n el mes de octubre se realizd la sexta reunion de la mesa técnica en la ciudad de Lima, la cual
% shuvo como temas centrales la propuesta de matriz de evaluacion para la acreditacidn de la calidad
‘@.‘ <2/ de |a gestion educativa de instituciones de Educacion Basica Regular EIB a cargo del IPEBA vy la
presentacion del estudio realizado en Ayacucho, Cusco, Lamas y Puno sobre la vinculacion de los
yachay/sabios a la escuela en la implementacion de |a propuesta pedagogica EIB.

Se realizd el "Tinkuy 2013" a fin de recoger los aportes y opiniones de nifios indigenas vy
afroperuanos para construir una propuesta educativa, a fravés de diversas estrategias |idicas, se
ejercilo en los estudiantes la capacidad de reconocerse y de reconocer a los otros como personas
iguales en dignidad y en derechos y al mismo tiempo diferentes en su cultura y su lengua, pero
igualmente valiosos. Participaron 180 parsonas de los cuales 1680 fueron nifios v los otros 20 fuaron
padres de familia y docentes.
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A fin de coordinar y facilitar en las reuniones técnicas de validacion y contrastacidn de base de dalos
de |IEE registradas como EIB, se realizd visilas a las regiones de Cusco, Junin, Cajamarca, Ancash,
Loreto, Madre de Dios, Arequipa, Huanuco, Amazonas y Ayacucho,

EVALLIACH AN DL PLAN DPFERATID INETITUCIING $013

Como parte de las acciones desarrollada por la unidad formuladora que apoya en las diferenies
etapas de formulacion de los proyectos de inversion publica en zonas rurales (PIF rurales), se cuenta
con un documento de trabajo que establece ia intervencidn con educacion intercultural para todos y
bilingile donde corresponda, dicho documento fue consiruido participativamente con representantes
de la sociedad civil, organizaciones indigenas, docenles, directores, funcionarios y con
representanies de los propios estudiantes.

Ademas, se realizd el menitoreo algunas instituciones educalivas en 73 redes educalivas y otras del
acompafiamienic pedagogico EIB que prestan alencidn EIB. Este proceso es realizado por
especialistas de DIGEIBIR y los coordinadores que se encuentran en las regiones de Apurimac,
Cusco, Ayacucho, Huancavelica, Junin, Pasco, Ucayali, Lambayeque, Piura, Tumbes, Arequipa,
Puno, Amazonas, Loreto, Tacna, vy Moguegua,

Asimismo, se disend el fortalecimiento de las capacidades y en el tratamiento de las lenguas
originarias por ciclos de los asistentes de soporte pedagogico intercultural de Las redes educalivas
rurales (ASPIS), para lo cual se brindd asistencia técnica a los docentes de las 73 redes educativas
focalizadas, para allo 5@ contratd a 261 asislentes técnicos.

Finalmente, se realizaron dos eventos para promover condiciones de vida que garanticen el
desarrollo humano integral ¥ la pervivencia de los nifios y nifias de 0 y 3 anos de los pueblos
indigenas de la amazonia con la parlicipacidn de 15 promotores EIB en Caballococha, Ramon
Castilla de |a Regwn Lorato

Acciones adopladas
Se realizo la implementacion del Programa de Reparaciones en Educacion, con la elaboracion del

Plan de accion del programa y la elaboracion de un triptico de difusion del programa y la asistencia
a eventos de capacitacion,

., Debido a los inconvenientes presentados en las mesas técnicas, se acordd con los integranies de
. | ellas, que a partir del mes de julio las reuniones ordinarias, como de las comisiones tematicas, se

Pt leven a cabo el mismao dia.

1.1.6.1.5.1. Direccion de Educacion Intercultural y Bilingle

El avance fisico y presupuestal aicanzado por la Direccion de Educacion Intercultural y Bilingle,
durante el afio 2013, se muestra en el siguiente cuadro
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Principales avances

Se concluyo con |a formulacion del PIP de Soporte Pedagogico a nivel de factibilidad {cddigo SNIP
218751) y se realizaron los perfiles de proyectos de inversion de las redes educativas rurales de
Ayahuanco Morte, Upahuacho, Mashi de Armanayacu (Lorelo), Construyendo una educacian rural
de calidad (Tumbes) y Huancasancos (Ayacucho), los cuales cuentan con perfil aprobado con
observaciones, asimismo, los perfies aprobados de las redes de Kigkis v Soledad (Amazonas),
Amautas (Cajamarca), San José (Huanuco), Rio Medio Punis (Ucayali) pasaron a la etapa de
factibilidad. Asimismo, se brindd asistencia lécnica a las redes educativas rurales, y seguimiento y
acompanamiento a las empresas que elaboran los PIP.

Prablemas presentados

Se estd a la espera de la resolucion de confratos por parte de la Unidad de Abastecimiento, a fin de
gue sean comunicados a los contralistas. Ademas, algunas empresas contratadas para la
formulacion de PIP, no hicleron entrega de sus productos en los plazos establecidos.

Acciones adopladasg

Las actividades de |la unidad formuladora fueron suspendidas debido a que se inicid el proceso de
rasolucidn de contrato de las 63 empresas que elaboran los perfiles de pre inversion, por no haber
culminado con el trabajo solictado, por eflo, en lanto dure el proceso de resolucidn de contrato, no
se puade intarvenir &n las redes implicadas,

¥ Asignaciones prasupuesfaras gue no resullan en productos (APNOP]
Principales avances

Respecto de las estrategias de comunicacidn y difusidn de la EIB, se trabajd con familias en
aproximadamente 60 sedes en zonas rurales, Ademas, en cada una de las sedes de la escuela del
aire e produjeron programas educativos y se difundieron por medio de las emisoras locales en
horarios perlinantes y dirigidos a promover mejores practicas educalivas en la familia, la escuela y
la comunidad. La cantidad de familia atendidas fue entre 1,020 a 1,050 por region durante el
presente ano,

En el mes de abril se realizd el taller nacional para el fortalecimienio de capacidades en el manejo
da la EIB en el programa radial "La escuela del aire” (LEA), con la participacidn de las sedes Morte,
Centro y Sur. En el mes de junic se realizb el taller macro regional en Chincha donde participaron
48 personas de Lima Provincias, Lorelo, Junin, Pasco, Huanuco, Huancavelica, Ica y Ucayali, a fin
de fortalecer las capacidades de produccion radial, de organizacion, elaboracidn de informes y
trabajo en equipo que garantice el dptimo funcionamiento de los equipos regionales de la Escueia
gel Aire y mejorar el impacto comunicacional a favor de la educacion intercultural bilingle. Asimismo,
5@ realizo el monitoreo a los equipos locales de produccion de LEA de las regiones de Arequipa,

- dyacucho, Huanuco, Cusco, Lambayague, Puno @ lquilos.

Se realizaron talleres macro regionales en "Formatos de produccién radial, sociodramas,
entrevistas, edicion digital de audios, elaboracion de temas a desarrcllarse en los programas
radiales y trabajo en equipo” dirigido al equipo que desarrolla los programas radiales haciendo una
precision aspecial en el objetive de la educacion intercultural bilingle y la educacion intercultural
para todos. Estos talleres ser realizaron en Mogquegua y Huaraz,

Durante el primer semestre, se brindd asistencia técnica a 11 redes educativas rurales y seguimiento
y acompanamiento a las empresas que elaboran los PIP. En el segundo semestre la actividad
asociada a la elaboracion de esludios de pre inversion se ejeculd a través del programa presupuestal
0090,
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Problemas presentados

Mediante comunicada del Minisienio de Economia y Finanzas, para el afio 2013, todos los gastos
relalivos a estudios de pre-inversidn e inversion deben ser ejecutados en la especifica de gasto
26.81.21, por lo que se solicitd la creacién de un nuévo correlalivo de cadena y por tanto de una
nueva actividad operativa,

En &l trabajo de seguimiento, se determind que los productos presentados por las empresas no
guardan la calidad necesaria para la aprobacion de los esfudios a nival de perfil, por lo que fueron
observados.

Sdio se realizb el pago de un entregable de la red Huallatiri. Los demas pagos se realizaran a través
del correlative de cadena 0328,

Accionas adopladas

Se realizo viajes de supervision a las siguientes redes: San José, Yaligafa Uta y Maesiros en
Frontera, Educar, Cajatambo, Chincha, San Gaban, El Lunarejo, La Mushca, Pallasquina, Marafion,
Mazareth, Wamanwasi.

1.1.61.52. Direccidn de Educacidn Rural

El avance fisico y presupuestal alcanzado por la Direccion de Educacion Rural, durante el afio 2013,
s muestra en el siguiente cuadro.
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Principales avances

Se imprimieron los cuadernos en castellano como segunda lengua, para nifos de 4 y 5 anos de 7
lenguas originaras. Son B cuadermos de lrabajo para nifios de 4 y 5 afios en T lenguas (quechua
chanka, quechua collao, aimara y shipibo, shawi, ashaninka y awajun), lo que benaficiara a 74,014
estudiantes. El servicio de modulado y transporte de los materiales educativos se realizara en el
primer trimastre del 2014,

Asimismo, se imprimieron cuadernos en castellano como segunda lengua, para nifos de educacion
prmaria de 7 lenguas originarias. Son 116 cuadernos de frabajo y 193 titulos de materiales
complementarios. Estos matenales seran distribuidos en el primer frimesire del 2014, Ademas, se
concluyo con la elaboracion v revision de 36 titulos para el madulo de biblioteca,

Se constiluyeron 17 equipos de elaboracion de materiales educativas, con los cuales se trabajo en
forlalecer sus capacidades, a través de talleres en las zonas de Pucalipa, Cusco, Yurimaguas,
Salipo, Huamanga, Bagua y Puna. Los equipos de trabajo de produceion de materiales educativos
estan conformados por 400 parsonas, por tipo de lengua: quachua collao (72), quachua chanka (72),
aimara {72}, awajun (52), ashaninka (48), shipibo (48) v shawi (36). Ademas, se desarrolld 3 talleres
ce fortalecimiento de capacidades a los 17 equipos, los talleres fueron realizados en las ciudades
de Alalaya (62 participantes), Tarapola (38 participantes) y Ayacucho {58 participantes).
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Se editaron 3 videos: "La Escuela EIB que queremos”, "La Escuela EIB que queremos los nifios y
las nifias™ y " Somaos diversos y queremaos seguir siendolos”,

Sa concluyd con los 64 fasciculos de las rutas de aprendizajes en lenguas onginaras para las
diferentes dreas. Para ello se realizaron 2 talleres de fortalecimiento y revision de las rutas en
lenguas originarias en Ferrefiafe (42 participantes) y Pucallpa (36 participantes).

Finalmante, como parte de la asislencia técnica para la organizacion de la distribucion de los
cuadernos de trabajo del afo 2014, se realizaron 92 visitas a las regiones de Tacna, Cusco,
Amazonas, Ayacucho, Junin, Puno, Pasco y Apurimac

Eroblemas presentados

Limitado numero de especialistas en la direccidn, para la asesoria a la geslién de los materiales
para el nivel de educacidn inicial, lo que limita el moniloreo a la distribucion v uso de materiales
educalivos.

El retraso en la entrega de malteriales educativos, de las UGEL a las |IEE, imposibilitd usar los
materiales elaborados con paricipacion de equipos regionales, debido a que los materiales no
fueron internados en el almacén en los tiempos previstos. Ademas, las DRE y UGEL no priorizan el
uso de los materiales educativos en lenguas originarias.

Poco compromiso de algunas DRE y UGEL con el fortalecimianto de capacidades de los miembros
de los equipos regionales de elaboracidn de materiales educativos y en capacitar en &l uso
adecuado de materiales educativos EIB.

Acciones ado as

Contratacion por servicio de ferceros para asesorias puntuales an el proceso de elaboracidn de los
cuadernos de trabajo para las otras 3 lenguas en proceso de diagramacidn y de esa manera
garantizar calidad y celeridad.

Se realizaron coordinaciones con las DRE y UGEL para garantizar compromiso y participacion activa
de estas instancias an & procaso de fortalecimiento de capacidades de los miembros de los equipos
regionales de elaboracion de materiales educativos EIB; ademas, se realizd la asesoria a las UGEL
para el desarmollo de micro talleres por red educativa.

Se solicitara el apoyo de los coordinadores EIB en las regiones para monitorear la distribucidn y uso
de materiales educalivos en cada UGEL e IIEE.

1.1.6.1.6. Direccidn General de Tecnologias Educativas

El avance fisico y financiero de las actividades a cargo de la Direccitn General de Tecnologias
Educativas, durante el afo 2013, se muestra en el siguiente cuadro

Cuadro N° 38
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Principales avances

Respecto del proyecto “Mejoramiento de la calidad de la educacitn piblica secundaria a nivel
nacional medante el desarrolio de una red de televisidn satelital’, finalizando & IV fimesire, el
estudio da linea de base se enconfraba en un B0% de ejecucion y se pravé concluir en el primer
trimestre del 2014,

Problemas presentados

Respecio de la elaboracion del expedienie técnico, & proceso de licitacidn publica se declard
desierio, inchuso después de haberse dado la buena pro, debido a que &l pestor no presentd la
documantacion completa.

Accianes adoptadas

Se coording con la Unidad de Abastecimiento, para realizar una nueva convocatoria para |a
e elaboracion del expediente &cnico en el primer trimestre del 2014,

\ v Asignaciones presupuestarias que no resulfan en productos (APNOF)

Respecto del servicio de conactividad a instituciones educativas, durante el 2013 se beneficid con
T\ esle servicio 3 5,613 instiluciones educativas de areas urbanas y 1,547 inslituciones educativas de
areas rurales, lo gue hace un tolal de 7,160 instiluciones educativas con acceso a internet, ademas,
se llegt a atender a un (oflal de 4,987 instiluciones educativas con el servicio de filfrado de
contenidos, para evitar |a filtracidn de paginas indabidas.

En relacion a la difusion del sislema digital para el aprendizaje - PerliEduca, se efectuaron dos
premiaciones y una parficipacion en la Feria Expotic realizada en el cenfro comercial Jockey Plaza,
donde se atendid un aproximado de 2,500 personas. Ademas, el portal web PeriEduca recibid un
total de 5,478,067 visitas; por otro lado el equipo de soporie técnico realiz labores de supervision
8 Docentes de Apoyo Tecnolagico (DAT) en 171 UGEL pertenecientes a las regiones de Amazonas,
Ancash, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cuseo, Hudnuco, Huancavelica, Junin, lea, La Liberad,
Lambayeque, Madre de Dios, Moguegua, Pasoo, Piura, Pung, San Martin, Tacna Tumbes y Ucayali,

Sobre ol servicio pedagégico TIC, un total de 12,481 usuarios de PeriEduca han producido
contenidos con las TIC, el incremeanto y superaciaon de la meata programada, se debid al concurso
Educapuntos, donde s& premid a 105 usuaros qua mayor participacion tuvieron an & uso dal portal;
ademas se brindd talleres de fortalecimiento, sensibilizacion, alfabetizacidn, actualizacion y
reforzamiento de competencias TIC, a especialisias de DRE y UGEL en lemas como apropiacian
del sistema digital para el aprendizaje PeriEduca.
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En el marco del convenio entre el Ministerio de Educacion y la Presidencia del Consejo de Ministros,
sa llevd a cabo la realizacion de talleres de capacitacion a 26 docentes operadores de los telecentros
del VRAEM.

También se elabord al curso virtual "Tutoria en entornos virluales®, legrandose cerificar 87 docentes
de 18 regiones del pais y se elabord 140 recursos educativos para el 1° grado de primaria (57 en
Comunicacion v B5 en Matematica), v 22 en Comunicacion para el 1° grado de secundaria;
asimismo, se realizaron dos talleres de capacitacion dirigido a los encargados de los Telecentros de
la zona dal VRAEM.

A comienzo del 2013 se implementd el PIP "Mejoramiento de las Oportunidades de Aprendizaje con
Tecnologlas de la Informacién y Comunicacion TIC en Zonas Rurales”, donde la Direccidn
pedagagica de Ia DIGETE cuenta con &l conteniendo, la elaboracion y consolidacion del expedienta
técnico definitive de los componentes (preparacion de docentes y materiales digitales
contextualizados) para su revisidn y ajustes de linea.

Problemas presentados

Respecto del servicio de conectividad, el acceso a internel en las Instituciones Educativas que
cuentan con el servicio instalado por la empresa Viettel no es controlado por el Data Center de la
DIGETE.

Se determind que los kit gue estaban previstos entregar, como parte de las acciones de difusidn del
dgrea de comunicaciones, no iban a estar listos a tiempo y por priorizacidn de recursos
presupueslales, se decidid pasar dicha accion para e siguiente ejercicio, por lo tanio la distribucion
de kils educativos queda suspendida para el presente sjercicio fiscal 2013,

Se presantd una dificuliad en el registro por parte de los estudiantes al sistema PeniEduca, donde
solo permitia dicho registro con el nimero del DNI, pero muchos de ellos no contaban con dicho
documento.

En relacion al desarrollo del proyecto piloto "Luces para aprender”, hubo falla de presupuesto por
parte de la Organizacion de Estados lbercamericanos (OE|) para equipar a todas las |1L.EE. del
proyecto con sislemas solares fotovoltaicos, antenas VSAT para conectividad y equipos TIC para
uso pedagogicn. Ademdas, hubo poca precisidn por parte de OEl en el cdlculo del llempo de
adquisicion e instalacidn del equipamiento.

Sobre el PIP "Mejoramiento de las Oportunidades de Aprendizaje con Tecnologias de la Informacion
y Comunicacitn TIC en Zonas Rurales”, se tuvo inconveniente para la elaboracién del expediente
técnico del estudio definitivo de los componentes (gestion de recursos tic y entorno educativo digital),
debido a gue no sa conld con persanal iddneo.

Accion [i]

Se instalaron servicios de control de acceso a contenidos inadecuados en los servidores de las |IEE
que reciben el acceso a internat por la emprasa Vieltal,

p fin de brindar mayores faclidades en el registro de los usuarios se modificd el registro de usuarios
jara que puedan registrarse con DNI, correo electranico o cddigo modular,
& %

"E Sobre el piloto "Luces para aprender”, se determind atender solamente a 9 Instituciones Educativas
disminuyendo la cantidad fisica de 119 a 46 docentes atendidos.

Respecto del PIP, se tiene previsto la culminacion del estudio definitivo del componente (gestion de
recursos TIC y sensibilizacion) a fines del primer trimestre del 2014,

a7
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1.1.6.1.7. Direccidén General de Desarrollo de las Instituciones Educativas

El avance en las aclividades operalivas de la Direccidn General de Desarrollo de las Instituciones
Educativas (DIGEDIE), se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro N* 39
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Principales avances

Se disefid el modelo de atencitn integral a los esludiantas, con la finalidad de brindarles un clima
escolar favorable para su bienestar emocional, el cual contiena: i) marco conceptual de desarrollo
de las IIEE en contexio urbanos de alio riesgo; i) plan de formacion de direclivos y docenles, iif)
formacitin, implementacion y supervision de equipos multidisciplinarios de apoyo y iv) meiodologia,
validacidn y piloto del paguete de instrumentos.

En diciembre culming & 1° ciclo del diplomado de educacidn socioemocional para la convivencia
[ % escolar con 451 paricipantes (389 docenles y 62 directores de las IIEE de Lima Meiropolitana). ¥
& iGN Ty L.g«. " | se conformaron 15 equipos itinerantes (30 sicdloges, 50 pedagogos, 50 trabajadores sociales y 15

A

! supervisores), quienes brindaron apoyo especializado a 150 EE. logrando detectar 428 casos que
afectaran @l clima escolar, de los cuales 251 eran de violencia

Se realizd un piloto de implementacion del barmo educador en 7 IIEE, identficandose a un
coordinador barrial en cada una y se desarrollaron 11 talleres extra-horario con 232 estudiantes, Y
como parte de la evaluacion de impacto del modelo, se ha focalizado 700 instifuciones educativas
a fin de recoger la informacidn necesarta para la linea de base.

Problemas presentad

Retraso del proceso de fecalizacion debido a la demora de la Unidad de Esladistica, en la entrega
de la informacion de las || EE de las fuentes ESCALE y Censo Escolar, las mismas que no colncidian
antre allas,

El proceso de seleccion para la linea base fue declarado desierto, motive por el cual no se realizd
la validacidn del modelo de atencion integral a estudiantes en zonas urbanas de alto riesgo.

Acciones adoptadas

Se procedit a revisar la informacién escuela por escuela, buscandolas en mapas actualizados de
sus respectivas UGEL, con la finalidad de asegurar |a fiabilidad de la data,

Se reprogramé el proceso de seleccidn de la linea base para el 2014, por lo que |a validacidn del
modelo de atencion integral a estudianies se estima para el siguienie ejercicio.
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«  Asignaciones presupuesianas gue no resulfan en producios (APNOR)
Princioules oy

Se realizd un primer encuentro de validacién del sislema de direccion escolar y la propuesta de
Escuala que Clueremos, para o cual se conformd un comilé consullivo integrado por 52 directores
lideres de todo el pals. Ademas, se elaboraron al documento sobre los principios v tareas del rol del
director, médulo compiementario en geslidn escolar, fasciculo para la gestion de aprendizajes y una
propuesta conjunta con FOMDEFR & IPEBA sobre los fundamentos ledricos v técnicos del modelo de
Ezcuela que Cueremos, gue constituye un insumo para |la construccion de la matriz de
autoevaluacidn y acreditacion de las instituciones educativas

Se elabord la version final del Marco de Buen Dessmpefio del Directivo, Ia misma que fue puesia
en consulta nacional enfre mayo v junio, con @ participacidn de 1,650 directores, pudiéndose
recoger opiniones y aportes respeclo a dicho marco y a los lineamientos de los componantes:
Vinculo entre la Escuela, la Familia y la Comunidad y Convivencia Demaocratica e Intercultural, Se
cuenla con la version final del Programa Macional de Formacion y Capacitacion de Direclores y
Subdirectores, documanto base para la organizacién e implementacion de las etapas de induccion,
especializacion y reforzamiento, el cual fue puesto en consulta durante el segundo encuentro
nacional con 60 directores. ¥, ademds, se implementd la plataforma virtual de auto aprendizaje
denominada "Directori@s Educan” en la web PeruEduca, a fin de constituirse en un espacio de
preparacion para los postulantes al concurso publico de acceso a cargos directivos.

Asimismo, 5@ realizd el “Seminano Intemacional de Experiencias exdosas en Gastidn Escolar”, en
Lima del 28 al 29 de noviembre, con 250 asistentes entre especialistas regionales, directores,
miembros de la sociedad civil @ invitados internacionales. ¥, de otro [ado, con el fin de validar la
propuesia sobre organizacion y funcionamienio de redes educalivas se ejecutaron tres lalleras: en
Arequipa del 18 al 19 de noviembre con 38 participantes, en Lima def 21 al 22 de noviembre con 37
participantas y en Chiclayo del 05 al 06 da diciernbre con 30 participantes.

Respecto a la estrategia nacional confra la violencia escolar, se elabord e documenio base que
contiene los enfoques de |a estrategia vy sus componentes, el mismo gue fue validado por mas de
30 instancias del sector publico y organismos de |la sociedad civil involucrados con temas de ninez
y violencia, El 15 de setiembre se efectud en Lima el lanzamiento de la estrategia nacional que
movilizd a mas de 5,000 personas entre estudiantes, autoridades y plblico en general

Se aplicaron 65,000 encuestas a estudiantes del 5° de secundaria a nivel nacicnal, con el fin de

recoger informacibon sobre clima vy convivencia escolar. Asimismo, se implementd el Sistama

o Espacializado en Reporte de Casos sobre Violencia Escolar (Siseve), obteniendo como resultado;
.’S'E’J' Tt s, 538 casos reportados y 6.808 |LEE afiliadas en Amazonas (112), Ancash (551). Apurimac (217),
____._._.—’1;3\ Arequipa (330), Ayacucho (341), Cajamarca (232), Callao (43), Cusco (308), Huancavelica (579),
jﬂ"_f:".:l'.i : Huanuco (291), lca (203), Junin (373), La Libertad (466G), Loreto (29), Lambayeque (177), Lima
'% (ﬂ Metropolitana (608}, Lima Provingias (215), Madre de Deos (33), Moguegua (128), Pasco (118), Piura

3 pra (344), Puno (477), San Martin (461), Tacna (56), Tumbes (B4) v Ucayali (121).

e

Mo se realizd el diagnostico sobre clima y convivencia escolar debido a que, por dificultades
administrativas, no se realizd el proceso de lectura de |as encuestas aplicadas.

Acciones adoptadas

Sa reprogramd |a ejecucion del Programa Nacional de Formacion de directores y subdirectores para
el 2014, que previamente iniciara con la capacitacidn a log inscrilos al concurso de acceso.

emas entados

ho se ejecutd la elapa de induccidn del Programa Macional de Formacion y Capacilacion de
ireclores y subdireclores debido a la suspension del concurso de acceso a cargos directivos.

a9
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Se tiene previsto realizar el proceso de lectura de las encuestas aplicadas en el primer trimestre del
2014, a partir del cual se elaborard el diagndstico sobre clima y convivencia escolar.

1.1.6.1.8. Direccién General de Desarrolfo Docente

El avance fisico y financiero de las actividades a cargo de la Direccion General de Desarrolio
Docente (DIGEDD), durante e gjercicio 2013, se muesira en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 40
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Principales avances

En relacidn a la asistencia técnica para la prueba de contratacion docente, se conld con |a base de
datos de la prueba Unica regional de 11 regiones {Ancash, Lima Meiropolitana, Apurimac, Ica,
Pasco, Cajamarca, Piura, Cusco, San Martin, Huancavelica y Tumbes), cuyos especialistas de DRE
y UGEL recibieron en octubre un taller de asistencia técnica para analizar su confiabilidad y validez.
Ademas. se aprobd la nueva malriz de especificaciones lécnicas que evalla compelencia y
desempeno pedagdgico del Marco de Buen Desempeiio Docente (MBDD) y a fin de difundir su
aplicacidn se realizd un diciembre un taller macro regional en Lima con 148 especialisias de las 26
regiones, que integran los equipos técnico regionales encargados de elaborar la prueba.

Respecto de la evaluacion de acceso a cargos directivos, se elaboro y aprobd la Direcliva "Normas
para el concurso de acceso a cargos de director y subdirector de IIEE de EBR vy, asimismo, se lanzd
la convocatoria. Se capacitaron a 37 asislentes técnicos de! Minedu y 100 integrantes de los comites
de vigilancia, se realizo un laller con juicio de experios para definir la dificultad de los niveles de
banco de items de la prueba y un taller de validacion para la técnica de solucion de casos. Se
elaboracion las matrices de especificaciones, llems & instrumentos de evaluacion y se suscribieron
convenios con el Banco de la Nacién para la inscripcion de postulanies v el INE| para la aplicacion
de la Prueba Nacional Clasificatoria, la cual se llevo a cabo el 16 de noviembre pero tuvo que ser
suspendida debido a fallas técnicas de la plataforma informatica.

Se aprobd el Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial mediante D.S. N* 004-2013-ED y se

elabord el Plan de Medios de la campaha de sostenimiento de la Ley de Reforma Magisterial, asi
como el disefio y produccién de las campafias: Marco de Buen Desempefio Docenle, el concurso
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de acceso a cargos directivos y el concurso de reubicacion. En oclubre, los comités de vigilancia
fueron capacitados en el Marco de Buen Desempefio Docente, mostrando los beneficios que la
estructura de |la LRM provee a los procesos de evaluacion por elapas. En cuanto a la evaluacion del
desampafio docente, se selecciond a la institucion intermacional gue brindara asasoria técnica que
parmitira identificar a los operadores locales que lleven adelante la evaluacidn del desempefio
docente, habiéndose coordinado las caracleristicas y alcances de la misma.

Problemas presentados

En la revision de los proyectos de pruebas de contratacidn docenta ramitidas por Ias regiones se
observd que las preguntas planteadas eran memoristicas y concepluales que no reflejaban el
desempefio pedagdgico requerido.

La prueba de acceso a cargos directivos luvo que ser suspendida en dos oporunidades, siendo [a
ultima &l 16 de noviembre, en donde a las pocas horas de iniciada la evaluacion 5e presentaron
problemas con la plataforma informética, por lo que tuvo gue ser postergada,

La evaluacion piloto de desempeno docenie sufrid varias postergaciones, debido a la complejidad v
envergadura de este fipo de evaluaciones, puesto que las acciones y productos necesarios para
llevarla a cabo tenian serios desfases temporales.

Acciones adoptadas

& fin de estandarizar las pruebas de confratacidn docente y hacerias comparables entre regiones,
se elabord nueva matriz de especificaciones técnicas que evalia competencias y desempefos
pedagogicos del MBDD para las regiones que lo soliciten voluntariamente.

Cado los problemas suscitados con |a evaluacion de acceso a cargos directivos, se reprogramao su
ejecucion para el 2014 y, ademas, se realizaron cambios en la conduccidn de la direccion.

Se poslergd la aplicacion de la prueba pilolo de desempefo docente para el ejercicio 2014, hasta
tener mayores elemantos de juicio para llevar a cabo esta evaluacion,

+  Asignaciones presupuestanias que no resultan en producios (APNOF)
Principales avances

Se cuenta con la propuesta del "Plan Nacional de Estimulos e Incentivos para docentes’, cuya
validacion se realizd mediante un seminario nacional de "Experiencias de otorgamiento de estimulos
& inceniivos al ejercicio sobresaliente de la docencia®, en Lima del 25 al 26 de abril, con la
participacidn de 60 especialistas yio expertos en conduccidn y participacion de programas de
estimulos & incentivos a docentes, un seminario internacional de “Experiencias Latinoamerncanas
sobre estimulos e incentivos al buen desempefo docente”, en Lima del 22 al 23 de agosto, con B0
participanies; y tres jomadas regionales de consulta, en Pucallpa, Arequipa y Chiclayo del 09 al 13
de diciembre, con 115 participantes entre especialistas, directores y docentes de I|.EE. Y, en al
marco del evento “Palmas Magisteriales”, durante mayo y junio se realizaron acciones de difusidn
en 14 regiones del pais y, luego de la ceremonia de premiacidn realizada en Lima el 18 de julio, se
evaron a cabo entre setiembre y oclubre las ceremonias de reconocimiento a 32 profesores
fondecorados en kas instituciones educalivas donde habian laborado.

En cuanto al Piloto de Creatividad Docente, a través de falleres realizados en Lima enire enero y
agosio se capacitd a 44 docentes de 11 regiones seleccionadas y, asimismo, el 29 de noviembre se
realizé una ceremonia de premiacion a dichos participantes y el 13 de diciembre una jornada de
evaluacion y revision del modelo de intervencion de este piloto. Y, de olro lado, mediante el curso
semipresencial “Innovacién Docente con TIC" se capacitaron a 1,282 docentes del pais, enire los
meses de marzo a noviembre en las sedes de Abancay (164), Juanjui (123), Lima (726), Moyobamba
;:2_:‘ y Tarapoto (187); y, ademas, del 20 al 21 de agosio se capacitaron en Lima a 10 docentes
adores,
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Para la prueba de reubicacidn en ofras escalas de la Ley, se elaboraron 44 malrices que incluyen
lodas las especialidades y niveles de la EBR, familias técnicas de la ETP y ciclos de la EBA, que
estard dirigida a profesores nombrados de la Ley del Profesorado - Ley N* 24029, que con esla
evaluacion podran ascender a las escalas lIl, 1V, V y VI de la Ley de Reforma Magisterial, en el
marco de lo dispiesto en la Ley de Reforma Magisterial

Problemas presentados

Quedd pendiente solicitar las opiniones y sugerencias de las direcciones pedagogicas del Minedu
respecto al Plan Nacional de Estimulos e Incenlivos para docentes.
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Sélo se realizd la grabacion de tres documeniales de buenas practicas pedagogicas, l0s seis
restantas no se ejecutaron porgque no & pudo contar con los docentes inicialmente seleccionados
por razones de estudio v cambios de instilucion educativa,

Debido a los problemas suscitados con la prueba de acceso a cargos directvos, no se realizd la

prueba de reubicacion en olras escalas de |a Ley, pues un requisilo para la segunda etapa de ésla
era contar con los directores evaluados.

Acciones adopladas

La revision y validacidn de las direcciones padagogicas del Minedu respecto del Plan Macional de
Estimulos & Incentivos para docentes se reprogramo para el primer trimestre del 2014,

Se resolvieron de mutuo acuerdo los confralos de ios seis documeniales de buenas practicas
docentes gque no se pudieron culminar debido a la imposibilidad de contar con los docentes

Se reprogramd la prueba de reubicacion en olras escalas de |la Ley, que se estima se efectuara en
dos momentos durante el segundo semestre del 2014,

1.1.6.1.9. Direccidn de Invesiigacién y Documentacion Educativa

. El avance fisico y financiero de las actividades a cargo de la Direccion de Investigacion y

.\;'?' e '\ Documentacion Educativa durante el afio 2013, se muesira en el siguiente cuadro.
I.-.I Ly a
Cuadro N° 41
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¥ Programa Presupuestal 0080
Principales avances

Se convoch a reuniones a especialistas de la Alta Direccidn, de la Direccidon General de Educacion
Basica Regular y de la Oficina de Coordinacion Regional, a fin de presentaries los informes
prefiminares del estudio nacional sobre ol "Uso del tiempo”™ en Primaria, incluyendo informes
descriplivos regionales para los CGIE (Comisiones de Gestidn Intergubernamental de Educacion),
informacion referencial para que [os coordinadores regionales puedan informar a las regiones sobra
&l eslado del uso del tiempo hallado &n sus regiones de manera raferencial, @l cual permitira apoyar
la movilizacion por los aprendizajes en las regiones.
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Sobre el estudio nacional del “Uso del Tiempo" en Secundana, al lérmino del IV tnmeasire la DIDE
procedio con la revision de los informes remitidos por el Grupo de Analisis para el Desarrollo
{(GRADE), considerando aprobado el esiudio del "Uso del Tiempo" en Secundaria, el mismo que
serd presentado ante las auloridades del Minedu en el 2014, GRADE realizd el estudio nacional de
Linea de base sobre & Uso del Tiempo y ofras variables de calidad educativa en Instituciones
Educativas piblicas regulares, el cual consta de 2 sub estudios: el uso del liempo efectivo en el aula
y en la Instilucidn Educativa del nivel secundaria piblicas regulares; y el esludio de variables de
calidad educativa de la demanda cognitiva, cobertura curricular y clima de aula, y escuela en
Instituciones Educativas plublicas del nivel secundaria plblicas regulares

Problem resen

Los estudios adicionales normativos y oporiunidades de aprendizaje del uso del iempao en el nivel
primaria, siguen en proceso de elaboracién por la complejidad del tema.

Acciones adoptadas

Se reasignaron mas especialisias para dar soporte al desarrollo final da los estudios adicionales.
+  Asignaciones presupuesiarias gue no resulfan en producios (APNOR)

Principales avances

Se realizd la asislencias a las areas de la DIGEBE, DIGEBR, DES, DEI, DIGETE, DITOE y DIECA,
an aspectos metodoldgicos relacionados con @ generacion de lérminos de referencias sobre
lefevision educativa, esludio en secundaria rural con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
estudio sobre lenguaje de sehas, estudios sobre tutoria y vialidad, estudio sobre agenda de
investigacion, estudio sobre Rutas de Aprendizaje y concurso de Linea de Base.

Sa realizd el programa de fortalecimiento de competencias investigativas, con el disefio de ejecucion
de los jueves de investigacion, en la Sede del Ministerio de Educacidn, donde se desarrollaron 8
reuniones con diversos investigadores invitados tanto de los paises de Perd, Chile y Espana.

Se implementd el taller presancial de fortalecimianto de competencias investigativas para las
regiones, desarrollado en la ciudad de Lima, con la participacién de 40 especialistas de los equipos
de investigacion de las direcciones regionales, con la finalidad de consolidar visiones y conocimiento
en matera de investigacion educativa, metodologia, estadistica y evaluacidn de impacto. Ademas
se modernizaron los servicios y documentos disponibles en la pagina web de la direccion de
investigacidn,

Ademas, se elaboraron propuestas solicitadas por el Despacho Minisierial acerca de temas de
control de asistencia docente, agenda de Investigacion Minedu e indicadores de gestion;
adicionalments, sa atendieron pedidos como el de explorar lemas de pedagogla hospitalaria, el de
liderar el desarrollo del General Education Quality Analysis Framework (GEQAF) que son
indicadores de calidad de |a educacidn propuastos por UNESCO,

ervo bibliografico del centro de documentacién sigue en un almacén del Minedu, el mismo que
brinda las garantias de preservacion requeridas, el convenio especifico entre Minedu y la

Biblioteca Macional del Perd (BNP), sigue sin concretarse por parie de la biblioteca.
Acciones adoptadas
El acerva bibliografico del centro de documentacion sigue en un almacén del Minedu, e mismo que

no brinda las garantias de preservacidon requeridas, el convenio especifico entre Minedu y la
Biblioteca Nacional del Perd (BMNP), sigue sin concretarse por parte di la biblioteca.
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1.1.6.1.10. Direccion de Tutoria y Orientacion Educativa
El avance fisico y presupuestal de la Direccion de Tutoria y Orentacion Educativa (DITOE), durante
el ejercicio 2013, se muesira an el siguiente cuadra,
Cuadro N* 42
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«  Asignaciones presupuesianas gue no resulfan en productos (APNOR)

Principales avances

En cuanto a las acciones lécnico-normativas, se concluyd el proyecio de directiva "Orientaciones
pedagdgicas para la gestidn de |a lutoria y orientacion educativa en la Educacion Basica®, asi como
las instrucciones y orientaciones para la distribucion de malerial educativa 2013. Asimismo, se ha
actualizado los contenidos de los lineamientos educalivos y orienlaciones pedagogicas de
educacion sexual integral adecudndolos a los aprendizajes fundamentales, se elaboro el documants
“Accidn tutornial en la escuela orientaciones para su implementacion”, [as propuestas de “Farmacion
integral de los esiudiantes™ y “Alencién a los esfudiantes en situacion de riesgo y'o vulnerabilidad
de sus derechos” y la investigacsdn sobre la "Accidn tutorial de las || EE. de secundaria frente a las

condiciones de educabilidad de los estudiantes - percepcionas desde los miembros de la comunidad
"/ educativa de zonas rurales de Loreto, Madre de Dios y Ucayali®

De oiro lado, en el transcurso del afio se realizaron: §) un taller nacional de asesoria técnica en julia
con sede en Huampani dingido a 200 especialisias de tulorla y orientacion educativa de las DRE y
Jd UGEL, i) la 1ra asesoria técnica desceniralizada de abril a junio en las 26 regiones del pais con una
asistencia de 781 participanies anire especialisias, representantes de gobiemos regionales y de la
sociedad civil; i) 1a 2da asesoria técnica descentralizada de setiembre a noviembre en las 26
regiones dirigido a 428 asistentes entre especialistas de educacion inicial, de tutoria v orientacion
educativa y equipos lécnicos regionales y; iv) Dos jormadas de asesoria técnica en Lima, una an
noviembra y otra an dicliembre, dirigidas a 201 promotores y especialistas de Lima Matropolilana,
Lima Provincias y Callan. Dichos eventos tuvieron por objeto el fortalecer el desempefio profesional
de ios especialisias TOE de DRE y UGEL y equipos técnicos regionales, en lo relacionado a la
gestion de la tutoria y orienlacién educativa. En el marco de dichas acciones, se disiribuyeron 6,564
manyales de educacion sexual integral para el nivel inicial, asi como 89,290 unidades de malarial
educativo de tutoria que corresponde a una parte de la reposicidn del malerial dafiado en &l siniestro
ocurrido en marzo del 2012.

Del Z de abril al 26 de junio (1° Grupo) v del 03 de setiembre al 29 de noviembre (2° Grupo) se
realizaron los cursos-talleres del Programa Macional de Capacitacion de Educacion en Seguridad
Vial, capacitandose a 1,121 docentes de 288 |I.EE de 06 regiones: Ancash (108 docentes, 13 IEE),
Puno (126 docentas, 19 [IEE), Ucayali (112 docentes, 22 IIEE), Lima Provincias (122 docentes, 24
[IEE). Lima Metropolilana (546 docentes, 182 IIEE) y Loreto (107 docentes, 28 IIEE); realizéndose
la entrega de 27875 unidades de material educativo, consistente en guias de educacidn en
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seguridad vial, afiches de sefales de transito, decalogos escolares de seguridad vial, estuches con
CD y DVD, paletas de fransito, chalecos, silbatos, gorros, entre olros.

En cuanto a la difusidn de la prevencion del consumo de drogas en poblacion escolar, se realizo el
V Concurso Nacional de Pintura *Pintando un Peru sin drogas”®, 29 de noviembre en Miraflores, con
la participacién de 72 estudiantes de secundaria del pais. Asimismao, el 17 de diciembre se efectud
en Lima la presentacion de los “Lineamientos para la educacion de una vida sin drogas®, con un
total de 122 asistentes enire directores, docentes, promolores y olras autoridades.

Problemas presentados

La propuesta de norma "Orientaciones pedagogicas para la gestion de la tuloria y orientacion
educativa en la Educacion Basica™ no fue sometida a consulta de las direcciones pedagagicas del
Minedu, debido a que la DITOE habia dejado de desarrollar los temas de convivencia y violencia en
las instituciones educativas lo que se reflejaria en las normas del afo escolar 2014,

No s& imprimieron los 2,500 textos “Lineamientos para la educacion de una vida sin drogas’, debido
a que los plazos de ejecucion exceden el ejercicio 2013 y, asimismo, no s& imprimieron los afiches
de sefiales de aleria frante a un posible consumo de drogas debido a que se necesiio hacer mejoras
en el disefio y diagramacion de los mismos.

Acciones adoptadas
En el proyecto "Orientaciones pedagdgicas para la gestion de la tutoria y orientacidon educativa en

la Educacidn Basica® se incluyeron aspecios relacionados al logro de los aprendizajes v se aclualizo
la norma de acuerdo al articulo N° 39 del Reglamento de la Ley General de Educacidn,

La imprasidn de los textos “Lineamiento para la educacidn de una vida sin drogas” v los afiches da
alerta frante a consumao de drogas se reprogramo para al ejercicio 2014,

1.1.6.1.11. Direccion de Promocidn Escolar, Cultura y Deporte

El avance fisico y presupuestsl durante el ejercicio 2013, correspondiente a la Direccion de
Promocidn Escofar, Cullura v Deporie (DIPECUD), se muesira en el siguiente cuadro.
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Respecto de los lineamientos de politica deportiva y culiural, se elaboraron y aprobaron las bases
generales de los Juegos Deportivos Escolares Macionales 2013 y de los Juegos Florales Escolares
Nacionales 2013, las orienlaciones para el desarrollo, participacidn y ejecucion de la etapa macro-
regional y nacional, y las resoluclones de reconocimiento a los participantes de los citados juegos.
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En relacién a la ejecucion de Rutas Solidarias, se realizd la distribucion de 10,070 bicicletas e igual
nimero de cascos, chalecos y gorros (con cargo al proceso iniciado en el 2012), cuya primera fase
concluyd en mayo y se beneficio a B regiones, segln se muestra en el cuadro siguiente. Ademas,
al cierre del 2013, se logrd convocar los procesos de seleccion para la adquisicion de 2,850 bicicletas
y cascos y 10,070 kits de herramienlas para alumnos, y, se elaboraron |0s términos de referencia
para la compra de 15,000 biciclelas, cascos y kils de herramientas, encontrandose en estudio de
mercado. También se adquirieron 520 kits de herramientas para las |LEE beneficiarias de la primera
fase, cuya distribucion se realizard en el 2014,
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Los Juegos Deportivas Escolares Nacionales y Juegos Florales Escolares Macionales 2013 fueron
inaugurados el 27 de marzo en & Estadio Nacional con 18,000 personas entre alumnos, docantes,
autoridades y padres de familia de Lima y Callao. 58 inscribiaron mas de 400,000 participantes a
ravés del portal PeruEduca (campeones a nivel de instiluciones educativas) La etapa macro-
regional de los Juegos Departivos (del 04 de agosto al 07 de setiembre) y Juegos Florales (del 08
al 16 de seliembre) se realizo en las sades de Trujillo, Chiclayo, Pucallpa, Tacna y Lima con 12,182
y 2,338 respectivamente. La etapa nacional de los Juegos Deportivos (del 01 de seliembea al 31 de
ociubre) y Juegos Florales (del 02 al 08 de octubre) se realizd en Lima con 2,180 y 690 participantes,
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Respecito del Programa Departe, se realizaron 1,102 lalleres con la paricipacidn de 11,770
esiudiantes en los 60 nucleos focalizades, los cuales esldn conformados por 10 IIEE en Lima
Metropalitana, 2 IIEE an el Callao y 48 IIEE emblematicas en las demas reglones. Asimismo, se
riaalizd ia apertura de B nuevos nicleos adicionales como iniciativa de la Asociacitn Savia en Piura
y de la Direccién Regional de Educacion en Tacna

En refacion al fortalecimiento de la Red Macional de Coros y Orquestas Infantiles y Juvenies del
Perd, en febrero se inauguraron, en Lima Metropolitana, los primeros 5 nicleos musicales en las
ILEE Miguel Grau, Barfolomeé Herrera, Meliton Carbajal, Los Educadores y Reino de Espaiia.
Asimismo, se realizaron talleres musicales en dos etapas: i) la etapa vacacional, de enero a marzo
con 140 alumnos, de los cuales 55 eran del nived basico y 85 del nivel avanzado y; il) la etapa lectiva,
de abril a diciembre con 1,194 nifios, de los cuales 637 son del nivel basico y 557 del nivel avanzado.
Ademas, estos nicleos musicales realizaron un total de 10 presentaciones.
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Problemas preseniados

En la regitn Amazonas, el monitor de Rutas Solidarias identificd 100 bicicletas en mal estado,
infermando a la coordinadora respectiva. Ademas hubo poca respuesta en relacion a las fichas de
monitores por parte de las autoridades educativas.

Limitado presupuesto para intervenir en regiones, principalmente en los centros poblados de zonas
rurales de las B regiones, debido al tiempo y las distancias. Ademas, la comunicacion en zonas
rurales se ve afectada por la carencia de servicios de internel yo teléfona.

En la ejecucion de la etapa nacional de los Juegos Deporivos, hubo dificultades en la participacidn
de algunos deportistas puesio que no tenian asignado un adulio acompafante.

Condiciones climaticas adversas en |IEE de sierra y selva dificultaron la realizacion de los talleres
del programa Departe.

Acciones adoptadas

La Unidad de Abastecimiento, hizo llegar una carta nolarial al proveedor para dar respuesta sobre
las 100 bicicletas en mal estado, para lo cual le otorgaron 30 dias para la subsanacidn. Respecto a
las fichas de monitoreo se realizd un seguimiento via telefdnica a las autondades educativas.

Se ha focalizado |a intervencion para el seguimiento y monitoreo de acuerdo a un registro muasiral
en las 8 regiones; Arequipa, Moguegua, Amazonas, Apurimac, Lambayeque, La Libertad, Lima
Provincias, y Tacna,

Se coordind con las regiones para que acredilen a los adultos acompanantes, con lo cual se
garantizo la participacion de los deportistas en la etapa nacional.

Se reprogramaron las fechas y escenarios de los lalleres de Departe para hacer frente a las
condiciones climaticas.

1.1.6.1.12. Direccidn de Educacidn Comunitaria y Ambiantal

Durante el ejercicio 2013, el avance fisico y presupuestal de las actividades operativas a cargo de
la Direccion de Educacién Comunitaria y Ambiental (DIECA) se muestira en el sigulente cuadro,
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Principales avances

En &l proceso de planificacién de |a gestidn del riesgo de desastres (GRD), se realizé en Lima un
taller nacional en febrero con 442 participantes entre especialistas de DRE y UGEL, coordinadores
PREVAED y docentes fortaleza; asi como 85 talleres regionales de febrero a diciembre con 2,121
participantes entre direclores de UGEL. especialistas de educacién ambiental, coordinadores del
PREVAED, representantes de ONG y del sector piblico involucrados en |a GRD. Como resultado
se elaboraron &! Plan Macional de Gestion del Riesgo de Desastres dal Sector Educacidn, Planes
de Contingencia del Sector Educacion segin Amenaza, Plan de Accidn Inlegrada del Grupo da
Trabajo Sectonal, Plan de cumplimento de |la Directiva sobre Inspacciones Técnicas de Seguridad
an Defensa Civil y el Plan de Operaciones de Emergencia Sectorial,

Se realizaron visitas de monitoreo y reuniones de trabajo en |as regiones, con la finalidad de
rearieniar y mejorar el trabajo en la elaboracion de los planes locales, asi como &l levantamiento de
informacian y geo-referenciacion de las insfituciones educativas.

Se cuenta con los planes de fodalecimiento de capacidades para cada DRE a nivel nacional, los
cuales fueron elaborados en coordinacidn con los directores de DRE y UGEL, coordinadores
PREVAED vy especialisias de educacion ambiental. Cama parie del fortalecimienio de capacidades
para la GRD en el sistema educalivo, se realizaron los siguianies talleras:

- 26 talleres regionales a nivel de DRE, del 08 al 17 de mayo, con 172 participantes entre
especialistas, directores de DRE y LGEL vy coordinadores PREVAED.

- @ taller naclonal de fortalecimiento de capacidades para la respuesta ante situaciones de
emergencia, del 17 al 22 de junio, con la asisiencia de 462 personas entre coordinadores
regionales y locales PREVAED y especialistas e educacion ambiental de DRE y UGEL.

- 216 talleres de réplica a nivel de WGEL, de dos dias cada uno, entre el 02 v 13 de setiembre, con
la asistencia de 1925 personas, enire especialislas del drea de gesfidon administrativa,
pedagbgico e institucional de las UGEL y los que conforman la comisidn de gestidn del riesgo;
guisnas recibieron sus constancias ¥ diplomas en diciembre
01 taller nacional de evaluacion y sistematizacion de las actividades ejecutadas, de! 11 al 16 de
noviembre con 416 pariicipantes entre coordinadores regionales y locales PREVAED vy
especialisias de educacion ambiental de DRE y UGEL.

Asimismo, se realizaron cinco simulacros nacionales escolares de sismo y tsunami el 18 de abril,
30 de mayo, 11 de julio, 10 de octubre y 21 de noviembre, en los cuales participaron mas de 8
millones de estudiantes a nivel nacional. Se realizé el concurso nacional *Gestionamos los riesgos
de desastre en las instifuciones educativas”, resultando 3 ganadoras: |.E N® 337 Paul Harrs de
Mogquegua por amenaza de sismo, LE Inlegrada de Liaspay de Cusco por amenara de helada e
inundacion y Ia |LE N® 36538 Carmen de Minasccasa de Huancavelica por ameanaza de halada.

Por oiro lado, se elabord el plan de capaciiacion consofidado en geslion del riesgo de desasires y
planes de conlingencia, segun lipo de peligro, para directores y docentes de IL.EE. Asimismo, se
cuema con 26 coordinadores regionales del PREVAED vy se capacitaron a los equipos técnicos para
la implementacidn de estos plapes y el seguimiento y evaluacion de las 13,954 instituciones
educativas seleccionadas.

Se ejecutd &l Curso de Formacion de Promotores en Gestion de! Riesgo de Desastres que consia
de dos modulos: “Educacion en Gestion del Riesgo de Desaslres para directores y docentes” y
‘Respuesta a las emergencias del Seclor Educacion para directores y docentes”™ que suman 460
horas (48 horas presenciales, 60 horas virtuales vy 352 horas de trabajo &n campao), que con apoyo
de los coordinadores locales PREVAED, se logrd capacitar durante &l afo a 13,954 directores y
8,546 docentes que hacen un total de 22 500 personas capacitadas,
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También se llevaron @ cabo 26 campanas comunicacionales en las regiones para informar a la
comunidad educativa acerca del lanzamiento del programa PREVAED. En los eventos de
lanzamienio parficiparon el Presidente del Gobierno Regional, Gerente de Desarrollo Social, Director
de la DRE, especialistas de educacidn ambiental y PREVAED, docentes de IIEE publicas, director
de lIEE, INDECI, SEMAMHI, prensa radial y televisiva, entre otros actores.

Se cuenta con una propuesta técnica pedagbgica para la respuesta anle desastres y emergencias,
y los 26 equipos de soporte pedagdgico regionales fueron eguipados para el cumplimiento de sus
funciones (680 mochilas, 680 chalecos, 680 binoculares, 680 casacas, 340 pantalones, 340 ponchos
impermeables, 340 botas de PYC, 340 canguro para trabajo, 340 botellas de aluminio y 85 sacones).
Asimismao, se realizaron 52 talleres regionales de induccion ante siluaciones de emergencia con
1,873 asistentes {coordinadores PREVAED y especialisias de DRE y UGEL). ¥, en el marco del
Pian Multisectorial de Heladas v Friajes 2013, se distribuyeron 1,356 kits de respuesia pedagogica
en 15 regiones que beneficiaron a 528 IIEE del nivel inicial, 556 IIEE del nivel primaria y 272 ||IEE
del nivel secundaria, las cuales recibieron 1,420, 1,449 y 311 maletines respectivamente, para
soporte socic-emocional, actividad ludica y gestidn del curriculo, segun el sigukenie detalle por
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Problemas presentados

Demora en la elaboracion de los instrumentos de planificacién en GRD, debido a que muchos
lalleres se yuxtaponian con las actividades propias de las DRE y UGEL y, ademas, se presentaron
paralizaciones regionales.

Demora en los procesos administratives de adquisicion de materiales de capacitacién necesarios
para |a realizacion de los lalleres de réplica en el fortalecimiento de capacidades.

ﬂc £L,

al,

____._.j’-'g En los talleres de induccion ante situaciones de emergencia, se tuvo un débil manejo tematico de
2 ﬂ&l“;@’_ﬂﬂ - | los facilitadores en las estrategias de trabajo participativo.

%ﬁfm‘g r

e tuvieron gue reprogramar varios talleres de planificacion del riesgo de desastres para evitar las
: ~paralizaciones regionales y cruces con las actividades de las DRE y UGEL.

? " sk Se realizd el servicio de fotocopiado de los madulos de respuesta ante situaciones de emergencia

para el desarrolio de los talleres de réplica a nivel nacional.

La seleccion de los facilitadores para los lalleres de induccidn ante situaciones de emergencia, se
centrd en evaluar las capacidades y competencias de facilitacién vivencial.

¥ Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos (APNOP)



w CNEEN

Principales avances

Con el fin de recoger experiencias en educacion ambiental con lIEE de logros destacados, se realizd
Bn marzo una de mesa de trabajo de educacidn basica allernativa, superior no universitana y
técnico-productivo con 25 especialistas y en mayo se efectuaron mesas de trabajo con Minam vy
Minsa. Se efabord una propuesta pedagdgica en educacion ambiental para la educacion basica, por
lo que se realizaron dos talleres, uno an Lima del 10 al 12 de junio con 23 especialistas de las DRE
y otro en Iquitos del 25 al 26 de junio 30 especialistas y directores de CEBA de Loreto. Para la
difusion del enfoque ambiental, se efectuaron la campafa “Viva limpio, me alimento sana, vivo bien”
¥ los concursos nacionales “Nuestras Loncheras y Quioscos saludables™ “Buenas Practicas
Ambientales - CVerde” y “Proteccién de la Antartida”

EVALUACHSM AMUIAL DEL PLAN OPESATIVD SE5TITUCKINAL 2013

Respecto a la construccion de lineamientos para la aplicacion del enfoque ambiental y gestion del
riesgo de desastres en 1L EE de contextos EIB se hicieron dos talleres regionales, uno en Puno del
26 al 28 de agosto con 55 asistentes y otro en Loreto del 16 al 18 de setiembre con 35 asistentes
enlre especialistas de EIB v ambientales, docentes, coordinadores PREVAED y experios, Con el
ohjele de fortalecer las capacidades de los especialislas ambientales y coordinadores PREVAED
de DRE y UGEL en la respuesta educativa ante situaciones de emergencia se realizaron talleres
macro regionales del 21 al 23 de oclubre en Chiclayo y del 28 al 31 de oclubre en Lima y Cusco con
un total de 491 participantes. El 5 de diciembre en ia |LE Alfonso Ugare se hizo la ceremonia de
Reconocimiento Nacicnal de Logros Ambientales a las 26 I|LEE que alcanzaron el mayor logro
desiacado en su regidn, a las cuales se les olorgd bandera verde con fres esirellas.

¥ respacio a la educacidn comunitaria, se ejecutaron 3 mesas de trabajo referidos & la promocitn
de las comunidades educadoras; 5 lalleres de promocitn de la educacion comunitaria y regisiro
nacional de organizaciones que brindan educacidn comunitaria; 8 mesas macro regionales como
espacios de didlogo de las experiencias de educacion comunitaria, 5 reuniones del colectivo de
educacidn comunitaria ¥ 1 mesa de irabajo sobre las politicas de promocidn y fortalecimiento de
espacios formativos en educacidn comunitania; asi como 2 mesas da irabajo donde se valido |a
matriz del Plan Estratégico Nacional de Promocién de Comunidades Educadoras.

roblem

! Los dos dias del taller de implementacion de la politica nacional de educacidn ambiental en EBA y
" la matriz de logros ambientales conlexiualizada a la dicha modalidad resultaran coros.

La campafia de difusidn del concurso nacional *Somos Comunidades Educadoras”™ fue ncluida
tardiamente en el Plan de Estrategia Publicitaria del Minedu, por lo que se ejecutd dicho concurso,

Acciones adoptadas

Se reforzaron los temas pendienies en el curso virtual de aplicacidn del enfoque ambiental en la
modalidad de EBA con énfasis en gestion del riesgo de desastres,

La DHECA reprogramé la ejecucion del concurso nacional "Somos Comunidades Educadoras’ para
el periodo 2014.

1.1.6.1.13. Casa de la Literatura Peruana

El avance fisico y presupuestal de la Casa de la Lileratura Peruana, durante el ano 2013, se muesira
en & sigulente cuadro.

Cisadro N* 45
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¥ Acciones centrales (AC)
Principales avances

Durante el afio 2013, la Casa de la Literatura recibio 524,858 visitanies en sus salas literarias, enire
nifias, nifios, adullos y luristas, y estudiantes, docentes y tutores de 817 |IEE de Lima.

5Se realizaron conferencias en homenaje a los 110 afos del nacimiento de Jorge Basadre y Arturo
D. Hermandez y los 30 afos de la muerte de Juan Gonzalo Rose y Manuel Scorza; al misma tiempo,
s rindid homenaje a Miguel de Cervantes Saavedra, el Inca Garcilaso de la Vega, y Luis Gdngora
y Argote, En el mes de junio se llevd a cabo una mesa redonda denominada "40 afios de la
publicacién de mitos & historias aguarunas y huambisas®, por ofro lado, se realizaron recitales de
poesia "Encuentros con Vallejo® entre otros. Ademas, se desarrolld la exposicldn en honor a
Edgardo Rivera Mariinez y Esther Castafieda Vielakamenno, el coloquio nacional - Abraham
Valdelomar y &l cuento modernista; la celebracion de los cien afios del Caballern Carmelo; la
exposicidn museografica dedicada a los 50 afios de la obra "La Ciudad y los Perros”, y el centenario
del nacimiento del poeta Vicente Azar con una conferencia a cargo de Manuel Veldsquez Rojas y
Alejandro Meyra, ademas, de charlas académicas, entre otros,

Se realizaron las exposiciones literarias "El poder es casa individuo” y "Rutas de la cuidad y los
perras’; las exposiciones fotograficas y pictdnicas “Fotograflas de una novela” y "Muesira de are
peruand actual™, el cologuio “La cuidad de los perros y el boom hispanoamernicano”, el IV congreso
internacional “Mitos prehispanicos en literatura lalinoamericana”, el Congreso internacional
‘Investigadores an esudios de génera”, el saminano "Historia de 1a novela en el Perl”, ademas, se
desarrollaron talleres de animaciin a lectura para ninos, sesiones de cuentacuenios, funciones de
titeres y represeniaciones teatrales para nifios.

Respecto de la organizacion y conduccion del regisiro de obras literanias, se registrado 319 fichas
para el registro de publicaciones de la década de los 70, 80 y 90 y los ahos 2010, 2011 y 2012,
siendo algunos los siguientes: “Formas de la ausencia” de José Washington Delgado Tresierra,
“Cantos desde lejos” de Juan Gonzalo Rosé, “Las Imprecaciones” de Manuel Scorza Torres, “El
cinicg” y "El Ingar” de Carlos Eduardo Zavaleta, “Silvio en el Rosedal” de Julio Raman Ribeyro, ‘La
perspectiva personal en “Los Heraldos Negros” de Alberto Escobar Sambrano, “El retorno de
Aladino” de José B Adolph, "Bagdad, el libro (Hueso himero - N° 8 - Enero Marzo 1981 de Luls
Loayza y Elias, "Noches de Adrenalina® de Carmen Ollé Nava, "Rituales del conocimiento y del
suefic” de Eduardo Chirinos, "“Cuentos de Lluvia® de Carlota Flores de Naveda, “En los Sotanos del
crepUsculo” de Héctor Naupari Belupud, ademas se ingresaron informacién de autores como Enrique
Verastegui, Nicolas Yerovi, Sonia Luz Carillo, Giovanna Pollarollo, Roger Santivafez, Mario
Montalbetti, Dimas Armeta, Patricia De Souza, Ricardo Sumalavia, Raul Heraud, José Manuel Luque
Taco, Javier Bernal Agliero v Gabriel Rimachi Sialier,

‘I.'l.E.-L-I‘-L Colegio Mayor Secundario “Presidente del Pory™

W :,Tnu b} Al concluir el afo 2013, el avance fisico y presupuestal del Colegio Mayor Secundario “Presidente
"ﬁu, /; del Perd” (CMSPP) se desarrolld de acuerdo a lo programado y se resume en el siguiente cuadro.
oy F.-u e
Cuadro N* 46
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¥ Acciones centralas (AC) y Asignaciones presupuestarias que no resullan en productos (APNOP}

Principales avances

Ciurante el afio 2013, se brindd servicio a 89T estudiantes: 513 mujeres y 384 varanes, de los cuales
302 pertenecen a 3° ano (171 mujeres y 131 varones), 280 al 4° afo (168 mujeres y 121 varones)
y 305 al 5° ano (173 mujeres v 132 varonas). A ellos. se las brindd alojamiento, allmentacion, servicio
médico y medicinas, articulos de aseo personal y seguro, con la finalidad de lograr la formacion
integral de los estudiantes. Asimismo, se brindd apoyo psicolégico a los nuevos estudiantes para
superar la separacidn de los familiares y adaplarse al sistema de residencia.

Para o proceso de admision 2013 al 3° grado de secundaria se inscribieron un lotal de 3648
postulantes de todo el ambito nacional y tuvo tres etapas: en la primera, se desarrolld la evaluacian
escrita  (evaluacion de aptitud académica, evaluacidn de habilidades cognitivas y prueba
psicologica); en la segunda etapa, se efectud la jornada vivencial y se selecciond a 1,000
postulantes; y en la tercera etapa, se culmind con la entrevista personal. Una vez culminado el
proceso, gue se realizéd de manera descentralizada en todas las regiones del pais. se logro cubrir
304 vacantes, publicandose los resultados el 22 de febrero.

En relacidn al proceso de admision 2014, este se inicid con la impresion y distribucidn de prospectos
a nivel nacional. Las inscripciones se realizaran en los primeros meses del ano 2014, Asimismo,
como parte de la difusion, se realizaron visitas a Cajamarca & lca.

Respecto del Programa del Bachillerato Internacional, en la primera quincena de noviembre, 69
estudiantes de 70 postulantes obtuvieron el Diploma del Bachilleralo Internacional, destacando en
§ asignaturas donde los estudiantes del Colegio Mayor superaron el promedio mundial. Cabe
sefialar, que el proceso de oblencidn del diploma requiere de dos afos (4" y 5° grado) de
preparacidn, la evaluacitn consiste en examenes escritos gue son remitidos al extranjero para
revision de examinadores externos (en ingles)

Problemas presentados

El proceso de admision 2013 se vio afectado por la prolongacidn del afo escolar 2012, debido a que
el paro de docentes afectd la emision de los certificados de estudios que se requerian para |a
inscripcidn de postulantes al proceso de admision. Esta situacion se complico debido a que en
algunas regiones no sa conlaba con la cantidad suficiente de formatos de cerfificados de esiudios y
el poco parsonal asignado para el apoyo en la inscripcion de los postulantes,

Cabe sefalar que, el CMSPP inicio el afio escolar el 04 de marzo del 2013 con una poblacidn de
900 estudiantes: 304 en el 3" grade (171 mujeres y 133 varones), 201 en el 4° grado (169 mujeres
y 122 varones) y 305 en el 5° grado (173 mujeres y 132 varones). Sin embargao, en el mas de marzo,
se retiraron dos estudiantes y tres estudiantes en el mes de octubre, debido a que presentaran
problemas de adaptacion en el sislema de residencia,

Acciones acopladas

Se conlratd mas personal de apoyo para incrementar el seguimiento al proceso de inscripcion de
postulantes. Ademas, se recurrid a los postulantes accesitarios, para cubrnr las dos vacantes del 3°
grado de secundaria, los cuales fueron incorporados en el mes de mayo.

En el caso de los esludiantes gue se retiraron en el mes de octubre, no fue posible recurrir a los
postulantes accesitarios para cubrir las vacantes debido a que el ano escolar estaba proximo a
concluir, sin embargo, se logro fransferir 2 estos estudiantes a sus respecitivas insliluciones
educativas de origen sin mayores inconvenientes
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1.1.6.2. Dependiantes dal Viceministerio de Gestion Institucional
1.1.6.2.1. Oficina de Cooperacién Internacional

Durante el afio 2013, el avance fisico y presupuestal de la Oficina de Cooperacion Internacional, se
resuma en &l siguiente cuadro.

Cuadro N* 47
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¥ Acciones cenfrales (AC)
Pr les av

Se obtuvo la continuidad de la presidencia pro témpore en el Consejo Suramericano de Educacion
de UMASUR, motivo por el cual, se coordind con el Ministerio de Relaciones Exteriores, al
cronograma de actividades ya consensuado con los altos delegados de los paises miembros para
la reunion a llevarse a cabo en el afo 2014. Asimismo se elaboraron los Informes Macionales sobre
la Paz ¥ los Derechos Humanos y sobre Educacion y Desarrollo Sostenible, los que han sido
enviados a UNESCO,

Se realizd la Primera Reunidn de Altos Delegados v Equipos Técnicos del Consejo Suramericano
de Educacion CSEUMASUR vy la || Reunidn de Ministras y Ministros de Educacion de los Estados
Miembros de UNASUR. Ademas, se realizd el encuentro de la Red de escuelas asocladas a la
UNESCO (Red PEA) y se propuso la implementacién de una plataforma virtual a través del portal
de PerlEduca.

En el mas de abril 5& realizd la Reunion del Comité Ejecutivo de la Comision Nacional Peruana de
Cooperacidn con la UNESCO (COMIUNESCO), cuyo informe y recomendaciones se elevaron a la
Asamblea General de la comision, la misma que autorizd la modificacion del Reglamento de
COMIUNESCO para el uso de facultades bancarias y regularizar los programas de parficipacion con
financiamiento de la UNESCO, que estuvieron suspendidos

ye realizd los procesos para la ejecucidn de la V Escuela Regional de Verano MOST, para el mas
“He agosto, la escuela estuvo dingida a responsables de programas gubernamentales de inclusion
social, igualdad de género y desarrolio sustentable, asi como a jdvenes investigadores dedicados a
esias areas, provenientes de paises dae la regidn miembros de UNESCO y sera organizada por el
Programa MOST de UNESCO, en conjunto con distinlos Ministerios del Gobierno peruano y la
COMIUNESCO

Acciones adopiadas

Cabe mencionar, que en el desarrollo de la actividad operativa Desarrollo de actividades de
Cooperacion con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) se elabord el
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documento base para la evaluacidn de la implementacidn del proyeclto en el Peni, como
consecuencia de ello, se reformuld la tarea relacionada con la implementacion de FLACSO.
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1.1.6.2.2. Oficina de Infraestructura Educativa

E! Presupuesto Institucional de Apertura {P1A) de |a Unidad Ejecutora 108 — PRONIED ascendid a
S/ 1,749,826.816.00 y e Presupuesto Instilucional Modificado (PIM) al mes de diciembra fue da 5/,
565,917,139.00, debido, principaimenie, a las transferencias de partidas realizadas a los Gobiernos
Regionales y Locales para fa ejecucion de proyectos de infraestruciura educativa; a las regiones La
Libertad ¥ Lambayeque para los proyectos a ejecutarse en & marco de la Organizacion y
participacion en los XVl juegos bolivarianos 2013, asi como, a la transferencia realizada al Instituto
Macional de Estadistica & Informatica (INEl) para la ejecucion del Censo Macional de Infraestructura
Educativa. La ejecucion financiera de la UE 108 fue de 5/. 456,921,094, que representa el 81%
respecto al PIM.

El avance fisico y presupuestal de las aclividades y proyecios de la Oficina de Infraestructura
Educativa, se resume en &l sigulente cuadro.

Cuadro N° 48
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El desagregado general a nivel de actividad operativa se presenta en el anexo 1
Pringipal

Se efectuaron las acciones correspondientes para garantizar fa implementacion y ejecucion de los
procesos y subprocesos de las actividades de gestion y administrativas, mediante la coordinacion,
supervision y asistencia técnica a las areas de la OINFE; asi como, las acciones correspondientes
a la programacién de gastos para el afio fiscal 2014.

Se brindd apoyo técnico-legal para la elaboracion de las "Mormas para la ejecucion del
mantenimiento de los locales escolares de las instituciones educativas piblicas a nivel nacional”,
aprobado mediante Resolucion de Secretaria General N* 004-2014-MINEDU, Formulacion de la
propuesta de revision y modficacion de la *Norma Técrica para & Disefio de Locales de Educacion
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Basica Regular, Nivel Inicial - 2011° v apoyo técnico a la DIGESUTP en la coordinacion de la
Consultoria sobre elaboracion de criterios técnicos y estandares de infraestructura y equipamiento
para la familia profesional agraria,

Se llevaron a cabo las acciones de supervisidn e inspeccion de las obras cuya ejecucion esta a
cargo de la OINFE, asi como, el seguimiento y monitoreo de aguellos proyectos que los Gobiernos
Regionales y Locales ejecutan con recursos provenientes de la transferencia de partidas realizadas
por &l Minedu en &l pericdo 2011-2013.

Se realizd el saneamiento fisico-legal de 100 inmuebles. Ademas, se continud coordinando con las
Direcciones Regionales de Educacion (DRE) y Unidades de Gestion Educativa Local (LWGEL) con la
finalidad de manilener actualizado el margesi de bienes del seclor, Asimismo, se efecluaron
eoordinaciones con las entidades responsables de |a formalizacion de terrenos con |a finalidad de
identificar & implementar acciones complemeantarias para facilitar al saneamiento fisico-legal de los
terrenos de propiedad del Minedu.

El mantenimiento preventivo de locales escolares programado en instituciones educativas de Lima
Metropolitana ha permitido culminar ia primera etapa del proceso en 19 de elias, suspendiéndose la
atencidn de las otras en el segundo semestra.

El equipo de formulacidn de la UE 108 formuld 6 PIP, 4 de los cuales ya obtuvieron |a declaratoria
da viabilidad emitida por la Oficina de Programacion de Inversiones del Minedu,

En relacion a proyectos de infraestructura educativa, al inicio del afio, OINFE programd 120
proyectos, sin embargo en el transcurso del afio realizd varias reprogramaciones llegando a asignar
recursos a 310 proyecios. El presupuesto inicial ascendid 5/, 693,381,060.00 y al finalizar el ano se
fuvo un presupuesto de 5/, 515, 780,616.00; de los cuales se ejecutd 5/, 430,748,453.47, que
representa el 62 % respacto al presupuesio inicial ¥ el 84% respecto al presupuesio final.

En el componente expediente técnico, se programd la elaboracion de 169 expedientes lécnicos, con
un presupuesto de S/. 26,663,397, de los cuales 117 da ellos presantan ejecucitn financiera por un
monio de S/, 20,273,350. Al finalizar el afio, se logrd elaborar 75 expedienies técnicos de los
siguienles proyecios,
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En el componente obras, en el transcurso del afio 2013, OINFE programd la ejecucion de 148 obras;
al finalizar el afo el presupuesto de este componente fue de S/, 448,987,613.00. Un total de 83
obras presentaron ejecucion financiera por el monto de S/, 383,530,455 48; lograndose culminar la
ejecucion de 36 obras de los proyectos que se detallan a continuacion.
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En al componante supervisidn de obras, en el afo 2013, OINFE programd la ejecucion de 100
supervisiones; al finalizar el afo e presupuesto fue de S/, 24,047 988.00, de los cuales 52 metas
presentaron ejecucion financiera por &l monto de 5/, 16,172,075.00. A diciembre, se concluyo con
27 supervisiones de obras, segdn &l siguiente detalle.
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En el componenle mobiliario se programé la dotacion de 83,714 modulos de mobiliario en 131
proyeclos; al finalizar el afio el presupuesto fue de S/. 3,361,083.00, de los cuales se ejecutd
1,827.940.02 en 83 proyectos de inversion. En el 2013 se dotd de 971 médulos de mobiliario de los

siguientes proyectos.
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En el componente equipamiento se programd la dotacién de 12 988 equipos en 138 proyectos; al
finalizar el afo el presupuesto fue de S5/, 12, 449,450.00, de los cuales se ejecutd 8,728,048 80 en
93 proyectos de inversion. En el 2013 solamente se logrd dolar de 329 equipos en los siguientes
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Asimismo, se programao la instalacidn de 31 aulas prefabricadas en 2 proyectos ubicadaos en la region
Ancash, habiéndose instalado un lotal de 15.
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En el primer semestre, mediante D.S. N" 030-2013-EF, D.5. N* 086-2013-EF y D.5. N* 161-2013-
EF. con cargo a los recursos programados para los proyeclos de inversion para la mejora de los
aprendizajes para poblaciones excluidas, se realizaron transferencias de pariidas a los Gobiernos
Regionales (GR) y Gobiernos Locales (GL) para financiar la ejecucion de 182 y 218 PIP,
respeclivamente; estas instancias de gobierno, de acuerdo a lo establecido an los convenios
suscrilos, pasaron a ser las responsables de [a ejecucion, monitoreo, seguimiento, supervision y
liguidacion de dichos proyectos de inversidn. El desagregado de proyectos por region
comespondiente a las transferencias mencionadas se detalla en el siguiente cuadro.
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Asimisma, de acuerdo a dichos convenios, comresponde al Minedu, a través de la OINFE, efectuar
la verificacion y el seguimiento de los proyectos de inversion, a fin de lograr el cumplimiento eficaz
y eficiente de las metas respectivas. Para cumplir con dicho encargo, la OINFE contd con un equipo
de profesionales que monitored el avance en |a ejecucion de los proyectos de inversion que fusron
materia de las fransferencias, como resultado del cual se obtuvo informacion que de los 410
proyectos, 172 de ellos se encuentran en elaboracidn del expediente técnico de obra. En lo que
respecta a los proyecios en elapa de ejecucidn del componente obra, 9 de ellos se encueniran en
proceso de seleccion, 62 por iniciar, 160 en ejecucidn y en T se ha culminado la ejecucion de [a
obra. En lo que concierne a la parte financiera, al 31 de diciembre las unidades eeculoras
corfespondientes han incorporado |a totalidad de los recursos transferidos para la ejecucion do los
410 proyecios.

Por otro lado, las acciones de seguimiento y moniloreo también han incluido a los 618 PIP para cuya
ejecucion se realizaron lransferencias de partidas en los afios 2011 {122 PIP) y 2012 (496 PIP),
producto de las cuales s& determind gue en 2 de ellos se esta elaborando el expediente técnico, 2
se encueniran en proceso de seleccion del proveedor que ejeculara la obra, 7 estan por iniciar obra,
un total de 235 se encuentran en plena ejecucidn de obra y 372 de ellos han culminado con la
ejecucion de la obra,
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Respecto de la dotacidon de mobiliario, an un buen nimero de proyectos no se llegd a determinar las
metas fisicas de intervencion por falta de documentacion que sustente el cuadro de necesidades y
en otro grupo de ellos no se definieron las especificaciones técnicas, debide a la falta de
especialisias para elaborar las mismas.

El Area de Almacén demord en otorgar la conformidad de ingreso de bienes de la ADP 15-2012-
EDfUE 108 “Fabricacion y Distribucion de muebles para equipos de cdmputo para 41 instiluciones
educativas a nivel nacional™.

El proceso LP 22-2012-EDAUE 108 “Adquisicion de maobiiario escolar con madera para la
Implementacidn de Instituciones Educativas con proyectos de inversion plblica a nivel nacional” se
declard desierto en marzo,

En los procesos especiales W® 72-108-2012-ED: mobiliario para CRT vy laboralorios de fisica,
quimica y biologia; asi como, el N* 74-108-2012-ED: mobiiario para biblioteca; no se llegaron a
adjudicar lodos los [tem convocados,

Un grupo de los proyectos que incluyeron en su programacion el componente “Dotacibn de
equipamiento” tuvieron problemas debide a que no se llegd a determinar las metas fisicas de
intervencion por falta de documentacion que sustente el cuadro de necesidades y olro grupo de elios
porgue no se definieron las especificaciones técnicas, debido a la falla de especialistas para elaborar
las mismas.

El valor referencial de la LP 23-2012-ED/UE 108: “Adguisicion de Equipos de Computo para 41
Instituciones Educativas a nivel nacional®, fue sujelo de cbservacidn por uno de los participantes,
por lo que la Unidad de Abaslecimiento tuvo gque revisar nuevamente el valor referancial.

La convocaloria para adquirir el ilem 2; adguisicion de laptops del proceso aspecial N® 190-2011 se
retrasd por no tener claro si el proceso debla realizarse mediante Convenio Marco.

Se presentaron dificullades por no contar con presupuesto suficiente para cumplir con las
obligaciones confractuales derivadas de la adquisicion & implementacion de redes de datos para las
Instituciones Educativas Emblematicas - Il Etapa, ltem 1, 2y 3.

Accignes adopladas

Se priorizd la ejecucion de los principales requenmientos a efectos de no perjudicar la realizacion
de labores y objetivos de las diferentes areas de OINFE, en tal santido a efectos de habilitar recursos
a las partidas desfinanciadas se realizaron las modificaciones presupuestanas correspondianies.

Se notificod a los contratistas, para que levanten las observaciones enconiradas en los expedientes
lecnicos, y en los casos que correspondid se solicitd notariaimente la presentacion de los
entregables dentro de los plazos establecidos y de forma completa, asi como, la resolucion del
contrato. En relacion a las dificullades para el pago a los revisores de los expedientes técnicos, sa
solicitd a la Oficina General de Administracion ta emision de la adenda que permita el pago individual
por el servicio de revision de cada proyecto. En algunos casos se opld porgue la revision de los
expedientes técnicos se realice con personal de la OINFE, con la finalidad de acelerar la revisidn y
culminar la elaboracidn de los expediantes l&cnicos,

&n solicitd a la Unidad de Abastecimiento la aclualizacion de los valores referenciales vencidos, asi
como también se elaboraron los criterios de priorizacion a considerar para la ejecucion de los

del Programa Nacional de Recuperacidn de las Instituciones Plblicas Educativas
Emblematicas y Centenarias.

En lo que corresponde a las acciones tomadas para superar los problemas presentados en la
ejecucion de las obras, se pueden mencionar las siguientes: reingenieria de la Unidad de
Supervision de Obras y Mantenimiento (USOM) de la OINFE, con la finalidad de fortalecer su nivel
operalivo, seguimiento al cumplimiento de los plazos por parte de las distintas dependencias
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