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Resolucion Ministerial
N°451-2014 MINEDU

Lima, 30 SET. 201

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 13 y 16 de Ia
Constitucion Politica del Peru, la educacion tiene como finalidad el desarrollo integral
de la persona humana; correspondiéndole al Estado coordinar la politica educativa vy
formular los lineamientos generales de los planes de estudios, asl como los requisitos
minimos de |la organizacion de los centros educativos;

Que, el arliculo 12 de la Ley N°® 28044, Ley General de Educacion, en adelante
la Ley, dispons que para asegurar la universalizacion de la educacion bésica en todo
el pals como sustento del desarrollo humano, la educacién es obligaloria para los
estudiantes de los niveles inicial, primaria y secundaria, el Estado provee los servicios
publicos necesarios para lograr este objetivo y garantiza que el tiempo educativo se
equipare a los estandares internacionales;

Que, de acuerdo al literal d) del articulo 8 y el literal f) del articulo 13 de la Ley,
la calidad es un principic de la educacién peruana que consiste en &l nivel dptimo de
formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrolio
humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida; siendo
algunos de los factores para el logro de dicha calidad la infraestructura, equipamiento,
servicios y materiales educativos adecuados a las exigencias técnico pedagoégicas de
cada lugar v a las que plantea e mundo contemporaneo;

Que, el articulo 36 de la Lay, esiablece que la educacion secundaria constituye
el tercer nivel de la Educacion Basica Regular y dura cinco afos, ofrece a los
estudiantes una formacion cientifica, humanista y técnica; esta orientada al desarrolio
de competencias gue permitan al educando acceder a conocimientos humanislicos,
cientificos y tecnolégicos; forma para la vida, el trabajo, la convivencia democratica, el
ejercicio de la ciudadania y para acceder a niveles superiores de estudio. Asi también,
establece que la capacitacion para el trabajo es parte de la formacion bésica de todos
los estudiantes, de tal manera gque permita desarrcllar aprendizajes l|aborales
polivalenies y especificos vinculados al desarrollo de cada localidad,

Que, la Octava Disposicion Complementana y Final del Reglamento de la Ley,

: aprobado por Decreto Supremo N* 011-2012-ED, establece que el Ministeric de

Educacion, en coordinacion con los Gobiernos Regionales, autoriza la creacion de
nuavos modelos de servicios educativos que reunan todas las condiciones de calidad
requeridas para su adecuado funcionamiento, en el marco de las modalidades, formas
y niveles del Sistema Educativo Nacional;

CQue, mediante Oficio N* 1537-2014-MINEDUNMGPRDIGEBR, el Director
General de Educacion Basica Regular, remitio al Viceministro de Gestion Pedagogica
&l Informe N° 1627-2014-MINEDUNMGP/DIGEBR-DES, mediante el cual sustenta la
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nacesidad de aprobar &f modelo de servicio educativo denominado Jormada Escolar
Completa para las instituciones educativas pablicas del nivel de educacion secundaria,
el cual tiene como objetivoe mejorar la calidad del servicio de educacion secundaria
ampliando las oportunidades de aprendizaje de los y las estudiantes de instituciones
educativas publicas del nivel de educacion secundaria;

De conformidad con el Decreto Ley N® 25762, Ley Organica del Ministerio de
Educacion, meodificado por la Ley N°® 26510, la Ley N* 28044, Ley General de
Educacion; su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED, y e
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion aprobado por
Decreto Supremo N° 006-2012-ED;

SE RESUELVE:
Articulo 1.- Crear el modelo de servicio educativo “Jornada Escolar Completa

para las instituclones educativas publicas del nivel de educacion secundaria®, el mismo
gue en calidad de Anexo forma parte integrante de |la presente resclucién,

Articulo 2.- Disponer la implementacion progresiva del modelo de servicio
educativo creado por el articulo precedents, a partir del afio 2015, en mil (1,000)
instituciones educativas seleccionadas conforme al detalle descrito en el anexo del

ﬁ’ referido modelo.

Articulo 3.- Publicar |a presente resolucion ministenal en el Diario Oficial “El
:C"'ﬁ'_?-'\ Peruano®, encargandose a la Oficina de Apoyo a la Administracién de la Educacion su
=TS publicacion v la de su Anexo en el Sistema de Informacién Juridica de Educacién —

3 SE, ubicado en el Portal Institucional del Ministeric de Educacion
!f' -}9",} E; (hitp:/Awaw. minedu. gob.pe/), en la misma fecha.

.ﬂ":

Registrese, comuniguese y publiquese

" \IME SAAVEDRA CHANDUWI
Minisino de Educacién
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INTRODUCCION

Los resultados de las diversas evaluaciones nacionales e Internacionales sobre los aprendizajes
gue estdn adquirilendo nuestros estudlantes adolescentes, las dﬁa: que dan cuenta del bajo
impacto de la escolaridad en el grupo etario de los adolescentes o |2 incapacidad de estos para
afrontar los desafios qué la sociedad actual presenta, demuestran que [a escuela no estd
generando un impacto positivo en el desarrollo integral de los adolescentes. Ante .esta
realidad, se necesita implementar politicas educativas que enfrenten esta situacién y atiendan
a la poblacidn adolescente asegurando las condiciones necesarlas para desarrollarse
integralmente, contemplando sus caracteristicas, intereses y necesidades,

Es asl que el Ministerio de Educacidn, 2 través del esfusrzo coordinado de las siguientes
Instanclas: Direccidm de Educacidn Secundaria, Direccidn General de "Desarrolic “de las

—-—-—-—-Insﬂtuchnﬁ‘tdm:;mﬂ_urﬁiﬁlﬂmﬁn E-m-at!glra, Imntldn de Educacidn
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Educativa, Unidad de Personal y la Direccidn General de Educacin Bdsica Regular, propone la
implementacién de una Jornada Escolar Completa para el nivel de educacién secundaria en las

" Instituciones Educativas Pablicas para atender mejor las necesidades que las y los l.:lnlan:enlu
peruanos presentan en la actualidad.

Ez una prnpur_l'tl gue no se centra Gnicamente en una ampliacion del tlempo de permanencia
de los estudiantes, profesores, directivos y personal de apoyo en la Institucidn Ed.l..l.ﬂﬂ.'ﬂ_, sino
gue amplia y reconfigura el papel de los espacios fisicos en 3 escuela como lugares iddneons
para gue el aprendizaje se realice con las mejores condiciones, en virtud a gue éstos también

- . deben considerarse como elementes didécticos. . Ademds,. la.Jomada_Escolar-_Completa.. . . ...
tamblén permitird a los profesores desplegar todas sus capacidades y conocimientos a través
de estrategias, técnicas y recursos que, unidos a la propuesta de una gestidn eficients,

: .I ¥\ asegure las condiciones para brindar un servicio educativo dptimo, propiciando la mejora de la
calidad de |as Instituciones Educativas,

Por otro lado, la ampliacién del tlempo en la escuela permitird reforzar la relacién entre los
profesores y sus estudiantes, aspecto fundamental que propicia la adquisicién de aprendizajes
dentro de un cima educativo fundado en wvalores que propicien la sana convivencia. El
_establecimiento de vinculos positivos entre el profesor y sus estudiantes se logrard a través de
una propuesta de tutorla que enfatice un rol que es inherente a todo profesor: el de

acompafiante y orientador del proceso educativo de sus estudiantes, atendiendo todas sus
dimensiones como ser humana.

Es importante destacar que este modelo de Jornada Escolar Completa contempla un
acompafiamiento cercano tanto a profesores como a directivos y personal de apoyo en la
implementacidn da los distintos componentes y procesos que forman parte de la propuesta,
en aspectos pedagdgicos y de gestidn, a cargo de personal especializado contratado por el
MIHEDU en ndmﬂnlclﬁn con '-a: mﬂﬂnﬁv h'-‘ Bquimu#e ln lniﬁtul:im f::-rmarlnns
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El presente documento brinda una breve descripcion de algunos rasgos relevantes de los
estudiantes del nivel de educacién secundaria, gue se refieren tanto a caracteristicas propilas
de esta etapa de desarrollo evolutivo como al servicio educativo que se le brinda en nuestra
pais. Ademds, se explican algunos puntos criticos de nuestro sistema educative gue son
necesarios atender y modificar para lograr una mejor calidad educativa. Luego se sefialan fos
objetivos, principios y enfoques que sustentan la propuesta de la Jornada Escolar Completa y
finalmente se describen los componentes del modelo: pedagogicos, de gastian y de soparte.
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1. RASGOS DISTINTIVOS DE LOS BENEFICIARIOS Y DEL SERVICIO EDUCATIVO PERUANO

1.1 Rasgos significativos de los adolescentes

Las aspectos relavantes gue caracterizan a los adolescentes pueden plantearse desde dos
puntos referenciales: lo ofrecido por los datos estadisticos y los aportes de las investigaciones
acerca de los procesos sociales, afectivos y cognitivos de los adolescentes. La conjugacian de
ellos, permite conocer y entender, en cierta medida, a los adolescentes como personas que
esperan recibir un servicio educativo de calidad que se ajuste a sus necesidades e interases y
que, en concordancia con las caracteristicas del contexto en donde se desenvuelven vy las
demandas de la sociedad, puedan tener mayores y mejores oportunidades de desarrollo
personal,

1.1.1 Los adolescentes en cifras

En cuanto a la estadistica, para el aflo 2013 se registrd una cifra de 2'501,788" adolescentes de
13 a 16 afios de adad que cursan estudios an el nivel de aducacion secundaria. En términos de
cobertura, la tasa neta de matricula se ubicd en este periodo en B2.3%. Sin embargo, la
poblacion de adolescentes en el pais, considerando entre 12 hasta 19 afios de edad®, es de 4.6
miilones’, Cada cohorte de edad tiene 580 mil personas en promedio, v las tendencias
demograficas indican que se reducira con el tiempo estabilizindose a fines de la presente
década en un promedio de 572 mil: conociéndose este fendmeno coma tronsicidn
demogrdfica (INEI, 2010).

La distribucion de la poblacion de 12 a 16 afios muestra gue mas del 80.0% se matriculd vy
asistiéd al nivel de educacion secundaria (aunque no necesariamente en el grado gque le
corresponde), 11.4% estd en primaria y 7.1% fuera del sistema educativo. Estas proporciones
warian segun se observe por sexo, por area, por region, nivel de pobreza o por lengua materna.
Asi por ejemplo, en Ucayali el 17.6% esta fuera del sistema educativo, mientras que en Cusco
@sta cifra es se registra en 2.1%.

Respecto al dmbito geografico en donde se encuentran los adolescentes entre 12 y 17 afias,
70.0% vive en drea urbana y 30% en rural, segun las estimaciones del INEL Sin embargo,
Montero y Uccelli {2012) afirman que lo rural esta subestimado porque incluye solo a
| poblaciones con menos de 500 personas’.

! Fuenie Censo Escodar 2003, ESCALE - Unidad de Estedistica Educatrva del MINEDLU,

* La edad narmativa para i3 Educaoan Secundaria o5 de 12 a 16 afos, 1 embargo existen estudiantes can edades que superar la

p {"'ﬁ'f‘."- : edad normativa pars el prada gue e cenresponde.

! Poblackin proyectada @l mes de junio del 213

' Utilizande los datos de ENAHD 2011 podriames v 56% rurall, Sin embargs lo wbano tiene lambiea un contenido wacioculiural, da

L modn que no bata que una femilia viva en o campa ¥ ne an una ciedad para que s=a rural

o, * migemiscion cbtenida a partic de la encuesta nacional de hogares (ENAHO, 2013] establecer arbarariaments que io urbano se
initia #n sglomeracionas de mas de 400 viviendas contiguas, v sefialar gue Bl Perd es predominaniemente ruml (44% urbans ¥
56% rurall. 5in embargo o whano tens también un contenido sococullural, de modo gue no basta que una familia ea e el
CAMpo ¥ N0 & una cluded para que wea rural
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Una condicidn relevante de los adolescentes as que uma proporcidn importante [24%) de los
que viven an las dreas urbanas lo hacen en hogares multifamiliares; como resultado, al menos
en parte, de la antigua estrategia migratoria v de relaciones familiares extensas (Golte &
Adams, 1987). Esta condicidn, podria estar afectando la dedicacién y acompafiamiento que
necesitan los adolescentes por parte de los adultos, al interior del hogar.

En cuanto a la salud nutricional entre los afios 2000 y 2013, la anemia en las adolescentes
mujeres de 15 a 19 afios disminuyd de 29% a 17.7%. 5in embargo, en este aspecto preocupa
la creciente aparicion del sobrepeso que afecta, en promedio, a 29 de cada 100 adolescentes y
jovenes de 15 a 29 afios de edad, entre hombres y mujeres peruanos [INE-Encuesta de Salud,
Segundo semestre 2013).

Por otro lado, respecto al embarazo adolescente, cabe resaltar que el 13.9% de las
adolescentes y jovenses de 15 a 19 afios de edad atraviesa por esta situacion; el cual se
incrementa significativamente conforme avanza la edad: si hacia los 15 afios afecta al 2% de
las adolescentes, llega a tener valores de 12.9% a los 17 afos, de 20.2% a los 18 y de 30.2%
cuando las jovenes tienen 19 afios (INEI - ENDES 2013). Asi también, la proporcidn es mas alta
en el drea rural, debido a una nupcialidad mds temprana segun se presume. También es
sintomatico que esto ocurra mads entre adelescentes con solo primaria o sin educaciaon, gue
entre aguellas que estdn en secundaria.

En lo que se refiere al desarrollo de acthvidades laborales, 2l 34.7%° de los adolescentes de 14
a 17 afios trabaja en alguna actividad econdmica por lo menos una hora a la semana. Esta
situacion podria incidir en los jovenes a tomar la decision de reducir el tiempo dedicado a las
actividades formativas o aumentar las probabitidades de abandonar el sistema educativo.

1.1.2 ODtros rasgos de los adolescentes

Como se menciono al inicio de este apartado, no solo basta conocer a este grupo poblacional a
partir de los datos estadisticos sino también se reguiere entender a la adolescencia como una
transicidn a nivel de identidad, biologico, cerebral, cognitivo, emocional y soclal; y no como
una etapa gue se defina por el caos, dolor, critica a la autoridad y empatia con el riesgo.

Los hallazgos mds importantes en las cienclas cognitivas en los Gltimos afios se refieren a la
transformacion de la estructura fisica y funcional del cerebro en las distintas etapas del
desarrollo humano, Estos descubrimientos rompen muchas de las creencias sobre los procesos
de ensefianza y aprendizaje, y particularmente de lo que se puede esperar de los estudiantes
en la adolescencia.

Pease (2012) sostiene a modo de sintesis, que entre otros aspectos, las ciencias cognitivas han
' establecido con certeza lo siguiente: a) la pubertad no marca el fin del desarrollo cerebral,
‘ todo lo contrario, inaugura una nueva etapa que termina después de salir del colegio; b) el

EIinformacidn obtenida a partic de b Encuesta Wacional de Hogares [EMAHQ), 3013
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aprendizaje transforma la estructura fisica y funcional del cerebro, por lo gue resulta clave
generar los ambientes de aprendizaje adecuados; c) el pensamiento abstracto no emerge
espontdneamente de la maduracién cerebral, lo que aparece es la posibilidad de construir
diversas interpretacicnes sobre los mismos hechos, y son estos nuevos procesos mentales los
gue deben ejercitarse para desarrollar la abstraccion; d) los adolescentes tienen el potencial
para “manejar eficazmente su propio pensamiento y reflexionar acerca de distintas
poasibilidades respecto a las propias ideas y a las ideas del otro”; sin embargo, las habilidades
asociadas a estos procesos (conmtrol de inhibicidn de respuesta automatica, velocidad de
procesamiento, memaoria de trabajo y toma de decisiones) requieren ser estimuladas para que
puedan alcanzar su plenitud; y, &) esta no es la etapa de los complejos, ni del desbarde
emocional, sino del desarrollo de la identidad y del control de las emociones, aspectos que
demandan mayor apoyo de los adultos.

Direceidn
de Educacian Secundaria

ﬂmgn sanum“ }

En conclusidn, se necesita comprender la adolescencia como una etapa de potencialidades que
s activan o no, en funcidon de los contextos de aprendizaje gue se les proponga.

1.2 Rasgos del servicio de Educacidn 5ecundaria

1.2.1 Riesgo potencial de exclusion y desercion escolar

La situacion en la gue se encuentra la educacion secundaria peruana evidencia gue la
trayectoria escolar se ve interrumpida y lleva consigo historias de fracaso escolar, motivo por
cual resulta necesario tomar medidas al respecto.

5i bien es cierto se registra un B2.3% de tasa neta de matricula, |a cobertura para el drea rural
#n al afio 2013 representd un 72.9%, catorce puntos porcentuales debajo de la cobertura en el
area urbana {86.8%), siendo la region de Loreto quien registra el menor porcentaje de
matriculados del pais (66.3%).

Dentro de los adolescentes que asisten a la institucidn educativa, se calcula que
1'058,457 estudiantes se encuentran en riesgo de abandonar el sistema educativo. Esta cifra
y | surge al conjugar tres indicadores que dan cuenta de la situacion de vulnerabilidad en la gue se
encuentran los estudiantes y de la poca capacidad de retencidn del servicio educativo. Dichas
indicadores son: atraso escolar (686,833 estudiantes con atraso de uno y dos afios),
desaprobacién (259,992 con al menos un drea desaprobada) y repeticidn (111,632

ra
/ estudiantes).
- El atraso escolar para los estudiantes de secundaria representa el 13.7%, existiendo una
;ET-:;_ brecha significativamente amplia entre el sector rural {30.3%) vy el sector urbano (11%). Es

*m.% importante resaltar que este hecho puede estar influenciado por la culminacidn tardia del

-/ nivel de educacion primaria ya que, entre el grupo de edad de 12 a 13 afios, en la zona urbana
T~ gl B7.4% culmina la primaria frente al 65.8% de la zona rural. El ingreso tardio al nivel de
educacidn primaria y la asistencia interrumpida por periodos de abandono o desercidn
temporal no son significativos frente a la dificultad de aprobar un grado, factor gue es
determinante para la culminacidn de este nivel.
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En cuanto a la repeticion, el porcentaje en la educacidn secundaria rural es de 5.7% frente al
4.3% de la urbana. Tanto en la secundaria urbana como rural, los primeros grados (desde el
primer grado hasta tercer grado) poseen los mayores porcentajes de repetidores frente a los
dos alitimos del nivel. Este dato puede influir en la tasa de desercion acumulada v conclusion,
que se estima en 7.8% v 64 8%, respectivamente,

Respecto a la desercidn, la falta de recursos econdmicos seria la principal razén en el drea
urbana (42.8%) de los estudiantes de secundaria, seguido por el “no deseo de estudiar”
(20.6%) posiblemente porque el servicio ofrecido no cumple con sus expectativas ni intereses
o por pensar gue la educacidn secundaria no afiade un valor para la vida real, mientras que un
importante 12.2% se dedica a los guehaceres del hogar.

Estas circunstancias dan cuenta de un itinerario escolar tefiido por el fracaso gue inicia, en
mayor medida, en la educacidn primaria ya sea por el ingreso tardio a la escuela, |a historia de
repeticidn o la ausencia de uno o dos afios en el sistema educativo,

Sin embargo, y mirando los resultados colaterales de PISA 20132, los estudiantes peruanos de
quince afios de edad muestran un alto grado de felicidad en su escuela. En esa estadistica, el
Peru aparece en tercer lugar, seguido de Colombia (5), México (7), Costa Rica (8), Uruguay (13),
Chile (25) y Brasil (27), todos ellos por encima de la media de la OCDE y por encima de
Shanghal (28), este dltimo con mejores resultados académicas.

Si bien existen muchos riesgos que colocan a los estudiantes de secundaria en condiciones de

interrumpir su escolaridad, pareciera que ellos y ellas se sienten fielices de asistir a la escuela,

aun cuando su oferta no sea atractiva y placentera, de lo cual puede inferirse que, tal como se

configura el sistema educativo podriamos seflalar que se produce una expulsion més que

desercion, transformando esta situacion en un evento traumatico dado gue amenaza su
. bienestar,

Assgurar una mayor permanencia del estudiante en el servicio, reducir |a tasa de desercion y
generar un ambiente favorable para el aprendizaje estdan vinculados con la calidad de la oferta
educativa en la educacién secundaria.

1.2.2 Laoferta educativa del nivel secundaria

De acuerdo con una investigacidon reciente sobre las caracteristicas de las instituciones
- educativas (IIEE) de secundaria (Prochazka, 2012) éstas se diferencian no solo por el tipo de
gestion (publica, privada, comunal) vy ubicacion (en las ciudades, en su periferia, en dreas

ﬁ.\_ rurales contiguas, o en rurales dispersas), sino también por el tamafio (que incluye desde
@@! colegios sin estudiantes en todos los grados, hasta los grandes colegios denominados
4/ emblemdticos), ademas por las caracteristicas culturales, el contexto geografico y las

Rt dindmicas geograficas. Asi, el 70% de las instituciones tiene una seccidn por grado y agrupa al
27% de los estudiantes de secundaria; el siguiente grupo de IIEE (15%) tiene hasta dos
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secclones por grado y concentra al 19%; y finalmente el 54% de los estudiantes estan en
centros educativas con mas de tres secciones por grado.

Estos datos evidencian fa existencia de una secundaria pequefia, ubicada genaralmente en las
zonas rurales para el caso de la gestion pablica, ¥ urbanas para las IEE de gestidn privada. Se
pusde pensar gue al menos el 52% de fas 1LEE de educacion secundaria rural, con menos de B0
estudiantes, con hasta cinco secciones, y con menos de cinco profesores, configura la
gxistencia de una secundaria “multigrado”™ {en escuslas que registran menas de 10 estudiantes
por seccion) y el ejercicio docente “multidrea”.

51 bien es clerto que 5105 datos no Muestran cOMO OpPeran y se Organizan estas instituciones
educativas, es indispensable pensar en la precariedad del servicio, dado que no cuentan con
los profesores que se requieren para completar el Plan de Estudios y, por otro lado, en la
atomizacion del servicip, con lo cual el esfuerzo tanto &n recursos ComMo en estrategias que
realiza el Estado puede ser disperso y no eficiente, Por ello, es necesario plantear estrategias
de reorganizacion del servicio de acverdo a la demanda potencial que incluye concentrar la
oferta, potenciando las instituciones educativas consideradas "medianas” |a partir de 08
seccionas).

Por otro lado, en cuanto a las caracteristicas de las relaciones sociales y de convivencia que
definen también & servicio v no solo por la provision del mismo, la revision de los estudios
sxistentes sobre la dindmica al interier de la secundaria urbana (Amemiya, 2009; Callirgos
1995 Uccelli 2000; Oliveros v Barrientos 2007; Rojas 2011), "dan cuenta de altos grados de
violencia y discriminacion al interior de estas lIEE, principalmente entre estudiantes, en donde
la plama docente aparece ausente o poco asertiva para la resolucidn de conflictos” (Montero y
%\ Ueeelli, 2012),

Estas dltimas investigadoras afiaden que “sobre la base de este maltrato se encuentra el

racisma, [a intolerancia ¥ la primacia de una cultura 2scoiar autoritaria que considera la

violencia como un mecanismo valido de resolucion de conflictos. El tratamiento de este

- -~ complejo tema necesita medidas integrales que transformen la cultura institucional y las
—EJ 1 actitudes de distintos actores de la comunidad educativa” (Montero y Uccelli, 2012).
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La permanencia y la culminacién oportuna en el sistema educativo son desafios adn no
resueltos an el pais. Junto a ello, los bajos resultados en los aprendizajes se convierten en una
exigencia para mejorar las condiciones en las que éstos se desarrollan. En esta situacién, a
partir de las caracteristicas de la educacién secundaria en el Perd y de los resultados de
experiencias internacionales, existen dos mecanismos para desarrollar cambios de fondo con
la finalidad de Instalar el modelo de educacién secundaria que el pals requiere: la ampliacién
del tiempo para mayores oportunidades de aprendizaje vy el incremento de horas de labor
docente, con I3 finalidad de reorientar sus actividades hacia un acompafiamiento mas cercano
@ los estudiantes, no solo en el aspecto académico sino también en el socio-emocional,
considerando las diversas problemadticas que los adalescentes peruanos viven en la actualidad.

2.1 Puntos criticos del sistema educative del nivel de educacidn secundaria en el Perd

El andlisis de la situacién y problematica que atraviesan adolescentes y jovenes de nuestro
pais, asi como |a forma en que se estd brindando el servicio educativo del nivel secundaria, nos
exige promover &l cambio y la necesidad de plantear la reforma de la educacién secundaria, El
analisis sobre esta realidad nos permite identificar puntos criticos que son necesarios abordar:

a. Trayectoria escolar

La educacidn secundaria &5 un momento clave para el desarrolio de la identidad de los
adolescentes y jovenes en todas sus dimensiones (fisica, sexual, intelectual, y ética). Se
refaciona con una etapa del desarrollo humano qQue se caracteriza por una reorganizacion y
desarrollo de las capacidades neuronales cuyas potencialidades requieren de contextos
| educativos adecuados para concretarse. Sin embargo, al presentarse un escenario de alto
riesgo social, donde la ausencia de relaciones positivas con sus pares predomina, donde los
adultos no juegan ningun papel importante ni como orientadores o referentes, y donde las
ILEE. no ofrecen un contexto rico en posibilidades de aprendizaje, de experimentacidn, de
interaccion relevante con sus pares ¥ con los profesores; se corre el enorme riesgo de inducir a
los estudiantes a la frustracidn, la indiferencia y la indisciplina, factores que pueden derivar en
; comportamientos autodestructivos vy violentos. Considerando esta situacidn, es conveniente
- contar con una tutoria que incida en el acompafamiento a los estudiantes mucho mas

cercang, a través de estrategias gue fortalezcan la relacidn profesor — estudiante, v lo ayuden a
desarrollarse integralmenta.

b. Profesores

Los bajos resultados de la evaluacidn censal de docentes realizada en el 2007 evidenciaron
problemas en el dominio de la especialidad. 5i a esto se le asocia el bajo nivel de la didactica,
una déhil formacion y comprension respecto a las caracteristicas y procesos que viven los
adolescentes y jovenes a los que deben atender hoy, y que su jornada laboral en las ILEE es de
24 horas pedagdgicas semanales en el aula (lo que imposibilita la coordinacion entre

10
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profesares, 2l trabajo colaborativo al interior de las ILEE. v la adecuada atencidn a padres y
estudiantas) se puede evidenciar un escenario en el cual la practica docente, en la mayoria de
gllos, ignora al estudiante y se centra en &l desarrollo de habilidades cognitivas con bajos
niveles de exigencia,

c. Convivencia

El actual modelo de las ILEE del nivel de educacidn secundaria no favorece el desarrolle
armonico de la convivencia, lo gue impide que los adolescentes y jovenes desplieguen sus
potencialidades y adguieran las competencias que les permitirdn conocerse y valorarse,
desarrollar su autonomia moral ¥ convivir democraticamente, sobre la base de la valoracion de
la diversidad cultural, del respeto mutuo v el cuidado del ambiente. En este sentido, si bien es
clerto que los estudiantes son el centro de los procesos, también participan otros actores
coma el equipe directiva, profesores, personal de soporte pedagdgico, personal administrative
¥ los padres de familia, con los cuales también es importante establecer mecanismos y
estrategias que cantribuyan a generar entornos que beneficien el aprendizaje.

d. Instituciones educativas

Las ILEE. como organizacion escolar no logran el ejercicio de su autonomia, abandonando su
rol como entidades que piensan y aprenden; esto se debe a factores como el debilitamiento
progresiva de las atribuciones del director y la falta de liderazgo pedagogico dads 13 carga
administrativa, el escaso tiempo que los profesores pasan en las ILEE, la insuficiente
preccupacion por fortalecer los espacios de participacion de los actores, ademas de las
condiciones y estructuras normativas gue rigen y configuran la vida institucional de las 11.EE.
Por ello, se requiere del fortalecimiento de capacidades y acompafiamiento para la
nrganizat:iﬁn y conduccidn de las instituciones educativas, asi como la configuracion de una
mueva gstructura del drgano directivo que contemple nueyvos cargos que ayuden a dinamizar
\ los procesos pedagogicos v gestionar eficientemente todos los recursos que los soportan.

e. Curriculo

El actual Disefic Curricular Nacional {DCN 2009) presenta una gran cantidad de contenidos no
siempre secuenciados y articulados adecuadamente. De la misma forma, la labor docente estd
arientada mds a enseflanza de contenidos que a un enfoque por competencias ¥ no cuenta
siempre con el soporte necesario (asistencia técnica, herramientas pedagdgicas, entre otros)

f_,_:_‘_\ para mejarar su dominlo curricular v |a practica pedagdgica, lo cual incide de manera negathva
fﬁl*ﬂg} en el logro de aprendizajes de los estudiantes. Las dificultades de los profesores para desplegar
4'@:‘@ ! otras estrategias distintas a las del dictado y el tratamiento disciplinar del alumnado, sin que
'\3:.-: __.;.'J';" medien procesos articuladores con otras disciplinas y a0n mds, sin estar orientados al
desarrolle de competencias, requiere de procesos de formacidn, acompafamiento y
evaluacién de desempefos de forma permanente para los profesores.

11
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El acceso a la educacion secundaria experimenta una tendencia hacia la universalizacidn, sin
embargo, la calidad del servicio estd condicionada de manera negativa por diversos factores,
especialmente en contextos de alta dispersion poblacional y de diversidad cultural. No
obstante, la ampliacidn del acceso a la educacidn secundaria y los servicios educativos
existentes no se ven favorecidos por la forma como el nivel atiende las expectativas de los
adolescentes respecto al mundo laboral y los estudios superiores. El servicio educativo de la
secundaria presencial, por la expansion de la cobertura, ha sufrido la atomizacion y
precariedad del mismo, Por ello es indispensable una reorganizacidn, de tal modo que las
escueias medianas (por el tamano de la poblacion que atiende) se vean fortalecidas a traves de
la concentracion de la demanda en estos establecimientos y puedan tener las mejores
condiciones tanto en infraestructura como en equipamiento.

g. Infraestructura y eguipamiento

La mejora de |a calidad del servicio no solo obedece a los procesos intangibles de
fortalecimiento de capacidades, mejorar procesos de gestibn y brindar herramientas
pedagogicas, sino tambiéen a la mejora sustancial de las condiciones fisicas de infraestructura,
entendiendo también que los espacios formativos no solo se restringen al aula sino a la
institucidon educativa en su conjunto. Asimismo, el eguipamiento también cumple un rol
importante, dado el rol de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en el mundo
contemporanes. De manera general, las condiciones fisicas existentes en las instituciones
educativas también estan vinculadas con los logros de aprendizaje, dado que las aulas que
cuenten con los recursos educativos a disposicion de los estudiantes permiten al profesor
poder desarroilar mas estrategias para la consecucion de logros de aprendizaje, asi como
también contar con espacios fisicos adecuados en cantidad y calidad ({tamafio de aula, tipo de
mobiliario que permitan el desarrollo de metodologias activas y comodidad para los
‘estudiantes).

2.1 Una jornada escolar restringida

: - Enla actualidad, la jornada escolar® en el nivel secundaria de la educacion badsica regular tiene

-.?‘ _ ,una duracion minima de 7 horas pedagogicas diarias, 35 semanales y 1200 anuales,

i _—' ~=-Z/ Considerando que la hora pedagégica es de 45 minutos, la jornada escolar tiene una duracion
.~ de5 horas cronoldgicas diarias, 26 semanales y 900 anuales en el mejor de lo casos.

Esta cifra puede reducirse si tomamos en cuenta gue el uso del tiempo en la escuela no
 siempre es el mas idoneo v las actividades no académicas’ pueden ocupar un porcentaje

10
-F' l‘#ﬁ -,r significativo de |a clase. Esto sin mencionar, de manera cualitativa, el tiempo que se utiliza en
<" actividades de poca demanda cognitiva,

' L jornade escoder estl establecida por 3 Norma Técnkea “Narmas y arentacionss pars & decarrollo del afio ssootar 2004 en la
Educacitn Bisica®, aprobada por [a Resolucitn Ministerial N° 0622-3013-ED,

" Mo rededimad principaiment2 3 kas acthidades de orden adminstradka y aguellas en s gue & estudiante no s irvolucra en U
Hprendiza e,

12
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Para tratar de revertir esta situacion y ante los bajos resultados en las evaluaciones
internacionales a los gue fueron sometidos los estudiantes de secundaria, es gue an el afio
2010 se impiementd el "Plan Piloto de Jornada Escolar Completa en el Perd”, cuyo objetivo fue
fortalecer los aprendizajes de los estudiantes, a través de actividades complementarias,
utilizando de manera &ptima los recursos y materiales educativos disponibles en las
Instituciones Educativas Emblematicas.®

La Jornada Escolar Completa de este Plan Piloto comprendia la ejecucion de talleres gue se
realizaban luego del horario de clases habitual. Asi, este Plan estaba concebido como una
ampliacién del horario que partia a las actividades pedagogicas de la escuela en dos: por la
mafiana la teorla v por la tarde la practica con la realizacion de los talleres, evidenciandose una
desarticulacién en los procesos formativos®,

Sim lugar a dudas, ampliar 2 tiempo de permanencia en la escuela ofrece mayores
oportunidades de aprendizaje, siempre y cuando las actividades a realizar con los estudiantes
tengan gue ver con el desarrollo pleno de sus competencias en todo sentido. Esto pasa por
ofertar un servicio atractivo, que responda a los infereses y necesidades de formacian de los
estudiantes, y gue constituya un lugar para el desarrollo personal.

2.3 Los bajos resultados en aprendizajes

En |la evaluacion nacional realizada en el 2004, los resultados dan cuenta de las brechas de
calidad en al rendimiento de los estudiantes, Asi, para al caso de los escolares del tercer y
guinto grado de educacion secundaria, solo el 15.1% y el 9.8% de ellos, respectivamente,
alcanzaron el nivel suficiente en comprension lectora; mientras que en matemdtica, guienes
lograron dicho desempeno fueron el 6% v el 2.9% de ambos grados, respectivamente, Al mirar
por dmbitos geogrificos, la brecha se acrecienta, pues solo el 0.2% de estudiantes de zcnas
rurales alcanza el nivel suficiente en matematica y el 2.2% de esta misma poblacidn logra dicho
nivel de desempefio &en comprension lectora. Estos resultados también se evidencian en las
evaluaciones intermacicnales.,

Los resultados de Perd en PISA de los afos 2000, 2009 y 2012 (evaluacidn internacional
realizada por la OCDE cada tres afios a estudiantes de 15 afios de edad), muestran un bajo
nivel del desarrollo de las competencias de comprension de textos, alfabetizacion matematica
v alfabetizacidn cientifica, ubicindonos en los dltimos lugares de los paises participantes, muy
s alejados de la media de los paises de la OECD. S5in embargo, cabe destacarse gue en

i} comprension de textos el Perd es uno de los paises gue ha evidenclado un crecimiento
N sostenido, pues el 2000 v 2012 los estudiantes peruanos obtuvieron puntajes de 327 y 384,
P respectivamente, datos que representan una mejora anual de 5.2 puntos, con un incremento

/& | %, totalde 57 entre ambos periodos.

" Em el aiba 2010 5@ aprueba ¢ Plan Piato de Jomada Escodal Complesa en ef Ferl segin la Resolucidn bintsterlal 024-2000-E0
Aiclindose &n dou IES emblemidticat v or amplia o el 2011 § ocho HEE de Lima Metropalitans. No contivds ea ol 2002 por
FEIanES presupuesinleg

* Conclusiones ded Balance del Plan Piloto de Jormada Escolar Completa, 2012, Hiracha, L., encargado por la Direccidn de Educacian
Sociundana ded Ministerio de Educacidn

13
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2.4 Una insuficiente jornada trabajo del profesor

La jornada del profesor de secundaria es de veinticuatro (24) horas pedagdgicas semanales’® y
@ centran casi exclusivamente en la interaccion profesor-estudiante, dejando de lado otras
funciones que forman parte del quehacer educativo de un profesor, como son: preparacion de
clases, actividades extracurriculares complementarias, trabajo colaborativo entre profesores,
acompafamiento tutorial al estudiante v apoyo al desarrollo de la institucion educativa.

Esta situacidon hace evidente un punto critico en la educacidn secundaria y afecta las
posibilidades de una educacidn integral y de calidad: la permanencia del profescr en la escuela
es restringida, pues sus tiempos solo estan asignados a las interacciones directas en al aula.

En virtud a ello, tanto la Ley de Reforma Magisterial y su reglamento, establecen gue la
jornada de trabajo puede extenderse hasta un maximo de seis (6) horas, siempre y cuando la
necesidad del servicio lo justifigue™; asimismo, se sefiala que a partir del 2014, dicho
incremento de la jornada puede realizarse progresivamente, con autorizacidn de los gobiernos
regionales, de dos (2) horas pedagdgicas semanales hasta un maximo de treinta (30) horas, La
evaluacidn de esa necesidad del servicio se realiza cada dos afios™,

2.5 La relacidn entre las horas de ensefianza y los aprendizajes

La extensidn de |a jornada escolar para |8 educacidn secundaria es bastante heterogenea a
nivel global, lo que ha servido de motivacion para estudiar de qué manera dedicar mas horas a
la ensefianza en este nivel puede repercutir en un mayor aprendizaje entre los estudiantes.
Estudios realizados como el de Levy (2010) decumentan que mientras paises como Bélgica,
Francia y Grecia estipulan mas de 1,000 horas cronoldgicas anuales de clases para sus
estudiantes de 15 afios, en Inglaterra, Luxemburgo y Suecia el promedio de horas es de solo
750 en un ano.

En este contexto, a partir de los resultados de la prueba PISA 2006 y controlando las distintas
caracteristicas de los estudiantes y las escuelas, el autor encontrd que, en promedio, una hora
mas de instruccion semanal en matematicas, ciencia o lenguaje incrementa los resultados
obtenidos en la prueba en 0.15 desviaciones estandar. Este efecto es mayor para las mujeres,
h 1' + los alumnos de estratos socio econdmicos bajos y los migrantes.

A nivel de América Latina, existen distintas experiencias que apoyan la evidencia de que el
incremento de las horas de la jornada escolar repercute favorablemente en los aprendizajes.

%) Una de las experiencias con mejores resultados fue la desarrollada en Chile, a través del
— =/ Proyecto Jornada Completa (PIC), el cual tenia el objetivo de mejorar los aprendizajes v lograr

W) =y da Raforma Magisterial N 20044, [iteral a) dal articulo £5,

" hurnaral 140.1. ded articubo 140 del Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobade por el Decreto Supremo N° 004-
023-ED,
H Nowona Déipoticitn Complementaria, Transoria v Fnal de la Loy N* 20944,
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una mayor equidad y se implementd en parelo a |a reforma curricular durante la década de los
noventa,

Esta reforma implicd gue la duracion de la jornada escolar se ampliara en un 30% (1.4 horas
diarias) desde el tercer grado hasta el ultimo afio de educacién secundaria, tanto para escuelas
publicas como escuefas privadas bajo el sistema de vouchers. El tiempo extra era asignado
tanto a actividades académicas como extracurriculares segln el criterio de cada escuela,

Al respecto, el estudio de (Pires & Urzua, 2011)" encontrd que los estudiantes que
participaron en la jornada escolar completa redujeron la probabilidad de desertar, asi como la
probabilidad de ser madres durante su adolescencia (este efecto es ain mas importante para
los estudiantes de escuelas privadas bajo el sistema de vouchers), Asimismo, (Bellei, 2009)*
descubric también resultados positivos al realizar una evaluacion de impacto de la jornada
escolar completa sobre los logros de aprendizaje de estudiantes de secundaria, encontrando
un rango de mejora de 0.05 y 0.07 desviaciones estandar en las pruebas de matemdticas y
lenguaje respectivamente, Por otro lado, dicho estudio encontrd que este efecto es adn mas
impartante an escuelas rurales,

De modo similar, en Uruguay se llevd a cabo un programa de escuelas a tiempo complete
desde inicios de la década de los noventa, con el objetive de mejorar los logros académicos de
los estudiantes. Este programa consistio en el aumento de 3.5 horas a 7 horas diarias durante
5 dias a la semana y fue dirigido a escuelas urbanas de bajos recursos®™. Contemplo,
adicionaimente, un programa de capacitacidn docente, la construccion y rehabilitacion de
aulas, Ia reduccion del nimero de estudiantes por aula (25 en aulas de 12 a 32 v 28 de 42 a 2],
la provision de materiales y la participacion de la comunidad®®.

&l respecto, (Cerdan-infantes & Vermeersch, 2007} realizaron una evaluacion de aste

7., Programa a través de la comparacion de los resuitados en matemdticas y lenguaje, y

‘% encontraron que las escuelas a tiempo completo mejoraron sus resultados en estas areas en

® _"“..;,- 45 006 y 004 desviaciones estindar por cada afio de participacién en el programa
__.j" respectivamente’’,

Por dltimo, en Colombia la Jornada Completa se establecid en 1994, y consistia en establecer
* . una jornada unica diurna de 7 horas diarias, erradicando la doble jornada. Sin embargo, esta
i 'f ey ' medida fue implementada solo en algunos municipios en los afos posteriores, A partir de esta
e . wvariabilidad, {Hincapié, 2014) desarrollé un estudio que muestra que |a implementacion de la

FE, E “'- BBl estudio compars dos grupos de personas, un grupo de indhidwos quee no expenimentaron la reforma y otfo grupo que
;S‘W 3 eaperimantd 3 extensidn de la jpreada esoolar durante fa mayor pane de la seoundaria,
! E LA = "Enael estudio se emplea como metodokogia 9 evaluacion Deferencizs en diferencias, utifizands information de & prosba SIMCE
l"-x A . _-'I' 1001 v SIMCE 2003, con lo cual 8 compara 3 estudiantes slm la intervencidn y estudiantes con 2 afkas de jarnads eicolsr completa,

-“*-_H_=_—;_._.—‘ B En 15496 s incorporanan 52 escoeelas, de las cuales 75 eran escuelas con infraestruectura muy precaria, uege dal 1999, so habian
incluikdo 48 escustas mas
* adicionalmeante wa dictaban 3 horas temansles de atencicn complementaria a los alumnos con necesidades especiales y 2 hovas
dE reunianis con profeioces Adimiemo 58 brindd apiya para e cuidods nutrickonal v de B salud de los estudiantes, La
capacitacion de fos profesoned y Is partickpacion de ls comunided &ra valuntaria
Y Estos reduftados fuenan hellagos con la metodolojia de propensity score malching, segin [a metodelogls de efectos fijos. La
mefara representaba D.21 punics en maiematicas y QU1 puntes en lenguaie. Oira resultads que e encontrd fud que k3
axpariencia del decenls estaba asaciada & una mejora en 105 resultados en matematica ¥ |-!l'|luﬂ§t.
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El estudio tuvo como objetive analizar el impacto de la jornada completa en los logros de
aprendizaje”® y encontrd gue los alumnos que asistieron a la jornada completa tuvieron
mejores resultados (0.126 desviaciones estandar) en lenguaje y matemdticas (0.144
desviaciones estandar)®. Asimismo, los resultados bajo el modelo de efectos fijos es
consistente con los resultados anteriormente mostrados (0.110 y 0.137 desviaciones estandar
para lenguaje y matematicas respectivamenta).

3. FINALIDAD ¥ OBIETIVOS

3.1 Finalidad

Mejorar el logro de los aprendizajes de los y las estudiantes de las instituciones educativas
plblicas del nivel de educacidn secundaria.

3.2 Objetivo General

Mejorar la calidad del servicio de educacidn secundaria ampliando las oportunidades de
aprendizaje de los v las estudiantes de instituciones educativas publicas del nivel de educacian
secundaria, promoviendo el cierre de brechas y |a equidad educativa en el pais.

3.3 Objetivos Especificos

Implementar una oferta pedagogica pertinente que responda a las caracteristicas,
intereses y necesidades de los estudiantes a través de la implementacidon de diversas
estrategias didacticas con el uso de recursos tecnoldgicos y la aplicacion de herramientas
pedagogicas.

Promover una gestion eficiente centrada en los aprendizajes contando con personal
directivo, docente, v de soporte al proceso pedagdgico suficiente y competente, que
AT R promueve espacios de participacion al interior de la institucidn educativa que generen una
. o ."ﬂ‘x convivencia favorable para la formacién de los estudiantes.

N ; c) Contribuir con la mejora del servicio educativo del nivel secundaria mediante la dotacion
B de infraestructura, mobiliario, equipamiento y materiales educativos suficientes vy
adecuados para la implementacion de |a Jornada Escolar Completa.

I i-r‘""'_m ' 4 CARACTERISTICAS Y ENFOQUES DEL MODELO DE SERVICIO

En respuesta a los desafios de la sociedad actual v de una educacion pertinente a las
demandas del contexto, las caracteristicas de los adolescentes y la mejora de los logros de
aprendizaje de los estudiantes, el Ministerio de Educacién ha iniciado un proceso de definician

¥ 3 metodaologia utilizads es de efectos fijos ¥ realiza una comparacidén de kos logros de sprendizaje obtenkdos por bos estudantes
tajo ta modabdad da media jornada y los estudiantes bajo la modalidad de jormada comipleta.

' Estos resultados se obtuvieron de los resultados de los alumnes de noveno grado, los resultados para kos alumnos de guanta
fuerpn pegueios v no significatived.
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del modelo de educacidn secundaria que requiere el pais. Mediante el modelo propuesto, se
espera asegurar una trayectoria escolar relevante y exjtosa donde las y los estudiantes
alcancen los aprendizajes esperados, como resultado de una practica pedagogica docente
renovada y revalorada, bajo uma organizacion y gestion escolar gue favorezca un clima de
convivencia basado en el respeto, que promueva la participacién efectiva de los actores
educativos y gue fortalezca una toma de decisiones cada vez mas autdnoma.

4,1 Caracteristicas de |a Jornada Escolar Completa

Ademas de los principios establecidos en el articulo 8 de la Ley N" 28044, Ley General de
Educacion, el modelo de lornada Escolar Completa se basa en los siguientes principios
orientadores:

a, Una gestion del sistema educative que genera igualdad de oportunidades implementando
la jornada escolar completa con 45 horas pedagogicas semanales, para mejorar la calidad
de los procesos pedagogicos y ampliar las oportunidades de aprendizaje.

B. Una pgestion escolar centrada en los aprendizajes y el desarrollo institucional,
regstructurando la organizacion de las IIEE de educacion secundaria para que, con
apertura a las familias y comunidad, gestionen aprendizajes, se autoevalien de manera
continua, aprendan de su experiencia y tomen decisiones con autonomia,

. Acompanamiento a los estudianies que permita atender sus necesidades
socioemocionales vy cognitivas a lo largo de su trayectoria escolar, sobre la base de un
clima de confianza y relaciones horizontales entre el tutor y los adolescentes,

d. Un protagonismo estudiantil, a través de espacios genuinos y auténomaos para que opinen,
decidan, propongan y actien en forma organizada.

e. Una convivencia inclusiva, acogedora y colaborativa que genere un clima escolar y de aula

favorabie para mejorar los aprendizajes.

Una gestidn de procesas pedagogicos de calidad centrados en el sujeto y su contexto, que

permita a los estudiantes comprender y actuar en la complefidad de la realidad,

solucionando los problemas de la vida cotidiana ¥ aprovechando las oportunidades para su
desarrollo en el dmbito personal, familiar, social, laboral, académico y econdmico-

productivo.
e g. Participacion de la familia v de la comunidad en los procesos pedagdgicos gue desarrolla la
= IE.
?J 4.2 Enfoques de |a Jornada Escolar Completa
el % 4.2.1 Enfogues de la Propuesta Pedagdgica

'E‘ﬁ&ﬁ :é_ a. Enfogue por competencias

=l ) £ ;oo =
\‘5@_.’_: w2’ En el Marco de la Ley General de Educacién y el Proyecto Educative Nacional™, la propuesta
pedagogica de la Jornada Escolar Completa asume el enfoque por competencias.

* La Ley N® 25044, Ley General de Educacion en su articulo 35, literdd cj sofala que la educacidn secundaria esta orientada &
desarmallo de compatencias gue permitan al educando acceder @ conacimientos humanisticos, clentificos vy tecnoldgicos on
parmanansE cambig.
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El término competencia tieng diversas acepciones y definiciones realizadas por académicos,
instituciones y sistemas educatives. Una persona es competente cuando puede resolver
problemas o lograr propdsitos en contextos variados, haciendo uso pertinente de saberes
diversos. Es por eso gue una competencia se demuestra en la accidn. Se dice que las
competencias son aprendizajes complejos en la medida que exigen movilizar v combinar
capacidades humanas de distinta naturaleza (conocimientos, habilidades cognitivas vy
socioemocionales, disposiciones afectivas, principios &ticos, procedimientos concretos, etc.)
para construir una respuesta pertinente v efectiva a un desafio determinado.

La competencia constituye un aprendizaje de caracter complejo, pues implica la transferencia
¥ combinacién pertinente de saberes o capacidades humanas muy diversas para modificar una
circunstancia y lograr un determinado propdsito en un contexto particular. Representa un
saber actuar contextualizado, critico y creativo, y su aprendizaje tiene cardcter transversal,
pues se realiza a lo largo de toda su formacidn pasando por diferentes niveles de logro cada
ver mds complejos. Esto es lo que permite al estudiante alcanzar en forma progresiva
desempefios de mayor calidad.

El desarrollo de competencias acerca el aprendizaje a los problemas y exigencias de la vida
contemporanea, haciéndolo Gtil v significativo. El aprendizaje en situaciones auténticas brinda
al estudiante las herramientas indispensables para saber actuar en la vida y resolver sus
problemas. Esto requiere entender que los aprendizajes que se desarrollan en la escuela no
tienen un fin en si mismo; sino, gque constituyen la herramienta fundamental gque requieren las
personas para enfrentar con éxito, en igualdad de condiciones y oportunidades las exigencias
de la sociedad.

Finalmente, desarrollar logros indispensables en los estudiantes del siglo XXI implica
incrementar sus competencias en el manejo de informacion, medios y tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) para que sean capaces de desenvolverse eficientemente
en la sociedad de la informacién y el conocimiento. Es decir, aprender de la tecnologia y con la
tecnologia. En este sentido, las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) son un
elemento perenne en nuestra vida cotidiana, el ambito educativo no es la excepcidn, Las
computadoras (en sus versiones de escritorio o portatiles) v recientemente las tablets, se han
convertido en herramientas esenciales en las aulas, por sus capacidades multimediales y de
respuesta rapida. Estos dispositivos permiten a los estudifantes acceder en todo momento a
bancos de informacion, aplicaciones de desarrollo, a entornos de colaboracién con sus pares y
a utilizar herramientas que les permitan plasmar sus ideas y conclusiones en un producto. El
estudiante por ende, llega a conocer sus propios procesos cognitivos y a utilizarlos en beneficio
' 5 de sus aprendizajes, de manera auténoma vy significativa,

T PROYVECTD EDLCATIVO NACIONAL Dbjetivo sstratégico I - Extudisntes e Institudonss que logran aprendizajes pertinantes

¥ da calidad, Resultade 1. Todos logran competenclas fundamentales pars su desarrollo personal y para el progresa =
integracidn nacional
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b. Enfoque preventivo - erientador de la tutoria

La atencidn tutorial desarrolla dos enfoques en los gue sustenta su intervencidn, los cuales
estan interrelacionados. Por un lado, la orientacion, mediante la cual se promueve la toma de
conciencia sobre si misma, sobre los demds v sobre la realidad que rodea al estudiante, para
que sea capaz de ordenar su mundo interior de valores, permitiéndole una relacién positiva
COnsigo misma, con los demas y con el medio, asi como un Proyecto de Vida Persaonal (PVD); v
par otro lado, el enfogue preventivo, realizado por el servicio de tutoria en favor del
estudiante v que consiste en brindarle informacion acerca de las problemdticas gue se
presentan actualmente en el entorno, de forma gue los alerten de las consecuencias que
implica su involucramiento en ellas.

4.2.2 Enfogues de Gestion
a. Gestion basada en el liderazgo pedagdgico

Una direccidn centrada en el aprendizaje se relaciona con todo aquel conjunto de actividades
gue tienen gue ver con |a mejora de los procesos de ensenanza y aprendizaje que llevan a cabo
profesores y estudiantes. El liderazgo pedagodgico aboca a una labor “transformadora”, pues
no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con las metas dadas, sino en irlas
madificande para gue mejoren la educacion v las practicas docentes en el aula (Leithwoed,
2009].

En este sentida, es importante revisar el concepto de liderazgo y como debemos asumirlo en la
ocrganizacion escolar. Una consideracion inicial es el hecho de configurarlo come un fendmenao
o cualidad de la organizacion y no solo como un rasgo individual, El ejercicio de la direccidn
como liderazgo se ve, en este sentido, como una practica distribuida, mds democratica,
“ | “dispersada” en el conjunto de la organizacidn, en lugar de algo exclusivo de los lideres
formales,

Es decir, el liderazgo pedagogico puede ser observado en dos perspectivas: como un rasgo
esencial de una escuela que centraliza los aprendizajes como tarea y responsabilidad comin y
EOMo una cultura escolar que necesita: promover fa convivencia democratica y un nuevo pacto
gt de involucramiento con las familias y la comunidad. Asimismo, en relacién al ejercicic del
: f director o equipo directivo, que asume un liderazgo pedagbgico centrado en la tarea de
establecer una direccion (vision, expectativas, metas del grupo); desarrollar al personal;
redisefiar |a organizacion; y gestionar los programas de ensefanza y aprendizaje.

ﬁ:? b. Gestién participativa

Un aspecto importante en esta configuracion de la gestion escolar es lo concerniente a los
sujetos. La relacion se da con el reconocimiento de la participacidn de todos los actores
educativos en el proceso de gestidn, Se trata de contemplarlos no como elementos pasivos
gue deben ser administrados o “manejados”, sino como personas, individualidades autdnomas
con voluntad y poder de accion. Bajo esta perspectiva, Su compromiso, conviccion y
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cooperacidn son importantes para que los procesas de gestion se realicen. En este sentido se
complementa la definicién como un conjunto de labores realizadas por los actores de la
comunidad educativa (director, profesores, personal de apoyo, estudiantes, padres y madres
de familia), vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar
las condiciones, los ambientes y procesos necesarios para que los estudiantes aprendan
conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacidn basica (Loera, 2006).

]
El

El gran desafio es dinamizar los procesos y la participacidn de los actores gue intervienen en la
accion educativa, por eso la gestion escolar debe encaminarse a recuperar la intencionalidad

pedagdgica vy educativa, incorporando a tales actores como protagonistas del cambio
educativo.

c. Gestidon del cambio

La apuesta por |a reforma de la escuela implica transformar la gestién que desarrollan los
directivos, centrando el guehacer de toda la institucion educativa en el logro de aprendizajes
de los estudiantes, ello supone el reconocimiento de gue los procesos de gestion implican
tensiones entre el contexto normativo, el contexto cotidiano v |3 interaccidn entre los actores.

Es importante replantear la gestidn con el objetivo de reconstruir y recuperar el sentido y el
valor de la vida escolar, lo que conlleva a crear y recrear una nueva forma de hacer escusla
(Pozner, 2001). Al respecto Fullan (2002) refiere la importancia de encontrar el significado
tanto de lo que s& va @ cambiar como del modo de hacerio, tomanda en cuenta el efecto a
nivel individual de los diferentes actores educativos y al mismo tiempo el contexto de la
institucion educativa, de |a localidad y del pais.

5 COMPONENTES DEL MODELO DE JEC

Los componentes del modelo de servicio de Jornada Escolar Completa se organizan en tres:

o g Pedagogico, de Gestidn y de Soporte. Este dltimo componente contempla el fortalecimiento

{ 3 7,1%. _‘t de capacidades (incluye la formacidn y el acompafiamiento docente vy directiva) v la
3 infraestructura, mobiliario y equipamienta de |as instituciones educativas,

5.1 Componente Pedagdgico

La propuesta pedagdgica de la JEC, ademds de enmarcarse dentro del enfoque de
competencias, contempla dos ejes de intervencion:

Acompafiamiento al

{ ]
—p l Atencion Tutarial Integral !
Estudiamte
—

Estrolegio de reforzomiento pedogdgico i

Herramientas Pedogdgicos: Unidodes -]

sesiones de oprendizoje |
e, .'

" Apoyo Pedagogico a losi.
profesores: r

20

integracion de recrologias af praceso de
— eniefongo ¥ oprendizaje




$51-2014-MINEDU

Direccidn General 4
de Educacion Basica: | Direccion
Regular | te Educacidn Secundaria

5.1.1 Acompafamiento al estudiante

a. Atencion Tutorial Integral

La Atencion Tutorial Integral (ATI) tiene por finalidad desarrollar acciones enfocadas a la
arientacién y prevencidn de los problemas gue ocasionan el bajo rendimiento académica, la
desercion y rezago, asi como contribuir principalmente con el desarrollo integral de los
estudiantes, mediante una accion que atienda un conjunto de aspectos vinculados con su
formacion.

La accion tutorial tiene como centro la atencion, el apoyo y el acompanamiento que requieren
los estudiantes de manera permanente y oportuna, lo cual implica fortalecer el vinculo
profesor-estudiante, para brindar la orientacién que demanda y necesita. Asimismo, es
integral porgue busca abordar importantes aspectos de su formacion: desarrollo personal,
aprendizajes. ¥ desarrollo social comunitario. La accion tuterial, entendida como actividad
inherante a ta funcidén docente, no es una accidn aislada que se realiza en momentos puntuales
¥ &n tiempos y espacios predeterminados. Es mds bien, una accion colectiva y coordinada que
invalucra a los profesores, tutores, personal directivo y padres de familia de las lIEE.

Da scta forma, [a AT aspira a generar condiciones para que los actores involucrados brinden
spoya y acompafiamiento 3 los estudiantes para atender sus necesidades socioemocionales v
cognitivas a ko largo de su trayectoria escolar. En tal sentido, se busca:

»  Promower la incorporacidn de la atencién tutorial en los instrumentos de gestidn de las
IIEE.

e Fortalecer la relacion del profesor tutor — estudiantes y profesor tutor = padres de familia;
brindando a los tutores herramientas y procedimientos practicos para su labor tutorial.

» |mpulsar la participacion de los estudiantes en espacios al interior v fuera de la
comunidad educativa, fortaleciendo su compromiso en los asuntos pulblicos y
orientdndoles acerca del uso adecuado del tiempo libre,

Promover estilos de vida saludable comao forma de prevenir problemas de embarazo en la
adolescencia, bullying, ITS, VIH y 51DA, consumo de drogas, etc.

Promover gque los estudiantes identifiguen sus capacidades y las orienten a las dreas
wocacionales de su interéds, dantro de un Proyecto de Vida.

De manera operativa, el profesor tutor, dentro de la Jornada Escolar Completa es responsable
del apoyo y acompafiamiento de sus estudiantes a través de la tutoria grupal (dos horas
dentro del horario escolar) y la individual (realizada durante la jornada laboral del profesar). Su
-~ importante tarea se evidencia a traves del desarrollo de acciones encaminadas a mejorar las
] ‘%F_.--. . relaciones interpersonales ¥ el clima de convivencia en la Institucion educativa, contribuyendo
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= Aspectos
La tutoria, como servicio de acompafiamiento, implica el desarrollo de una serie de acciones
que contemplan el desarrollo integral del estudiante, de acuerdo con los siguientes aspectos:

- Desarrollo Personal: Referido al campo bio-psico-social de los estudiantes, manifestados
en su autoconocimiento y autoestima, sus relaciones con los demas y manejo del conflicto,
gsi como su postura frente a las situaciones de la vida cotidiana que los prevengan de
diversos riesgos psicosociales (ej. drogas, ludopatia, etc.)

- Aprendizajes: Referido a los aspectos winculados con el proceso formativo, haciendo
énfasis en los resultados de aprendizaje del estudiante a partir de las evaluaciones. En este
aspecto, el tutor deberd poner espacial interés en aquellos estudiantes cuyo rendimiento
no esté acorde a los aprendizajes esperados, a fin de contribuir con la identificacion de las

causzas que originan dicho desempefio para brindar la orientacidn o promover [a toma de
accion respectiva.

- Desarrollo social comunitario: Referido al ambito que rodea al estudiante, el cual le
gensra una serie de preccupaciones, Intereses y expectativas, llevandole a tener una
postura critica frente a los diferentes asuntos publicos que conoce, La escuela puede v
debe orientar el compromiso del estudiante como agente de cambio en su medio de
procedencia, y ayudarle a ver su potencial actual con miras a su proyeccion futura.

Modalidades de atencidn tutorial:

Tutoria grupal: Consiste en la sesitn grupal de los estudiantes y el profesor tutor, para
tratar asuntos de interés personal, del grado de estudio o de interés piblico, en un clima
de conflanza y respeto que propicie el crecimiento personal y grupal, asi como el
desarrollo de actitudes y valores gue favorezcan el imterés por el otro, el trabajo
colaborativo v |a sana convivencia,

Esta modalidad tutorial buscara la integracion, organizacidn y dinamizacién del grupo
asignado, el abordaje de temas, bajo un enfoque orientador v preventive, segin
necesidades e intereses del grupo y la promocidn de la participacidn estudiantil en la vida
escolar, Las sesiones de trabajo grupal serdn parte de un plan de tutona del aula, resultado
de un diagndstico de necesidades educativas para &l grado y seccidn.

= Tutoria individual: 52 entiende como tutoria individual a las acciones de acompafiamiento
que el tutor realiza para conocer a la o el estudiante de la seccion asignada y/o para
atender los problemas especificos que afectan su normal rendimiento académico o la
convivencia escolar, ayuddndole a descubrir ias causas y ias posibles soluciones ante ellas.
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Para que esta tutoria se lleve a cabo, se requiere recopilar todo tipo de datos acerca del
estudiante y su contexto, mediante [a aplicacidon de observaciones sistemdticas,
entrevistas, didlogos, etc.

La tutoria individual considera las siguientes acciones: entrevista al estudiante, entrevista

al padre de familia; y atencion y seguimiento personalizado ante un problema que afecta
el desempeno escolar o su desarrolio emocional.

Proceso de Tutoria individual

del potisdiante

L AreEndbn

g pCiomglng
3 :!;umudulnﬁ_]

padre de familia

.;-"""Hﬂ’ II'I
Derivacian Aplicacion dal
ecpercalipady Brglamento
|psicnldgica o legall WniErneg

|
!
b, Estrategias de reforzamiento pedagogico

El reforzamiento pedagogico es una estrategia que busca fortalecer las capacidades de los
estudiantes que tienen dificultades para alcanzar los logros de aprendizajes previstos en las

/{Jy’ P 4 | sesiones de ensefianza y aprendizaje. Por tanto, su finalidad se orienta a identificar y apoyar a

los estudiantes con dificultades académicas, a fin de prevenir el fracaso v la desercion escolar.

T 2 Esta estrategia se realiza en el marco de [a atencion diferenciada a los estudiantes a partir de
| B R

m‘%‘ las dificultades de aprendizaje que presentan, de sus ritmos y estilos de aprendizaje, asi como

de sus aprendizajes previos. 5e asume el enfoque preventive en el sentido que se busca
identificar y evitar un probable fracaso y/o desercion escolar, mediante el reforzamiento
pedagogico durante el proceso, pues no se espera que el estudiante desapruebe el afio escolar
para recién brindarle el apoyo que necesita, sino gue ésta se realiza a lo largo del afio escolar
{marzo a diciembrea).

Las dreas priorizadas para atender las dificultades identificadas son: Comunicacidn,
Matematica y Ciencia, Tecnologia y Ambiente (CTA).
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Se realiza a partir de la aplicacién de una prueba diagndstico al inicio de afo en las areas
priorizadas para identificar el nivel académico de los estudiantes y la atencidn que cada uno
recibirad:

, : Caracteristicas Asesoria recibida

Mivel A

Estudiantes con problemas de
retraso pedagogico (no cuentan
COn prerrequisitos para avanzar

De NIVELACION, en la que se
realizardn trabajos con modulos
sobre los aspectos del area gque no

el curso). brindando

500 dominados,
asesoria escolar,

De FORTALECIMIENTOD, en la cual
de | se desarrollardn

para

Mivel B | Estudiantes sin  dificultades
académicas que precisan
actividades

| fortalecer sus capacidades,

trabajos de
diversas |

innovadoras asesoria

utilizando

estrategias.

& mitad de afio se aplicard otra prueba a fin de evidenciar el avance mostrado e [dentificar el
nivel en que se encuentra el estudiante, y gue pueda recibir la asesoria pertinente.

Las acciones de reforzamiento pedagdgico se realizardn durante una de las horas asignadas
para el desarrallo del area, formando grupos segun el nivel identificado para cada estudiante.
Alli, cada uno recibe acompafamiento y asesoria de acuerdo a la demanda vy necesidad que
p;esenta.

El profesor de area contara con estrategias de ensefianza y aprendizaje diferenciadas segun los
niveles mostrados por los estudiantes, de forma que les brinde orientacién y apoyo académico
TEAT pertinente y oportuno, vy contribuya con ayudarles a superar las dificultades que presenta.
s Segun sea el caso, planteard actividades complementarias y promovera el uso de materiales
i R diversos.

Instrumentos para implementar el reforzamiento pedagdgico.

Un instrumento de caracter normativo. Norma sobre el reforzamiento pedagdgico que
tiene como propdsito orientar y establecer la finalidad, los procesos y responsabilidades
para su implementacidn a nivel de IEE, UGEL, DRE v del MINEDL,

= Un instrumento de caracter pedagdgico. Guia metodaldgica que ariente a los profesores
el desarrollo del reforzamiento pedagogico en las IIEE, la cual presente el enfoque, los
momentos, los instrumentos para identificar a los estudiantes que tienen dificultades para
alcanzar los logros de aprendizaje, estrategias para la atencidn personalizada a los

24



£51-2014-MINEDU

e ! Direccidn Genaral i
- PERL Viceministerio de Educacion Basicas - §  Direccion
de Gestion Pedagogica EELTTHETS ] de Educaciton Secundaria

estudiantes considerando sus ritmos vy estilos de aprendizaje, asi como también
instrumentos para la evaluacion diferenciada, etc.

Los instrumentos para implementar el reforzamiento pedagdgico se entregaran en version
digital a las IIEE, mediante el Portal del Ministerio de Educacidn.

Fases para implementar el reforzamiento pedagdgico.

- Disefio de la estrategia.

Elaboracidn de los instrumentos para la implementacion,

Capacitacidn a los coordinadores regionales y especialistas de DRE y UGEL.
Capacitacidn a los directores y profesores.

5.1.2 Apoyo pedagdgico para los profesores

La planificacion y organizacion didactica de los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como
su puesta en practica en el aula constituyen procesos claves para mejarar y alcanzar los logros
de aprendizaje de los estudiantes. La planificacion es el proceso gue permite generar una ruta
o secuencia para el desarrolio de |as actividades de ensefianza y aprendizaje, reduce los riesgos
¥ maximiza el uso adecuado de los recursos y del tlempo para alcanzar los logros de
aprendizaje establecidos en los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion. En la
actualidad la mayoria de profesores de educacian secundaria tienen dificultades para realizar
el proceso de planificacidn, se carece de un tiempo establecido como jornada laboral del
profesor para realizar la planificacion de forma colegiada® y para realizar jornadas de
interaprendizaje de profesores.

. J?%

| ._"_F'__f_,'..?\En este marco, en el eje de intervencidn apoyo pedagégico para los profesores se

5 SN0 J;!f implementaran  las siguientes estrategias que comprenden el acceso @ herramientas

/ pedagogicas para desarrollar competencias y orientaciones para la integracion de tecnologias

en los procesos de ensefanza y aprendizaje;

_; & Herramientas pedagdgicas para desarrollar competencias.

i',_f_':': Z;‘I Estas herramientas estan constituidas por unidades diddcticas y sesiones de aprendizaje
=/ desarrolladas para cada grado de estudios y para todo el afo escolar. Son herramientas

#* flexibles, por lo gque pueden ser adecuadas a las caracteristicas y necesidades de los

estudiantes, no deben constituirse en “camisas de fuerza“, sino en herramientas que

-:"F"Ti?-\ muestren una alternativa real y concreta de planificar vy desarrollar aprendizajes en los

f :34—;:%#,. astudiantes.

! :':'1:-_"_:-_,_:|

L& Las unidades didacticas estaran constituidas por una serie de sesiones secuenciadas y

articuladas entre si. Seran formuladas a partir de situaciones significativas que surjan del

entorno social, cultural econdmico-productive de cardcter nacional o internacional, de

4 Planificacikdn codegiada. £5 un proceso o8 planificacign conjunia y partickpativa da los docenies y derectivos de o NEL, que
permite [oemar dedsiones petagngicas consensiadas, articuladas. coberentes con @ PropuUBsta ﬂEﬂHﬂ,ﬂ"{a insRaEaal y BN
funcidn de lai caracieristacas ¥ demandias de aprendizaje o los estedianies
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situacionies significativas para los adolescentes, de las demandas para el aprendizaje de la
ciencia ¥ la tecnologia, de los hechos y de la problematica de la historia, etc. Cada unidad
estard constituida por: la denominacidn o nombre de la unidad, la descripcian de la situacion
significativa que se abordard, los aprendizajes esperados (competencias, capacidades e
indicadores), la denominacion de las sesiones de aprendizaje que comprende vy la evaluacidn
de los aprendizajes.

Las sesiones estaran constituidas por actividades de ensefianza y aprendizaje, que permiten
desarrollar la mediacion del profasor asi como |a interaccion del estudiante sobre el objeto de
estudios y con sus pares, para alcanzar los logros de aprendizaje. Asimismo, las sesiones deben
establecer actividades en las gue se utilicen pedagogicamente los recursos educativos que ha
distribuido el Ministerio de Educacion a las Instituciones Educativas: textos para estudiantes,
cuadernos de trabajo, materiales manipulatives, equipo de video (televisidn y reproductor de

viden), equipo de sonido (reproductor y grabadora de audio), mddulos de biblioteca, laptop
X0, efc.

Las sesiones de aprendizaje seran colgadas en la plataforma wvirtual, tendran cardcter
interactivo y contaran con los siguientes elementos:

. Disefio de las sesiones de aprendizaje. Este documento presenta de manera muy general
las actividades de ensefanza que realizard el profesor para desarrollar los procesos
pedagogicos (mothivacion, recuperacian de saberes, planteamlento del conflicto cognitiva,
acompafiamiento y gestion del proceso de aprendizaje del estudiante y evaluacion del
aprendizaje), asimismo, presentara las actividades que realizara el estudiante para
interactuar con el objeto de estudios y con sus pares para slcanzar los logros de
aprendizaje establecidos para la sesidn.

Las actividades deben ser presentadas de manera muy general (sin entrar al detalle o
sobre la especificidad de la técnica o procedimiento pedagogico) sefalando
principaimente la intencionalidad pedagdgica de cada actividad, de tal manera que el
profesor pueda adecuarla a las caracteristicas de sus estudiantes y a brindar atencién
personalizada y diferenciada.

Materiales educativos que se utilizardn en la sesion de aprendizaje. Estardn constituidos
por lecturas, videos, fichas de actividades, Instrumento de evaluacién, etc. que se
utilizardn en cada sesion de aprendizaje. Estos materiales deben ser seleccionados de los
L. recursos educativos que ha distribuido el MINEDU a las instituciones educativas,

| explican el santido de las actividades de ensefianza y aprendizaje y las sugerencias para
- adecuarlas a las caracteristicas de los estudiantes y de diferentes contextos, con la
finalidad de realizar una atencion personalizada y diferenciada,

ﬁ'ﬁ"‘\i # Orientaciones metodoldgicas para el desarrollo de la sesidn. Son orientaciones que
Pl

El material s2 publicara en version digital en la pagina web del Ministerio de Educacion, s
distribuira grabaciones en CD y en USB para asegurar el acceso a todos los maestros.
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Se injciard la aplicacion de las unidades y sesiones de aprendiraje en las areas curriculares;
Comunicacian, Matematica, Ciencia, Tecnologia ¥ Ambiente, ¥ Formacion Ciudadana y
Civica. Para los demds grados y dreas curriculares, éstas serdn elaboradas y colgadas en |a
pdgina web progresivamente.

Desarrollo de metodologias alternativas que permiten al profesor profundizar y
contextualizar los aprendizajes ¥ fortalecer las competencias de los estudiantes

El procesa de ensefianza y aprendizaje orientado a desarrollar competencias debe
considerar situaciones reales o simulaciones muy praximas al contexto social, econdmico-
productivo y cultural en el cual viven Ilos estudiantes {problemas, potencialidades,
hechos, fendmenos, manifestaciones culturales, etc.), asimismo considerar  las
caractaristicas y necesidades de aprendizaje de las estudiantes, lo cual le da pertinencia,

sentido, funcionabilidad v significatividad a los aprendizajes.

En este marco, se requiere considerar en el proceso de ensefianza y aprendizaje el
desarrollo de estrategias metodologicas alternativas gque permitan:

- Contextualizar los aprendizajes gue se establecen en los lineamientos aprobados por
&l Ministerio de Educacion y se desarrallan en las sesiones de aprendizaje para gue el
estudiante comprenda los hechos, fenomenos, potencialidades y manifestaciones
culturales y participe en la solucion de los problemas vy el uso sostenido de las
potencialidades del lugar donde e toca vivir.

La participacion de diversos actoreés de la comunidad: profesionales destacados,
empresarios exitosos, deportistas destacados, sabios de la comunidad = yachachis, ete.

- La incorporacidn de diversos escenarios de aprendizaje de la institucion educativa;

laharatorio de ciencia, el taller de educacion para el trabajo, la fabrica de la
comunidad, el centro médico, el mercado del pueblo, etc.

Entre las diversas metodologias alternativas se encuentran: fa visita de estudios, |as
tertulias con miembros de la comunidad, los proyectos de aprendizaje con enfoque de
sarvicio, los seminarios con la participacidn de profesionales, pobladores o expertos de la
comunidad, talleres de fortalecimiento de aprendizajes, etc.

El profesor inserta en las unidades didacticas desarrolladas las metodologias alternativas
en funcion de las caracteristicas y demandas de aprendizaje de los estudiantes v de las
demandas de aprendizaje del contexto en el marco de la naturaleza de la unidad didactica
y del drea curricular. Por ejemplo, si la unidad diddctica esta disefiada para ocho {8)
sEMmanas; esta presentard cinco (5) sesiones desarrolladas v dejara tres (3) sesiones para
que el profesor inserte las metodologias alternativas.
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Para fortalecer las capacidades pedagégicas de los profesores en la inclusidn de
metodologias alternativas en las unidades didacticas propuestas por el Ministerio de
Educacion y desarroliarfas en las sesiones de aprendizaje, se elaborara una guia
metodologica en la gue se presenten los fundamentos pedagogicos y las orientaciones
ejemplificadas para su insercidn y desarrolio.

b. Integracion de tecnologias al proceso de ensefianza y aprendizaje

Comprende el uso de la tecnologia como medio para lograr aprendizajes. Es decir, s provecia
, remontar el uso de las TIC no solo como herramientas informidticas (“aprendizaje de la
tecnologia”™), sino incorporar su uso didictico en los procesos de aprendizaje v de ensefianza,
anfatizando en la metodologia y los usos de la tecnologia (“aprendizaje con |a teenologia®).
Esto requiere |a habilidad para manejar los recursos tecnoldgicos, tanto a nivel de profesores
como de estudiantes.

Jﬁ "\ 513 Areas curriculares y plan de estudios.

~ &/ ElPlan de Estudios de la Jornada Escolar Completa es de 45 horas pedagdgicas a la semana, 10
S horas mas de las que se desarrollan actualmente en las instituciones educativas pablicas del
nivel de secundaria.
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PLAN DE ESTUDIOS JECY
Horas Horas
e Semanales Semanales
i Jarnada Escolar lornada Escalar
3 Simple- JES Completa~ JEC
| Matemaitica g 4 6 '
Comunicacidn | 4 g
Inglés [ 2 [ g
Arte ’ 2 2
Historia, Geografia v 3 3
Economia 4
Formacion Cludadana vy . 3 o
_Civica
| Persana Familia W 2 2 |
| Relaciones Humanas ) -
| Educacidn Fisica 2 2
' Educacion Hgig'msa 2 2 |
Clencia Tecnologia v 3 5
Ambiente
Educacidn para el Trabajo | 2 3 |
Tutoria vy Orentacion | 1 2
Fducativa ' ' ]
_Horas ibre disponibidad | § 5
Total de horas | 35 . 45

£l uso de Iog tecnologios y les herramientos como los programas de ofimdtico, se utifizan en coda drea
CUFFICWHER 81 DEFTICUNTT i B8 manerd [Faniversa), 8F Sedir, o Iraves oe eslrotegios on fodos fos dreas curmculores,
f = Lag ingtifuciones SOUCOInEE QuE Sean parte de \ps redes o fortalecimiento porg fo educocion fisico v & deporte
utilizargn tres horas edicionales de g libre disponibiiidod, ororde o fo metodologio propuesta en fog Lineamientod
del Plan Nocionol de Fortalecimiento parg fo Educacidn Fisica y &l Degarte Escolar (R N™ 041-2014-MINEDL .
**“Los horgs de Nbre disponibilidod se priorizardn para el drea de Educocidn parg ef Trobajo dependiendo de fos

r;-_-..,--:J.., _. recursns, nfroestructune ¥ mobioro gue disponga i instirucidn sducariag,
'Ill.g -: - ,-..:.- E-WE-.I!
13— 2] f-E,rl =r=ese ho incluido ef Plan de Estudios establecido en ¢l Disefio Currfcwlar Nociomal 2009 de las institucionss

Wme o oS educobvas sin Jormada Escoloy Completd como referente comparotive respecio af Plan de Estudios gue se
estoblece pave hs instituciones ducotivas con formodo Escolor Completo.
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a. Inglés: La propuesta pedagogica de la Jornada Escolar Completa en el nivel secundaria
considera el incremento de 02 a 05 horas de inglés semanales. El incremento a cinco horas
de inglés a la semana y el uso de una metodelogia blended, permitird a los estudiantes de
secundaria tener un mayor y mejor contacto con el idioma, lo que contribuird a su demina.

El manejo del idioma inglés permitira a los estudiantes incrementar nuevas habilidades de
pensamiento cognitivo, consolidar el enfoque intercultural de respeto entre las culturas,
fomentar la inclusidn por la cual se acepta las diferencias entre los distintos grupos
humanos y afrontar situaciones que la globalizacién y el acelerado desarrollo de la ciencia
¥ tecnaologia exigen asumir como parte de su desarrollo personal y profesional,

Por este motivo, se busca gue los estudiantes al término de la secundaria alcancen el nivel
de usuario independiente, equivalente a B2 del Marco Comiin Europeo de Referencia para
las Lenguas, a través del uso de modernos recursos educativos tecnologico y estrategias
gue faciliten los aprendizajes.

Caracteristicas de la ensefianza del Idioma Inglés:
# Horas de ensefianza

- 02 a 03 horas de ensefanza virtual.

= 002 a2 03 horas de ensefianza presencial.

* Formacidn docente
- S5e desarrollaran procesos de capacitacian linglistica y metodoldgica para la ensefianza
del idioma inglés comao segunda lengua.
- Se realizaran procesos de acompafiamiento docente para la planificacién, &l manejo y

gestitn de los recursos y espacios para el trabajo colaborativo @ individual en ias aulas
funcionales,

= * Recursos Educativos

- 52 emplearan PCs o laptops.

- Auriculares con audifonos.

- Plataforma virtual de aprendizaje integrado al curriculn, con un sistema de monitoreo
al desempefio del estudiante.

= Uso de gula del profesor para la implementacidn, en el gue s exprese un cartel de
alcances y contenidos para la ensefianza del idioma.

b. Educacién Fisica y Deporte: El drea de educacion fisica y deporte se incrementardde 2a 5
horas semanales en aquellas instituciones educativas que forman parte del Plan Nacional
de Fortalecimiento de la Educacion Fisica y el Deporte bajo la estrategia de gestion de
redes, que se implementara progresivamente en todas las instituciones educativas del
pais. Esto permitird fortalecer la educacién fisica y el deporte escolar generando la
formacion de un estilo de vida activo y saludable a través del juego, la prédctica regular de
actividad fisica y el deporte.
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La propuesta educativa del Plan Nacional de Fortalecimiento de la Educacian Fisica y el
Deporte considera como medios para desarrallar las competencias en los nifos, nifas y
adolescentes, los siguientes contenidos:

- Expresividad Maotriz: los nifios, nifias v adolescentes desarrollan progresivamenta las
habilidades motrices como parte del proceso de su desarrollo integral.

- Vida Activa y Saludable: los nifios, nifias y adolescantes desarrollan habitos de higiene,
cuidado del cuerpo, alimentacion y actividad fisica que le permitan establecer un estilo
de vida activo y saludable dentro y fuera del horario escolar a lo largo de su vida,

= Desarrollo Sociomotriz y Deportive; los nifios, nifias y adolescentes gozan de espacios
diversos para la practica regular de juegos, actividades fisicas y deportivas como
madios para socializar.

¢. Educacion para el Trabajo: competencias para la empleabilidad. La Jornada Escolar
Completa incluye la posibilidad de que las instituciones educativas afiancen las
competencias para la empleabilidad de sus estudiantes.

Las competencias para la empleabilidad son aguellas gque desarrollan la capacidad
potencial de los estudiantes para insertarse con éxito en el mercado laboral y tener un
buen desempefio en &, sea como trabajadores dependientes o independientes,
favoreciendo la transicion de la educaciaon secundaria al mundo del trabajo.

Asi, la mayoria de las profesiones actuales exigen, por ejemplo, confianza en uno mismo,
capacidad de iniciativa, capacidad de razonamiento logico en la toma de decisiones o en la
solucién de problemas, capacidad de asumir las proplas emociones, comunicarse y
colaborar con los demas.

F \ Asimismo, clertas competencias socioemocionales tienen una gran demanda en &l mundo
bl f laboral moderno y son imprescindibles para el logro de un empleo decente. Muchas
b empresas y empleadores asignan hoy en dia incluse mayor importancia a estas

competencias socioemocionales que a los conocimientos o las capacidades técnicas

r\;ﬂ?{“ﬁ% especificas.

r‘\i% En el drea de Educacién para el Trabajo, dentro de la propuesta de la Jornada Escolar

= Completa, se privilegiard el desarrollo de |as capacidades de organizacidn, planificacion,
gestion de informacion y de adaptacion al cambio. Ademas se estimulara la tolerancia a la
presidn y se asegurard que |os estudiantes pongan en practica clertas actitudes y habitos
muy apreciados en el mundo laboral como la integridad, responsabilidad y puntualidad.
Ademds de estas capacidades y actitudes, en el drea de Educacién para el Trabajo se
pondrd especial atencidon al desarrolic y evaluacidén de las competencias de
autorregulacion de las emociones, comunicacién y trabajo cooperativo gque estdn
consideradas en olras dreas curriculares.
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La propuesta pedagogica del area de Educacidn para el Trabajo se centra en que las
estrategias de ensefianza y aprendizaje que ampleen los profesores combinen la
formacidn técnica especifica con el desarrollo de las mencionadas competencias para la
empleabilidad. Los profesores deben lograr en las aulas una fusion de estos dos tipos de
competencias, que permita no solo el desarrollo de una habilidad especifica sino la
formacién integral del estudiante

El objetivo en el drea de Educacidn para el Trabajo es afianzar las competencias para la
empleabilidad de los estudiantes, asi como determinadas competencias técnicas
especificas, segun las necesidades economicas locales y regionales, privilegiando aquellas
asociadas al dominio de |as tecnologias de la informacion vy la comunicacidn y que
favorezcan la proteccion del medio ambiente,

En ese sentido, es sumamente importante que la formacidn técnica especifica que la
institucidn educativa decida ofrecer responda a |a demanda del mercado laboral regional o
local ¥ no a la demanda social de la poblacidn © a cualguier otro criterio. Para ello serd
fundamental la participacion de las institieciones educativas especializadas en educacidn y
formacion técnica, de las empresas y de la comunidad en general en alianzas piblice-
privadas gue las instituciones educativas deberan buscar y establecer.

En el drea de Educacion para &l Trabajo las instituciones educativas podran operar bajo dos
modalidades;
a. Las instituciones educativas que cuenten con talleres y profesores preparados para
ofrecer farmacion técnica especifica podran disponer como minimea de las 3 horas
asignadas para el drea de Educacion para el Trabajo, hasta un mdximo entre Sy 8

; .;"_—:l'—"‘n horas, utilizando las horas de libre disponibilidad que brinda el curriculo.
prerer ey
R —# joif b. También se promovera |a formacion en puestos de trabajo especificos asociados al
N - manejo de tecnologias de la informacion y comunicacién, Algunos ejemplos de

este tipo de ocupaciones técnicas que emplean programas informéticos y con gran
demanda en el mercado laboral peruano actual, son las de dibujo arquitectdnico,
contabilidad, disefio industrial, decoracion de interiores, técnicos informaticos
(hojas de calculo, base de datos, presantaciones), entre otras. En este caso se
dispondra al menos tres horas a la semana, que siempre pueden ser ampliadas
utilizando las horas de libre disponibilidad.

En ambas modalidades se asegurard que los profesores responsables reciban la
capacitacion adecuada para que puedan incluir, en sus estrategias de enseflanza y
aprendizaje, las actividades y métodos que aseguren el desarrollo y monitoreo de las
competencias para la empleabilidad fijadas para el area.

Independientemente de |a modalidad elegida, las instituciones educativas que participen
de la Jornada Escolar Completa deberan realizar una extensa actividad para formar redes
de apoyo con empresas e instituciones pdblicas o privadas que resulten siendo
importantes empleadores de mano de obra en cada localidad.
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El apoyo de empresas y empleadores se requiere tanto para orientar la eleccion de la
formacidn técnica especifica que brindard la institucidn educativa como para la realizacidn
de visitas vocacionales que se incluirdn dentro de las actividades del drea de Educacidn
para el Trabajo en coordinacidn con las actividades de orientacidn vocacional gue realizan
los tutores. Estas visitas vocacionales permitirdn a los estudiantes conocer a técnicos y
profesionales de diversas especialidades en su ambiente de trabajo, aproximindose de
modo mds cercano a sus experiencias y abriendo sus posibilidades de eleccion de
trayectorias educativas y laborales post secundarias. Esto no excluye gue los convenios
con empresas puedan mencionar diversas formas de capacitacion especifica o practicas
para los estudiantes como parte de su proceso de formacion.

Finalmente, es posible recurrir a evaluaciones externas en diversos momentos del afo,
tanto de las competencias para la empleabilidad logradas por los estudiantes como de las
capacidades técnicas especificas.

5.2 Componente de Gestion

La gestion escolar comprende la configuracién de la organizacidén y funcionamiento de la
institucion educativa para generar condiciones optimas que conduzcan al logro de
aprendizajes y ia calidad del servicio educativo. 5& desagrega en procesos y elementos. Los
procesos son el ambito clave de la gestion y se definen como el conjunto de actividades o
tareas, mutuamente relacionadas entre sl que admite elementos de entrada, los cuales se
administran, regulan o autorregulan bajo modelos de gestion particulares para obtener
glementos de salida o resultados esperados (MINEDU, 2012). Asl, se han identificado tres
procesos basicos de la gestidn escalar de las instituciones educativas: Desarrollo Pedagogico,
Direccion y Liderazgo y, Convivencia y Participacion. Los elementos caracterizan vy
operacionalizan a cada uno de los procesos.

Procesos de gestion para la educacidn secundaria con jornada completa
a. Desarrollo Pedagdgico

El proceso de Desarrollo Pedagogico se constituye en la accion educativa que articula
procesos, actividades, recursos educativos, espacios v a los actores de la comunidad escolar. Es
el proceso medular de las instituciones educativas que atienden una u otra modalidad v/o

1{;']:1 ivel educativo.
. ,.,.__ /é_ -3

" =  Propuesta pedagdgica

Consiste en la priorizacion vy adecuacion de las dreas curriculares, materiales educativos,
estrategias didacticas y evaluacidn de aprendizajes, a las caracteristicas de los estudiantes y las
comunidades del contexto de la institucion educativa, Las citadas caracteristicas pueden ser
definidas en términos de necasidades, intereses, problemas y expectativas.
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La propuesta pedagogica del servicio educativo de Jornada Escolar Completa es concordante
con los lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacion, y en este sentido, se plantea el
desarrollo de los aprendizajes fundamentales que se deben desarrollar a lo largo de toda la
Educacion Basica Regular.

*  la infraestructura, mobiliario y recursos

Es el ambiente fisico, entendidoe como espacio habilitador de aprendizajes, que forma parte del
desarrollo pedagogico en la medida que representa las condiciones bdsicas que inciden en el
buen funcionamiento de las instituciones educativas. En ese sentido, una gestidn orientada a
lograr mejores resultados educativos requiere gue dichos espacios estén acondicionados,
ordenados y utilizados de acuerdo a las necesidades de los estudiantes y en relacidn a la
propuesta pedagogica.

Asimismo, el mobiliario, equipos y recursos pedagogicos son elementos que se constituyen en
piezas importantes para el desempefio de los profesores y las estrategias de aprendizajes de
los estudiantes. La infraestructura incluye la provision de servicios basicos (agua, servicios de
sanidad, instalaciones eléctricas e internet) para las instituciones educativas.

s  Comunidad de aprendizaje

5e definen como aguellas interacciones organitadas y participativas de los profesores gue
aprenden cooperativamente, utilizando herramientas comunes en un mismo entorno, para
ello son necesarias algunas condicionas minimas:

Cambios institucionales que faciliten el desarrollo de las comunidades de aprendizaje,

_ \ mediante modelos efectivos para su funcionamiento.

-f‘ '_ - Awvances en las innovaciones pedagdgicas y tecnoldgicas necesarias para permitir la

N 2 constitucion de las comunidades de aprendizaje, y facilitar herramientas de trabajo que
s propicien entornos modernos y flexibles.

- La participacion activa y de forma horizontal de todos los miembros de la comunidad
docente, no en esguemas jerarquicos y verticales, sino en un marco de trabajo
colaborativo por grupos.

(= Situar al estudiante en el centro de los objetivos del aprendizaje.

En las instituciones educativas JEC, la comunidad de aprendizaje se implementa, entre otras
acciones y el involucramiento de otros actores, mediante actividades dirigidas al
-f fortalecimiento del desempefio de los docentes, que consisten en la conformacion de grupos
de inter-aprendizaje (por especialidad, niveles, modalidades o inter temdticos), en el desarrollo
de pasantias pedagogicas en el ambito local, nacional e internacional y actividades de
formacidon y capacitacion en servicio, los cuales pueden ser realizados por la propla institucion
educativa, las instancias de gestion descentralizada y el Ministerio de Educacion.
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Consiste en el despliegue de actividades y estrategias de soporte pedagogico a los docentes y
coordinadares, bajo el iderazgo de los directivos. En tal sentido son actividades especializadas
que comprenden el recojo de informacion y el acompafiamiento a la gestion curricular, al uso
de los recursos pedagogicos y a las propias actividades de asesoramiento al desempefio
docente. La asesoria, la capacitacion, el uso de informacidn y el disefio de sistemas del uso
eficiente de las TIC, son parte del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

b. Direccidn y Liderazgo

El proceso de Direccign y Liderazgo se define coma el conjunto de acciones y tareas gue
emprende el colectivo escolar para constituirse en una organizacion que aprende, planifica
participativamente y promueve compromisos para lograr mejores resultados de los
aprendizajes. El equipo directivo lidera e8| establecimiento de metas, la toma decisiones y
orienta a la comunidad educativa en un marco democratico y centrado en lo pedagdgico.

El liderazgo pedagdgico es el conjunto de acciones y estrategias que conlleva a buscar cambios
significativos vy transformadoras en la escuela porgque no s& limitan a las condiciones
existentes, sino en la bisqueda permanente de mejoras institucionales v de las practicas
pedagigicas.

En la propuesta de Jlormada Escolar Completa, la direccion v el ejercicio del liderazgo
pedagogico del equipo directiva es fundamental, ya que supone una labor de movilizacion de
compromisos del conjunto de actores educativos para articularse y lograr las intenciones y
metas compartidas de la escuela. En ese sentido, la propuesta trae consigo cambios, entre
allas, la ampliacién horaria que representa cambics en la jornada laboral del docente y de las
actividades pedagodgicas, ello genera mayor tiempo de permanencia de la comunidad
V educativa en las Instalaciones de la IE. Del mismo modo, incrementa el nimero de directivos,
docentes, y personal de soporte.

/mnl Todo ello compiejiza el funcionamiento de las instituciones educativas, por lo que es preciso
1 o EI establecer una estructura organizacional equilibrada, definir las funciones de la IE y los actores
*'Qf.-{.‘_ ,:.::I'f educativos de manera clara de acuerdo a los objetivos trazados, disefiar instrumentos de
#E\-\ gestian funcionales y pertinentes a la realidad de la escuela y promover un estilo de gobierno
{ ,Fﬁ escolar democratico, en el marco de la autoevaluacion y la mejora continua.

)
g

4 77 #/e  Estructura organizacional

- i~

p

La organizacion escolar responde a |3 necesidad de ordenar los elementos y factores que
comprenden el servicio educativo. La Jornada Escolar Completa requiere que las instituciones
educativas tengan una estructura organizacional efectiva, articulada y funcional, disefiada en
base @ una vision compartida, asegurando el involucramiento y compromiso de toda la

35



451-2014-MINEDU

Viceministeria ﬁﬂfm : i :I -'i_' Direccion
de Gestitn Pedagdgica M!"':“z *3-':‘_-;‘! ‘A de Educacidn Secundarta

comunidad educativa promoviendo el protagonismo estudiantil an (as actividades y toma de
decisiones consensuada.

La estructura propuesta es:

ORGANO DEDIRECCION @ |----- o GRGANO DE PARTICIPACION

CRGAMO DE SDOPORTE AL PROCESD

GREAND PEDAGOGICO PERAGOGICO

s Organo de Direccidn: Constituido por el director y sub director en los casos que
corresponda, Es el drgano responsable de la conduccidn de la IE, mediante el ejercicio de
liderazgo pedagdgico. Lidera los procesos bdsicos de la gestidn centrada en los
aprendizajes a través de un estilo de gobierno democratico, horizantal y transformacional.
Lo encabeza el director, quien es el responsable funcional y representanta legal de la IE y
ademads estda conformado por el sub director, Para el funcionamiento de la iE &l 4rgano de
direccidn conforma un Equipo Directivo integrado ademas por los coordinadores
pedagdgicos, el coordinador de tutoria, & coordinador de innovacidn y soporte
tecnoldgico y el coordinador administrativo y de recursos educativos.

&«  Organo Pedagdgico: Constituldo por los coordinadores pedaglgicos de dreas curriculares,
el coordinador de tutorfa, coordinador de innovacidn y soporte tecnoldgico. Es el drgano
que garantiza la efectividad del proceso pedagdgico, a través de la coordinacidn de la
labor pedagdgica de los profesores. Se capacitan y actualizan constantemente para
asegurar &l iogro de los aprendizajes establecidos en el curriculo. El equipo crea espacios
de reflexion pedagdgica, evaluacion y autoevaluacion sistemdtica y permanente
promoviendo el acompafiamiento pedagogico asi como |3 asesoria entre pares, Ademas,
promueve la interaccion de los profesores con los estudiantes, principales sujetos de su
trabajo pedagdgico. Como se sefiala en el Marco de Buen Desempefio Docente: "atiende
con pertinencia la diversidad existente en el aula, se consideran las caracteristicas
individuales, socioculturales y linglisticas de sus estudiantes, lo mismo gque sus
necesidades”.

L Organo de Soporte al proceso pedagdgico: Constituido por el coordinador administrativa y
de recursos educativos, quien articula 1a labor del psicdlogo o trabajador social, secretaria
y el personal de mantenimiento y vigilancia de la IE. Es el drgano que brinda apoyo y
soporte a la gestion a través de la realizacion oportuna de acciones que contribuyan a
desarrollar los procesos pedagogicos y administrativos con calidad y eficiencia. Promueve
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en su desemperio las buenas practicas de relaciones interpersonales entre los miembros
de |a IE ¥ con 2] entorno,

s  Organo de Participacidn: constituido como el espacio de participacidn, concertacin y
vigilancia, Es el drgano que participa en la foma de decisiones y en la promocion de una
gestion transparente vy eficaz de la institucion educativa. Estd orientado a fortalecer la
organizacion y funcionamiento de la institucion educativa. Integra a todos los actores
educativos como aliades para el desarrollo de una gestion democratica, autonoma vy
centrada en los procesos pedagogicos. Asume un rol preponderante en el funcionamiento
de la |E, propiciando el tratamiento de las tematicas transversales. Para ello se constituye
en grupos de trabajo que integran a los comités tematicas ¥ secretarias especializadas.

. Instrumentos de Gestion,

Segun el Reglamento de la Ley N® 28044, Ley General de Educacian, estdn establecidos
tres instrumentos que orientan la gestidon de la institucidn educativa: el Proyecto
Educativo Institucional {PE!), el Plan Anual de Trabajo (PAT) v el Reglamento Interno (RI).
Dichos instrumentos deben ser simplificados y funcionales, como condiciones gue
permitan orientar, dirigir vy decidir las acciones necesarias de la IE encaminadas a
desarrollar una gestion centrada en los aprendizajes de los estudiantes.

=  Estilo de gobierno

Se refiere a las formas y estrategias de toma de decisiones y el trabajo de cada drgano de
la institucidn educativa. El drgano directivo desarrolla un liderazgo pedagdgico v gestiona
en un marco democratico, de trato horizontal v de fortalecimiento del trabajo
colaborativo que consolida el liderazgo distributive de los equipes. Los mecanismos de
gobierno pueden ser reuniones periddicas de coordinacidn entre los integrantes de los
organos, comités de trabajo y el colectivo institucional para la planificacion,
implementacion, monitoren v evaluacion de las actividades y la toma de decisiones en
consenso y asumir compromisos para alcanzar los objetivos y metas propuestos.
f;‘ Asimismao, la rendicidn de cuentas 5 un mecanismo de gobiermo que genera altas
expectativas y la confianza entre los actores de la comunidad educativa y el entorno
social,

«  Mejora continua

Dentro de una cultura de aprendizaje, innovacién y mejora continua, el rendimiento de una
institucidén se optimiza cuando el colectivo basa su desempefio en una gestion gue busca,
comparte y decide en base al conocimienta generado en torne al accionar administrativo y
pedagdgico de la escueld. En asté sentido, 1a revision de los resultadas, en coherancia con o5
criterios utilizados para planificar, ejecutar y evaluar las acciones de la gestion escolar con
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énfasis en lo pedagdgico, subrayan la importancia de identificar fas necesidades y carencias de
la escuela que permitan introducir cambios para lograr la mejora continua.

La Jornada Escolar Completa desarrolla dos opciones gue no son excluyentes entre si. Por un
lado [a escuela se organizara para emplear la autoevaluacion como medio para atender las
necesidades identificadas que afectan |a calidad de los aprendizajes, desarrollando acciones
organizadas de revision y reflexidn permanente realizadas por la comunidad educativa,
generando y utilizando informacion sobre el desempefio y las practicas institucionales; y por
otro, aguellos directivos que sigan el programa de formacion Directives Educan fortaleceran
sus competencias para implementar la ruta de autoevaluacion establecida por SINEACE con
fines de acreditacion de las escuelas de educacion basica regular.,

c. Convivencia y participacidn

El proceso de Convivencla y Participacién precisa las condiciones que permiten |a construccion
de un entorno escolar seguro, acogedor y colaborativo que permite relaciones interpersonales
basadas en el respeto mutuo y el ejercicio de la participacidn democratica vy ciudadana de los
diferentes actores educativos.

p—— Segun el Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo - SERCE (2008], la mejora del

2o ﬁ' clima escolar produce un alza en el rendimiento del aprendizaje. Este hallazgo es indicativo de
| __ =l : la importancia gue revisten las relaciones humanas armoniosas y positivas al interior de las
Py _.-"F y ~ escuelas para crear un ambiente propicio para el aprendizaje.

En el modelo de Jornada Escolar Completa, los aspectos relacionados a la convivencia
demaocratica e intercultural se desarrollan, entre otras formas, a través del Sistema de Accion
Tutorial Integral, que atienda un conjunto de aspectos vinculados con la formacion integral del
estudiante en sus dimensiones: académica, persanal-familiar v socio-comunitaria. Uno de los
aspectos que se focalizan desde la gestion de la escuela es la necesidad de visibilizar y
» \ fortalecer las formas y mecanismas de la participacion de estudiantes y padres de familia.

Formas y mecanismos de participacion:

Participacion Estudiantil; La participacion estudiantil contribuye con una mejor percepcién del
clima escolar de parte de los estudiantes (Cornejo y Redonda, 2001); por ello, la participacian
deliberada, libre y consciente en la vida de la escuela, favorece su ejercicio ciudadano,
partiendo de reconocer a las y los adolescentas como sujetos de derechos.

Este sub proceso debe evaluarse de manera particular en cada institucidn educativa,
identificando aguellos espacios de participacion gue existan, su funcionalided, impacto v
pertinencia de acuerdo a la realidad de la escuela.
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Asi, de manera general sé propone;

- Fortalecer |a participacidn de estudiantes en diferentes espacios (Consejo Escolar,
Municiplos escolares, CONEI, u otros que existan en la ILEE.).

- Implementacién de espacios de didlogo y debate entre estudiantes sobre |a problematica
precisa gue afecta la vida de |z escuela (de acuerdo a las caracteristicas de la I1.EE).
Identificar otros espacios de participacion ya instituidos en la escuela o comunidad que
anriguezcan la formacién integral de las y los adolescentes.

Promover |a participacion de los estudiantes como actores protagdnicos de su aprendizaje.

Participacian de las Familias: Promueve el establecimiento de un vinculo basado en el didlogo
el reconocimiento mutuo entre la escuela, familia y comunidad, que permita contribuir a los
aprendizajes de nifias, nifios v adolescentes, fomentando wuna participacion que vincule a las
familias en actividades directamente relacionadas con el guehacer educativo de las y los
estudiantes.

Para la Jornada Escolar Completa se promovera:

»  ldentificacidn de roles y responsabilidades de madres y padres en la educacion de sus hijas
e hijos adolescentes.

- Desarrollo de estrategias de fortalecimiento de los roles familiares en Ia formacidn integral
de los estudiantas.

= Fortalecimiento del vinculo Escuela — Familia, promoviendo la participacion de los padres
&n la escuela.

- Sensibilizacion e involucramiento de madres y padres de familia en la propuesta de
Jormada Escolar Complata.

: f © 5.3 Componente de soporte

5.3.1 Fortalecimiento de capacidades de los actores

El MINEDU, en el marco de sus acciones para el mejoramiento de la calidad de fa educacién,
En\\ desarrolla programas de formacidn en servicio para directivos y profesores, los cuales seran
implementados articuladamente en el desarrolio del modelo de Jornada Escolar Completa:

El Programa Directivos Educan se caracteriza por encarnar los propasitos del Marco del
Buen Desempefio del Directivo, con respecto al fortalecimiento de las instituciones
educativas a partir de la gestion descentralizada, participativa, transparente y orientada a
resultados.

El Marco de Buen Desempefio Docente, que plantea cambios profundas en la practica de
la ensefianza, en los mecanismos para profesionalizar el trabajo docente y revalorar el
saber pedagdgico de los maestros en la sociedad es el referente para el disefio de los
Programas de Actualizacion Docenta,
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Para ello se propone que los organos directivos, pedagdgicos y de soporte administrative de
las instituciones educativas recanozcan quiénes son y como aprenden los adolescentes, para
gue su transito por la escuela sea satisfactorio y relevante, Es decir, que la escuela constituya
un espacio donde los adolescentes vivan plenamente esta etapa de desarrollo, con
oportunidades para desarrollar los aprendizajes fundamentales, crecer con autonomia, ejercer
su protagonismo y expresar su colaboracidn, generando con ello mayores posibilidades de
éxito en su trayectoria de desarrollo personal y académico.

Direccidn
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=  Monitoreo y acompafamiento

El acompafiamiento de los equipos directivos de las LEE. estara a cargo del acompanante de la
gestion escolar (AGE). El acompafiamiento a la gestion escolar se realiza como parte del
Programa Macional de Formacion y Capacitacidn "Directivos Educan” (DIGEDIE), dirigido a los
directores asi como a los coordinadores pedagdgicos de cada |1.EE.

Por otro lado, los profesores de Comunicacidn, Matemdtica, Formacidn Ciudadana y Civica, y
Ciencia Tecnologia y Ambiente que participen del Programa de Actualizacidn (DESP), ya sea en
la modalidad semi-presencial o e-learning, contardn con un tutor presencial o virtual, segun
sea el caso, que los acompaniard en el desarrollo de los madulos. Asimismo, los profesores de
Educacidn Fisica gue participen del “Plan Nacional de Fortalecimianto de la Educacion Fisica v
el Deporte Escolar en las Instituciones Educativas Plblicas de Primaria v Secundaria de
Educacidon Basica Regular” |DIPECUD], serdn acompafados por los coordinadores de ta red
(CRED). Esta dltima intervencion cusnta ademas con un coordinador regional (CREG).

Con el proposito de avanzar articuladamente con el desarrolio de las intervenciones sefialadas
y consolidar los resultados y avances del modelo de gestién de Jornada Escolar Completa en
escuelas, se contara con Coordinadaores Regionales de JEC. Ellos tendran por funcién coordinar
con las autoridades, especialistas regionales y locales, y con los responsables regionales de las
iz -;i-f".-f ‘l direcciones mencionadas, en sus diversas intervencionas en las IIEE.

~ - Finalmente, para facilitar las coordinaciones en la regién de intervencidn y monitorear los
avances, los Coordinadores Regionales contaran con una herramienta de soporte virtual que

les permitira remitir informacion sobre el desarrollo de las acciones y cumplimiento de las
| metas de sus intervenciones en |a regidn a cargo.

5.3.2 Espacios y recursos para el aprendizaje: infraestructura, equipamiento y mobiliario

El desarrollo de competencias exige nuevas formas de interaccion entre el estudiante y el
objeto de aprendizaje, entre el estudiante con sus compafieros de clase y entre el profesor y
la comunidad. Se requiere de espacios implementados con mobiliario muy versatil gue permita
arganizar a los estudiantes de diversas formas y en funcién a los propésitos de aprendizaje que
se pretenden desarrollar. Requiere de la implementacion de las aulas con recursos educativos
{materiales y medios) de acuerdo a la naturaleza del area curricular y del uso de TIC durante el
proceso de ensefanza y aprendizaje.
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a. Implementacién de aulas funclonales o temdticas: son aulas destinadas e implementadas

con recursos educativos (materiales y medios) especificos y especializados para el
desarrolio del procesa de ensefianza y aprendizaje de una determinada drea curricular con
medios tecnoldgicos e informaticos que motiven y despierten el interés del estudiante,
permitan el acceso y procesamiento de la informacidn y la comunicaclén con sus paresy
con el profesor. Asimismo, cuentan con mobiliario educativo que permite organizar
diversas formas de interaccidn del estudiante con el objeto de estudio, con sus
companeros de clase vy con el profesor, los mismos que facilitan el trabajo individual v
colabarativa,

b. Sala de uso multiple: Espacio fisico para diversos usos pedagogicos y actividades
institucionales con estudiantes, padres de familia y profesores. Funcionarlan como
auditorio ¢ apilindose los mobiliarios se constituye an un espacio libre para realizar
actividades ludicas y talleres (danza, teatro, etc.),

c. S5Sala de profesores: Espacio fisico para uso comun de los profesores con la finalidad gue
puedan organizar su trabajo, planificar y realizar algunas coordinaciones para la ejecucidn
de sus actividades, inexistente actualmente en el mayor nimero de Instituciones
educativas plblicas.

d. Tdpico y sala psicopedagdgica: Dado que habra mayor permanencia de los estudiantes en
la IE, es necesario contar con un tdpico, y por otro lado una sala psicopedagogica para la
atencion a los padres de familia y para el trabajo con los propios estudiantes,

5.3.3 Soporte de tecnologias de la informacion para el aprendizaje en todas las areas
curriculares

Las TIC s& han incorporado al Ambito educativo en los procesos pedagdgicos como recurso

para el accesa a la informacion {contenidos de las areas curriculares) de los estudiantes y

o profesores y para mediar el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Asimismao,

Cg=—— =\ 5e ha incorporado en la institucién educativa como medio para la gestion administrativa, la

L ; comunicacion con padres de familia y la gestion de los aprendizajes (planificacion curricular,

R L seguimiento, evaluacidn de los aprendizajes y comunicacian y gestion de los resultados de
aprendizaje).

J:'.—'-;-I-—I ;-1_ Los recursos tecnologicos estan constituidos por computadoras de escritorio (desktop),
'a-*; L 4/ proyector, ecran y computadoras portatiles, éstas ultimas se trasladan a las aulas funcionales
H‘*L'-a-"" para ser utilizadas en el aprendizaje de los estudiantes, propiciando la interaccidn de las

[

,i o, computadoras con otros recursos educativos, por ejemplo: en los laboratorios de ciencias
5;" 5. ‘registrando informacién de experimentos mediante sensores, en el aula funcional de
2, f)cumum:a:lﬁn para producir textos a partir de la lectura de textos escolares o modulos de

g~ e “" comprension de lectura, en el desarrollo de medios de conversacion a distancia para el idioma
inglés, en el aula funcional de matematica para procesar informacidn estadistica a partir de la

interaccion con cantextos reales, entre otros,

e
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Las computadoras estardn conectadas a internet, sin embargo para suplir la falta de
conectividad por caida en el servicio también se consideran actividades intranet. Se sugiere
que cada institucion educativa cuente con un servidor de escuela, en el que se instale los
diversos recursos informaticos de las distintas dreas curriculares, Ademds, la ILEE debe contar
con espacios destinados a proteger y recargar las computadoras portatiles,

Cada Il.EE debe contar con Coordinadores de Inmovacidn y Soporte de Tecnologico, los mismos
gue asesoran la integracidn de las TIC en la escuela y brindaran capacitacion comtinua a sus
colegas en su institucion,
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L HOMBRE D6 LA HEE UBISED DEPARTAMENTD FROVINCIA DISTRITO CENTRO POBLA GEOGRARICA
20 0583583 | JUAN VELASCO ALVARADD olprag AMADONAS UTCUBAMES CAMRURD MARANIDS ALTO Urbana DRE AMATONAS LMGEL UTCLIRARGEA
21 0583708 | JENDAEMN TUMAETA olerog AMATDNAS UTCURAKMES CARHURD EL HOM Urbana DORE AMATCNAS LGEL UTCUDARES
23t | csgagey, | TECMCELINNATIIAL Q1o AMATONAS BAGLA IMAZA CHIRIACD Urban DORE AMATONAS LAGEL DAGLIA
oot TURAC AMARL = o — nE——
23 | DE2LEAT | MAAMLEL GOMZALES PRADA 10703 AMATOMAS UTCLIBAKBA CUMAA MUEVA ESPERANTA Urbana DORE AMATDNAS LWGEL UTT LA MEA
1] DEXISET | MOSE QLAWA BALANDRA i T 1] AMATOMAS UTCLIBARMRA CAJARLIRD JOSE OLAYA, Urbana DRE AMATOHAS LHGEL UITCUIRARES
5 DG43635 | MANUEL GONEALES PRADA Qa0 AMATTINAS LLIYA COMILA COHECHAN Urbana DRE AMATONAS LIGEL LLFYA
6 | DE43ESD ﬂmmlpwlwnﬂmuﬂ o 0105032 AMATOMAS LU A CAMPORREDDNDD | COCOCHD Urhara DRE ARMAZORNAS LIGEL LLIYA
NUESTRA SERNDRA DE
77 | DGSBA2T | GUADALLIPE FE ¥ ALEGRIA 010206 AMATOMNAS BAGLA Lk PECA LA PECA Urbana DHE AMAIIRAS LGEL BAGLA
3 3 ) |
28 | D&58450 | 17047 JUAN BLAS WALERA 010705 AMAZOMAS UTCLIBARNEA JAMALCA PUEATD NARANITOS Rural DHAE AMAZOMAS | UGEL UTCUBAMEBA
SANTIANGO ANTUNEZ D LGEL
29 | oereets |0 DIOION | AMAZONAS CHACHAPOVAS CHACHAPOYAS CHACHAROYAS Ueions DREAMAZOMAS | cuachapoyas
a0 | O7ETISD | FEY ALEGAIA 38 [10701 AMAZONAS UTCURAREA BAGLA GRAKDE BAGUA GRANDE Uivhiana DFE AMATDMAS UGEL UITCUBAKIES
31 | 0913BR5 | CESAR VALLEH) O10515 ARAPONAS LLIYA PROVIDEMCIA PROYIDEMCIA Urhana DRE AMAZONAS UGEL LUYA
UGEL
n OS2E006 | JLAN VELASCO ALVARADG 010401 AMATONAS CONDORCANOUI NIEVA JUAN VELASED ALVARADD Urbana DORE AMAZONRAS CONBORCARDAN
I3 | DO2EsE? H.__w:p.nn_ TNCHESTRINE 10201 ARATORAS BALGLA BAGLA BAGLIA Urbiama DRE AMAZONAS UGEL IAGLIA
i = RODAIGUEZ DE LGEL RODRIGUEZ
14 1
EEE H.__H.q.m:z NICOLAS 010601 ABNATONAS pirttricesy SAN NICOLAS SAN MICOLAS f MENDOZA Urbana DRE AMAIONAS DE MENDOZA |
15 1401678 16193 ALl | ABAATOSAS BaFLA BAGLLA BAGLA Lrbama DORE AMATGNAS LEGEL DAGLIY
i IMMACUILADA DE LA T
36| 03SMNE | e 01801 AMCASH SAMTA CHIMBOTE CHIMBOTE Urbana DIRE ANCASH LIGEL SANTA
37 | 03559398 w._;_.._ ._.a___ E.mn___pz-_..ﬁm e 121508 AMCASH SAMTA SANTA SANTA Urbana DRE ABCASH UGEL SANTA
38 | 0359455 | APODSTOL SANTIAGD D215 AMCASH PALLASEA CABANA CABANA Uirbana DIRE ARCASH UGEL PALLASCA
a9 0359588 | AGROPECIIARIO 47 021508 ARCASH PALLASCA PALLASCA PALLASCA Lirhama GHE AMCASH LMGEL PALLASCA
L] 0359596 | MICAELA RASTIDAS 2101 AMCASH SANTA CHIMAOTE CHEMBOTE Lirhama DIRE ANCASH LAGEL SANTA
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ﬁ EII St

AREA
n
_._. i::ﬂ __-H.ﬂu PROVINCIA MMETRITO CENTRED POBLADO GEOGRAFICA DRE L
PARDEAMBA / PAROBAMBA UGEL
0575775 | LUIS TARAZONA NEGREIRDS | 021600 | ANCASH POSAABAMEA FARGBAMEA i Urbana DAE ANCASH e Y
0577270 | 20850 MARISCAL CACERES DI0SDT | ANCASH | powoGNEs) COLQLIOE CHASCHIITAMBO Urbana DRE ANCASH UGEL BOLOGNES|
6031 NUESTAA SERORA
ORE LAGEL HUARAZ
R premigmentin 0I0105 | ANCASM HUARAZ INOEPENDENCIA MONTERREY Urbana ANCASH EL HUA
0577437 ﬁun.___uﬂ.ws VALLERD 021702 | ANCASH RECUAY CATAC CATAC Unbana DRE ANCASH UGEL FECUAY
0577460 wsun MIRQ sESLES DE 020105 | ANCASH HUARAZ IMDEPENDENCIA ATIPAYAN Rural DRE ANCASH LGEL HUARAZ
Q577434 | BEO26 SANTA IMES 022001 | ANCASH VUNGAY YUNGAY YUNGAY Urbana DRE ANCASH VGELVUNGAY
057502 _w-_mmuww_.“_s._z RALITETRN Q23003 ANCASH FLINGAY MANCOS TINGLA Lirbaana DRE AMCASH UL YURGAY
DSTTS69 | CESAR VALLEID MENDOZA 021008 | ANCASH HUAN HUANTAR HUANTAR Urbana DHE ANCASH UGEL HUARI
0577643 | BG4S SAN JUAN BAUTISTA | 021207 | ANCASH HUAYLAS PUEBLO LIBRE CATUCANCHA Urbsana DRE ANCASH UGEL HUAYLAS
O57T6TE | HORACID TERALLOS GAMEZ | 021011 | ANCASH HUAR FONTOD PONTO Urbana DRE ANCASH LKGEL HILMARS
OSTTT00 | FLEAZARGUZMAN BARRON | 021002 | ANCASH HAUARE ANRA ANRA Ushans DRE ANCASH UKGEL HUMARS
i = T UGEL CAALOS
OSTTT6T | HOSE MARIA ARGUEDAS OHO | ANCASH RLOS FERMIN YALVA YALYA Urbana DRE ANCASH FERMIN
FITZCARRALD FITZCARAALD
05976 Fﬁrﬁ.i;ﬂﬁ 020204 | AMCASH ALIA LA MERCED LA MERCED Urbana DRE ANCASH UGEL AlIA
0597922 rE:.E.FS::Equ 020611 | AMCASH CARMLIAZ YUNGAR YUNGAR Urbana DRE AMCASH UGEL CARNUAZ
| -
1
OE0SHSY Emwmﬁmﬁﬁ__. SMATAR 021801 | AMCASH SANTA CHIMBOTE CHACHAPOYAS Rusal DHE ANCASH UGEL SANTA
0606434 | BHI19 021808 | ANCASH SANTA SANTA TAMBO REAL NUEVD Urbana DRE ANCASH | UGEL SANTA
y |
0632711 | VIRGEN DEL SOCORRO 0216001 | ANCASH PORARBAMILA POMABAMEA POMABAMEA Urbana DRE ANCASH ﬁ_r o
DEESEES EEEEHEE e 020106 | ANCASH HUARAZ JANGAS IANGAS Urhana DRE ANCASH UIGEL HUARAZ
0665519 | PEDRO PABLD ATUSPARIA 20606 | ANCASH CARHUAZ MAREABA VIO Rural | o ancasH | ustLcamudz |
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COMGO

Codigo AREA
DEPARTAMENTO
e i | NOMBRE DE LA NEE iica PROVINCIA DISTRITO CENTRO POBLADO AN DRE UGEL
100 | 0620799 | MICAELA BASTIDAS 030701 | APURIMAC GRALY CHUGLHBAMBIILA | CHLAGLIBAMANLA Urbiaa DRE APURIMAC | UGEL GRAU
w1 | osxrm w___ﬂ_.”.___ﬁnﬁ_.ﬁ o 030303 | APURIMAC ANTABAMBA HLIACILINCA HUAGUIRCA Urbana DRE APURIMAC | UGEL ANTABAMBA
10z | 0645507 | TUPAC AMARL I 030703 | APURIMAC GRAU GAMARRA PACCAIPATA fural DRE APURIMAC | UGEL ABANCAY
103 | DEassea | IOSE ANTONIO ENCINAS 030305 | APURIMAC ANTABAMES OROPESA ORNPESA Urbana DRE APURIMAC | LUGEL GRAL
: | TUAN ANTONIO UGARDA il . B R UGEL
104 | DGa5622 PINEDA 030718 APURIBAL ANDAHLAYLAS TURPD TR Urbana DRE APURIMAL ANDAHLUIALAS
UGEL
|E“_ 0667428 | FEDERICO VILLARREAL QIDION | APLRMGAC ANDAHLAYLAS ANDAHLIAYLAS SALINAS Lirpana ORE APURIMAL ANDAIUAYLAS
GE
106 | 0701797 | IOSE MARIA ARGUEDAS 030207 | APURNMAL ANDAHLIAYLAS KISHUARS KISHUARA Urbana DAE APURIMAL ”zaw_..._._ _—
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