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Lima, 27 JUL. 2016

Vista, la Nota N° 018-2016-MIMP/CICI del Comité de Implementacién de
Control Interno del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 10 de la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado, sefiala que corresponde a la Contraloria General de la Republica dictar la
normativa técnica de control que oriente la efectiva implantacién, funcionamiento y evaluacién del
control interno en las entidades del Estado;

Que, la Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final de la
Ley N° 30372, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2016, establece la
obligacién de todas las entidades de los tres niveles de gobierno de implementar su Sistema de
Control Interno, en un plazo maximo de treinta y seis (36) meses, contados a partir de su entrada en
vigencia; para |o cual la Contraloria General de la Republica emitird las disposiciones conteniendo
los plazos por cada fase y nivel de gobierno y los demds lineamientos que sean necesarios;

Que, con Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG se aprobé la Directiva
N° 013-2016-CG/GPROD denominada “Implementacién del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado”, con el objeto de normar la implementacién del Sistema de Control Interno en
las entidades del Estado en sus tres niveles de gobierno, a fin de fortalecer el control interno para el
eficiente, transparente y correcto ejercicio de la funcién ptblica en el uso de los recursos del Estado;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 130-2016-MIMP se modificéd el
articulo 2 de la Resolucion Ministerial N° 488-2009-MIMDES, modificada por las Resoluciones
Ministeriales N° 155-2011-MIMDES, N° 226-2011-MIMDES y N° 207-2014-MIMP, que conformé el
Comité de Implementacién del Sistema de Control Interno del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables, en virtud de lo establecido en la Actividad 2 del numeral 7.2.1 de la Directiva N° 013-
2016-CG/GPROD denominada “Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del
Estado”, aprobada por Resolucién de Contralorfa N° 149-2016-CG;

Que, asimismo, el Actividad 4 del numeral 7.2.2 de la citada Directiva
sefiala que corresponde al Comité de Implementacién del Sistema de Control Interno elaborar el
programa de trabajo para realizar el diagnéstico del Sistema de Control Interno, el cual debera ser
aprobado por el titular de la entidad, razén por la cual mediante el documento del visto la presidencia
del referido Comité solicita la aprobacién del programa de trabajo para realizar el diagnéstico del
Sistema de Control Interno del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, el cual fue
aprobado mediante Acta N° 02-MIMP/CICI de fecha 17 de junio de 2016;

Que, en consecuencia, resulta necesario aprobar el programa de trabajo
para realizar el diagnéstico del Sistema de Control Interno del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables elaborado por el Comité de Implementacién del Sistema de Control Interno del
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables; -

De conformidad con la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las

Entidades del Estado; la Ley N° 29597, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de la Mujer y

Desarrollo Social, su Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado por Decreto Supremo

~ N° 003-2012-MIMP y modificatorias, y la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD denominada

SN "Implementacién del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, aprobada por
.?\;‘--IResolucic’)n de Contraloria N° 149-2016-CG;
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SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Programa de Trabajo para realizar el Diagnostico
del Sistema de Control Interno del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - MIMP, que
como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Disponer que la presente Resolucién y su Anexo sean
publicados en el portal instituciqnal del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables - MIMP

(www.mimp.gob.pe).

Registrese y comuniquese.

&

Marcela Huaita Alegre
Ministra de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
MIMP
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PROGRAMA DE TRABAJO PARA REALIZAR EL DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE LA MUJER Y
POBLACIONES VULNERABLES

1. PRESENTACION

El Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, en cumplimiento de lo
establecido por la Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado, las Normas de Control Interno aprobadas por Resolucién de Contraloria
General N° 320-2006-CG, la “Guia para la implementacion del Sistema de Control
Interno (SCI) de las entidades del Estado” aprobada por Resolucién de Contraloria
N°® 458-2008-CG, la Ley N° 30372 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afio Fiscal 2016, y la Directiva “Implementacién del Sistema de Control Interno de
las entidades del Estado” aprobada por Resolucién de Contraloria General N° 149-
2016-CG, ha iniciado el proceso de implementacion del Control Interno en la
entidad.

De acuerdo a la Guia y Directiva antes mencionadas, dicho proceso comprende
las siguientes fases:

¢ Planificacion,
e FEjecuciony
o Evaluacion.

La primera de ellas, la Fase de Planificacién, comprende a su vez, las siguientes
etapas:

Fase Etapas de Implementacién

Etapa | - Acciones Preliminares
1. Suscripcidn del acta de compromiso

2. Conformacion del Comité de Control Interno

3. Sensibilizacién y capacitacién en Control Interno
Etapa Il - Identificacion de brechas y oportunidades de
mejora
Planificacion 4. Elaboracién del programa de trabajo para realizar el

diagnostico del SCI

5. Elaboracién del diagnéstico del SCI
Etapa lll - Elaboracién del Plan de Trabajo para el cierre de
brechas

6. Elaboracion del plan de trabajo en base a los resultados
del diagnéstico del SCI

Camanda 616 Cercado - Lima
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A través de Resolucién Ministerial N° 130-2016-MIMP, que modifica el articulo 2
de la Resolucion N° 488-2009-MIMDES, modificada por las Resoluciones
Ministeriales N° 155-2011-MIMDES, N° 226-2011-MIMDES y N° 207-2014-MIMP;
se conforma el Comité de Implementacién del Sistema de Control Interno del
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, y se notifica copia del Acta de
Compromiso N° 3 a los miembros titulares y alternos del Comité para la
implementacién del Sistema de Control Interno del Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables.

Respecto a la sensibilizacion al personal del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables — MIMP, se desarrollaron talleres (ver literal C def numeral 4.1) con los
representantes de cada unidad organica y los programas nacionales sobre el
Sistema de Control Interno. Asimismo, se llevaron a cabo cursos de capacitacion
(ver literal C del numeral 4.1) sobre Sistema de Control Interno y Evaluacion de
Riesgos para el personal de la entidad. Por otro lado, a través del intranet MIMP se
esta realizando la campafa “Control Interno eres ti” a fin de sensibilizar a los
directivos y pérsonal de la entidad.

Por tanto, se estd cumpliendo con la primera etapa de la fase de planificacion,
conforme a la R.C.G N° 149-2016-CG que aprueba la Directiva N° 013-2016-
CG/GPROD considerando que debemos continuar con el proceso de
sensibilizacion, basicamente con mensajes cortos, sencillos y directos via la
intranet, en consecuencia, corresponde continuar con la etapa |l - identificacion de
brechas y oportunidades de mejora, el cual tiene como primera actividad, la
elaboracién de un programa de trabajo para realizar el diagnéstico de Control
Interno en el MIMP.

OBJETIVO DEL PROGRAMA DE TRABAJO

Definir el curso de accidén preparatorio para el desarrollo del diagnéstico de Control
Interno del MIMP, de acuerdo a la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD denominada
“Implementaciéon del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”
aprobada con Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG.

. ALCANCE DEL PROGRAMA DE TRABAJO

El alcance del presente documento comprende a las unidades organicas y a los
programas nacionales del MIMP.

Camana 616 Cercado - Lima
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4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

4.1 Actividades Previas

Las actividades previas son:

a)

b)

Designar/ratificar formalmente un coordinador de Control interno en
cada unidad organica y programa nacional de la entidad.

A requerimiento del Comité de Implementacion de Control Interno, en
adelante CICI-MIMP, cada unidad organica y programa nacional
designara/ratificar4 un coordinador de Control Interno teniendo en cuenta
los plazos establecidos.

Los coordinadores interactuaran con el Comité durante el proceso de
implementacién del Control Interno a fin de facilitar informacién y atender
consultas.

Conformar equipos de trabajo de validacion de procesos y
fortalecimiento de ambiente de control y gestion de riesgos que
brinden soporte durante la implementacion del Control Interno.

Se conformaran equipos de trabajo, de acuerdo a lo establecido en la
respectiva Directiva de la CGR, dichos equipos de trabajo serviran de
soporte durante la implementacién del Control Interno en la entidad, para lo
cual se especificara las actividades encargadas una vez conformados.

Realizar una charla de sensibilizacion sobre Contro! Interno dirigido a
los coordinadores y equipos de trabajo de Control Interno.

En el presente afio se han realizado tres eventos de capacitacion dirigidos
a funcionarios/as y servidores/as del Ministerio. Los eventos en mencién

son los siguientes:

- Taller de Capacitacién de Control Interno de fecha 11 de febrero

- Curso Sistema de Control Interno y la Evaluacién de Riesgos de fechas
07,12, 14, 19, 21, 26 y 28 de abril en la Universidad ESAN.

- Taller de Identificacion de procesos en marco a la Directiva N° 013-
2016-CG/GPROD “Implementacién del Sistema de Control Interno en
las Entidades del Estado” de fecha 27 de mayo.

3 . wimimp.gob.pe | S2mand 616 Cercado - Lima
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d) Validar los procesos identificados.

Con el soporte de los equipos de trabajo designados y el apoyo técnico del
area correspondiente, se validara los procesos identificados del MIMP.

e) Fortalecer el ambiente de control.

Con el soporte de los equipos de trabajo designados, se fortalecera el
ambiente de control del MIMP por ser el cimiento de los demas
componentes del control interno. Para ello, se evaluara dicho componente
teniendo en cuenta las pautas establecidas en la “Guia para la
implementacién del Sistema de Control Interno (SCI) de las entidades del
Estado” de |la Contraloria General de la Republica (CGR).

f) Aprobar los lineamientos de politicas para la evaluacion de riesgos.

La evaluacién de riesgos es un proceso que tiene como objetivo identificar
y valorar los factores o eventos que pueden impedir el oportuno, eficaz, y
eficiente logro de los objetivos estratégicos del MIMP, asi como
proporcionar una respuesta adecuada a los mismos, bien sea evitandolos,
reduciéndolos o compartiéndolos.

Los principales criterios a considerar para la evaluacion de riesgos son los
siguientes:

Planeamiento de la administracion de riesgos
Identificacion de los riesgos

Valoracion de los riesgos

Respuesta al riesgo

Ejecucion de respuesta al riesgo
Seguimiento y control de riesgos

N NI N NN

Los criterios anteriormente mencionados se encuentran especificados en el
Anexo 01 “Lineamientos de politicas para la evaluacién de riesgos del
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables”

4.2 Recopilacion de Informacién

En esta actividad se efectla la identificacién, clasificacion y seleccion de la
informacién documental, tanto de gestion como de normativa interna, que
regula o explica los procesos y procedimientos en la institucion, asi como los
mecanismos de control establecidos, en cuanto a cada uno de los
componentes de Control Interno, que son:

. | Camana 616 Cercado - Lima
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Ambiente de Control

Evaluacién de Riesgos
Actividades de Control Gerencial
Informacion y Comunicacion
Supervision

Para la recopilacion de informaciéon documental de gestién institucional se
revisara, entre otros, los siguientes documentos de gestidn:

AN N N N NN RN

ANNERN

v

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

Cuadro de Asignacioén de Personal (CAP).

Manual de Organizacién y Funciones (MOF).

Manual de Procedimientos (MAPRO).

Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).

Plan Estratégico Institucional 2012-2016.

Planes Operativos Institucionales de los afios 2014, y 2015.

Planes Operativos Informaticos de los afios 2014, y 2015.

Informes Anuales de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional
2012-2016.

Planes Anuales de Contrataciones de los afios 2014, y 2015.

Plan Anual de Capacitacién 2015.

Presupuestos Analiticos de Personal (PAP) de los afios 2014, y
2015.

Presupuestos Institucionales de los afios 2014, y 2015.

Informes de Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria de los afios
2014, y 2015.

Informes emitidos por el Organo de Control Institucional o de
Auditoria, sobre acciones de control efectuadas de los aflos 2013
en adelante.

Informes de avances en la implementacién y/o cumplimiento de
recomendaciones del Organo de Control Institucional o de
Auditorias.

Otros documentos que considere el CICI-MIMP.

Para la recopilacién de normas internas relacionadas con eI ém};frol Interno
se efectuard una recopilacién de la normatividad interna- (pﬁnc;palmente
reglamentos internos, directivas, manuales y otros) en la'qle se haya
hecho referencia o se hayan establecido mecanismos de control o estén en
el &mbito de los componentes de Control Interno.

-PNP
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5. CRONOGRAMA DE TRABAJO (*)
SEMANAS
ACTIVIDADES
[ Il n vV | V| VI VI

1. ACTIVIDADES PREVIAS

a) Designar/ratificar formalmente un coordinador de
Control Interno en cada unidad organica y programa
nacional de la entidad.

b) Conformar equipos de trabajo de validacién de
procesos y fortalecimiento de ambiente de control y gestion
de riesgos que brinden soporte durante la implementacion
del Control Interno.

Interno dirigido a los coordinadores y equipos de trabajo de
Control Interno.

¢) Realizar una charla de sensibilizacién sobre Control

d) Validar los procesos identificados

e) Fortalecer el ambiente de control

f) Aprobar los lineamientos de politicas para la
evaluacion de riesgos

2. RECOPILACION DE INFORMACION
(INFORMACION DOCUMENTAL Y NORMAS INTERNAS)

(*) Contados a partir de la aprobacién del presente Programa de Trabajo.

www.mimp.gob.pe

‘Camané 616 Cercado - Lima
Lima 01, Pera
/T: (511) 626-1600



6. RESPONSABLES

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

Actividades previas

a) Designar/ratificar formalmente un
coordinador de Control Interno en
cada unidad organica y programa
nacional de la entidad.

Unidades organicas y programas
nacionales de la entidad.

b) Conformar equipos de trabajo de
validacién de procesos y
fortalecimiento de ambiente de
control y gestién de riesgos que
brinden soporte durante la
implementacién del Control
Interno.

Presidente del CICI

¢) Realizar una charla de
sensibilizacion sobre Control
Interno dirigido a los
coordinadores y equipos de
trabajo de Control Interno.

Presidente del CICI

d) Validar los procesos identificados
del MIMP.

Equipos de trabajo / Coordinadores de
las unidades organicas y programas
nacionales.

e) Fortalecer el ambiente de control
del MIMP.

Equipos de trabajo / Coordinadores de
las unidades organicas y programas
nacionales.

f) Aprobar los lineamientos de
politicas para la evaluacién de
riesgos

Comité de Implementacion de! Sistema
de Control Interno.

Recopilacion de Informacion
(Informacién documental y Normas
Internas).

Equipos de trabajo / Coordinadores de
las unidades organicas y programas
nacionales.
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LINEAMIENTOS DE POLITICAS PARA LA EVALUACION DE RIESGOS DEL
MINISTERIO DE LA MUJER Y POBLACIONES VULNERABLES

La evaluacion de riesgos es un proceso que tiene como objetivo identificar y valorar los
factores o eventos que pueden impedir el oportuno, eficaz, y eficiente logro de los
objetivos estrategicos del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables — MIMP, asi
como proporcionar una respuesta adecuada a los mismos, bien sea evitandolos,
reduciéndolos o compartiéndolos. '

Los principales criterios a considerar para la evaluacion de riesgos son los siguientes:

¢ Planeamiento de la administracion de riesgos
e ldentificacion de los riesgos

e Valoracion de los riesgos

e Respuesta al riesgo

e Ejecucién de respuesta al riesgo

e Seguimiento y control de riesgos

Para la gestion de riesgos se conformara un equipo de trabajo de gestion de riesgos.

1. Planeamiento de la administracién de riesgos

Es el proceso por el cual se define como realizar las actividades de gestién de riesgos
para una actividad/proyecto. La planificacion de los procesos de gestion de riesgos es
importante para asegurar que el nivel, el tipo y la visibilidad de la gestion de riesgos
sean acordes tanto con los riesgos como con la importancia de la actividad/ proyecto
para la entidad. La planificacién también es importante para proporcionar los recursos
y el tiempo suficientes para las actividades de gestion de riesgos y para establecer
una base acordada para evaluar los riesgos.

Para ello se debe formular el “Plan de gestion de Riesgos” para proveer de
lineamientos, herramientas y métodos al MIMP para la implementacion del
componente de Gestién de Riesgos que conforma el Sistema de Control Interno ~ SCI
establecido en las Normas de Control Interno (NCI).

En el “Plan de Gestion de Riesgos” se debera:

— Definir la metodologia y fuentes de datos que se puedan implementar en la
gestion de riesgos, con el fin de documentar el procedimiento de gestiéon de
riesgos. '

— Elaborar las categorias de riesgos con el fin de proporcionar una estructura
que asegure el proceso completo de identificacién sistematica de- los

riesgos con un nivel de detalle acorde a las necesidades del MIMP.¢- « ’

Camané 616 Cercado - Lima
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— Definir los distintos niveles de probabilidad e impacto de los riesgos con el
fin de dar claridad y credibilidad al proceso del andlisis cualitativo de
riesgos.

~ Realizar una matriz de probabilidad e impacto con el fin de priorizar los
riesgos.

— Definir los formatos que se implementara, en la gestién de riesgos, con el
fin de documentar y estandarizar el procedimiento de la gestion de riesgos.

—  Definir roles y responsabilidades para el equipo de gestién de riesgos para
cada tipo de actividad del plan de gestion.

— Establecer cuando y con qué frecuencia se realizara los procesos de
gestion de riesgos con el fin de establecer las actividades a incluir en los
cronogramas del proyecto.

Identificacion de riesgos

Las unidades orgénicas y programas nacionales del MIMP deberan identificar los
riesgos existentes en su operatividad y asimismo, priorizaran la adecuada
respuesta a ellos para el adecuado desarrollo de los procesos y consiguiente logro
de los objetivos o metas a su cargo y estan directamente vinculados a los objetivos
estratégicos del MIMP y del Sector. Para tal objeto utilizaran la Matriz de Riesgos y
otros instrumentos metodoldgicos disefiados en la “Guia para la Implementacién
del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado” aprobada mediante
resolucién de Contraloria General N° 458-2008-CG.

Se identificaran preferentemente aquellos riesgos referidos a:

— La reduccién o interrupcidn de los servicios gue proporciona el MIMP a sus
poblaciones objetivo.

~ El deterioro o destruccién de la infraestructura utilizada por las
dependencias del MIMP.

— El deterioro y/o pérdida de instalaciones, equipos, informacién y
tecnologias. _

— La inadecuada utilizacién de los créditos presupuestarios en la ejecucion
de acciones programadas.

Esta labor se realizara en forma gradual, debiendo iniciarse con los procesos que
las unidades orgdnicas y programas nacionales consideren criticos para lograr los
objetivos estratégicos del MIMP.,

Camané 616 Cercado - Lima
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Los factores externos a considerar para la identificacion de riesgos son los
siguientes:

e Contexto macroeconomico (inflacion, devaluacién, ingresos fiscales, etc.)

e Politicas publicas

¢ Normativa general

¢ Financiamiento

e Contexto social (indices de pobreza y pobreza extrema, requerimiento de
servicios de la poblacion, situaciones de orden publico, etc.)

Los factores internos a considerar para la identificacion de riesgos estan referidos

a la disponibilidad de:

¢ Personal calificado
¢ Equipamiento y tecnologias adecuadas
¢ Infraestructura adecuada.

Para la identificacion de riesgos se sugiere aplicar la técnica de “Tormenta de
Ideas” y el Juicio de expertos debido a su versatilidad y adaptacién a la realidad
del MIMP. Sin embargo, no debe descartarse el uso de la técnica Delphi y/o
aplicacion de Cuestionarios y Encuestas, en los casos en que el analisis de causa
efecto no pueda ser determinado por grupos de especialistas de las unidades
organicas y programas nacionales o cuando los riesgos o amenazas sean de
caracter externo. '

Valoracioén de riesgos

Se debera valorar y evaluar la probabilidad e impacto de eventos potenciales que
afectan la consecucion de objetivos. Asimismo, se establecera ranking de
importancia.

Para la valoracion de riesgos se deberan realizar reuniones y/o entrevistas,
disefiar escala cualitativa de probabilidad e impacto, asi como escala cuantitativa
de impacto, elaborar formato de matriz de probabilidad e impacto y definir el nivel
de riesgo permitido.

Respuesta al riesgo

Luego de completar la identificacion de un riesgo, sus causas, probabilidad e
impacto y su nivel de riesgo, es necesario, que el propietario del riesgo desarrolle
un plan de accion y respuesta al riesgo.

-
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El proceso de planificar la respuesta a los riesgos aborda los riesgos en funcion de
su prioridad, introduciendo recursos y actividades en el presupuesto y el plan
operativo institucional, segun se requiera.

Las respuestas a los riesgos planificadas deben:

* Adaptarse a la importancia del riesgo.

 Serrentables con relacién al desafio por cumplir,

e Ser realistas’ dentro del contexto en el que se desarrolla Ia
actividad/proyecto.

* Deben ser acordadas por todas las partes involucradas.

¢ Deben estar a cargo de una persona responsable.

e Deben ser oportunas.

* Ser seleccionadas como la mejor respuesta a los riesgos entre varias
opciones.

Las estrategias para riesgos negativos o amenazas son:

Evitar el riesgo

Implica realizar los cambios que sean necesarios en la ejecucion: de la
actividad/proyecto, a fin de eliminar por completo la amenaza identificada. El
propietario del riesgo también puede aislar los objetivos de Ia actividad/proyecto
del impacto de los riesgos o realizar cambios en la actividad gue se encuentra
amenazada. '

Reducir el riesgo

Implica reducir a un umbral aceptable la probabilidad y/o impacto de un evento
adverso. Adoptar acciones tempranas para reducir la probabilidad de ocurrencia
de un riesgo y/o su impacto sobre el proyecto, a menudo es mas efectivo que
tratar de reparar el dafio después de ocurrido el riesgo. Ejemplos de acciones
tendientes  mitigar un riesgo son adoptar procesos/procedimientos menos
complejos, efectuar mas pruebas o seleccionar un proveedor més estable.

Compartir el riesgo

Requiere trasladar a un tercero todo o parte del impacto negativo de una
amenaza, junto con la propiedad de la respuesta. La transferencia de un riesgo
simplemente confiere a una tercera persona la responsabilidad de su gestién; no lo
elimina.

Asumir el riesgo
Se adopta debido a que rara vez es posible eliminar todas las amenazas de una
actividad/proyecto. Esta estrategia indica que el propietario del riesgo ha decidido
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no cambiar la actividad/proyecto para hacer frente a un riesgo, o no ha podido
identificar ninguna otra estrategia de respuesta adecuada. Esta estrategia puede

ser pasiva o activa. La aceptaciéon pasiva implica no realizar ninguna accién,
excepto documentar la estrategia, abordando los riesgos conforme se presentan.

La estrategia de aceptacién activa mas comun consiste en establecer una reserva

para contingencias, que incluya la cantidad de tiempo, medios financieros o
recursos necesarios para abordar los riesgos.

Las acciones de respuesta al riesgo estaran a cargo del propietario de riesgo
mediante la realizacion de reuniones al interno de la unidad organica o programa
nacional que corresponda, las mismas que seran informadas al equipo de trabajo
de gestién de riesgos.

Ejecucién de respuesta al riesgo

Consiste en la ejecucién de las acciones establecidas en la planificacion de
respuesta al riesgo, para ello la estrategia consistir4 en que la unidad organica o
programa nacional designe por escrito al especialista encargado de la gestién de
cada una de las acciones de las respuestas planificadas e informa al equipo de
trabajo de gestion de riesgos.

Seguimiento y control de la gestion de riesgos

Durante la identificacién, valoracion, respuesta y ejecuciéon de la respuesta al
riesgo es necesario, realizar el seguimiento y control de la gestion de riesgos.

El seguimiento y control de riesgos aplica técnicas, tales como el analisis de
variacion y de tendencias, que requieren el uso de la informacion del desempefio
generada durante la ejecucién de la actividad/proyecto.

Para el seguimiento y control de la gestion de riesgos, es necesario que el equipo
de trabajo realice reuniones periddicas para revisar.los avances de la gestion de
riesgos, verificar la ocurrencia de riesgos, supervisar la ejecucion de respuestas,
verificar la efectividad de respuestas y verificar la aparicién de nuevos riesgos.

El propietario de la respuesta a los riesgos informa periédicamente al equipo de
gestion de riesgos sobre la efectividad de la respuesta, sobre cualquier efecto no
anticipado y sobre cualquier correcciéon necesaria para gestionar el riesgo
adecuadamente.

El responsable del grupo de trabajo de gestién de riesgos convoca a reunién de
seguimiento y control de riesgos e informa los resultados al Comité de
Implementacién del Sistema de Control Interno.
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