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HOSPITAL VITARTE o
&2
RESOLUCION DIRECTORAL
Ate,..‘?‘?’.f?.. de‘-‘ndré del 2021
VISTO:

El EXPEDIENTE N© 21MP-00746-00, que contiene el INFORME N° 0008-2021-UPE/AORG N° 002/HV vy la
NOTA INFORMATIVA N° 021-2021-AAL-HV, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088 se promulga la Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, que tiene como
finalidad la creacion y regulacién de la organizacién y del funcionamiento del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, orientados al
desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento téchico de gobierno y gestion para el
desarrollo armonico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democrética en el
marco del Estado constitucional de derecho;

Que, en ese sentido con Resolucién Ministerial N© 850-2016/MINSA se aprueba las “Normas para la
Elaboracion de Documentos Normativos del MINSA”, que tiene por finalidad Fortalecer la rectoria
sectorial del Ministerio de Salud ordenando la produccion normativa de Ja funcion de regulacion que
cumple como Autoridad Nacional de Salud a través de sus Direcciones u Oficinas Generales' ;

Que, en merito a ello, mediante Resolucién Directoral N° 301-2019-D/HV, se aprobod la “Directiva
Administrativa N® 015-HV/MINSA/2019/V.04 — Para la Elaboracidn, Aprobacion y Evaluacion de los
Planes de Trabajo y sus Informes de Seguimiento y Evaluacion del Hospital Vitarte — 2019”, que
tiene como finalidad uniformizar los criterios para la elaboracion, aprobacion, ejecucién y evaluacion
de los Planes de Trabajo, Planes de Accion, con sus respectivos informes de seguimiento vy
evaluacion;

Que, mediante INFORME N° 0008-2021-UPE/AORG N° 002/HV recepcionado el 20 de enero del 2021, la
Jefatura de la Unidad de Planeamiento Estratégico, solicita a la Direccidn la aprobacion de la Directiva
Administrativa para la Elaboracién, Aprobacidn, Ejecucién y Evaluacién de los Planes de
Trabajo Anual, para el Hospital Vitarte”, sosteniendo que el mismo cumple con la estructura de las
Normas para la Elaboracion de Documentos Normativos del MINSA aprobada con la Resolucicn
Ministerial N° 850-2016/MINSA, y su aprobacién tiene como propdsito actualizar y uniformizar los
Criterios para la elaboracion, aprobacién, ejecucion y evaluacién de los Planes de Trabajo Anual del
Hospital Vitarte, asi como la de emision de sus informes de seguimiento y evaluacion; los cuales estaran a
cargo de las Unidades, Servicios o Areas requirentes, esta institucion;

Que, la Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacién, Ejecucidén y Evaluacién de los
Planes de Trabajo Anual, para el Hospital Vitarte”, tiene como objetivo general establecer las
disposiciones para la elaboracién, aprobacién, ejecucién y evaluacion de los Planes de Trabajo Anual, asi
como sus respectivos informes de seguimiento y evaluacién de las Unidades, Servicios, Areas u otros del
Hospital Vitarte;

Que, con el propésito de uniformizar los criterios para la elaboracion, aprobacion, ejecucién y evaluacion
de los Planes de Trabajo Anual, con respectivos informes se seguimiento y evaluacion, resulta pertinente
atender a lo solicitado por la Jefatura de la Unidad de Planeamiento Estratégico, aprobando la Directiva
Administrativa para la Elaboracién, Aprobacion, Ejecucién y Evaluacién de los Planes de
Trabajo Anual, para el Hospital Vitarte”;

Que, el articulo 11° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Vitarte, aprobado mediante
Resolucion Ministerial No 596-2004/MINSA, establece las atribuciones y responsabilidades del Director,
entre las cuales se encuentra, la de expedir actos resolutivos en asuntos que sean de su competencia;



Con la visacién de la Unidad de Planeamiento Estratégico y del Area de Asesoria Legal del Hospital Vitarte.

De conformidad con lo dispuesto en la Resolucion Ministerial N°© 850-2016/MINSA se aprueba las
Normas para la Elaboracién de Documentos Normativos del MINSA y el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Hospital Vitarte, aprobado por Resolucién Ministerial N© 596-2004/MINSA, y demas
normas pertinentes.

/ Directiva Administrativa para la Elaboracién, Aprobacion, Ejecucién y Evaluacidon de los Planes
de Trabajo Anual, para el Hospital Vitarte, por las consideraciones expuestas en la presente
resolucion, que en anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- DEJAR SIN EFECTO, la Resolucién Directoral N° 301-2019-D/HV de fecha 13 de
diciembre del 2019 y todas las que se opongan a la presente resolucidn.

ARTICULO 3°.- ENCARGAR a la Jefatura de la Unidad de Planeamiento Estratégico, la ejecucion de las
acciones correspondientes para la difusion, implementacién, aplicacion y supervision de lo mencionado de
la directiva.

ARTICULO 4°.- DISPONER al Responsable del Portal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Plblica, la publicacién de la presente Resolucion en el portal institucional de la pagina web.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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Distribucion:

() Direccidn.

{ ) Unidad de Planeamiento Estrategico.
{ ) Area de Asesoria Legal

{ ) Interesados.

{ )} Archivo.
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA FECHA
NO  HV/MINSA/2021/V.06 20:01/2021

I.  FINALIDAD

Uniformizar los criterios para la elaboracion, aprobacion, ejecucion y evaluacion
de los Planes de Trabajo Anual. con sus respectivos informes de seguimiento y
evaluacion.

1.1. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Establecer las disposiciones para la elaboracion, aprobacion, ejecucion vy
evaluacion de los Planes de Trabajo Anual, asi como sus respectivos
informes de seguimiento y evaluacién de las Unidades, Servicios, Areas u
otros del Hospital Vitarte.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Integrar los procesos de planificacion en el Hospital Vitarte.

e Establecer las responsabilidades para la ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los Planes de Trabajo Anual.

e [Establecer los mecanismos de coordinacion y articulacion para la
formulacion, aprobacién y evaluacion de los Planes de Trabajo Anual.

e Alinear los objetivos y actividades de los Planes de Trabajo Anual, con
los objetivos y actividades del Plan Operativo Institucional del Hospital
Vitarte.

Il. AMBITO DE APLICACION

La presente Directiva es de aplicacion y alcance obligatoria para el Hospital
Vitarte, sus Unidades, Servicios, Areas u otros.

ll. BASE LEGAL

v

v
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Ley N° 26842, Ley General de Salud.
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.
Ley de Presupuesto para el Sector Publico del afio fiscal vigente.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias.
Ley N° 27806, Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica.

Decreto Supremo N° 008-2017-SA, aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Salud, modificado con Decreto Supremo N°
011-2017-SA.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
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v Decreto Supremo N° 004-2013-PCM. aprueba la Polilica Nacional de
Modernizacion de la Gestidn Piblica.

v Resolucién de  Presidencia  del  Consejo Directivo N7 033-
2017/CEPLAN/PCD, aprueba la Guia para el Planeamienta Institucional y
modificatorias.

v Resplucion ‘Ministerial N° 367-2016/MINSA, Aprueba el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEMY 20168-2021 del Sector Salud.

v Resolucion N* 014:2019-OSCE/PRE, aprueba la Directiva N* 002-2018-
O8CE/CD, Plan Anual de Contrataciones.

v Resolucion Directoral N° 024-2016-EF/50.01, que aprueba fa Diractiva N7
002-2016-EF/50.011, Directiva para los Programas Presupuestales en gl
Marco del Presupuesto por Resultados.

v Directiva N° 007-2020-EF/50.01, “Directiva para la Ejecucién
Presupuestaria”. asi como sus Anexos, Modelos y Ficha y ofras
disposiciones. '

v Resolucién Ministerial N°® 850-2016/MINSA, que aprueban ias “Normas para
la Elaboracion de Documentos Normiativos del Ministerio de Salud™,

v Resolucion Ministérial N°1334-2018/MINSA, Plan Estratégico Institucional
del Ministerio de Salud 2019-2021.

IV. DISPOSICIONES GENERALES
4.1. DEFINICIONES CONCEPTUALES

a) Actividad: Es una accion sobre und lista especifica y. compléta de
insumos (bienes y servicios necesarios y suficientes), ‘que en conjunto
con otras actividades garantizan la provision de praductos, es relevante,
cuantificable y presupuestable..

b} Acciones centrales: Categoria gue comprende a las actividades
orientadas a la gestion de:los recurses humanos materiales y financieros.
de la entidad, que contribuyen de manera transversal e indivisible al
logro de los resuitados de los Programas Presupuestales.

c) Acciones comunes: Son los gastos administrativos de caracter
exclusivo del Programa Presupuestal, los que adémas no pueden ser
identificadas en los productos del F’rograma Presupuestal nt pueden-ser
atribuidos enteramente a uno de eligs.

d) Asignaciones Presupuestales que No resultan en Productos
'(APNOP) Categoria presupuestaria que comprénde las. actividades
para la atencion de una finalidad especifica de la entidad, que no resulta
en la entrega dé un producto.a una poblacién determinada. En el marco
de la progresividad de la implementacion de los PP, esta categoria
también podra incluir proyectos e intervenciones sobré la poblacidon que
aun no hayan sido identificadas como parte de un PP,

e) Bien o Servicio Publico: Elemento tangible (bien) o intangible (servicio)
que las entidades entregan directamente a sus usuarios. Puede tratarse
de bienes o servicios finales gue son entregados a usuarios externos de.
la entidad o intermedios ‘que son entregados a usuarics internos para
¢ontinuar en e} proceso operativo.

Unidad. de PEaneamtento Estrategaco Area de Pianeamlento y Proyeclos de Inversnon ' 3
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA FECHA
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Categoria Presupuestaria: Es un criterio de clasificacion del gasto
presupuestal, las categorias presupuestarias como parte de la estructura
programatica son: Programa Presupuestal, Acciones Centrales vy
Asignaciones Presupuestales que No resultan en Productos (APNOP).

Indicador: Es un enunciado que define una medida sobre el nivel de
logro en el resultado, los productos y actividades. Existen tipos de
indicadores: Indicador de produccion fisica e Indicador de desempeno.

Indicador de Produccion Fisica: es la medida sobre cantidades de
bienes y servicios provistos (productos, proyectos y/o actividades) en
términos de una unidad de medida establecida.

indicador de Desempenio: Es la medida sobre el logro de resultados, la
entrega de productos o la satisfaccion de los atributos del producto en
las dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y/o economia, en
términos de una unidad de medida establecida.

Meta: Es el valor numérico proyectado de los indicadores. Existen dos
tipos: meta fisica y meta del indicador de desempefio.

Meta Fisica: Es el valor numérico proyectado del indicador de
produccion fisica.

Meta del Indicador de Desempeno: Es el valor numérico Proyectado
de los indicadores de desempeno resultados y productos del Programa
presupuestal.

Plan Operativo Institucional: Instrumento de gestion que orienta la
asignacion de recursos para implementar la estrategia institucional.
Contiene la programacion de actividades operativas e inversiones
valorizadas de las unidades orgénicas o centros de costos de la entidad,
a ser ejecutadas en un periodo anual.

Producto: Es el conjunto articulado de bienes y servicios que recibe la
poblacion beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los
productos son la consecuencia de haber realizado, segun las
especificaciones técnicas, las actividades correspondientes en la
magnitud y el tiempo previstos.

Programa Presupuestal: Categoria presupuestal que constituye un
instrumento del Presupuesto por Resultados, y que es una unidad de
programacion de las acciones de las entidades publicas, las que
integradas y articuladas se orientan a proveer productos para lograr un
resultado especifico en la poblacién y asi contribuir al logro de un
resultado final asociado a un objetivo de politica publica.

ABREVIATURAS

AN

DL : Decreto Legislativo

DyT : Donaciones y Transferencias
FF : Fuente de Financiamiento
HV : Hospital Vitarte

MINSA : Ministerio de Salud

PEI . Plan Estratégico Institucional
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DIRECTIVA ADMIMISTRATIVA FECHA

e HVMINSA/ZOZIAOE L 200172021
<+ POI . Plan Operative Institucional
+ PP . Programa Presupuestal
<+ RD - Resolucidon Directoral
<+ RDR : Recursos directaménte Recaudados
< RM : Resolucion Ministerial
“+ RO : Recursos Ordinarios
< SIGA : Sistema Integrado de Gestion Administrativa
% UPE - Unidad de Planeamiento Estratégico.

4.3, El Plan de Trabajo Ariual es un instrumento de planificacion, entendiendo la
planificacion como un progeso de concertacion que, por su caracter
dinamico, .evoluciona y se adecua a un contexto social, espacial y temporal,

4.4.El Plan de Trabajo Anual, como instrumento de planificacion, ordena v
sistematiza infermacion relevante, de esta manera nos precisa objetivos,
actividades, melas cuantificables, responsables y cronograma de gjecucion,
en busca de lograr resultados y objetivos medidos mediante indicadores:
trazadores.

4.5, Las actividades a considerar son aguellas dispuestas por la norniatividad
vigente (Definiciones. Operacionales); asi como. actividades especlficas al
iogro de algdn objetivo en particular, que estan relacicnadas a las funciones
asignadas. a cada equipo de frabajo y contribuya al cumplimiento del POI
vigente. '

4.8. Las actividades operativas contenidas en el POl seran incluidas
obligatoriamente en'el Plan de Trabajo Anual.

V. DISPOSICIONES ESPECGIFICAS
5.1. ELABORACION

5.1.1. Los Planes de Trabajo tendran la siguiente estructura; (Ver anexo N°
01)

ESTRUCTURA DEL PLAN DE TRABAJO

Titule del Documento Techico

Indice

I.  FINALIDAD Y JUST[F!CACION TECNICA

Il. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Géneral

2.2 Objetivos Espécificos

.  AMBITO DE.APLICACION

Unidad de: Ptaneamlento Estrategrco Area de Pianeamlento y Proyectos de lnversron of
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IV. BASE LEGAL

V. CONTENIDO

i Dehmc:oneq Conceptua;es

5.2, Dzagnostlco Csltuamona{ de la Unidad. Serwmo Area u otro.

5.3. Articulacion con el POI

5.4 Actividades a desarrollar durante el ano (Incluir estrategias de
planificacion, organizacion e implementacion. y otros que la Unidad,
Servicio o Area considere pertinente)

5.5. Financiamiento

Vl. MATRIZ DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES (CUADRO GANTT)

VIl. ANEXOS

Viil. BIBLIOGRAFIA (Si corresponde)

5.1.2. Para la presentacion de los Planes de Trabajo Anual se debe tener

en cuenta las siguientes especificaciones:
a) Tipo de papel: Hoja bond A4
b) Margenes: Se sugieren los siguientes:
e Superior 3.0 cm
e |zquierdo: 3.0 cm
e Derecho: 2.5 cm
e |Inferior: 2.5 cm
c) Tipo y tamano de letra:
e Titulo: Arial 12
e Cuerpo: Arial 11
e Espaciado Anterior y posterior: 6
e |Interlineado: Simple
¢ Notas de pie de pagina: Arial 9
e Siglas a pie de pagina: Arial 8

d) La numeracion inicia en la primera hoja del texto del Plan de
Trabajo, en arabigo al pie de pagina, extremo derecho, de manera
correlativa, con tipo Arial 8.

e) Cada Plan de Trabajo debe ser cuidadosamente revisado, bajo
responsabilidad de quienes lo elaboren.

T
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f) Los Planes de Trabajo deben asr claros, precisos y coherantes,
debiendo expresar los logros v resuitados que se espera alcanzar
cuando el plan concluya.

g} Los Indicadores son necesarios para evaluar los Planes y el
cumplimienio  de los objetivos, Por ello é&stos debaran
corresponder con lo que se quiere lograr.

h} Dentro del contenido del Plan de Trabajo se considerara un
analisis de los resultados obtenidos tras la ejecucion del Plan de
Trabajo del ane anterior, como fuente de informacidn, Asimismo,
se realizara lo siguiente:

= La Unidad, Servicio y/o Area, realizara el andlisis en cuanto a
sus indicadores de cumplimiento del Plan Operativo
Instifucional. (Ver anexo N° 02).

« Diagnostico del estado situacional de la Unidad, Servicio ¢
Area.

= Estructura organica.

= Detallar cori gue recurses materiales, humanos u ofros se
desarrollara en el Plan de Trabajo durante su ejecucién.

i} Vincular ias actividades a los Objetivos Estratégicos, segin el
Cuadro propuesto. (Ver anexo N° 03), '

i) ElPlan de Trabajo Anual contara con un cuadro de vinculacién de
Objetives  Estratégicos y Acciones Estratégicas ‘del MINSA
articulados al POl del Hospital Vitarte, (Ver anexo N° 04)..

k} ElPlan de Trabajo Anual debera contar con la matriz del Cuadro
Gantt. (Ver anexo N° 05).

1) El Financiamiento del Plan de Trabajo Anual debe detallar la
cadena presupuestaria (programa, producto y actividad, segin
PQI), el gasto en soles y la Fuenite de Financiamiento.

5.2. APROBACION

8.2.1. El proyecto de-Plan de Trabajo:sera enviado previamenie, via correo
institucional, a las Jefaturas de las Area de Organizacion y Area de
Pianeamiento y Proyectos de inversion, para una revision preliminar.

5.2.2, Una vez que haya sido revisado y se hayan corregido. las
observaciones, la Unidad, Servicio o Area debera. oficializar, a través
de Tramite Documentario, fa solicitud de auterizacion del Plan de
Trabdjo mediante un dogumento dirigido a ia Direccién del Hospital
Vitarte, para:emitir su respective acts resolutivo.

3.2.3. La Unidad de Planeamiento Esiratégico dara el Visto Bueno al Plan.
de Trabaje, previa revision preliminar sefalada en &l numeral 5.2.1
del presente docuniento, a fin de que se viabilice el acto resolutivo.

5.2.4. La Disponibilidad Presupuestal es olorgada en el marco de las
exigencias del sistema de presupuesto, su emision no convalida
actos que no se ¢ifian a las formalidades aplicables a los procesos
posteriores que corresponden a otros sistemas administrativos.

Un:dad de Planeamiento eqrategmo Area de P!anedmlento ¥ Preyectos de lnverSton ?
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5.2.5. ElPlan de Trabajo qu= cuente con opinion favorable de ia Unidad de
Planeamiento Estrategico debera contener los sellos y vistos de ios
responsables de su elaboracién, desarrollo. ejecucion e informe final.
No podra emitirse el acto resolutivo sin que dicho Plan cuente con los
vistos pertinentes.

5.3. EJECUCION Y EVALUACION DE LOS PLANES DE TRABAJO

5.3.1. La ejecucion de las actividades sera remitida en un informe trimestral
del cumplimiento de Metas/Actividades en relacion al Plan Operativo
Institucional.

5.3.2. La Evaluacion Trimestral se presentara con la siguiente estructura:
(Ver anexo N° 07)

ESTRUCTURA DEL INFORME DE EVALUACION TRIMESTRAL

Titulo del Documento Técnico

indice

. ANTECEDENTES

. ANALISIS

. CONCLUSIONES

V. RECOMENDAUONES

V. ANEXOS

e ANEXO N° 01 - MATRIZ DE EVALUACION

¢ ANEXO N°02-O0TROS

5.3.3. La evaluacion del Plan de Trabajo se efectuara durante los 15 dias
calendario siguientes a la culminacion de cada trimestre.

5.3.4. La evaluacion del | Trimestre del Plan de Trabajo se recepcionara
hasta el decimoquinto dia del mes de abril.

5.3.5. La evaluacion del Il Trimestre del Plan de Trabajo se recepcionara
hasta el decimoquinto dia del mes de agosto.

5.3.6. La evaluacion del Ill Trimestre del Plan de Trabajo se recepcionara
hasta el decimoquinto dia del mes de octubre.

5.3.7. La evaluacién del IV Trimestre del Plan de Trabajo se recepcionara
hasta el decimoquinto dia del mes de enero del ano siguiente.

5.3.8. Los Informes de Evaluacion Trimestral del Plan de Trabajo seran
remitidos a la Unidad de Planeamiento Estratégico.

T S B A T A I L g MR TR T A A SR G
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RESPONSABILIDADES

6.1.

6.2,

6.3.

6.4,

6.5.

La Unidad de Planeamiento Estratégico, es responsable de la revision,
aprobacion {écnica, aulorizacion del financiamiento. y seguimienio del Plan

de Trabajo.

El Area de Organizacion, es responsable de la revision de la estructura y dé
la concordancia del Plan con la Normatividad vigente.

El Area de Planeamients y Proyectos de Inversion, es responsable de
brindar asesoria sobre la articulacion del Plan de Trabajo al Plan Operativo
Institucional; asi como.de brindar Ia asistencia técnica a los responsables de
los Programas Presupuestales y de las Unidades, Servicios, Areasu.otros.

£l Area de Presupuesto y Costos, €s responsable de brindar aseésoria sobre
materia presupuestal dé los Planes de Trahajo.
Los responsables de los Programas Presupuestales o jefes de Uhidades,

Servicios, Areas u ofros, son responsables de la presentacién y nionitoreo
de la ejecucion de los Planes de Trabajo.

DISPOSICIONES FINALES

7.1.

7.2,

7.3.

7.4

1.5,

7.6.

Los Planes de Trabajo deberan ser enviados fisicameénte. a la Direccion del
Hospital, a través de Tramite Documentario, siempre y cuando. hayan sido
previamente revisades y cuenten con la conformidad de las Jefaturas de Jas
Area de Organizacion y Area de Planeamients y Proyectos de Inversion;
teniendo como plazo maximo para su presentacion hasta la primera semana
del mes de febrero del afic en el que se ejecutara el Plan.

Los Planes de Trabajo con opinion favorable de la Unidad de Planeamiento
Estratégico, seranremitidos a la Direccidn, para su aprobacion y emision de
acto resolutivo..

No podran aprobarse planes de trabajo durante el Il Semestre del afio en
curso, salvo algunas excepciones que seran sustentadas, révisadas vy
analizadas par la Unidad de Planeamiento Estratégico.

Aquellos planes que cuenien con una estructura establecida regulada por
marco normative distinto al presente, como es el caso de PDP, planes de

comités .y olros, seran sometidos revision y aprebacion bajo su propia
estructura.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, seran resueltos por
fa Unidad de Planeamiento Estratégico, en concordancia con Ia normativa
vigente.

La presente Directiva entrara en vigencia a partir del dia sigulente de su
aprobacion mediante Resolucién Directoral,

ANEXOS
Anexo N*01: Estructura del Plan de Trabajo Anual

Anexo N° 02: Cuadro-de Indicadores de Cumplimiento del POI

Anexo N” 03: Cuadre de vingulacidn de QObjetivos Estratégicos y Acciones

Estratégicas del MINSA articulados-al PQI dal Hospital Vitarte

Unidad. de Pianeamlento Estrategnco Area de’Planeamiento’ y Proyectos de inversmn g
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Anexo N° 05;
Anexo N° 06:
Anexo N° 07:

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA FECHA
N& HV/MINSA2021/V.06 20/01/2021

Matriz d= Vinculacion de ios Objetivos Estrategicos y Acciones
Estratégicas con los Resultados esperados de la Unidad. Servicio
y Area.

Matriz de cumplimiento de actividades (CUADRO GANTT)
Presupuesto

Estructura de Informe de Evaluacion

k- =

sl AN S S DL N SRS e el ST NI
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ANEXO N° 01: ESTRUCTURA DEL PLLAN DE TRABAJO ANUAL

I, FINALIDAD Y JUSTIFICACION TECNICA

Describe el efecto que se espera alcanzar con la distribucion v aplicacion en la practica de
los contenidos de! Plan.

li. OBJETIVOS
Definir f objetivé geneéral i [os especificos.

2.1 Objetivo General
2.2 Objetivo Especifico

1. AMBITO DE APLICACION
Definir que alcance tiene y a quienes esta dirigido.

V. BASE LEGAL
Precisar los dispositivos legales vigentes relacionados.al Plan y que sustenten su emision,

V. CONTENIDO
Contenido del Plan dé Trabajo que debe cantener;

5.1. Defnlclones Conceptuaies

5.2, Diagngstico Situacional de la Unidad, Servicio, Area.

53. Articulacion con ef POI _

5.4 Actividades a desarrollar durante el afo (Incluir estrategias de planificacion,
organizacion e implementacién, y otros que la Unidad, Servicio o Area considere
pertinente).

5.5. Financiamiento.

Vi. MATRIZ-DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES (CUADRO GANTT)
Vi, ANEXOS

Vill, BIBLIOGRAFIA (si corresponde)

Unidad de P!aneamiento Estraieg:co -Area de PL aneamnemo y PFOYF‘CtOS de lnveraion 11
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ANEXO N° 02: CUADRO DE INDICADORES DE CUMPLIMIENTO DEL POI
Ejemplo: Unidad de Planeamiento Estratégico

- NOMBRE DEL
INDICADOR

| —

Porcentaje de centros
e costos con
mformacion del plan
operativo actualizado

| TR, [

Porcentaje de
Acciones [ Informes /
Presupuesto
Devengado
alcanzado.

Limidad de Planeamiento Estratégico — h.ﬂmm de Plane

1
!
i
i

amienlo y Proyectos de Inversion

PARA QUE _ PROCESO FORMULA META TENDENCIA FRECUENCIA FUENTE DE RESPONSABLE
SIRVE EL | ESPERADA DE MEDICION VERIFICACION DE LA DE LAS
INDICADOR _ INFORMACION/REGISTRO | ACTIVIDADES
Permite medir el “ Planeamiento N” de centros de costos 100% Mantener Anual Informe anual Responsable Ia
cumplimiento de | con informacion dei Unidad de
la gestion | plan operativo Planeamiento
| actualizado / Total de Estratégico
T centros de costo de la
_ institucién
Parmite medir el Presupuesto y N° de Acciones. 100% Mantener Anual Informe anual Responsable la
cumplimiento de costos Informes o Presupuesto Unidad de
la gestion ejecutados / Total de Planeamiento
Acciones. Informes o Estratégico
7 Presupuesto
_ Devengado |
| programado |
- - L bt D o e o A | IE—
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ANEXO N° 04: MATRIZ DE VINCULACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS CON LOS
RESULTADOS ESPERADOS DE LA UNIDAD, SERVICIO Y AREA

i

' OBJETIVO ESTRATEGICO _ ACCION ESTRATEGICA 7 xmmc,.;oowmw_wm__wwoc%mm' (OBJETIVOS
| S S R
| | |
_ _
m m _ _
_ . e . |

Unidad de Planeamiento Estratégico — Area de Planeam
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ANEXO N° 06: PRESUPUESTO

LOS RECURSOS MATERIALES Y/O INSUMOS: (De acuerdo al Cuadro de Necesidades)

A. BIENES
META:
ACTIVIDAD/PRODUCTO/SUB PRODUCTO:
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

W CLASIFHAD LGOIGO 164 DESCRIFCICH DE LOS RECURSOS 1HISUNMOS UHIDAD DE  CAHTID COSTG PRECII 0T AL
OR Y70 1S ATERIBLES MEDIDA AL UHITARIO 1543
i3 38 0% 0 Thedv oz ECLIEFAFD [E THITE LEMMEA PUONTL LHE a0 Lo Fufi " 224
FiblA 2208
2 231512 T L L] ECLIGFAFG DE TINTA LIDINGS PUNITA LR AL Livs 24 22400
FlHI& [IESR
Z3d5.13 ECLISPAFG DE TIMTZ LWOUIDA FUNTA LI 0 Lo 242 24200
Fibla Poapn
4 231802 EOFPADDF BLATICD PaRs LARIT TARIAND LHICAD = 14,50
FAED D
5 L3, 2 BORRADAIF LT TARIAHS GRAHDE UHIDAD i aax 2556
@ 2315142 CHINCHE INDICADGE  GE  RIAFA COM CAJA <28 L 442 34,20
CABEIA DE SOLSRES
T PR TR T TJADOE UE BOLHLLS €M DEFOSTD LHHEAL E s
FENLAS TUEFA CE RIETAL DE 3 R1AHSY DE LLHEAD o)
FLARTICN
@ 231502 TLEGE0LA0GLE TIHTA FaRa TARIPOI 30 RIL AFPOS. UBIEAD 79 LEL 130
COLOE ATUL
£ 4] 231512 i Lol 14 TIHTA FaFL TARIPOH 30 L APRC., (K13 H £rE ] T G gk - ] Fela
COLOR HEGFO
L 231507 AOGLEGGLE THITA PARA TARIPGH 30 R AFRFOL UHIDAD 70 LA3 FEL0
COLOP ROJ
TOTAL 1057 10
B. SERVICIOS:
META:
ACTIVIDAD/PRODUCTO/SUB PRODUCTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
COmIG0 UNIDAD N'DE MONTO MENSUAL MOXTO MOKTO
N CLASIFICADOR ¢ DESCRIPCIONDEL REC O
§ S16A o DEMEDIDA  PROFESIONALES PORPROFESIONAL MENSUALTOTAL  ANUAL
232011 elsentodl, CONTRATACICN DEPROFENSHALEN GESTETRII B 3 G 26 3OSeRGEG 5 a0 e
DO2BZILE COMMRTHES CONTEATACICHTELIER S AE D08 TETES R : (S LI B 40 i

COHTRATACIOLDERERS AL TECHIC 2 B

ER B

BRI SER 1 3

o R ENFERLIERIS

TOTAL 57 202 20400

SR TR SR TR T A ST R T e

Unldad de Planeamiento Estrategmo Area de Planeamiento y Proyectos de Jnversmn 16
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C. CAPACITACION

META:
ACTIVIDAD/PRODUCTO/SUB PRODUCTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

5 R I I pRn TSR 595800 B
. I . . L RURAHE B EAM TR YRR TAL SR TG T i mee an [ :

n 3 MR AT + t AR EEERY = fi T g BT
9 LN . IBROAORLIETY CEHOUAE H EER ] LA

ToAL R R

D: MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVD DE EQUIPOS

META;
ACTIVIDAD/PRODUCTO/SUB PRODUCTO
FUENTE DE FINA’NC[AM!EI&_]TO

1232415 906300260129  MAWTEHHLHENTO PREVENTIVO Y CORECTIVO DEELIPO DENTA CEAURG 5300000
2233415 GOGICO260656  MAWTENILUENTOPREYENTIZOE FQUIPOS BIOMEDICOS EQUPY 5/ 400000
WAL 57,0000

En el caso de Eventos, considerar:

RS L DA ! AREALE :
2t ”umtm.r L ;rmﬁaumlum iuﬂs;'
P WGRORNO WA 2 HEEADECOMUMIGATONE:
T T s @ HEEADESER, !Lf”‘\GEHEPeLEQ

Unidad- de F’Eaneamaento Estraiegico Area de Pianeam:ento y Proyectos de’ Invers:on'
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RESUMEN
MONTO TOTAL
RECURSDS FINANCIEROS
(s/.)

BIENES
RECURSOS MATERIALES Y/O INSUMOS 1,097.10
SERVICIOS
RECURSOS HUMANOS 202,200.00
CAPACITACION 23,500.00
MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE EQUIPOS 7,000.00

TOTAL 234,197.10

R A R VMO T R 7 e S e R e T o Y S

ad d Planeém|ento Estrategico - Area de Planeamnenlo y Proyec!os de Inversién
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ANEXO N° §7: ESTRUCTURA DE INFORME DE EVALUACION

Concluide el afio se remitird un Informe da Evaluacian Anual. de acuerdo al Plan de Trabajo plantzado
par cada Unidad, Serviclo o drea. de scuerdn o |a sigtiente esiructura:
s Titulo del Dacumento
s [ndice
I. ANTECEDENTES
Incluir la RD de aprobacion el Plan
. ANALISIS
Realizar el analisis de: _ _
a) De la Finalidad: Describir si ef Plan cumplio con fa Finalidad planteéada.
b} Delos Objetivas: Describir si-se cumplio o-ne coh los objetivos planteados: asimisma
detaliar los logros y dificuitades
¢} Del émbito de Aplicacion: Describir si el Plan se éjecuto dentro del ambito programado.
d) De las Actividades Programadas:
o Secumplid con el cronograma establecido.SENO. ¢Por qué?
= Resumen de las Actividades Ejecutadas.
s Avance de las metas.
» Se cumplid conm la meta programada. SI.NO. ; Poi qué?
o Indicadores de cumplimiento al ang.
» Exprese numéricamente la meta obtenida (N” y %)
» Evajuar el cuadro de Gantt si se cumplid con fa programacion de ias actividades.

e} De los Recursos: Describir si se contd con todos los recirsos programados, o-se tuvo
dificuitad para conseguirlos.

l. CONCLUSIONES

Logres y dificultades tenidos durante el periodo;

a) ¢Cuales han sido los factores que han contribuido para-el logre de las metas y/o para
su Ineumplimiento?

b) Indique st 5e ha contado con los recursos humanes, materiales y financiéros parafa
conecretion det Plan de Trabajo.

¢} En'la evaluacion anual considerar si-de acuerdo al analisis es necesario la
Reprogramacion de las metas fisicas.

IV. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones, deben estar dirigidas a proporcionar- sugerencias a la luz:de los
resultados, as decir el avance de las metas planteadas; en esie sentido las
recomendsaciones estan dirlgidas:

3) Sugerir, respecto & la forma de mejorar las estrategias para el logro de las metas.
b) Sugerir acciones especificas de acuerdo.a cada realidad.
c) Sugerencias para futuros planes.

Las recomendaciones deben ser congruentes con los resuliadas, comentarios y conglusionas
afines con &l Plan

Umdad de Pianeamtemo Estrateg:co Area, de P!aneam:emﬂ ¥ Proyectos de Inversion: 19
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V. ANEXOS

e ANEXC 1-MATRIZ DE EVALUACION ANUAL DEL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL DE LA UNIDAD/SERVICIG/ARER

Para un control v seguimiento de iaz actividades del plan anuai de trabao e Lilizara ia
Mariz de Evaluacion de actividades que se anexa al presente plan

| e v o . ) - ; s
OBJETI ACTIVIDA | RESULTA | SITUACION DE \ngg:r:-gictl}g i DIFICULTAD | " I::SRSET!V

i | ~ 0 i 1

Vos | DES DO EJECUCION(%) - . ES | sopmmin |

PSR NOETRT BORN. ! ST

e ANEXO 2- OTROS

- Evidencias fotograficas
2 Listado de participantes

A - . . S T N A "
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