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PRESENTACIÓN 
 

El Proceso de Evaluación del Plan Operativo Institucional del año 2021, nos permite 

determinar de manera sistemática y objetiva la relevancia, eficacia, eficiencia e impacto 

de la ejecución de las actividades planteadas al inicio del año en dicho documento 

institucional. 

 

Durante el Proceso de Evaluación de las actividades desarrolladas el monitoreo es una 

herramienta clave que busca identificar la efectividad y eficiencia de los procesos de la 

gestión y tener un panorama claro y conciso, sobre los resultados de las actividades 

ejecutadas en el determinado periodo presupuestal 2021, y así según los resultados 

encontrados poder tomar decisiones sobre algunas correcciones y/o mantener en forma 

constante los valores adecuados alcanzados; asimismo nos permite identificar de 

manera oportuna las fortalezas y deficiencias del proceso de ejecución y estos 

relacionados a las asignaciones presupuestales para la operativización de las mismas 

y buscar un gasto acorde a los resultados de los programas presupuestales, al 

identificarlos nos permitirá hacer ajustes para una futura óptima gestión con el fin de 

alcanzar los objetivos a corto plazo planteados en el Plan Operativo Institucional del año 

del año siguiente. 

 

La Evaluación tendrá como eje importante el Monitoreo de los Programas 

Presupuestales que ejecuta la Municipalidad, evaluando los indicadores de meta física; 

así como los indicadores de desempeño planteados en el Plan Operativo Institucional. 

 

La Evaluación del año 2021 tiene por objetivo mostrar la cantidad y calidad de ejecución; 

así como del gasto; ofreciéndonos una visión clara de lo que se realizó en el ejercicio 

presupuestal 2021; en aplicación de las estrategias de Gestión Pública como es el 

Presupuesto por Resultados (PdR) y otras actividades desarrolladas que buscaron 

alcanzar los objetivos planteados. 
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I. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD 
 

La Municipalidad de Punta Hermosa como órgano de Gobierno, asume personería 

jurídica de derecho público en función a su Ley de creación y conforme a la Ley 

N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades, promueve el desarrollo local basado 

en una cultura de derechos y deberes ciudadanos. Asimismo, de acuerdo al 

ordenamiento Constitucional goza de autonomía política, económica y 

administrativa en los asuntos de su competencia, ejerce actos de gobiernos 

administrativos y de administración con sujeción al Ordenamiento Jurídico y a las 

Políticas del Estado. La Municipalidad Distrital de Punta Hermosa ejerce 

jurisdicción en el Distrito de Punta Hermosa, creado por Ley N° 12095 de fecha 

07 de abril de 1954, y modificado por la Ley N° 24613 de fecha 22 de diciembre 

de 1986, publicada en el Diario Oficial "El Peruano" el 25 de diciembre de 1986. 

 

1.1 Misión Institucional 

La misión institucional es la actividad a la que se dedica la entidad, las 

necesidades que cubren con sus productos y servicios, el ámbito en el cual 

se desarrolla y la imagen pública de la institución. En tal sentido la misión 

institucional es uno de los principales documentos de la filosofía y su objetivo 

fundamental es dirigir, estimular y guiar la búsqueda de oportunidades con el 

fin de reforzar el compromiso y la trayectoria de la municipalidad. La Misión 

Institucional de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa es la siguiente: 

Brindar servicios públicos de calidad, promoviendo el desarrollo integral, 

armónico de todos los habitantes del Distrito, a través de una gestión eficiente, 

transparente, participativa, concertadora y moderna. 

 

1.2 Funciones Generales 
 

La Municipalidad Distrital de Punta Hermosa tiene como funciones generales, 

planificar y ejecutar a través de los órganos competentes, programas, 

proyectos, actividades y un conjunto de acciones que contribuyan a 

proporcionar al vecino el ambiente adecuado para la satisfacción de sus 

necesidades vitales en aspectos de vivienda, salubridad, equipamiento, 

recreación y seguridad; garantizando el ejercicio pleno de los derechos e 

igualdad de oportunidades de sus habitantes. 
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La Municipalidad Distrital de Punta Hermosa ejerce a través de sus Unidades 

Orgánica, las funciones generales establecidas en los artículos 195° y 197° 

de la Constitución Política del Estado, de la Ley N° 27783, Ley de Bases de 

la Descentralización, de la Ley N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades y 

demás normas pertinentes. 

 

Función normativa y reguladora 

Elabora y aprueba normas de alcance distrital y regula los servicios de su 

competencia. 

 

Función de Planeamiento 

Diseña políticas, prioridades, estrategias, programas y proyectos que 

promuevan el desarrollo local de manera concertada y participativa, conforme 

a la Ley de Bases de la Descentralización y a la Ley Orgánica de 

Municipalidades. 

 

Función Administrativa y Ejecutora 

Organiza, dirige y ejecuta los recursos financieros, bienes, activos y 

capacidades humanas necesarios para la gestión institucional, en 

conformidad con los sistemas administrativos nacionales. 

 

Función de Promoción de las Inversiones 

Incentiva y apoya las actividades del sector privado nacional y extranjero, 

orientadas a impulsar el desarrollo local y crea los instrumentos necesarios 

para tal fin. 

 

Función de Supervisión, Evaluación y Control 

Fiscaliza la gestión administrativa local, el cumplimiento de las normas, la 

calidad de los servicios y fomenta la participación de la sociedad civil. 

 

 

1.3 Política Institucional 

La declaración de Política Institucional expresa de manera resumida los retos 

principales a ser alcanzados por la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa; 

así como los principales lineamientos de política que la orientarán. 

Precisamos nuestra política institucional como aquella que conlleve a la 
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mejora de la calidad de vida de todos los habitantes del distrito. La 

Declaración de Política Institucional determinada en el Plan Estratégico 

Institucional 2021 – 2025 de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa es 

la siguiente: Promover un distrito seguro, inclusivo, moderno y sostenible que 

fomente el bienestar general, la participación, la protección y ejercicio de los 

derechos y la integración de la ciudadanía a través del desarrollo territorial, 

económico, turístico, cultural, social y político, en un marco de modernización 

continua de la gestión municipal con una gestión transparente y eficiente.   

 

1.4 Objetivos Estratégicos Institucionales 

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) definen los resultados que la 

Municipalidad Distrital de Punta Hermosa espera lograr en las condiciones de 

vida de la población a la que atiende y en sus condiciones internas a través 

de la implementación de sus estrategias; de acuerdo a sus funciones 

sustantivas o sus funciones de administración interna otorgadas por la Ley 

Orgánica de Municipalidades – Ley N° 27972.  De acuerdo al Plan Estratégico 

Institucional 2021 – 2025 de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa ha 

determinado Siete (07) Objetivos Estratégicos Institucionales. 

- OEI.O1. Reducir los índices de inseguridad Ciudadana que afectan a la 

población del distrito de Punta Hermosa 

- OEI.O2. Reducir la vulnerabilidad frente a los riesgos de desastres en el 

distrito 

- OEI.O3. Fortalecer la gestión ambiental sostenible en beneficio de los 

ciudadanos del distrito 

- OEI.O4. Promover el Desarrollo Humano y los hábitos saludables de la 

población del Distrito 

- OEI.O5. Fortalecer la Gestión Institucional 

- OEI.O6. Promover el Desarrollo Urbano Territorial ordenado y sostenible 

en el Distrito 

- OEI.O7. Mejorar los niveles de Competitividad en el distrito 
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II. RESUMEN EJECUTIVO 
 

La presente Evaluación, tiene como objetivo contribuir al desarrollo de una 

Gestión por Resultados (GpR) en la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa; 

que muestre el logro de la Ejecución de la Programación Anual de metas físicas 

en concordancia con los recursos financieros asignados en relación al 

cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico 

Institucional 2021 - 2025 y al proceso de mejora continua, así como verificar las 

medidas adoptadas ante las dificultades presentadas por cada Unidad Orgánica 

de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa; es importante decir que el 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021, para el año 2021 que 

contienen los requerimientos de personal, bienes, servicios, proyectos y otros se 

expresados  en dicho PIA ascendieron  a S/. 14´263,560.00 soles, asignación 

determinada de acuerdo a la Visión del Distrito y los Objetivos Institucionales de 

la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa; culminado dicho periodo con un PIM 

ascendiente a la suma de S/. 22´679,733.00 soles. 

 

La evaluación del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital 

de Punta Hermosa es un instrumento que contribuye para el análisis y la 

evaluación de las metas conseguidas por los Centros costo de la entidad durante 

el año 2021. Para la evaluación de las Actividades Operativas ejecutadas por las 

Unidades Orgánicas durante dicho ejercicio, se utilizaron como fuentes de 

información la registrada en el Sistema Integrado de Información Financiera 

(SIAF) como en el Aplicativo CEPLAN; así como el Informe de Evaluación de 

Implementación del Plan Operativo Institucional 2021 del 1er Semestre. 

 

El presente Informe de Evaluación de Implementación del Plan Operativo 

Institucional 2021 se ha formulado en cumplimiento de los estipulado por la “Guía 

para el Planeamiento Institucional del Centro Nacional de Planeamiento 

Estratégico”, aprobada con Resolución de Presidencia de Consejo Directivo 

N°033-2017-CEPLAN/PCD y sus modificatorias así como con la “Guía para el 

Seguimiento y Evaluación de Políticas y Planes del SINAPLAN” (Resolución de 

Presidencia de Consejo Directivo N°00015-2021-CEPLAN/PCD y contiene el 

Análisis de Cumplimiento de las metas físicas y financieras de las Actividades 

Operativas y Proyectos de Inversión, Conclusiones y Recomendaciones con sus 

anexos respectivos. 
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2.1 Antecedentes 

 

Mediante Decreto Legislativo N° 1252 de fecha 01 de diciembre de 2016, se 

crea el Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones, como Sistema Administrativo del Estado y cuyo ámbito de 

aplicación alcanza a los gobiernos locales, conforme lo dispuesto en el 

Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 027– 2017–EF. 

 

Mediante Ordenanza Municipal N° 408 – MDPH de fecha 15 de enero de 

2020, se aprueba el Nuevo Reglamento de Organización y Funciones (ROF) 

de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa. 

 

Mediante Resolución de Alcaldía N° 164 – 2020 – MDPH de fecha 08 de 

octubre de 2020, se aprueba la Conformación de la Comisión de 

Planeamiento Estratégico de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa; 

así como, la conformación del Equipo Técnico de la Comisión de 

Planeamiento. 

 

Mediante Acuerdo de Concejo N° 020 – 2021 de fecha 27 de agosto de 

2021, se aprobó el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2022 – 

2030, constituyéndose un instrumento técnico de Planeamiento Estratégico, 

que orienta el desarrollo local con el objetivo de lograr el bienestar de la 

población y el cierre de brechas, de acuerdo con las políticas públicas y 

orientando su accionar hacia el logro del desarrollo armónico y sostenible 

del Distrito. 

 

Mediante Resolución de Presidencia de Concejo Directivo N° 026-

2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de Mayo de 2017, se aprobó la Directiva 

N° 001 – 2017 – CEPLAN/PCD "Directiva para la actualización del Plan 

Estratégico de Desarrollo Nacional" que establece los lineamientos para la 

actualización del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional – PEDN, en el 

marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, la cual 

es aplicable a todos los integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento 

Estratégico – SINAPLAN, conformado por el CEPLAN, como órgano rector 

del Sistema, los órganos de gobierno nacional y poderes del Estado, los 

organismos constitucionales autónomos, los gobiernos regionales y locales 

y el Foro del Acuerdo Nacional. 
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Mediante Resolución de Presidencia de Concejo Directivo N° 033 – 

2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de Junio de 2017, se aprobó la " Guía para 

el Planeamiento Institucional", modificada por Resolución de Presidencia del 

Consejo Directivo N° 00053 – 2018/CEPLAN/PCD y N° 00016 – 

2019/CEPLAN/PCD, la cual establece las pautas para la elaboración, 

implementación, seguimiento, evaluación de los planes institucionales de las 

entidades en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora 

continua, así como su presentación y aprobación. 

 

Mediante Resolución de Presidencia de Concejo Directivo N9 0016 – 

2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de Marzo de 2019, se modificó la sección 

6 de la "Guía para el Planeamiento Institucional", modificada por Resolución 

de Presidencia del Consejo Directivo N° 00053 – 2018/CEPLAN/PCD, la 

cual establece las pautas para la elaboración, implementación, seguimiento, 

evaluación de los planes institucionales de las entidades en el marco del 

ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, así como su 

presentación y aprobación. 

 

Mediante Resolución de Alcaldía N° 077 – 2021 – MDPH de fecha 13 de 

agosto de 2021 se aprobó el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 – 

2025. El PEI es un instrumento de gestión que define la estrategia de la 

Municipalidad para lograr sus objetivos estratégicos, en un periodo mínimo 

de tres años, orientando la gestión municipal y la política de inversiones. 

 

Mediante Decreto Legislativo N° 1440, de fecha 15 de Setiembre de 2018, 

se aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto Público, que establece en 

su numeral 13.1 del artículo 13 que el Presupuesto del Sector Público tiene 

como finalidad el logro de resultados a favor de la población y del entorno, 

así como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y 

responsabilidad fiscal conforme a la normativa vigente, y se articula con los 

instrumentos del SINAPLAN.   
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2.2  Marco Normativo 
 

- Constitución Política, Artículo 195° 
 

- Ley N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades y sus modificatorias. 
 

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernización de la Gestión del Estado. 
 

- Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralización y sus 

modificatorias. 
 

- Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la 

Administración Financiera del Sector Público. 
 

- Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento 

Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. 
 

- Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema 

Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones y deroga 

la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública, y sus 

modificatorias. 
 

- Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional 

de Abastecimiento. 
 

- Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional 

de Presupuesto Público y que deroga la Ley N° 28411, Ley General del 

Sistema Nacional de Presupuesto. 
 

- Decreto Supremo N° 123 – 2018 – PCM, que aprueba el Reglamento 

del Sistema Administrativo de Modernización de la Gestión Pública. 
 

- Decreto Supremo N° 284 – 2018 – EF, Reglamento del Sistema 

Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones. 
 

- Resolución Directoral N° 003 – 2015 – EF/50.01, que aprueba la 

Directiva N° 002 – 2015 – EF/50.01, “Directiva para la Programación y 

Formulación Anual del Presupuesto del Sector Público, con una 

perspectiva de Programación Multianual”, y su modificatoria según 

Resolución Directoral N° 006 – 2016 – EF/50.01. 
 

- Resolución Directoral N° 004 – 2019 – EF/50.01, que aprueba la 

Directiva N° 002 – 2019 – EF/50.01 “Directiva de Programación 

Multianual y Formulación Presupuestaria”. 
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- Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 033 – 2017 –  

CEPLAN/PCD, que aprueba la Guía para el Planeamiento Institucional, 

y sus modificatorias. 
 

- Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 053 – 2018 –

CEPLAN/PCD que modifica la Guía para el Planeamiento institucional. 

 

- Guía para la Elaboración de Indicadores de Políticas Nacionales y 

Planes Estratégicos; aprobada por Resolución de Presidencia de 

Concejo Directivo N° 00015 – 2021 – CEPLAN/PCD   

 

- Reglamento de Organización y Funciones de la Municipalidad Distrital 

de Punta Hermosa; aprobado mediante Ordenanza N° 408 – 2020. 

 
 

2.3 Lineamientos Estratégicos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VINCULACIÓN DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL PDLC 

CON LOS OBJETIVOS DEL PEI 

 

OE.01 

Fortalecer la calidad de los servicios públicos locales 

en el distrito 

 

OEI.04 

Promover el Desarrollo Urbano Territorial ordenado y 

sostenible en el Distrito 

 

OEI.01 

Reducir los índices de inseguridad Ciudadana que 

afectan a la población del distrito de Punta Hermosa 

 

OEI.05 

Fortalecer la Gestión Institucional 

PLAN DE DESARROLLO LOCAL 

CONCERTADO 2022 - 2030 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

2021 - 2025 
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OE.02 

Generar la inclusión social de los grupos vulnerables 

 

OEI. 06 

Promover el Desarrollo Humano y los hábitos 

saludables de la población del Distrito 

PLAN DE DESARROLLO LOCAL 

CONCERTADO 2022 - 2030 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

2021 - 2025 

 
 

OE.03 

Incrementar la seguridad ciudadana en el distrito 

 

OEI.01 

Reducir los índices de inseguridad Ciudadana que 

afectan a la población del distrito de Punta Hermosa 

 
 

OE.04 

Mejorar la sostenibilidad urbana del distrito 

 

OEI.04 

Promover el Desarrollo Urbano Territorial ordenado y 

sostenible en el Distrito 

 

OE.05 

Mejorar las capacidades económicas - productivas de 

la población 

 
 

OEI. 07 

Mejorar los niveles de Competitividad en el distrito 
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OE.06 

Asegurar la calidad ambiental en el distrito 

 

OEI.03 

Fortalecer la gestión ambiental sostenible en beneficio 

de los ciudadanos del distrito 

PLAN DE DESARROLLO LOCAL 

CONCERTADO 2022 - 2030 
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

2021 - 2025 

 

OE.07 

Fortalecer la Gestión de Riesgo de desastres en el 

territorio 

 

OEI.02 

Reducir la vulnerabilidad frente a los riesgos de 

desastres en el distrito 

 
 

OE. 08 

Fortalecer la gobernabilidad en el distrito 

 

 

OEI.05 

Fortalecer la Gestión Institucional 
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III. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS 
METAS FÍSICAS Y FINANCIERAS DE LAS 
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES 
 

3.1 MODIFICACIONES 

Como se ha manifestado; el Plan Operativo Institucional (POI) de la 

Municipalidad Distrital de Punta Hermosa constituye un instrumento de 

gestión que orienta la asignación de recursos para implementar la 

estrategia institucional. Contiene la programación de actividades 

operativas a ser ejecutadas para cumplir las acciones estratégicas 

institucionales definidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI). El 

presente informe desarrolla el análisis y evaluación del cumplimiento de las 

metas físicas y financieras de las actividades operativas programadas en 

el año 2021 conforme a lo previsto en dicho periodo, en cumplimiento a lo 

establecido en las disposiciones de la Guía para el Planeamiento 

Institucional de CEPLAN. 
 

En el año 2021 se programaron un total de trescientas cincuenta y dos 

(352) actividades/proyectos que contribuyeron a la ejecución de las 

veintiséis (26) acciones estratégicas institucionales programadas en el PEI 

2021 - 2025 de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa.  

 

Como resultado de la evaluación de cumplimiento de las actividades 

operativas se obtuvieron los siguientes resultados: 

 

Á Respecto a la ejecución de las metas físicas, se alcanzó un nivel de 

ejecución alto de 96.83% por parte de las Unidades Orgánicas de la 

municipalidad. 
 

Á Respecto a la ejecución de las metas financieras, en el año 2021 se 

alcanzó una ejecución del 89.91% (S/. 20,391,533.89) respecto al PIM 

2021 (S/. 22,679,733.00) 

 

El presente informe incluye, además, el análisis realizado respecto a los 

factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas, las 

medidas adoptadas para el cumplimiento de metas y las medidas 

propuestas para la mejora continua.  
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3.1.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO  

En el año 2021 el Presupuesto Institucional Modificado por grupo 

genérico fue el siguiente: 

 

CUADRO 1 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO  

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUNTA HERMOSA - AÑO 2021 

 POR GRUPO GENERICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CATEGORIA GENERICA DESCRIPCIÓN PIM 2021 %

5 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,945,857.00 8.58%

5 2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES173,251.00 0.76%

5 2.3 BIENES Y SERVICIOS 15,462,425.0068.18%

5 2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 30,636.00 0.14%

5 2.5 OTROS GASTOS 61,410.00 0.27%

6 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5,006,154.00 22.07%

22,679,733.00100.00%TOTAL
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CUADRO 2 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2021 Vs PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL MODIFICADO 2021 

POR GRUPO GENERICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CATEGORIAGENERICA DESCRIPCIÓN PIA 2021 MODIFICACIONES PIM 2021 %

5 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,937,476.00 8,381.00 1,945,857.00 8.58%

5 2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES149,576.00 23,675.00 173,251.00 0.76%

5 2.3 BIENES Y SERVICIOS 9,638,755.00 5,823,670.00 15,462,425.0068.18%

5 2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 30,636.00 30,636.00 0.14%

5 2.5 OTROS GASTOS 31,301.00 30,109.00 61,410.00 0.27%

6 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS2,506,452.00 2,499,702.00 5,006,154.0022.07%

14,263,560.00 8,416,173.00 22,679,733.00100.00%TOTAL
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3.2 EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE LAS 

ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES 

 

3.2.1 EJECUCIÓN FINANCIERA A NIVEL DE UNIDAD 

EJECUTORA DEL POI 2021 

 
En el año 2021 la ejecución financiera de la Municipalidad Distrital 

de Punta Hermosa ascendió a 20,391,533.89; lo que equivale al 

89.91% de ejecución del Presupuesto Institucional Modificado 

(PIM): 

 
 

 

GRÁFICO 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

89.91% 
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3.2.2 EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR CENTRO DE 

COSTO 
 

El siguiente cuadro; expone la ejecución financiera por Centro de 

Costo de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa: 

 

CUADRO 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CENTRO DE COSTO S/.
% EJECUCIÓN 

FINANCIERA

01.01 - CONCEJO MUNICIPAL 25,350.00 0.12%

02.01 - ALCALDIA 65,982.45 0.32%

03.01 - GERENCIA MUNICIPAL 158,768.43 0.78%

02.01 - SECRETARIA GENERAL 183,918.50 0.90%

02.02 - ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 42,803.71 0.21%

03.05 - GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 217,862.63 1.07%

03.06 - GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION 408,588.20 2.00%

03.04.01 - GERENCIA DE ADMINISTRACION 1,509,199.34 7.40%

03.04.02 - SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL 412,705.67 2.02%

03.04.03 - SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 439,119.49 2.15%

03.04.04 - SUBGERENCIA DE TESORERIA 633,730.84 3.11%

03.04.05 - SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 400,745.17 1.97%

01.01 - PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 230,693.15 1.13%

03.07.01 - GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CONTROL TERRITORIAL 543,594.76 2.67%

03.07.02 - SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS3,135,271.86 15.38%

03.07.05 - SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO 106,679.98 0.52%

03.07.06 - SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGO DE DESASTRES 305,023.15 1.50%

03.08.01  - GERENCIA DE RENTAS 575,497.58 2.82%

03.08.02 - SUBGERENCIA DE REGISTRO, RECAUDACION, FISCALIZACION Y CONTROL TRIBUTARIO187,522.07 0.92%

03.08.04 - EJECUTOR COACTIVO 55,627.46 0.27%

03.02 -  GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 804,770.66 3.95%

03.09.01 -  GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 243,480.72 1.19%

03.09.06 - SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 819,262.04 4.02%

03.09.07 -  SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y JUVENTUD 106,857.70 0.52%

03.09.02 -  OFICINA DE DEMUNA 70,101.00 0.34%

03.09.03 -  OFICINA DE OMAPED 70,102.82 0.34%

03.10.01 - GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL4,743,566.82 23.26%

03.11.01 -   GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y GESTION AMBIENTAL 222,586.03 1.09%

03.11.01 -  SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y AREAS VERDES 3,672,121.66 18.01%

TOTAL EJECUCIÓN FINANCIERA POR CENTRO DE COSTO DEL AÑO 2021 20,391,533.89 100.00%

EJECUCIÓN FINANCIERA POR CENTRO DE COSTO DEL AÑO 2021
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3.2.3 EJECUCIÓN FINANCIERA A NIVEL DE DEVENGADO 

CUADRO 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RUBRO / METAS / ACTIVIDADES Y PROYECTOS PIM

EJECUCION 

FINANCIERA NIVEL 

DEVENGADO 

Avance %

3033251   ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y LA ADECUADA ALIMENTACION19,720.00 18,647.00 94.56%

3000669   BRINDAR APOYO NUTRICIONAL A LAS PERSONAS AFECTADAS POR TUBERCULOSIS 11,037.00 11,036.34 99.99%

3000355   PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR - SERENAZGO 2,762,355.00 2,639,282.67 95.54%

0106656   COMUNIDAD RECIBE ACCIONES DE PREVENCION EN EL MARCO DEL PLAN DE SEGURIDAD CIUDADANA178,255.00 168,505.72 94.53%

3000001   GESTION DEL PROGRAMA 227,469.00 222,586.03 97.85%

3000848   ALMACENAMIENTO, BARRIDO DE CALLES Y LIMPIEZA DE ESPACIOS PUBLICOS 672,510.00 671,380.50 99.83%

3000848   RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 1,446,352.00 1,327,217.02 91.76%

3000734   DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES 309,560.00 305,023.15 98.53%

3000788   DESARROLLO DE CAMPAÑAS DE MASIFICACION DEPORTIVA A LA PLOBACION OBJETIVO 109,059.00 109,057.69 100.00%

3000776   PERSONAS ADULTAS MAYORES RECIBEN SERVICIOS PARA PREVENIR CONDICIONES DE RIESGO 37,320.00 36,510.00 97.83%

3999999   NORMAR Y FISCALIZAR 1,047,763.00 1,014,039.16 96.78%

3999999   GERENCIAR RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS 3,927,407.00 3,813,303.60 97.09%

3999999   PAGO DE CUOTAS DEL REPRO - AFP 70,788.00 70,787.65 100.00%

3999999   PAGO DE CUOTAS DEL SINCERAMIENTO DE DEUDAS POR APORTACIONES AL ESSALUD 113,580.00 113,580.00 100.00%

3999999   PAGO DE CUOTAS DEL SINCERAMIENTO DE DEUDAS POR APORTACIONES A LA ONP 104,532.00 104,532.00 100.00%

3999999   CONTROL Y AUDITORIA 77,444.00 42,803.71 55.27%

3999999   DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO 264,331.00 230,693.15 87.27%

6000032   ESTUDIO DE PRE INVERSION 88,691.00 85,211.00 96.08%

4000075   CONSTRUCCION DE VIA LOCAL 50,517.00 0.00 0.00%

3999999   ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES 887,341.00 818,647.11 92.26%

5000455   ASISTENCIA AL CIUDADANO, FAMILIA Y AL DISCAPACITADO 86,029.00 86,027.91 100.00%

5000631   DEFENSA MUNICIPAL DEL NIÑO Y AL ADOLESCENTE 40,531.00 32,474.22 80.12%

5000936   MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 527812 527,398.96 99.92%

5000939   MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES 1,804,629.00 1,724,173.29 95.54%

5000939   MEJORAMIENTO DE AREAS VERDES Y PARQUES 15,335.00 15,333.30 99.99%

5000948   MANTENIMIENTO DE VIAS Y DE LA RED DE SEMAFOROS LOCAL 11,470.00 11,470.00 100.00%

5000991   OBLIGACIONES PREVISIONALES 68,365.00 68,226.52 99.80%

5001022   ADMINISTRAR LA CIUDAD A TRAVES DE LA PLANIFICACION URBANA 885,100.00 848,411.19 95.85%

5001036   FISCALIZACION DEL TRANSITO DE VEHICULOS DE TRANSPORTE TERRESTRE, OPERATIVOS 409,765.00 383,563.92 93.61%

5001059   PROGRAMA VASO DE LECHE 76,362.00 74,509.08 97.57%

5001062   PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA 6,835.00 6,834.60 99.99%

5001090   PROMOCION E INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 108,330.00 106,679.98 98.48%

3999999   PROMOCION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE 827,554.00 819,262.04 99.00%

5006269   MEDIDAS DE CONTROL DE INFECCIONES Y BIOSEGURIDAD EN LOS SERVICIOS DE SALUD 769.00 769.00 100.00%

5006269   SENSIBILIZACION Y COMUNICACIÓN DEL RIESGO 6,150.00 6,150.00 100.00%

4000075   CONSTRUCCION DE VIA LOCAL 2,704,323.00 1,511,679.13 55.90%

5006269   BRINDAR ASISTENCIA ALIMENTARIA A COMEDORES 797.00 796.80 99.97%

5006373   ACTIVIDAD DE INTERVENCION INMEDIATA 200,827.00 169,977.06 84.64%

5006373   ACTIVIDAD DE INTERVENCION INMEDIATA 155,170.00 120,918.51 77.93%

5005387   ASISTENCIA AL CIUDADANO, FAMILIA Y AL DISCAPACITADO 165,086.00 107,729.60 65.26%

4000161   MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE SEGURIDAD INTERNA 1,699,124.00 1,552,214.51 91.35%

4000166   MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 74,308.00 74,307.86 100.00%

4000122   CONTROL DE INUNDACIONES Y DEFENSA RIBEÑAS 37,051.00 37,050.34 100.00%

4000075   CONSTRUCCION DE VIA LOCAL 39,744.00 39,743.38 100.00%

3999999   ACTIVIDADES DE INTERVENCION INMEDIATA 155,995.00 129,954.60 83.31%

3999999   PROMOCION, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA REACTUVACION ECONOMICA155,951.00 122,744.59 78.71%

5006373   OTORGAMIENTO DE BONO PARA LA REACTIVACION ECONOMICA A FAVOR DEL PERSONAL DE LAS ACTIVIDADES 

DE GOBIERNO NACIONAL
10,290.00 10,290.00 100.00%

TOTAL GENERAL 22,679,733.00 20,391,533.89 89.91%
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3.2.4 EJECUCION FINANCIERA DEL AÑO 2021 A NIVEL DE 
UNIDAD ORGÁNICA 
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3.2.5 EVALUACIÓN DEL POI 2021 EN RELACIÓN AL PEI 2021 – 

2025 

Con relación al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos 

Institucionales del PEI 2021 – 2025; se presenta la ejecución física 

y financiera de las Unidades Orgánicas responsables de la 

Municipalidad Distrital de Punta Hermosa: 

 

 

CUADRO 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CUADRO 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AEI.01.01

AEI.01.02

AEI.01.03

AEI.01.04

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2954

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 3975

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 5,049,499.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 4,743,566.82

OEI.01   REDUCIR LOS ÍNDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA QUE AFECTAN A LA POBLACIÓN DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

EJECUCIÓN DE PATRULLAJES INTEGRADOS EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL DISTRITO

IMPLEMENTACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA  EN EL DISTRITO

EJECUCIÓN DEL PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO INTEGRAL PARA LA SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 134.56%

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 93.94%

DESARROLLAR PROGRAMAS EDUCATIVOS PREVENTIVOS CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR; EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN DEL DISTRITO. 

AEI.02.01

AEI.02.02

AEI.02.03

AEI.02.04

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 231

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 238

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 309,560.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 305,023.15

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 103.03%

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 98.53%

FORMULACIÓN DE INSTRUMENTOS ESTRATÉGICOS PARA LA GESTIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES EN EL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.02   REDUCIR LA VULNERABILIDAD FRENTE A LOS RIESGOS DE DESASTRES EN EL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA (SAT); PARA GENERAR Y DIFUNDIR INFORMACIÓN DE ALERTA DE MANERA OPORTUNA A LA POBLACIÓN DEL 

DISTRITO.

CAPACITACIÓN ANTE EL ACONTECIMIENTO DE RIESGOS Y DESASTRES DE MANERA INTEGRAL Y OPORTUNA A LA POBLACIÓN DEL DISTRITO

INSPECCIÓN EN ZONA DE RIESGOS IDENTIFICADAS DE MANERA FOCALIZADA EN EL DISTRITO
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CUADRO 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CUADRO 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AEI.03.01

AEI.03.02

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 695,124.00

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 636,717.92

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 3,868,440.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 3,672,121.66

AEI.03.03

AEI.03.04

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 3,379.00

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 4,582.53

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 227,469.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 222,586.03

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.03   FORTALECER LA GESTIÓN AMBIENTAL SOSTENIBLE EN BENEFICIO DE LOS CIUDADANOS DEL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

RECOLECCIÓN Y DISPOSICIÓN OPORTUNA DE LOS RESIDUOS SÓLIDOS MUNICIPALES DEL DISTRITO

MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN PERMANENTE DE ÁREAS VERDES Y ORNATO URBANO DE USO PÚBLICO POR LA POBLACIÓN.

GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y GESTIÓN AMBIENTAL

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 135.62%

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PÚBLICA Y ÁREAS VERDES

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 91.60%

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 94.93%

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 97.85%

PROGRAMACIÓN PERTINENTE DE EJECUCIÓN DEL PLAN ANUAL DE EVALUACIÓN Y FISCALIZACIÓN AMBIENTAL DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA

ASISTENCIA TÉCNICA OPORTUNA EN TEMAS RELACIONADOS A LA GESTIÓN AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS DEL DISTRITO

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

AEI.04.01

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 3666

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 358

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 247,219.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 243,480.72

AEI.04.02

AEI.04.03

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 675

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 1546

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 106,859.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 106,857.70

PROGRAMAS SOCIALES DE ATENCIÓN FOCALIZADA A LA POBLACIÓN VULNERABLE DEL DISTRITO

ESCUELAS DEPORTIVAS MULTIDISCIPLINARIAS PARA JÓVENES Y NIÑOS DEL DISTRITO.

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

PROGRAMAS ORIENTADOS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONALES EN EL DISTRITO

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL SUBGERENCIA DE EDUCACIÓN, CULTURA, SALUD, DEPORTE Y JUVENTUD

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 229.04%

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 9.77%

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 98.49%

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.04  PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y LOS HÁBITOS SALUDABLES DE LA POBLACIÓN DEL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 100.00%
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AEI.05.01

AEI.05.02

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2282

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 1837

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 408,589.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 408,588.20

AEI.05.03

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 31,663.00

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 106,726.00

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 194,584.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 183,918.50

AEI.05.04

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 879.00

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 2,269.00

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 400,884.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 400,745.17

AEI.05.05

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 1,412.00

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 639.00

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 637,026.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 575,497.58

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 90.34%

ATENCIÓN INSTITUCIONAL OPORTUNA AL VECINO DEL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

RECAUDACIÓN TRIBUTARIA EFECTIVA PARA LA MUNICIPALIDAD

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL GERENCIA DE RENTAS

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 45.25%

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 258.13%

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 99.97%

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 94.52%

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMIENTO DEL TALENTO HUMANO DE LA MUNICIPALIDAD

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL SECRETARIA GENERAL

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 337.07%

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 100.00%

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OEI.05  FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

GENERACIÓN DE ESPACIOS E IMPLEMENTACIÓN DE MECANISMOS QUE PERMITAN UN ALTO GRADO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA GESTIÓN MUNICIPAL

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 80.50%

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

CUADRO 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CUADRO 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AEI.06.01

AEI.06.02

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 479

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 1,507

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 4,419,016.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 3,135,271.86

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 314.61%

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 70.95%

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.06  PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN EL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

IMPLEMENTACIÓN DE UN CATASTRO ACTUALIZADO EN EL DEL DISTRITO

SANEAMIENTO FÍSICO LEGAL DE PREDIOS FOCALIZADOS EN EL DISTRITO

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL SUBGERENCIA DE OBRAS PÚBLICAS Y PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS
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CUADRO 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AEI.07.01

AEI.07.02

AEI.07.03

AEI.07.04

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 66

N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 504

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 108,330.00

EJECUCIÓN FINANCIERA 2021 106,679.98

ORDENAMIENTO OPORTUNO DE LOS NEGOCIOS DE ACUERDO A LO PROGRAMADO EN EL PLAN URBANO DISTRITAL.

OEI.07  MEJORAR LOS NIVELES DE COMPETITIVIDAD EN EL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

EJECUCIÓN 

FINANCIERA
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 98.48%

OPERATIVOS Y FISCALIZACIÓN DE LOS ESTABLECIMIENTOS EN GENERAL Y VÍA PÚBLICA DE MANERA INTEGRAL EN EL DISTRITO. 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES QUE PERMITAN EL DESARROLLO FORMAL DE LA OFERTA TURÍSTICA EN EL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA

ASISTENCIA TÉCNICA, OPORTUNA Y ESPECIALIZADA EN LA FORMALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES COMERCIALES EN EL DISTRITO

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONÓMICO Y TURISMO

EJECUCIÓN FÍSICA PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FÍSICA 763.64%
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3.2.6 EVALUACIÓN DE EJECUCIÓN DE INVERSIONES 

Respecto a la Ejecución de Inversiones en el año 2021 la ejecución 

financiera de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa ascendió 

a 3,300,206.22; lo que equivale al 70.31% de ejecución del 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): 

 

CUADRO 13 

EVALUACIÓN DE EJECUCIÓN FINANCIERA EN INVERSIONES POR RUBRO PRESUPUESTARIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CUADRO 14 

EVALUACIÓN DE EJECUCIÓN FINANCIERA EN INVERSIONES  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INVERSIONES PIA Modificaciones PIM Devengado Avance %

2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 39,000.00 49,691.00 88,691.00 85,211.00 96.08%

2011477 MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS 2,379,452.00 -2,328,935.00 50,517.00 0.00 0.00%

2434144 MEJORAMIENTO DE LA DEFENSA RIBEREÑA DEL TALUD UBICADO ENTRE LA MZ. M LOTE 7,8 Y MZ. P 

LT. 02, 03, 04 Y 05 DEL BALNEARIO PUNTA HERMOSA ZONA CENTRAL PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE 

PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

0.00 37,051.00 37,051.00 37,050.34 100.00%

2450065 MEJORAMIENTO DE LA BERMA CENTRAL DE LA AV. GARCIA RADA DEL DISTRITO DE PUNTA 

HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
0.00 2,704,323.00 2,704,323.00 1,511,679.13 55.90%

2481150 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y/O RECREATIVA EN EL 

COMPLEJO DEPORTIVO MUNICIPAL DE PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE 

LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

0.00 74,308.00 74,308.00 74,307.86 100.00%

2509856 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA DE PUNTA HERMOSA DEL 

DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
0.00 1,699,124.00 1,699,124.00 1,552,214.51 91.35%

2485465 REPARACION DE VEREDA Y BERMA; EN EL(LA) REHABILITACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD 

PEATONAL Y ESTACIONAMIENTO VEHICULAR EN LA AV. GARCIA RADA DE LA AGRUPACION DE FAMILIAS 

SANTA CRUZ DISTRITO DE PUNTA HERMOSA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

0.00 39,744.00 39,744.00 39,743.38 100.00%

TOTAL 2,418,452.00 2,275,306.00 4,693,758.00 3,300,206.22 70.31%

RUBRO / INVERSIONES PIA Modificaciones PIM Devengado Avance %

07: FONDO DE COMPENSACIÓN MUNICIPAL 2,339,765.00 2,055,666.00 4,395,431.00 3,049,875.98 69.39%

2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 39,000.00 0.00 39,000.00 35,520.00 91.08%

2011477 MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS 2,300,765.00 -2,298,244.00 2,521.00 0.00 0.00%

2434144 MEJORAMIENTO DE LA DEFENSA RIBEREÑA DEL TALUD UBICADO ENTRE LA MZ. M LOTE 7,8 Y MZ. P 

LT. 02, 03, 04 Y 05 DEL BALNEARIO PUNTA HERMOSA ZONA CENTRAL PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE 

PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

0.00 37,051.00 37,051.00 37,050.34 100.00%

2450065 MEJORAMIENTO DE LA BERMA CENTRAL DE LA AV. GARCIA RADA DEL DISTRITO DE PUNTA 

HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
0.00 2,615,235.00 2,615,235.00 1,422,591.13 54.40%

2481150 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y/O RECREATIVA EN EL 

COMPLEJO DEPORTIVO MUNICIPAL DE PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE 

LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

0.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 100.00%

2509856 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA DE PUNTA HERMOSA DEL 

DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
0.00 1,699,124.00 1,699,124.00 1,552,214.51 91.35%

18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 78,687.00 219,640.00 298,327.00 250,330.24 83.91%

2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0.00 49,691.00 49,691.00 49,691.00 100.00%

2011477 MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS 78,687.00 -30,691.00 47,996.00 0.00 0.00%

2450065 MEJORAMIENTO DE LA BERMA CENTRAL DE LA AV. GARCIA RADA DEL DISTRITO DE PUNTA 

HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
0.00 89,088.00 89,088.00 89,088.00 100.00%

2481150 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y/O RECREATIVA EN EL 

COMPLEJO DEPORTIVO MUNICIPAL DE PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE 

LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

0.00 71,808.00 71,808.00 71,807.86 100.00%

2485465 REPARACION DE VEREDA Y BERMA; EN EL(LA) REHABILITACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD 

PEATONAL Y ESTACIONAMIENTO VEHICULAR EN LA AV. GARCIA RADA DE LA AGRUPACION DE FAMILIAS 

SANTA CRUZ DISTRITO DE PUNTA HERMOSA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

0.00 39,744.00 39,744.00 39,743.38 100.00%

TOTAL 2,418,452.00 2,275,306.00 4,693,758.00 3,300,206.22 70.31%
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3.3 DEL PRESUPUESTO 
 

3.3.1 A NIVEL PRESUPUESTAL 

Para la ejecución de sus actividades; en el año 2021 la 

Municipalidad Distrital de Punta Hermosa programo para todas sus 

unidades orgánicas los siguientes techos presupuestales: 

 

 

CUADRO 15 

TECHOS PRESUPUESTALES PROGRAMADOS EN EL POI 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TECHOS PRESUPUESTALES S/. % METAS PRESUPUESTALES

CONCEJO MUNICIPAL 60,840.00 0.43

ALCALDIA 74,200.00 0.52

GERENCIA MUNICIPAL 338,862.00 2.38

SECRETARIA GENERAL 267,422.00 1.87

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 137,025.00 0.96 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 210,341.00 1.47 DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 375,401.00 2.63 GESTION ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y MODERNIZACION404,444.00 2.84

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 466,601.00 3.27

SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL 401,801.00 2.82

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 265,001.00 1.86

SUBGERENCIA DE TESORERIA 281,802.00 1.98

SUBGERENCIA DE RR.HH 691,140.00 4.85

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CONTROL TERRITORIAL2,379,452.0016.68 PLANEAMIENTO URBANO

ESTUDIOSDEPREINVERSION,MANTENIMIIENTODEINFRAESTRUCTURA

PUBLICA, MANTENIMIENTO DE VIA LOCAL

SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO 92,810.00 0.65 INCENTIVAR EL TURISMO Y DAR REALCE AL DISTRITO

SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS 

DESASTRES
265,189.00 1.86

DESARROLLODE LOS CENTROSDE ESPACIOSDE MONITOREODE

EMERGENCIAS Y DESASTRES

GERENCIA DE RENTAS 231,000.00 1.62

GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 160,833.00 1.13

EJECUTOR COACTIVO 54,600.00 0.38

SUB GERENCIA DE REGISTRO, RECAUDACION Y CONTROL 

TRIBUTARIO
54,600.00 0.38

GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 162,725.00 1.14

TBC-VIH SIDA/GDHS 11,037.00 0.08

ADULTO MAYOR/GDHS 64,470.00 0.45

PROGRAMA DEL VASO DE LECHE/GDHS 68,798.00 0.48

PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA/GDHS 6,835.00 0.05

OFICINA DE DEMUNA Y OMAPED 223,793.00 1.57

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL FAMILIAS SALUDABLES, 

LACTANCIA MATERNA
13,720.00 0.10

CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

OBLIGACIONES PREVISIONALES, GESTION ADMINISTRATIVA

ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES

DEFENSAMUNICIPALAL NIÑO Y AL ADOLECENTE,BRINDARAPOYO

NUTRICIONALA LAS PERSONASAFECTADASPOR TUBERCULOSIS,

PERSONASADULTASMAYORESRECIBENSERVICIOSPARAPREVENIR

CONDICIONESDE RIESGO,PROTECIONDE POBLACIONESEN RIESGO,

DEFENSAMUNICIPALALNIÑOY ALADOLECENTE(DEMUNA),PROMAGRA

DEVASODELECHE,PROGRAMASDECOMPLEMENTACIONALIMENTARIA,

APOYO AL CIUDADANO Y LA FAMILIA

SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS, CATASTRO Y 

OBRAS PRIVADAS
5.87837,747.00
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                                      GRAFICO 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TECHOS PRESUPUESTALES S/. % METAS PRESUPUESTALES

SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 147,800.00 1.04 PROMOCION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE

SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, SALUD, DEPORTE 267,752.00 1.88
PROMOCIONE INCENTIVOSDE LAS ACTIVIDADESARTISTICAS,

DESARROLLODE CAMPAÑASDE MASIFICACIONDEPORTIVAA LA

POBLACION OBJETIVO

GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE Y SEGURIDAD 

VIAL
2,742,037.0019.22

PREVENCION,SUPERVISIONY CONTROL DE LA CIRCULACION

TERRESTRE,PATRULLAJEMUNICIPAL POR SECTOR-SERENAZGO,

COMUNIDADRECIBEACCIONESDEPREVENCIONENELMARCODELPLAN

DE SEGURIDAD CIUDADANA

GERENCIA DE SERVCIOS A LA CIUDAD Y GESTION AMBIENTAL2,121,482.0014.87
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOSSOLIDOS, RECOLECCIONY

TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES

SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y AREAS VERDES 382,000.00 2.68
ALMACENAMIENTO,BARRIDODE CALLESY LIMPIEZADE ESPACIOS

PUBLICOS,MANTENIMIENTODEPARQUESY JARINES(CONSERVACIONY

AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES Y ORNATO PUBLICO

TOTAL TECHO PRESUPUESTAL 14,263,560.00100.00
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3.3.2 DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR METAS 

 

 

 

CUADRO 16 

DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO POR METAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 741,324.00

ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 137,025.00

DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO 210,341.00

GESTION ADMINISTRATIVA 375,401.00

OBLIGACIONES PREVISIONALES, GESTION ADMINISTRATIVA 2,510,789.00

PLANEAMIENTO URBANO 2,379,452.00

ESTUDIOS DE PRE INVERSION, MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA, MANTENIMIENTO 

DE VIA LOCAL
837,747.00

INCENTIVAR EL TURISMO Y DAR REALCE AL DISTRITO 92,810.00

DESARROLLO DE LOS CENTROS DE ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES265,189.00

ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES 501,033.00

DEFENSA MUNICIPAL AL NIÑO Y AL ADOLESCENTE, BRINDAR APOYO NUTRICIONAL A LAS PERSONAS 

AFECTADAS POR TUBERCULOSIS, PERSONAS ADULTAS MAYORES RECIBEN SERVICIOS PARA 

PREVENIR CONDICIONES DE RIESGO, PROTECCION DE POBLACIONES EN RIESGO, DEFENSA 

MUNICIPAL AL NIÑO Y AL ADOLESCENTE (DEMUNA), PROGRAMA DE VASO DE LECHE, PROGRAMAS 

DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA, APOYO AL CIUDADANO Y LA FAMILIA

551,378.00

PROMOCION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE 147,800.00

PROMOCION E INCENTIVOS DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS, DESARROLLO DE CAMPAÑAS DE 

MASIFICACION DEPORTIVA A LA POBLACION OBJETIVO
267,752.00

PREVENCION, SUPERVISION Y CONTROL DE LA CIRCULACION TERRESTRE, PATRULLAJE MUNICIPAL 

POR SECTOR-SERENAZGO, COMUNIDAD RECIBE ACCIONES DE PREVENCION EN EL MARCO DEL 

PLAN DE SEGURIDAD CIUDADANA

2,742,037.00

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS, RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS 

MUNICIPALES
2,121,482.00

ALMACENAMIENTO, BARRIDO DE CALLES Y LIMPIEZA DE ESPACIOS PUBLICOS, MANTENIMIENTO DE 

PARQUES Y JARDINES (CONSERVACION Y AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES Y ORNATO PUBLICO
382,000.00

TOTAL 14,263,560.00

METAS PRESUPUESTALES
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GRAFICO 6 
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3.4   EJECUCION FISICA POR UNIDAD ORGANICA 

 

La Municipalidad Distrital de Punta Hermosa organiza la utilización de los 

recursos municipales para lograr los objetivos y metas propuestas para el 

Ejercicio Fiscal 2021 a través de diversas actividades que realizan la 

Unidades Orgánicas; la programación de las mismas es formulada en el 

Plan Operativo Institucional – POI; en el presente Informe de Evaluación a 

continuación se presentan la ejecución física de las actividades de todas 

las Unidades Orgánicas de la municipalidad así como su Análisis - FODA. 
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3.4.1 CONCEJO MUNICIPAL  

Concejo Municipal es el Órgano Máximo de Gobierno que está 

constituido por el Alcalde, quien lo preside y el número de 

Regidores establecidos por el Jurado Nacional de Elecciones 

(JNE), conforme a la Ley N° 26864, Ley de Elecciones Municipales, 

ejerce funciones normativas y fiscalizadoras que le confiere la Ley 

N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades y las demás leyes 

concordantes con ellas. Su funcionamiento se rige por el 

Reglamento Interno del Concejo Municipal. 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Satisfacer las necesidades del municipio, brindando servicios con 

eficiencia y eficacia; mejorando continuamente el desarrollo de las 

actividades mediante un sistema integral de administración. El 

Concejo Municipal es el órgano máximo del gobierno local del 

Distrito de Punta Hermosa, cuyas atribuciones constan de proponer 

proyectos de ordenanzas, acuerdos, formular pedidos y mociones 

de orden del día, desempeñar por delegación las situaciones 

políticas del Alcalde, desempeñar funciones de fiscalización 

municipal y demás atribuciones y obligaciones. 

 

OBJETIVO GENERAL 

Contribuir al mejoramiento de la gestión municipal conforme a la 

Constitución Política del Perú, la Ley Orgánica de Municipalidades 

y demás normas vigentes. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Formular pedidos a fin de controlar, fiscalizar o mejorar la gestión 

municipal. 
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FODA - CONCEJO MUNICIPAL 

 

V Participación activa de los 

Regidores en las 

Comisiones  

 

V Una buena red de 

comunicación del 

Concejo con la totalidad 

de unidades orgánicas de 

la Municipalidad. 

 

 

V Adecuada resolución sobre 

los asuntos de fiscalización 

que desarrollan las 

comisiones de Regidores 

conforme a la ley. 
 

V Imagen positiva de la Alcaldía 

por los resultados alcanzados 

durante la actual gestión es 

determinante para el Concejo 

Municipal 

 

V Limitaciones en los equipos 

de cómputo, que dificulta 

las labores administrativas 

y comisiones de Regidores 

 

V Crecimiento del comercio y 
servicios ambulatorios formal 
e informal demanda un mayor 
esfuerzo al municipio. 

 
V El índice de crecimiento de 

niveles delincuenciales. 
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1. SESIONES DE CONCEJO MUNICIPAL 3. FISCALIZACION DE LA GESTION MUNICIPAL

2. APROBACION DE ACUERDOS DE CONCEJO Y 

MODIFICACION DE ORDENANZA

4. ASISTENCIA A ACTIVIDADES PROTOCOLARES DE 

LA CORPORACION MUNICIPAL

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.2 ALCALDÍA  

La Alcaldía es el órgano ejecutivo de la Municipalidad Distrital de 

Punta Hermosa que tiene la responsabilidad de dirigir, supervisar y 

evaluar el cumplimiento de las metas establecidas de acuerdo a los 

lineamientos de políticas aprobadas por el Concejo Municipal, así 

como cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones para la 

gestión emanadas del Concejo Municipal y del ordenamiento 

jurídico del Estado en lo que sea aplicable. 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Establecer políticas necesarias para conducir y orientar la ejecución 

de las actividades proyectadas y programadas, regulando las 

relaciones orgánicas con la comuna, brindando servicios con 

eficiencia y eficacia; con una mejora continua en el desarrollo de las 

actividades, mediante un sistema integral de administración 

 

OBJETIVO GENERAL 

Liderar a la gestión Municipal, de manera que la institución pueda 

crear condiciones adecuadas para lograr el desarrollo y bienestar 

de los vecinos del Distrito de Punta Hermosa, haciendo un distrito 

seguro, moderno y positivo. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Convocar las sesiones del Concejo Municipal y someter a 

aprobación ordenanzas, resoluciones y acuerdos relativos al 

desarrollo del distrito.  
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FODA - ALCALDÍA 

 

V Personal capacitado y con 
experiencia para labor que 
desempeña. 

 
V Aspectos protocolares 

fortalecidos para la atención de 
diversos representantes a nivel 
nacional e internacional. 

 
V Disposición de la autoridad 

municipal para apoyar los 
programas sociales orientados a 
la población más vulnerable. 

 
V Fluida comunicación de la 

alcaldía con todas las unidades 
orgánicas de la municipalidad. 

 

V Convenios y coordinaciones 

con agentes externos, 

empresas e instituciones 

públicas. 

 

V Imagen positiva de la Alcaldía 

por los resultados electorales 

alcanzados. 

 

 

 

V Limitados recursos financieros 

y logísticos que impiden la 

ejecución de obras prioritarias 

o el desarrollo de otros 

aspectos del distrito. 

 

 

V Normatividad municipal 
vigente limita el accionar 
municipal. 

 
V Reducidas transferencias 

financieras por parte del 
Gobierno Central. 
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1. PRESIDIR LAS SESIONES DE CONCEJO MUNICIPAL
5. PRESIDIR Y EJECUTAR LAS ACTIVIDADES DEL COMITÉ 

DISTRITAL DE SEGURIDAD CIUDADANA (CODISEC)

2. PROMULGAR NORMAS MUNICIPALES
6. PROPONER AL CONCEJO TEMAS DE GESTION 

ADMINISTRATIVA

3. EJECUTAR ACUERDOS Y ORDENANZAS APROBADAS POR 

EL CONCEJO MUNICIPAL
7. ATENCION A LOS VECINOS

4. PRESIDIR Y EJECUTAR LAS ACTIVIDADES DEL COMITÉ 

DISTRITAL DE DEFENSA CIVIL

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.3  GERENCIA MUNICIPAL 

La Gerencia Municipal es el órgano de dirección y administración; 

es la autoridad de la gestión administrativa, encargada de ejecutar 

y hacer cumplir las políticas del Concejo Municipal y de la Alcaldía. 

Planifica, organiza, dirige y supervisa las actividades de la 

municipalidad con estricta sujeción a las normas legales vigentes. 

Es responsable de la gestión de las operaciones de la 

municipalidad, de la obtención de los resultados previstos y de la 

calidad de los servicios que se brindan al vecino del distrito 

cautelando los recursos de la municipalidad. 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Planificar, organizar, dirigir y supervisar las actividades de la 

municipalidad con estricta sujeción a las normas legales vigentes 

 

OBJETIVO GENERAL 

Consolidar el principio de buen gobierno, creando espacios 

permanentes de información y comunicación al ciudadano. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Monitorear y supervisar las actividades administrativas y de servicio 

que contribuyan al cumplimiento de los Objetivos al 2022.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 
 

 

 45 

2021 
EVALUACIÓN PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL  

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FODA – GERENCIA MUNICIPAL 

 

V Identidad de los vecinos 

respecto a su gobierno local. 

 

V Mejora de simplificación de 

procedimientos administrativos. 

 

 

V Potencial desarrollo urbanístico 

del Distrito 

 

V No se cuenta con personal 

calificado y con experiencia en 

Gestión de Gobiernos Locales; 

lo cual dificulta el logro de los 

objetivos institucionales 

 

V Ocupación informal de 
terrenos eriazos (invasiones). 

 
V Débil cultura tributaria de los 

ciudadanos del Distrito. 
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1. SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DE 

LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

2. EMISION DE DOCUMENTOS 

(DIRECTIVA, RESOLUCIONES)
3. ABSOLUCION DE CONSULTAS

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.4 SECRETARIA GENERAL 

La Secretaría General, es el órgano de apoyo de segundo nivel 

encargado de planificar, programar, coordinar, brindar soporte 

administrativo y difundir la ejecución de las acciones del Concejo 

Municipal. Asimismo, dirige el Sistema de Gestión Documentaría y 

el Sistema de Archivo de la entidad, y es responsable de gestionar 

la celebración y efectuar el registro de los matrimonios civiles que 

se realicen ante la municipalidad. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Planificar, organizar, dirigir y controlar el sistema de administración 

documentaria relacionada con el Concejo; la Alcaldía y la 

Administración. 

 

OBJETIVO GENERAL 

La búsqueda del bien común a través del fortalecimiento de la 

institución municipal en el marco de las políticas de transparencia, 

servicio, celeridad, oportunidad, legalidad y servicio a la comunidad. 

Establecer los canales para la atención de expedientes 

administrativos en espacio y tiempo oportuno y necesario; así como 

eliminar las barreras burocráticas en los servicios de trámite 

documentario y en la atención de expedientes de acceso a la 

información.  

 

OBJETIVO PARCIAL 

Establecer los canales para la atención de expedientes 

administrativos en espacio y tiempo oportuno y necesario y en la 

atención de expedientes de acceso a la información.  
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FODA – SECRETARIA GENERAL 

 

V Especialización en temas 

vinculados al funcionamiento 

del Concejo Municipal, 

Sesiones de Concejo, 

archivísticos y Administrativo.  

 

V Amplia experiencia en la 

elaboración de documentos 

normativos relacionados al 

área administrativa.  

 

V Amplia información a la 

población 

 

 

V Personal a cargo con 

experiencia y capacidad para 

cumplir las funciones. 

 

V Buen trato; con todas las áreas 

de la entidad y principalmente 

con los administrados. 

 

 

V Especialización en temas 

vinculados al funcionamiento 

del Concejo Municipal, 

Sesiones de Concejo, 

archivísticos y Administrativo. 

 

V Amplia experiencia en la 

elaboración de documentos 

normativos relacionados al área 

administrativa. 

 

V Amplia información a la 

población 

 

 

V Demora en la atención de los 

expedientes ante el Concejo 

Municipal, por no tramitarse 

oportunamente con las 

debidas opiniones técnicas y 

legales. 

 

V Demora en la atención de los 

expedientes ante el Acceso a 

la información Pública por 

parte de las áreas pertinentes 

poseedores de la información. 
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1. PREPARAR, DIFUNDIR Y ARCHIVAR 

DOCUMENTACIÓN OFICIAL DE LA 
5. RESOLUCIONES

9. DAR RESPUESTA A DOCUMENTOS 

INTERNOS Y EXTERNOS

2. ATENDER PEDIDOS Y SOLICITUDES DE 

LOS REGIDORES
6. ORDENANZAS

10. ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE 

ACCESO A LA INFORMACIÓN PUBLICA

3. CONVOCATORIAS A SESIONES 

ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS
7. DECRETOS

11. ATENCIÓN DE COMUNICADOS A 

VECINOS

4. ACUERDOS DE CONCEJO 8. ACTAS DE SESIÓN

LEYENDA: ACTIVIDAD

12. EN COORDINACIÓN CON LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARA 

16. CELEBRACIÓN DE MATRIMONIO 

ORDINARIO.

20. TRANSFERENCIA DE DOCUMENTOS AL 

ARCHIVO CENTRAL

13. COORDINAR CON RENIEC PARA 

SOLUCIONAR SITUACIÓN DE PERSONAS 

17. ORIENTACIÓN AL CIUDADANO A 

TRAVÉS DE LA PLATAFORMA DE 

21. REGISTRO DE EXPEDIENTES 

INGRESADOS POR MESA DE PARTES

14. RESALTAR LA IMPORTANCIA DE LA 

FAMILIA EN NUESTRA SOCIEDAD, 

18. ORGANIZAR Y ARCHIVAR POR AÑO LA 

DOCUMENTACIÓN

22. REORGANIZAR LA DOCUMENTACIÓN 

EXISTENTE EN EL ARCHIVO CENTRAL

15. INFORMAR, PUBLICAR Y REALIZAR 

MATRIMONIO CIVIL COMUNITARIO EN 

19. REGISTRO FÍSICO Y SISTEMÁTICO DE 

LOS DOCUMENTOS

LEYENDA: ACTIVIDAD
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23. ELABORACIÓN DE INVENTARIOS DE 

LOS DOCUMENTOS EXISTENTES EN EL 

28. ELABORACIÓN DE INVENTARIO PARA 

ELIMINACIÓN DE DOCUMENTOS DEL 

33. PLANIFICACIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS 

ACTOS PROTOCOLARES DE LA ENTIDAD

24. VISITAS DE COORDINACIÓN PERIÓDICA 

CON LOS ARCHIVOS DE GESTIÓN

29. DIFUNDIR Y SENSIBILIZAR LAS 

ACTIVIDADES (COBERTURA, DIFUSIÓN EN 

34. REALIZAR EVENTOS INTERNOS Y 

EXTERNOS COBERTURA Y DIFUSIÓN

25. ELABORAR EL PLAN ANUAL DE 

TRABAJO DEL ARCHIVO CENTRAL

30. DIFUNDIR EN MEDIOS DE 

COMUNICACIÓN LAS ACTIVIDADES 
35. PUBLICACIONES EN LA WEB

26. BRINDAR SERVICIO DE BÚSQUEDA DE 

INFORMACIÓN AL USUARIO
31. TOMA DE FOTOGRAFÍAS

27. ELABORACIÓN DE DOCUMENTOS DE 

GESTIÓN
32. GRABAR Y EDITAR

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.5 ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 

El Órgano de Control Institucional (OCI) es el órgano conformante 

del Sistema Nacional de Control cuya finalidad es llevar a cabo el 

control gubernamental de la Municipalidad de conformidad con lo 

dispuesto en los artículos 6o, 7o y 8o de la Ley N° 27785, Ley 

Orgánica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloría 

General de la República, promoviendo la correcta y transparente 

gestión de los recursos y bienes de la entidad, cautelando la 

legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones, así como, el logro 

de sus resultados, mediante la ejecución de los servicios de control 

(simultáneo y posterior) y servicios relacionados, con sujeción a los 

principios enunciados en el artículo 9o de la Ley. El Órgano de 

Control Institucional se encuentra ubicado en el primer nivel 

jerárquico de la estructura 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

El Órgano de Control Institucional, tiene como misión promover la 

correcta y transparente gestión de los recursos y bienes de la 

Municipalidad, cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y 

operaciones, así como el logro de los fines y metas institucionales 

 

OBJETIVO GENERAL 

Control y fiscalización de las diferentes actividades de la 

corporación municipal de acuerdo a las competencias y normas de 

control gubernamental. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Acciones de prevención a fin de cautelar los bienes y 

procedimientos de gastos públicos.  
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FODA – ORGANO DE CONTROL 

INSTITUCIONAL 

 

V El alto compromiso por 

ejercer un control Legal, 

Objetivo e Independiente, así 

como direccionado al 

cumplimiento del Plan Anual 

de Control. 

 

V Personal adecuadamente 

capacitado para el 

cumplimiento de funciones de 

control gubernamental 

 

 

V El OCI cumplirá las metas 

programadas con oportunidad 

de acuerdo a lo programado 

en el Plan Anual de Control 

2022. 

 

V Relevamiento de información 

oportuna otorgada por la 

entidad para el cumplimiento 

de implementación de 

acciones correctivas o 

preventivas alertadas por el 

Sistema Nacional de Control 

 

V Incumplimiento de 
contratación de personal 
técnico especializado lo que 
genera riesgo de falta de 
alerta de situaciones 
adversas eficaces en el 
marco del control 
simultáneo. 

 
V Inadecuada ubicación del 

OCI en la entidad ocasiona 
que la ciudadanía no 
conozca los productos de 
control. 

 

V  
V  

 

V Infraestructura del Órgano 
de Control Institucional en 
la Municipalidad, fue 
declarado con daño 
estructural por sismos, se 
solicitó reubicación del 
mismo. 
 

V Abastecimiento escaso de 
recursos logísticos para 
realizar las funciones y 
mantener un archivo 
ordenado. 
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1. SERVICIO DE CONTROL ESPECIFICO A HECHOS 

CON PRESUNTA RESPONSABILIDAD
6. EVALUACION DE DENUNCIAS

10. SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES PARA EL 

TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS RESULTANTES 

DEL CONTROL SIMULTANEO

2. INFORME ANUAL AL CONCEJO MUNICIPAL7. VERIFICACION DE REGISTRO INFOBRAS 11. VISITA DE CONTROL

3. GESTION ADMINISTRATIVA DEL OCI
8. SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO
12. ORIENTACION DE OFICIO

4. ATENCION ENCARGOS CGR 9. ATENCION DE ENCARGOS DEL CONGRESO13. CONTROL CONCURRENTE

5. SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE 

AUDITORIA

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.6 GERENCIA DE ASESORÍA JURÍDICA 

La Gerencia de Asesoría Jurídica es un órgano de asesoría de 

segundo nivel de la Municipalidad, encargado de ejercer funciones 

consultivas en materia jurídica, y brindar asesoramiento sobre 

interpretación normativa. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Brindar asesoramiento legal a las diferentes Gerencias y/o 

Subgerencias de la entidad, así como a la alta dirección. Teniendo 

por función cuidar que los actos administrativos y disposiciones 

legales que esta Gerencia emita se encuentren ajustados a la 

normativa vigente; garantizando para ello la adecuada 

interpretación, difusión y opinión respecto a los asuntos legales que 

afecten a la institución 

 

OBJETIVO GENERAL 

Brindar asesoría técnico legal a la Alta Dirección y a las demás 

unidades orgánicas de la Municipalidad. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Desarrollar y fortalecer la gestión municipal, resolviendo de forma 

oportuna los documentos y expedientes presentados por los 

administrados.  
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FODA – GERENCIA DE ASESORÍA 

JURÍDICA 

 

V Personal que demuestra su 

esfuerzo para el cumplimiento 

de labores. 

 

V Capacidad para efectuar 

trámites de administración 

interna (Memorándum, 

Informes, etc.) 

 
 

 
V Acceso a capacitaciones 

externas para el desarrollo del 

personal. 

 

V Adecuado ambiente laboral, 

priorizando el trabajo en equipo. 

 

 
V Demora por parte de las 

unidades orgánicas referente a 

plazos administrativos. 

 

V Incorrecta tramitación de los 

órganos internos de la 

institución. 

 

V Falta de recursos 

administrativos. 

 

 

V Falta de coordinación entre las 

unidades orgánicas de la 

entidad. 

 

V Déficit para el manejo de las 

normas municipales para la 

realización de los 

procedimientos. 
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1. EMITIR INFORMES DE CARÁCTER LEGAL A LAS 

DIFERENTES ÁREAS DE LA ENTIDAD

2. ACTUACIÓN DE DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS A 

DIVERSAS ÁREAS DE LA ENTIDAD PARA REQUERIR 

INFORMACIÓN DETALLADA.

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.7 GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y 

MODERNIZACIÓN 
 

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernización es el 

órgano de asesoría de segundo nivel, encargado del asesoramiento 

técnico en materia de planeamiento estratégico, lineamientos de 

política institucional, desarrollo del proceso presupuestario, 

encargado de planificar, organizar, conducir, ejecutar, controlar y 

evaluar los procesos de los sistemas de planificación, presupuesto, 

estadística, racionalización, modernización de la gestión pública, 

programación multianual y gestión de inversiones, en concordancia 

con las normas vigentes. Asimismo, es la encargada de promover 

y evaluar la gestión de cooperación técnica internacional en el 

marco de la normatividad 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Brindar asesoramiento en la Formulación, Programación, Ejecución 

y evaluación de los sistemas de presupuesto y planeamiento de los 

recursos financieros de la institución, acorde a las normas vigentes 

para lograr una mejor calidad de vida de la población 

 

OBJETIVO GENERAL 

Información oportuna Presupuestal al Ministerio de Economía y 

Finanzas. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Informaciones periódicas y de control para la Municipalidad.  
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FODA – GERENCIA DE PLANEAMIENTO, 

PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 

 

V Personal profesional, técnico 

capacitado y con experiencia. 

 

V Se cuenta con sistemas 

informáticos, como el SIAF 

implementados por el 

Ministerio de Economía. 
 

V Dedicación, esmero y 

esfuerzo para la realización 

de las labores 

 

V Capacitación y actualización 

por parte del Ministerio de 

Economía y Finanzas. 
 

V Plan de Incentivos a la Mejora 

de la Gestión y Modernización 

Municipal 
 

V Desarrollo de instrumentos de 

gestión que nos permitirá 

proyectar una política 

financiera orientada a la 

eficiencia. 

 

 

V No existe una política interna 

de personal que promueva 

incentivos y reconocimientos. 
 

V Limitada capacitación en 

temas de Planeamiento 

Estratégico.  

 

V Las Unidades Orgánicas 

demoran en la presentación 

de información requerida, así 

como en la presentación de 

sus planes de acción 

 

V Desconocimiento de la 

normativa presupuestal por 

parte de la población. 
 
 

V Crisis económica nacional 

o mundial. 

 

V Recorte Presupuestal 

 



   

 
 

 

 65 

2021 
EVALUACIÓN PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL  

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O
B

J
E

T
IV

O
 E

S
T

R
A

T
E

G
IC

O
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

: 
O

E
I.
0

5
  

F
O

R
T

A
L

E
C

E
R

 L
A

 G
E

S
T

IÓ
N

 I
N

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L

A
C

C
IÓ

N
 E

S
T

R
A

T
E

G
IC

A
 I

N
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

: 
A

E
I.
0

5
.0

3 A
T

E
N

C
IÓ

N
 I
N

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L
 O

P
O

R
T

U
N

A
 A

L
 V

E
C

IN
O

 D
E

L
 D

IS
T

R
IT

O

O
B

J
E

T
IV

O
 G

E
N

E
R

A
L

: 
In

fo
rm

a
c
ió

n
 o

p
o

rt
u

n
a

 P
re

s
u

p
u

e
s
ta

l 
a

l 
M

in
is

te
ri

o
 d

e
 E

c
o

n
o

m
ía

 y
 F

in
a

n
z
a

s
.

O
B

J
E

T
IV

O
 P

A
R

C
IA

L
: 

In
fo

rm
a

c
io

n
e

s
 p

e
ri

ó
d

ic
a

s
 y

 d
e

 c
o

n
tr

o
l 
p

a
ra

 l
a

 M
u

n
ic

ip
a

lid
a

d
.

E
N

E
F

E
B

M
A

R
A

B
R

M
A

Y
J
U

N
J
U

L
A

G
O

S
E

T
O

C
T

N
O

V
D

IC
T

O
T

A
L

E
S

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

1
1

2
1

0
0

.0
0

%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

0
0

0
0

0
1

0
0

0
0

0
1

2
1

0
0

.0
0

%

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

1
0

0
.0

0
%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

1
0

0
.0

0
%

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

2
0

0
2

0
0

2
0

0
1

5
0

1
4

0
1

8
0

1
9

0
1

9
0

1
8

0
1

9
0

2
0

0
2

0
0

2
2

2
0

1
0

0
.0

0
%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

1
8

1
1

7
8

2
1

3
1

5
9

1
4

8
1

4
5

1
4

8
6

2
1

5
4

1
0

7
1

3
7

1
4

3
1

7
7

5
7

9
.9

5
%

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

1
1

1
1

4
1

0
0

.0
0

%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

0
0

1
1

0
0

0
0

1
0

0
1

4
1

0
0

.0
0

%

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

1
1

1
1

4
1

0
0

.0
0

%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

0
0

1
1

1
1

0
0

0
0

0
0

4
1

0
0

.0
0

%

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

1
1

1
0

0
.0

0
%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

0
0

0
0

0
1

0
0

0
0

0
0

1
1

0
0

.0
0

%

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

1
0

0
.0

0
%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

1
0

0
.0

0
%

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

1
0

0
.0

0
%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

1
2

1
0

0
.0

0
%

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

1
2

5
2

5
1

5
1

0
0

.0
0

%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

0
1

2
3

4
0

0
1

1
1

1
1

1
5

1
0

0
.0

0
%

P
R

O
G

R
A

M
A

D
O

2
0

3
2

0
4

2
0

7
1

5
3

1
4

3
1

9
2

1
9

3
1

9
3

1
8

7
1

9
3

2
0

3
2

1
1

2
2

8
2

1
0

0
.0

0
%

E
J
E

C
U

T
A

D
O

1
8

4
1

8
2

2
2

0
1

6
7

1
5

6
1

5
1

1
5

1
6

6
1

5
9

1
1

1
1

4
1

1
4

9
1

8
3

7
8

0
.5

0
%

E
J
E

C
U

C
IO

N
 F

IS
IC

A
 D

E
L

 P
L

A
N

 O
P

E
R

A
T

IV
O

 I
N

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L
 D

E
L

 A
Ñ

O
 2

0
2
1
 D

E
 L

A
 M

U
N

IC
IP

A
L

ID
A

D
 D

IS
T

R
IT

A
L

 D
E

 P
U

N
T

A
 H

E
R

M
O

S
A

 

C
E

N
T

R
O

 D
E

 C
O

S
T

O
: 
0
3
.0

6
 -

 G
E

R
E

N
C

IA
 D

E
 P

L
A

N
E

A
M

IE
N

T
O

, 
P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
O

 Y
 M

O
D

E
R

N
IZ

A
C

IO
N

E
L

A
B

O
R

A
C

IO
N

 D
E

 R
E

P
O

R
T

E
S

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IO

N
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

A
L

R
E

P
O

R
T

E
S

E
V

A
L

U
A

C
IO

N
 D

E
 L

O
S

 P
L

A
N

E
S

 Y
 P

R
O

G
R

A
M

A
S

 D
E

 

C
O

R
T

O
, 
M

E
D

IA
N

O
 Y

 L
A

R
G

O
 P

L
A

Z
O

R
E

P
O

R
T

E
S

P
R

O
G

R
A

M
A

R
, 
C

O
N

D
U

C
IR

 Y
 S

U
P

E
R

V
IS

A
R

 E
L

 

P
R

O
C

E
S

O
 D

E
L

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

O
 P

A
R

T
IC

IP
A

T
IV

OA
C

C
IO

N

R
E

G
IS

T
R

O
 D

E
  
 C

E
R

T
IF

IC
A

C
IO

N
E

S
R

E
G

IS
T

R
O

S

E
L

A
B

O
R

A
C

IO
N

 ,
 R

E
F

O
R

M
U

L
A

C
IO

N
 D

E
 

IN
S

T
R

U
M

E
N

T
O

S
 D

E
 G

E
S

T
IO

N
D

O
C

U
M

E
N

T
O

E
V

A
L

U
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 P
L

A
N

 O
P

E
R

A
T

IV
O

 I
N

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L
 2

0
2
1
  
(P

R
O

G
R

A
M

A
C

IÓ
N

 V
s
. 
E

J
E

C
U

C
IÓ

N
)

C
A

L
C

U
L

O
 

P
O

R
C

E
N

T
U

A
L

 

%
U

n
id

a
d

 d
e

 M
e

d
id

a
/I

n
d

ic
a

d
o

r
A

C
T

IV
ID

A
D

E
S

/P
R

O
Y

E
C

T
O

S
M

E
T

A
 A

N
U

A
L

T
O

T
A

L

M
O

D
IF

IC
A

C
IO

N
E

S
 P

R
E

S
U

P
U

E
S

T
A

L
E

S
R

E
P

O
R

T
E

S

E
L

A
B

O
R

A
C

IO
N

 D
E

 I
N

F
O

R
M

A
C

IO
N

E
S

 P
A

R
A

 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

E
S

 -
 M

E
F

  
D

O
C

U
M

E
N

T
O

S
E

G
U

IM
IE

N
T

O
 Y

 E
V

A
L

U
A

C
IO

N
 D

E
L

 P
R

O
C

E
S

O
 

P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

A
R

IO
A

C
C

IO
N

P
R

O
G

R
A

M
A

C
IO

N
 M

U
L

T
IA

N
U

A
L

 2
0

2
0

D
O

C
U

M
E

N
T

O



   

 
 

 

 66 

2021 
EVALUACIÓN PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL  

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. PROGRAMACION MULTIANUAL 2020
4. ELABORACION , REFORMULACION DE INSTRUMENTOS 

DE GESTION

7. ELABORACION DE REPORTES DE EJECUCION 

PRESUPUESTAL

2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROCESO 

PRESUPUESTARIO

5. EVALUACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE CORTO, 

MEDIANO Y LARGO PLAZO
8. MODIFICACIONES PRESUPUESTALES

3. REGISTRO DE   CERTIFICACIONES
6. PROGRAMAR, CONDUCIR Y SUPERVISAR EL PROCESO 

DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

9. ELABORACION DE INFORMACIONES PARA 

INSTITUCIONES - MEF  

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.8 PROCURADURÍA PÚBLICA MUNICIPAL  

 

La Procuraduría Publica Municipal es el órgano de la Municipalidad 

Distrital de Punta Hermosa, encargado de la defensa jurídica de sus 

derechos e intereses, mediante la representación y defensa en los 

procesos judiciales, contenciosos administrativos, constitucionales, 

procedimientos administrativos, de conciliación y arbitrales, y otros 

asuntos jurídicos en que la Municipalidad que sea parte conforme 

a Ley 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

La Oficina de la Procuraduría Pública Municipal, atendiendo las 

funciones y competencias señaladas líneas arriba, tiene 

básicamente como Principio Rector Defender los Derechos e 

Intereses de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa, en sede 

Judicial, Arbitral, Tribunal Constitucional, Órganos Administrativos, 

e instancias de similar naturaleza, arbitrajes y conciliaciones, 

accionar que se materializa con la Defensa Activa ante las 

dependencias antes indicadas con responsabilidad y 

Profesionalismo. 

 

OBJETIVO GENERAL 

Representar y defender los derechos e intereses de la MDPH ante 

los diversos Órganos Jurisdiccionales; al plantear la defensa de 

forma y fondo en los procesos judiciales dentro de los términos 

establecidos por ley. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Procurar la oportuna defensa de los derechos e intereses de la 

MDPH, en función al avance que realicen los Órganos 

Jurisdiccionales en los procesos en que esta corporación edil es 

parte.  
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FODA – PROCURADURÍA PÚBLICA 

MUNICIPAL 

 

V Formación académica 

adecuada para cumplir con 

las obligaciones y/o labores 

del área 

 

V Fluidez en trámites 

administrativo rutinarios 

(informes, requerimientos, 

etc.) 

 

 

V Capacitación del personal en 
materias de su competencia 

 

 

V Existencia de documentación 

deficiente e incompleta 

(documentos heredados). 
 
 

V Falta de personal y obstáculos 

para realizar trámites externos. 
 
 

V Informes de otras áreas 

deficientes e incompletos 
 
 

V Falta de recursos económicos 

para las gestiones externas 
 
 

V Falta de equipamiento 

tecnológico (fotocopiadora y 

scanner) 

 

V Responsabilidad administrativa 

por incumplimiento de los plazos 
 

V Remisión de notificaciones y 

documentos fuera de plazo 
 

V Incumplimiento de sentencias 

judiciales por demora en los 

pagos solicitados. 
 

V Multas y sanciones de 

INDECOPI y del Poder Judicial 

y otros. 
 

V No contar con bibliografía legal 

actualizada. 
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1. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS CIVILES 9. CONCURRIR A DILIGENCIAS POLICIALES Y/O JUDICIALES
17. CONTESTACION DE LAS DEMANDAS DE LOS PROCESOS DE 

AFP

2. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS CONSTITUCIONALES10. INICIAR PROCESOS JUDICIALES PREVIA AUTORIZACION

18. ELABORACION DE INFORMES SOBRE EL ESTADO DE LOS 

PROCESOS JUDICALES EN TRAMITE, CUANDO SEAN 

SOLICITADOS

3. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS PENALES 11. CONCURRIR A INVITACIONES A CONCILIAR
19. SOLICITAR INFORMACION DIVERSA A LAS UNIDADES 

ORGANICAS CORRESPONDIENTES

4. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS LABORALES 12. CONTESTACION DE DEMANDAS DE LOS PROCESOS CIVILES 

20. INFORME SOBRE PAGO DE CONTINGENCIAS POR 

SENTENCIAS JUDICIALES PARA INCLUIR EN EL PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) 

5. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS CONTENCIOSOS 

ADMINISTRATIVOS 

13. CONTESTACION DE DEMANDAS DE LOS PROCESOS 

CONSTITUCIONALES

21. PRESENTACION DE ESCRITOS ANTES LOS DIFERENTES 

JUZGADOS Y/O INSTITUCIONES 

6. DEFENSA JUDICIAL DE  AFP 
14. CONTESTACION DE  DENUNCIAS DE LOS PROCESOS 

PENALES

22. ELABORACION DE DEMANDAS Y/O DENUNCIAS DE ACUERDO A 

LO SOLICITADO POR EL PROCURADOR PUBLICO MUNICIPAL 

7. INFORMAR PERMANENTEMENTE A ALCALDÍA Y CONCEJO 

MUNICIPAL SOBRE EL ESTADO DE LOS PROCESOS JUDICIALES

15. CONTESTACION DE DEMANDAS DE LOS PROCESOS 

LABORALES

8. REUNIONES DE COORDINACIÓN
16. CONTESTACION DE DEMANDAS PROCESOS CONTENCIOSOS 

ADMINISTRATIVOS

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.9 GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 

La Gerencia de Administración y Finanzas es el órgano de apoyo 

de segundo nivel encargado de administrar los recursos 

económicos y financieros, los recursos humanos, el 

abastecimiento, y las tecnologías de la información, para el normal 

desarrollo y cumplimiento de funciones de los distintos órganos de 

la Municipalidad. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Brinda un adecuado soporte, apoyo y fortalecimiento administrativo 

y financiero para el desarrollo de los programas y proyectos de la 

entidad 

 

OBJETIVO GENERAL 

Planificar, organizar, conducir, dirigir y controlar los procesos de la 

administración general de la corporación municipal, a través del 

adecuado funcionamiento de los sistemas administrativos de 

logística, personal, tesorería, contabilidad, bienes patrimoniales e 

informáticos y estadística.  

 

OBJETIVO PARCIAL 

Administrar eficientemente los recursos dentro del marco legal.  
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FODA – GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS 

 

V Planificación, organización, 

dirección y control de las 

unidades orgánicas 

dependientes. 
 

V Identificación, motivación del 

personal para el desarrollo de 

sus funciones. 
 

V Responsabilidad en el manejo 

de información. 
 

V Personal capacitado para el 

desarrollo de Sistemas de 

Información en la organización 

 

V Gestión en entidades bancarias 

para financiamiento de proyecto. 
 

V Implementación de aplicativos 

Informáticos a los sistemas 

administrativos. 
 

V Funcionarios con vasta 

experiencia profesional en 

Gestión Municipal. 
 

V Tendencia descendente en los 

costos de las tecnologías de la 

información. 
 

V Mejoramiento de la gestión 
municipal a través de la 
automatización de actividades 

 

V Falta de comunicación entre las 

unidades orgánicas. 
 

V Ambiente adecuado para los 

oficios administrativos. 
 

V Desarrollo de competencias y 

habilidades. 
 

V No contar con licencias 

originales de software, nos 

expone a sufrir ataques de virus 

y seguridad. 
 
 

V Avance tecnológico constante 

lo cual causa equipos 

obsoletos. 

V Desestabilización política, 

económica en el gobierno 

central. 

 

V Reducción de los ingresos 

financieros. 

 

V Cambios en la política de 

organización.  
 

V Demora en cumplimiento por 

parte de las unidades 

orgánicas referente a plazos 

administrativos. 
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1. GENERACIÓN DE DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS 

PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES (INFORMES, 

MEMOS, ETC.)

5. SUPERVISIÓN DE LA EJECUCIÓN DE LAS 

ADQUISICIONES PUBLICAS

8. BRINDAR SOPORTE TÉCNICO A LA INFRAESTRUCTURA 

TECNOLÓGICA DE LAS DIVERSAS UNIDADES ORGÁNICAS.

2. EVALUAR Y APROBAR LAS NECESIDADES Y RECURSOS 

FINANCIEROS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

6. MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y 

PLATAFORMA TECNOLÓGICA DE LA ORGANIZACIÓN

9. MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE 

EQUIPOS DE CÓMPUTO.

3. SUPERVISIÓN Y/O IMPLEMENTACIÓN DE LA 

APLICACIÓN Y/O CONTROL DE MEDIDAS DE ECO 

EFICIENCIA

7. DISEÑAR, DESARROLLAR E IMPLEMENTAR 

SOLUCIONES DE TI DE ACUERDO A LOS PROCESOS 

INSTITUCIONALES.

10. ADMINISTRACIÓN DEL PORTAL INSTITUCIONAL DE LA 

ENTIDAD.

4. ELABORACIÓN DE PROPUESTAS PARA LA 

IMPLEMENTACIÓN DE MEDIDAS QUE LOGREN 

INCREMENTAR LA EFICIENCIA DE LA GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA DE LA GERENCIA

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.10 SUBGERENCIA DE LOGÍSTICA Y CONTROL PATRIMONIAL 

Es la unidad orgánica de apoyo de tercer nivel, encargada de 

gestionar el abastecimiento de bienes y servicios para el desarrollo 

de las actividades de todos los órganos de la Municipalidad, los 

procesos técnicos de adquisición, almacenaje, distribución y control 

de bienes de almacén, y la gestión de los bienes de propiedad de 

la entidad. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Somos una Unidad Orgánica dependiente de la Gerencia de 

Administración y Finanzas que busca atender de forma oportuna 

los requerimientos de las áreas usuarias cubriendo todas las 

necesidades de bienes, servicios y obras, siguiendo lo establecido 

en el MOF Y ROF (instrumentos de gestión), para satisfacer a la 

población en general a través de las diversas dependencias de la 

Entidad 

 

OBJETIVO GENERAL 

Ejecutar los procesos de adquisición de bienes, contratación de 

servicios y obras bajo el marco normativo vigente, obteniendo 

bienes y contratando servicios y obras de calidad y a satisfacción 

de lo solicitado por las diferentes unidades orgánicas de la Entidad. 

Tener un Control de Inventario de Bienes Muebles eficiente de 

acuerdo a las disposiciones de la Dirección General de 

Abastecimiento. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Brindar una atención de bienes y servicios de calidad, mantener el 

stock de insumos mínimos y en buen estado, y ejecutar a cabalidad 

la calendarización presupuestal.  

 

 

 

 



   

 
 

 

 77 

2021 
EVALUACIÓN PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL  

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FODA – SUBGERENCIA DE LOGÍSTICA Y 

CONTROL PATRIMONIAL 

V Equipo de trabajo organizado 

comprometido con sus 

funciones. 

V Predomina el trabajo en equipo, 

honestidad y confianza. 

V Búsqueda de la atención 

oportuna y diligente a los 

proveedores y usuarios en 

general. 

V Agradable ambiente laboral. 

V Equipos de cómputo y muebles 

para realizar los trabajos 

eficientemente. 

 

V Incremento de ingresos que 

permita financiar una atención 

oportuna de las necesidades de 

bienes y servicios de las áreas 

usuarias. 

V Capacitación al personal. 

V Mejora de procesos, 

procedimientos y tecnologías 

para atender las necesidades 

de bienes y servicios. 

V Falta distribución de tareas en 

función de la especialización del 

personal. 

V Falta de capacitación al personal 

del área e aspectos de 

contrataciones y abastecimiento. 

V La escala remunerativa en algunos 

casos no es equitativa en función 

de las labores realizadas. 

V La lejanía a la Ciudad de Lima no 

permite tener nuevos proveedores. 

V Falta de conocimiento en temas 

administrativos del personal de la 

unidad. 

V Resistencia al cumplimiento del 

procedimiento y normas por parte 

de las áreas operativas. 

V Falta de ambiente adecuado para 

Almacén. 

V Las Áreas Usuarias no remiten 

oportunamente sus requerimientos 

para ser atendidos a tiempo. 

Asimismo, los TDR o EETT algunas 

veces se encuentran mal 

elaboradas. 

V Proveedores no atienden nuevos 

pedidos de bienes, insumos y 

servicios, si no se le cancela los 

pendientes. 

V La Áreas Usuarias no remiten a 

tiempo la conformidad de servicios 

para el pago de los servicios 

profesionales o de locación. 

V El uso de internet y dispositivos 
permiten el ingreso de virus 
informáticos, lo cual estropea las 
computadoras del personal 
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1. PROCESO DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCIÓN DE LOS 

BIENES ADQUIRIDOS

4. ELABORACIÓN DE ÓRDENES DE COMPRA Y DE SERVICIOS 

CON SUS CORRESPONDIENTE EXPEDIENTES 

ADMINISTRATIVOS

7. SANEAMIENTO FÍSICO LEGAL DE LOS INMUEBLES DE 

PROPIEDAD DE LA ENTIDAD.

2. ELABORAR, DIRIGIR, COORDINAR Y REGISTRAR LOS 

PROCESOS DE SELECCIÓN (ADQUISICIONES Y 

CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS, 

CONTRATACIÓN DE CONSULTORÍA DE OBRAS Y EJECUCIÓN 

DE OBRAS) Y EJECUTAR EL PLAN ANUAL DE 

CONTRATACIONES.

5. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL PERSONAL QUE 

CONLLEVE A MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS 

PRESTADOS POR EL PERSONAL DE A SUB GERENCIA DE 

LOGÍSTICA Y CONTROL PATRIMONIAL

3. ADMINISTRACIÓN Y CONTROL DE LOS BIENES 

PATRIMONIALES DE PROPIEDAD DE LA MUNICIPALIDAD

6. ACTUALIZACIÓN DEL INVENTARIO Y/O DEL MARGESÍ DE 

BIENES PATRIMONIALES DE LA ENTIDAD

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.11 SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 

La Subgerencia de Contabilidad es la unidad orgánica de apoyo de 

tercer nivel encargada de conducir el tratamiento y registro contable 

de las operaciones financieras de acuerdo con las normas que rigen 

el sistema de contabilidad, de control previo de las operaciones 

financieras y de la elaboración de los estados financieros de la 

Municipalidad 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Formular y presentar los Estados Financieros de forma mensual, 

trimestral, semestral y anual, cumpliendo con la normativa, 

lineamientos y procedimientos establecidos en el Sistema Nacional 

de Contabilidad. Así mismo, realizar el control previo y concurrente 

de las operaciones financieras de la entidad, aplicando las normas 

técnicas que se rigen en el Sistema Nacional de Control 

 

OBJETIVO GENERAL 

Información oportuna financiera para la Cuenta General de la 

República. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Informaciones periódicas y de control contables para la 

Municipalidad.  
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FODA – SUBGERENCIA DE 

CONTABILIDAD 

 

V Se cuenta con personal 

profesional - técnico con 

experiencia para el registro de 

operaciones manejo de la 

contabilidad. 

 

V La capacitación y actualización 

constante del personal, para 

estar al día con los cambios en 

las normas y directivas de la 

Administración Pública 

 

V Se cuenta con el sistema 

Módulo SIAF Web Contable – 

Información Financiera y 

Presupuestaria. 

 

V Se cuenta con acceso a las 

páginas del Ministerio de 

Economía, permitiendo 

comunicación fluida y oportuna, 

y manejo de información. 

 

V Equipos y sistemas de red no 

están adecuadamente 

instalados, dificultando la 

ejecución de procesos. 
 

V Ambiente físico no adecuado, 

falta de seguridad. 

V Los trabajadores no 
encuentran canales para 
sugerir e implicarse en la 
incorporación de mejoras. 

 

V Pérdida de información y 

documentos.  

 

V Presentación de información 

requerida inoportuna. 
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1. FORMULACIÓN Y PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ANUAL.5. REGISTRO DE NOTAS CONTABLES Y PROVISIONES

2. FORMULACIÓN Y PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

TRIMESTRAL Y SEMESTRAL.
6. CONTABILIZAR LOS REGISTROS DE INGRESOS Y GASTOS

3. FORMULACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES7. ARQUEOS INOPINADOS DE CAJA CHICA Y CAJA CENTRAL

4. REGISTRO DE LAS FASES DE DEVENGADO, CONTABILIZACIÓN DE 

PLANILLAS, ÓRDENES DE COMPRA Y DE SERVICIO

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.12 SUBGERENCIA DE TESORERIA 

La Subgerencia de Tesorería es la unidad orgánica de apoyo de 

tercer nivel encargada de conducir la ejecución financiera de los 

ingresos y egresos por toda fuente de financiamiento de acuerdo 

con el marco normativo correspondiente al Sistema Nacional de 

Tesorería. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Garantizar un oportuno apoyo a la gestión municipal, a través de 

una adecuada, transparente y racional administración de los 

recursos financieros, así como del potencial humano a fin de 

garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

 

OBJETIVO GENERAL 

Ejecutar y Controlar los recursos económicos y financieros para 

facilitar la toma de decisiones.  

 

OBJETIVO PARCIAL 

Ejecución técnica - financiera.  
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FODA – SUBGERENCIA DE TESORERÍA 

 

V Personal profesional - técnico 

capacitado y con experiencia. 

 

V Dedicación y esfuerzo para la 

realización de las labores 

encomendadas. 

 

V Se incentiva constantemente el 

trabajo en equipo para la 

coordinación de acciones. 

 

V Capacitaciones y actualizaciones 

en el manejo del Sistema 

Integrado de Administración 

Financiera - SIAF. 
 

V Personal capacitado y con 

experiencia para la labor que 

desempeña. 
 

V Cursos de actualización al 

personal para un mejor 

desempeño. 

 

V Falta de medidas de seguridad 

para los archivos, información 

reservada, equipos de cómputo. 
 

V El espacio físico es insuficiente, 

no reúne las condiciones de 

seguridad para el personal que 

labora en la subgerencia. 
 

V Problemas frecuentes con la 

etapa de aprobación de la etapa 

de GIRADO en el SIAF. 
 

V Equipo de cómputo antiguo. 
 

V Falta de velocidad optima del 

servicio de internet. 

 

V Transferencias mínimas y con 

retrasos por parte del Gobierno 

Central. 

 

V Modificación de las leyes de los 

empleados del sector público. 

 

V Perdida de documentos por parte 

de personal ajeno al servicio. 
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1. EJECUTAR LAS OPERACIONES TÉCNICAS Y ADMINISTRATIVAS 

DE LOS REGISTROS DEL CONTROL DE TESORERÍA
5. PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA

9. INGRESO DEL COMPROBANTE DE PAGO AL SISTEMA SIAF EN LA 

FASE GIRADO

2. REPORTES DE BANCOS POR REMUNERACIONES.
6. REGISTRO DE LA BASE DE DATOS DE PAGOS VÍA ELECTRÓNICA 

(PLANILLAS )

10. EMISIÓN DE CHEQUES DE CANCELACIÓN A DIVERSAS 

ORDENES

3. REPORTES DE PAGOS DE SERVICIOS BÁSICOS.
7. ELABORACIÓN, APROBACIÓN DE LOS COMPROBANTES DE 

PAGOS.

11. RECOPILACIÓN DE INFORMACIÓN DE GASTOS EFECTUADOS 

MENSUALMENTE

4. REPORTES DE PAGOS PROVEEDORES
8. RECEPCIÓN DE ÓRDENES DE COMPRA Y/O SERVICIOS, 

PLANILLAS DEL PERSONAL

12.  RECOPILACIÓN MENSUAL DE LA INFORMACIÓN DE LAS 

TRANSFERENCIAS INTERBANCARIAS EFECTUADAS

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.13 SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 

Es la unidad orgánica de apoyo de tercer nivel encargada conducir 

los procesos correspondientes al Sistema Administrativo de 

Gestión de Recursos humanos. Asimismo, es la encargada de 

implementar las disposiciones que emita la Autoridad Nacional del 

Servicio Civil como ente rector. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Órgano de apoyo que vela por el buen funcionamiento de esta 

Institución edil con capacidad de organización eficiente, confiable y 

transparente, encargada de desarrollar procesos de selección, 

evaluación, control remuneración, promociones, ascensos, 

estímulos, sanciones, capacitación y otorgamiento de servicios y 

beneficios sociales 

 

OBJETIVO GENERAL 

La Subgerencia de Recursos Humanos tiene como objetivo 

promover altos niveles de eficiencia eficacia y honestidad de los 

servidores 

 

OBJETIVO PARCIAL 

La Subgerencia de Recursos Humanos es una unidad orgánica de 

apoyo de la Gerencia de Administración y Finanzas, que tiene por 

objetivo liderar y gestionar el desarrollo del potencial humano de la 

Municipalidad. 
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FODA – SUBGERENCIA DE RR.HH 

 

 

V Registro y control de 

Contratos 

 

V Buenas relaciones con 

Sindicato  

 

 

 

V Organizar y dirigir las actividades 

relacionadas con las acciones 

preventivas de salud, recreación e 

integración de personal.  
 

V Representar a la Municipalidad ante 

el Ministerio de Trabajo en los 

asuntos de su competencia. 
 

V Cumplir con las demás funciones 

que le asigne la Gerencia de 

Administración y Finanzas 

 

 

 

V Escasa implementación de 

procesos técnicos para la 

clasificación, selección, 

evaluación y promoción de 

personal. 

 

V Bajo el contexto de la pandemia por 

la Covid-19, el personal que labora 

en nuestra Entidad Edil, ha tenido 

problemas con relación a posibles 

contagios y hemos tenido que 

aumentar el control dentro de 

campañas antígenas de despistaje 

de Covid-19 para una mayor 

prevención. 
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1. CONDUCIR EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DE PERSONAL DE 

ACUERDO A LA POLÍTICA INSTITUCIONAL Y LAS DISPOSICIONES 

LEGALES VIGENTES.

7. DESARROLLAR PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN EN 

COORDINACION CON LOS ORGANOS CORRESPONDIENTES, PARA 

LOS TRABAJADORES EN GENERAL.

13. ELABORAR, EL CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL (CAP) Y/O 

CAP PROVISIONAL.

2. MANTENER ACTUALIZADOS LOS LEGAJOS DEL 

PERSONAL,ESCALAFÓN, REGISTRO DE SERVIDORES Y CONTROLAR 

LA PERMANENCIA Y ASISTENCIA DEL PERSONAL.

8. ELABORAR EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y ADMINISTRAR EL 

DESARROLLO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN BENEFICIO DE 

LOS SERVIDORES DE LA ENTIDAD.

14. ACTUALIZAR LOS INSTRUMENTOS DE GESTIÓN, RELACIONADOS A 

LA LEY N° 30057,LEY DEL SERVICIO CIVIL TALES COMO MAPEO DE 

PUESTOS, CUADRO DE PUESTOS DE LA ENTIDAD (CPE), MANUAL DE 

PERFILES DE PUESTOS (MPP), MANUAL DE PUESTOS DE TIPO (MPT) 

Y EL PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS (PDP), ENTRE OTROS.

3. ADMINISTRAR, ELABORAR, REGISTRAR Y EJECUTAR LAS 

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA ELABORACION DE PLANILLAS 

DE REMUNERACIONES, PENSIONES Y LIQUIDACIÓN DE BENEFICIOS 

SOCIALES.

9. ADECUAR Y APLICAR LOS PROCESOS TÉCNICOS DE 

CLASIFICACIÓN,SELECCIÓN,EVALUACIÓN Y PROMOCIÓN DEL 

PERSONAL.

15. LLEVAR EL REGISTRO DE ASISTENCIA, PERMANENCIA Y 

PUNTUALIDAD DEL PERSONAL. 

4. LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE CONTRATADOS BAJO LA 

MODALIDAD DE CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS - CAS

10. ORGANIZAR Y DIRIGIR LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON 

LAS ACCIONES PREVENTIVAS DE SALUD, RECREACION E 

INTEGRACIÓN DEL PERSONAL.

16. REPRESENTAR A LA MUNICIPALIDAD ANTE EL MINISTERIO DE 

TRABAJO EN LOS ASUNTOS DE SU COMPETENCIA.

5. LLEVAR EL REGISTRO DE PRACTICANTES.

11. SUSCRIBIR LOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DE SERVICIOS Y 

ADENDAS, ASI COMO ADMINISTRAR ESTOS,CONFORME ALO 

DISPUESTO EN LAS NORMAS DE LA MATERIA.

6. GESTIONAR E IMPLEMENTAR LAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS 

EN LAS NORMAS DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD 

EN EL TRABAJO.

12. RESOLVER EN PRIMERA INSTANCIA LAS SOLICITUDES EN 

MATERIA DE RECURSOS  HUMANOS,INTERPUESTAS ANTE LA 

MUNICIPALIDAD.

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.14 GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CONTROL 

TERRITORIAL 

La Gerencia de Desarrollo Urbano y Control Territorial es el órgano 

de línea de segundo nivel, encargado de la planificación del 

desarrollo urbanístico del distrito y de dirigir la ejecución del 

planeamiento urbano. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Brindar asesoramiento en la Formulación, Programación, Ejecución 

y evaluación de los sistemas de presupuesto y planeamiento de los 

recursos financieros de la institución, acorde a las normas vigentes 

para lograr una mejor calidad de vida de la población 

 

OBJETIVO GENERAL 

Mejorar la Infraestructura Privada y Pública de Desarrollo Urbano 

en el distrito de Punta Hermosa. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Administrar el desarrollo urbano distrital, supervisar el ciclo de 

proyectos de inversión y administrar el desarrollo ambiental y 

ecológico.  
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FODA – GERENCIA DE DESARROLLO 

URBANO Y CONTROL TERRITORIAL 

 

V Disponibilidad del personal 

trabajador actual y su 

predisposición con el trabajo. 

 

V Ingresos por tributos de 

licencias y otros. 

 

V El distrito de Punta Hermosa viene 

siendo objeto de un gran número 

de construcciones que implican 

pago de licencias y futuros 

impuestos prediales. 
 

V Alto nivel de control de crecimiento 

urbano. 
 

V Interacción con los vecinos a través 

del internet. 

 

 

V Inexistencia de un sistema 

georreferenciado que soporte 

tanto el catastro como la 

administración tributaria. 

 

V Inexistencia de un sistema de 

información gerencial único. 

 

V Falta de un programa 

estructurado de capacitación 

del personal. 

 

V El distrito alberga vecinos de 

distintos niveles socio económico. 
 

 

V Falta de normativas para un mayor 

control urbano del distrito. 
 

V La numerosa población flotante o 

en tránsito origina mayores gastos 

en servicios municipales. 
 

V Existen mandatos legales y 
normativas que limitan la gestión 
de recaudación de otros ingresos. 
 

V Insuficiente conciencia de los 
vecinos sobre sus derechos y 
deberes como contribuyentes. 
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1. SUPERVISIÓN DE OBRAS Y CONTROL TERRITORIAL3. CONFORMAR COMITÉS DE RECEPCIÓN DE OBRA

5. RESOLVER EN SEGUNDA Y ÚLTIMA INSTANCIA 

ADMINISTRATIVA RECURSOS ADMINISTRATIVOS QUE 

INTERPONGAN CONTRA LOS ACTOS EMITIDOS EN PRIMERA 

INSTANCIA POR LAS SUBGERENCIAS BAJO MI CARGO

2. APROBAR EXPEDIENTES TÉCNICOS DE OBRAS
4. APROBAR SOLICITUDES DE HABILITACIONES URBANAS EN 

TODAS SUS MODALIDADES

6. RESOLVER EN PRIMERA INSTANCIA LAS SOLICITUDES DE 

AMPLIACIÓN DEL PLAZO CONTRACTUAL EN EJECUCIÓN DE 

OBRAS

LEYENDA: ACTIVIDAD



   

 
 

 

 97 

2021 
EVALUACIÓN PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL  

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 

3.4.15 SUBGERENCIA DE OBRAS PÚBLICAS Y PROYECTOS, 

CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS 
La subgerencia de Obras Públicas y Proyectos, Catastro y Obras 

Privadas es la unidad orgánica de tercer nivel, encargada de regular 

supervisar y controlar los proyectos de infraestructura pública del 

distrito, las habilitaciones urbanas y ejecución de obras de 

edificación privadas, en el marco de la normativa vigente, y de 

elaborar, actualizar y mantener el catastro 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

La Subgerencia de Obras Privadas tiene como misión hacer cumplir 

el Plan de Desarrollo del entorno urbano de acuerdo a la Normativa 

vigente contando con los adecuados instrumentos técnicos de 

planificación, edificación y administrativos. Brindar apoyo con 

celeridad para los trámites de consultas y autorizaciones de las 

habilitaciones urbanas y edificaciones contando para ello con 

personal capacitado y calificado que ejerza las funciones 

administrativas que le corresponda 

 

OBJETIVO GENERAL 

Mejorar la Infraestructura Pública y Privada de Desarrollo Urbano 

en el distrito de Punta Hermosa; Mantener actualizada en forma 

permanente la información catastral, mediante la adecuación 

de los diversos procesos de las diferentes áreas municipales 

e inspecciones realizadas a solicitud de los propietarios de los 

inmuebles del distrito de Punta Hermosa 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Administrar el desarrollo urbano distrital, supervisar el ciclo de 

proyectos de inversión y administrar el desarrollo ambiental y 

ecológico.  
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FODA – SUBGERENCIA DE OBRAS PÚBLICAS Y 

PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS 

V Contamos con personal Técnico 
calificado para el desarrollo de las 
funciones propias de la 
Subgerencia. 

 

V Existencia de terrenos para la 
edificación de viviendas. 

 

V Imagen institucional favorable. 
 

V Infraestructura básica para 
actividades culturales sociales, 
económicas y deportivas. 

 

V Ingresos por Licencias de 
funcionamiento, de Construcción y 
otros. 

 

V Recuperación de áreas destinadas 
a parques y jardines.  

 

V Punta Hermosa es considerado un 
Distrito Turístico del Sur de Lima. 

 
V El distrito de Punta Hermosa viene 

siendo objeto de un gran número de 
construcciones que implican Ingresos 
por Licencia de Construcción y a un 
futuro, considerable recaudación de 
impuesto predial y Arbitrios 
Municipales. 

 
V Alto nivel de Inversión por crecimiento 

urbano. 
 
V Existe predisposición para trabajar en 

conjunto con municipios vecinos 
respecto a la ejecución de obras de 
saneamiento e infraestructura Vial.  

V Inexistencia de un sistema 
georreferenciado que soporte 
tanto el catastro como la 
administración tributaria. 

 

V Falta de un programa 
estructurado de capacitación del 
personal.  

 

V Estructura e instrumento de 
gestión desactualizado. 

 

V Falta de capacitación y 
orientación adecuada a la 
población en diferentes rubros. 

 

V Pistas y Veredas sin asfaltar.  
 

V Viviendas ubicadas en zonas de 
riesgo. 

 

V Bajos niveles de cobertura del 
servicio de desagüe.  

 

 

 
V Desconocimiento de la población 

de programas existentes, que 
limitan su participación activa, en 
temas de desarrollo económico, 
por mínima difusión. 

 
V Desastres naturales que afectan 

las condiciones de vivienda en el 
distrito. 

 
V Existencia de canteras 

informales. 
 
V Trafico de terrenos para uso de 

viviendas. 
 
V Limitada asistencia técnica por 

parte de las instituciones del 
Estado.  
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FODA – SUBGERENCIA DE OBRAS PÚBLICAS Y 

PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS 

 
V Clima privilegiado para la época 

de verano y el desarrollo 
urbanístico. 

 
V Indicadores financieros y 

fiscales saneados. 
 
V Interés de los funcionarios por 

mejorar la gestión. 
 

 
V Presupuesto participativo 

orientado a resultados. 
 
V Política del gobierno que 

estimula la construcción de 
viviendas. 

 
V Tendencia creciente del 

turismo. 
 
V Cercanía del distrito con otros 

distritos de Lima. 
 
V Políticas a nivel regional y 

nacional, por el apoyo a la 
conservación de los suelos. 

 

 

V Crecimiento urbano desordenado 
falta de saneamiento físico legal 
(Erradicación de traficantes de 
terrenos). 

 

V Falta de un Plano de Catastro de 
todo el distrito. 

 

V Falta de muros de contención.  
 

V Ausencia de una Red Publica 
agua y desagüe en el Sector. 

 

V Existencia de minería ¡legal 
dedicada a la explotación de 
materiales no metálicos. 

 

V Escaso Presupuesto para la 
ejecución de obras de 
infraestructura del Distrito. 

 
 

 

 
V Incremento de Urbanizaciones 

informales.  
 
V Recortes presupuéstales 

permanentes. 
 
V Limitada voluntad política. 
 
V Cambios desfavorables en la 

normatividad. 
 
V Alto índice de construcciones 

informales 
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1. EJECUCIÓN DE PROYECTOS PRIORIZADOS 

PROCESO PARTICIPATIVO APROBADOS 
9. CONSTANCIA DE POSESIÓN 16. PLANOS CATASTRALES

2. ESTUDIOS DE PRE INVERSIÓN E INVERSIÓN10. RESELLADO DE PLANOS 17. LICENCIA DE EDIFICACION

3. MANTENIMIENTO VIAL E INFRAESTRUCTURA 

URBANA

11. CONSTANCIA NEGATIVA DE CÓDIGO CATASTRAL 

O CONSTANCIA CATASTRAL
18. AMPLIACION DE LICENCIA DE EDIFICACION

4. AUTORIZACIÓN DE LICENCIAS DE AGUA Y 

DESAGUE
12. COPIA DE PLANOS 19. REVALIDACION DE LICENCIA DE EDIFICACION

5. AUTORIZACIÓN USO TEMPORAL DE LA VÍA 

PÚBLICA
13. INSPECCIONES OCULARES 20. ANTE PROYECTO EN CONSULTA

6. RECEPCIÓN DE OBRAS
14. CERTIFICADO DE PARÁMETROS URBANÍSTICOS Y 

EDIFICATORIOS
21. CONFORMIDAD DE OBRA

7. CERTIFICADO DE NUMERACIÓN 15. CARPETA CATASTRAL 22. SUBDIVISION DE LOTE URBANO

8. CERTIFICADO DE NOMENCLATURA

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.16 SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONÓMICO Y 

TURISMO 
Es la unidad orgánica de línea de tercer nivel responsable de la 

promoción de la dimensión económica del desarrollo local, 

aprovechando los recursos y ventajas competitivas locales en el 

contexto global, tomando como base la actividad turística. Además, 

de crear las condiciones necesarias para la regulación, 

formalización, promoción y control de las actividades comerciales, 

de servicios, industriales, artesanales y otras, así como la defensa 

del consumidor. Fomenta y promueve el empleo. Contribuye a la 

organización y fortalecimiento, de los actores económicos para su 

progreso y bienestar, en concordancia con la normatividad vigente. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Apoyo a la gestión municipal, mediante la programación y ejecución 

de actividades que fomenten el desarrollo económico en el distrito, 

así como otorgar licencias de funcionamiento para la realización de 

actividades comerciales en predios de dominio privado o en la vía 

pública, conforme a la normatividad vigente.  

 

OBJETIVO GENERAL 

Planificar, calificar, dirigir, controlar y supervisar la aplicación de la 

legislación general y normativa municipal relacionada a los 

procedimientos de Licencias Municipales de Funcionamiento en 

todas sus modalidades 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Emitir y suscribir las licencias que autoricen el funcionamiento de 

establecimientos comerciales, industriales, de servicios y 

actividades profesionales en el distrito de Punta Hermosa.  
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FODA – SUBGERENCIA DE DESARROLLO 

ECONÓMICO Y TURISMO 

 

V Personal profesional – técnico 

capacitado y con experiencia. 

 

V Dedicación y esfuerzo para la 

realización de las labores 

competentes 

 

V Capacitación y actualización en 

normas legales de Licencia de 

funcionamiento y control del 

comercio de productos de 

consumo humano y salubridad e 

higiene para establecimientos 

comerciales, industriales y de 

espectáculos públicos, entre otros. 

V Convenio con instituciones 

públicas para la capacitación de los 

empleados. 

V Imagenatractiva del Distrito para 

las inversiones privadas 

I.  

 

V Falta de un sistema 

integrado para Licencias de 

Funcionamiento 

 

V Insuficiente campaña 

publicitaria 

 

V Descontrol desmedido de 

unidades económicas del 

distrito, tanto comercio informal, 

ambulatorio entre otros. 
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1. LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 
3. AUTORIZACIÓN TEMPORAL DE EVENTOS 

PÚBLICOS NO DEPORTIVAS

5. PERMISO DE COMERCIALIZACIÓN DE AGUA 

POTABLE PARA CONSUMO HUMANO

2. AUTORIZACIÓN DE ANUNCIO Y PUBLICIDAD 

EXTERIOR 

4. CERTIFICADO DE PUESTO DE VENTA 

SALUDABLE DE ALIMENTOS AGROPECUARIOS 

PRIMARIOS

6. AUTORIZACIÓN TEMPORAL DE COMERCIO 

AMBULATORIO

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.17 SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTIÓN DE 

RIESGO DE DESASTRES 
 

La Subgerencia de Defensa Civil y Gestión del Riesgo de Desastres 

es la encargada de planificar, dirigir y ejecutar las acciones y 

actividades para la implementación y cumplimiento del Sistema 

Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres en el ámbito del 

Distrito de Punta Hermosa, en el marco de la Ley N° 29664, y su 

Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 048 -2011 - PCM y 

demás normas aplicables 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

La Sub Gerencia de Defensa Civil y Gestión del Riesgo de 

Desastres de la Municipalidad de Punta Hermosa, da cumplimiento 

a los procesos de la Ley del SINAGERD, desarrollando 

eficientemente la Gestión Prospectiva, la Gestión Correctiva, y la 

Gestión Reactiva, a fin de salvaguardar la vida e Integridad de la 

población frente a situaciones de emergencias o Desastre 

 

OBJETIVO GENERAL 

Tiene como objetivo principal, el velar por la protección a los 

vecinos, adoptando medidas de prevención y de ayuda inmediata 

en casos de emergencias o desastres, protegiendo su vida e 

integridad física, sus bienes y el medio ambiente. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Desarrollar las acciones de Defensa Civil en el antes, durante y 

después de la emergencia o desastres producidas a causa de un 

evento adverso, sea éste natural o inducido por el hombre. 
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FODA – SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y 

GESTIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES 

 

V Personal edil comprometido y 

motivado en el desarrollo de sus 

actividades y el cumplimiento de 

lo planificado en subgerencia. 
 

V Se cuenta con la operatividad del 

Grupo de Trabajo de Gestión del 

Riesgo de Desastres de la MDPH 
 

V Se cuenta con Sistemas de Alerta 

Temprana - SAT, ante Sismos, 

Tsunamis, Huaycos e 

Inundaciones. 
 

V Se cuenta con la operatividad de 

la Plataforma de Defensa Civil del 

Distrito de Punta Hermosa 

 

 

V Falta de una oficina debidamente 

implementada con Personal y 

equipos. 
 

V El presupuesto asignado a la 

SGDCGRD es bajo, sin tener 

disponibilidad financiera para 

poder cumplir con lo planificado y 

programado. 
 

V Falta de equipamiento. 
 

V Fortalecer el COED, instalando 

más módulos, equipos de radio 

comunicación HF y VHF, teléfono 

fijo, etc. 

 
 

 

V Apoyo del Gobierno local en temas 

de GRD, para implementar y 

desarrollar proyectos. 

 

V Existen diversos medios de 

financiamiento para desarrollar 

proyectos de obras de prevención o 

correctivas, ante Sismos, 

Tsunamis, Lluvias, Huaycos, 

Inundaciones, etc. 

 

V D

emanda de Inspecciones Técnicas de 

Seguridad en Edificaciones, al ser 

renovables cada dos años. 

 

 

V Falta de Decisión Política; falta 

que la SGDCGRD se establezca 

como una oficina debidamente 

implementada, con personal y 

equipamiento adecuado. 
 

V Decisión para desarrollar obras de 

prevención. 
 

V Ocurrencia de Emergencias y/o 

Desastres Naturales o Antrópicos. 
 

V No se cuenta con presupuesto 

adecuado para atender 

emergencias o desastres 

originados por huaycos, sismos, 

tsunamis, incendios, etc. 
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FODA – SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y 

GESTIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES 

V Se cuenta con Brigadistas de 

Defensa Civil 
 

V Se cuenta con el grupo de 

Inspectores ITSE 
 

V Se cuenta con un Almacén de Ayuda 

Humanitaria 
 

V Se cuenta con un Centro de 

Operaciones de Emergencia - 

COED, opera las 24 horas. 
 

V Se cuenta con diversos planes 

elaborados, con normativas 

aprobando estos Planes GRD 
 

V Ambiente laboral positivo. 

V No contamos con una unidad móvil 
para el monitoreo que se tiene que 
realizar y/o acudir ante una 
emergencia. 
 

V La mayor parte del presupuesto 
disponible para Defensa Civil cubre 
gastos básicos.  

 

V Falta normativa que restringa el 
asentamiento de población en 
zonas vulnerables. 

 

V Falta de maquinarias pesadas para 
des colmatar el huayco y atender 
emergencias en caso se active la 
Quebrada Malanche. 

 

V Falta de espacios físicos (terrenos 
debidamente Saneados) seguros y 
disponibles, donde se puedan 
construir los locales requeridos.  

 

 

V Capacitación en Temas de 
seguridad y Salud en el trabajo 

 
V Apoyo y participación directa de 

Alcaldía, Gerencia Municipal, 
demás gerencias 

 
V Confianza en el Trabajo 

realizado a nivel de la Sub 
Gerencia DCGRD 
 

 

V Falta de presupuesto para 
requerir, personal, Inspectores 
ITSE u otros. 
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1. CERTIFICADOS ITSE RESOLUCION PARA ECSE 

(EVENTOS)
3. VISE

2.RESOLUCIÓN PARA ECSE (EVENTOS) 4. CHARLAS DE SENSIBILIZACIÓN

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.18 GERENCIA DE RENTAS 

La Gerencia de Rentas es el órgano de línea de segundo nivel, 

encargado de la orientación y atención al contribuyente, registro, 

recaudación y fiscalización de las obligaciones tributarias y del 

establecimiento de políticas de gestión y estrategias para simplificar 

los procesos tributarios, de acuerdo a las disposiciones legales y 

normativa vigentes 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Brindar un servicio personalizado, basado en Customer 

Relationship Management (CRM) - Gestión de las relaciones con 

clientes, fomentando la cultura tributaria, empleando las 

herramientas y el personal idóneo para realizar una gestión 

transparente y lograr el incremento de la recaudación tributaria y 

concientización de nuestros contribuyentes. 

 

OBJETIVO GENERAL 

Gestionar actividades orientadas a promover el desarrollo humano 

sostenible en el tiempo. 

  

OBJETIVO PARCIAL 

Controlar y supervisar las actividades operativas y administrativas 

de los planes y programas. 
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FODA – GERENCIA DE RENTAS 

 

V Uso de controles internos 
 

V Personal capacitado 
 

V Se cuenta con instrumentos de 
gestión normativos 

 

V Se cuenta con un sistema 
integrado Conocimientos de 
nuestros contribuyentes 

 

V Uso del CRM 
 

V Articulación constante con las 
Gerencias 

 

V Convenios interinstitucionales 
Calidad en la atención del servicio 
del contribuyente 
 

 

V Capacitaciones Constantes del 

MEF 

 

V Instrumentos de Gestión 

Metodológicas 

 

V Disposición de entidades 

públicas para convenios 

interinstitucionales Incentivos 

en la meta MEF 

 

V Falta de liquidez inmediata ante 
cualquier emergencia. 
 

V TUPA no actualizado. 
 

V Deficiencia en la infraestructura, 
mobiliario y equipo tecnológico. 
 

V Duplicidad de cuentas por cobrar. 
 

V Se cuenta con Contribuyentes Omisos 
y Subvaluados. 
 

V El porcentaje de multas tributarias no 
está actualizado.  
 

V Cartera de deuda morosa alta. 
 

V Falta de redes de pago 
 

V Falta de articulación con Participación 
Ciudadana, Comercialización para el 
trabajo de cultura tributaria. 
 

V Falta de personal en Ejecutoría 
Coactiva 
 

V Desconocimiento de temas tributarios 
para la recepción de documentos en 
trámite documentarlo 
 

V Falta de asistencia perenne de un 
Tributarísta informático 

 

 

V Modificación de Normas  
 
V La población de Punta 

Hermosa desconoce temas 
tributarios.  

 
V Rechazo al pago de los 

arbitrios 
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1. EMISION MECANIZADA DE CUPONERA 6. INTERCOMUNICACION CON INFOCORP 11. EMISION DE RESOLUCIONES DE GERENCIA

2. NOTIFICACION DE CUPONERA
7. ORDENANZA DE ESTACIONAMIENTO VEHICULAR EN 

ZONAS URBANAS DEL DISTRITO PARA EL EJERCICIO 2022
12. NOTIFICACION DE RESOLUCIONES DE GERENCIA

3. DEPURACION DE BASE DE DATOS

8. ORDENANZA - REGIMEN TRIBUTARIO DE ARBITRIOS, 

DE BARRIDO DE CALLES, RECOLECCION DE RR.SS. 

PARQUES Y JARDINES Y SERENZ. PARA EL EJERCICIO 

2022

13. EMITIR CONSTANCIAS

4. AUTOMATIZAR EL CALCULO DE TRIBUTOS

9. ORDENANZA - DERECHO DE EMISION MECANIZADA DE 

VALORES DE DD.JJ Y LIQUIDACION DEL IMP. PREDIAL Y 

ARBITRIOS MUNICIPALES PARA EL EJERCICIO 2022

14. EMISION DE CARTAS DE GERENCIA

5. CONVENIO ASBANC

10. ORDENANZA - REGIMEN DE LA TASA POR 

ESTACIONAMIENTO VEHICULAR EN LA PLAYA EL 

SILENCIO PARA EL EJERCICIO 2022

15. NOTIFICACION DE CARTAS DE GERENCIA

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.19 SUBGERENCIA DE REGISTRO, RECAUDACIÓN, 

FISCALIZACIÓN Y CONTROL TRIBUTARIO 

 
La Sub Gerencia de Registro, Recaudación, Fiscalización y Control 

Tributario es la unidad orgánica de tercer nivel encargada de 

administrar y operar los servicios municipales, administra, dirige y 

ejecuta las acciones de cobranza tributaria. Se encarga del proceso 

de recaudación de los ingresos de la municipalidad, la verificación 

del cumplimiento de las obligaciones tributarias y su correcta 

determinación, impulsando el procedimiento de fiscalización. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

La Sub Gerencia de Registro y Fiscalización Tributaria tiene como 

misión el registro de contribuyentes y predios, administrar el 

proceso de determinación de la deuda tributaria, asimismo dirigir y 

coordinar el desarrollo de las acciones de fiscalización tributaria, 

garantizando la identificación de omisos y subvaluadores para la 

correcta determinación de la deuda tributaria 

 

OBJETIVO GENERAL 

Velar por el cumplimiento de las normas y disposiciones 

municipales vigentes, y mantiene la buena convivencia de los 

vecinos en el distrito. 

 

OBJETIVOS PARCIALES 

Á Formular, proponer y ejecutar el plan anual de fiscalización 

tributaria municipal y los planes operativos que se requieran, 

disponiendo eficaz y eficientemente de los recursos humanos, 

económicos, materiales y equipos asignados para el cumplimiento 

de sus funciones.  

 

Á Programar, organizar y dirigir las actividades relacionadas con la 

fiscalización y control municipal respecto al cumplimiento de las 

normas y disposiciones municipales en materia tributaria.  
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FODA – SUBGERENCIA DE REGISTRO, 

RECAUDACIÓN, FISCALIZACIÓN Y CONTROL 

TRIBUTARIO 

V El personal municipal comprometido 

con la gestión y la disposición de 

adaptar su organización a las 

necesidades administrativas y técnicas. 
 

V Se han definido políticas de cobro de 

impuestos municipales y una estrategia 

agresiva de recuperación de saldos que 

ha permitido incrementar los ingresos 

municipales. 
 

V Actualización y recuperación de datos 

de los contribuyentes que se está 

llevando a cabo, le permitirá al municipio 

establecer políticas y estrategias de 

recaudación de tributos que mejora en 

general la recaudación de ingresos 

 

V Filtrar los documentos hasta por tres 

áreas, antes de proceder a inscribir a los 

administrados en el SIR-MUNI 

V Estar interrelacionados con entidades 

externas como Notarias con el fin de 

realizar el proceso de verificación de 

documentos de transferencia, así como 

también INFOCORP, para reportar a los 

contribuyentes morosos 

V Repotenciar las habilidades del personal, 

gestionando la realización de 

capacitaciones de temas tributarios y 

administrativos. 

V Gestionar convenios con las entidades 

bancarias más importantes confianza del 

buen desempeño de las funciones 

públicas 

 

 

V Poca implementación de recursos 

logísticos. 
 

V Falta de implementación de nuevos 

mecanismos para la captación de 

tributos y control de los procedimientos 

administrativos. 
 

V Inconsistencia en los recursos 

logísticos y financieros para el 

cumplimiento de las actividades. 
 

V Falta de asignación de un fondo 

específico para el área para gastos en 

efectivo de rápida cancelación que 

permita cubrir las necesidades del día 

a día de la Gestión de Cobranzas 

 

V Tráfico de Terrenos. 

 

V Falsificación de documentos. 

 

V Débil conciencia tributaria por parte de 

la población del distrito de Punta 

Hermosa. 

 

V Modificación e normas legales por 

parte del Gobierno Central. 

 

V Presentación de documentos no 
apropiados para el registro en la base 
de datos. 
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1. INSCRIPCION O ALTA DE PREDIOS
5. VALORES TRIBUTARIOS OP/RD, NO CANCELADOS EN EL PLAZO INDICADO 

SE TRASLADA A COACTIVO MEDIANTE CONSTANCIA DE CONSENTIMIENTO.

9. SIGUIENDO CON EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SE PROCEDE A 

REALIZAR EL INFORME DE LA PÉRDIDA DEL CONVENIO DE 

FRACCIONAMIENTO

2. DESCARGO O BAJA DE PREDIOS

6. IMPRESIÓN DE CONSTANCIAS DE CONSENTIMIENTO Y TRANSFERENCIA AL 

DESPACHO DE COACTIVO, ADJUNTO LOS CARGOS CON SUS VALORES 

TRIBUTARIOS RESPECTIVOS.

10. REALIZAR LLAMADAS TELEFÓNICAS DE MANERA PERMANENTE A 

CONTRIBUYENTES QUE MANTIENEN DEUDAS TRIBUTARIAS PENDIENTES EN 

TODOS SUS ESTADOS.

3. OTROS (ACTUALIZACION DE DATOS, AUMENTO DE VALOR, CAMBIO 

DOMICILIO FISCAL, INDEPENDIZACION, ETC)

7. A SOLICITUD DEL CONTRIBUYENTE SE REALIZA EL CONVENIO DE 

FRACCIONAMIENTO, SIEMPRE Y CUANDO TENGA DEUDA EN ORDINARIO DE 

AÑOS FISCALES ANTERIORES AL AÑO EN CURSO.

11. EMISIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE CARTAS RECORDATORIAS DE DEUDAS 

TRIBUTARIAS.

4. DISTRIBUCIÓN DE VALORES TRIBUTARIOS.

LEYENDA: ACTIVIDAD

8. DENTRO DEL MONITOREO QUE SE EFECTÚA. SI, SE DETECTA A CONTRIBUYENTES CON CUOTAS VENCIDAS, SE LE COMUNICA QUE SI NO REGULARIZA 

DENTRO DEL PLAZO DE TRES DÍAS HÁBILES DESPUÉS DE RECIBIDA LA NOTIFICACIÓN, PERDERÁ TODOS LOS BENEFICIOS OTORGADOS DENTRO DEL 

FRACCIONAMIENTO.
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3.4.20 EJECUTOR COACTIVO 

 
Organiza, coordina, ejecuta y controla el Procedimiento de 

Ejecución Coactiva sobre las obligaciones tributarias y no 

tributarias, que mantienen los administrados con la Municipalidad 

Distrital de Punta Hermosa, a fin que, de forma oportuna, procurar 

conseguir la mayor cantidad de recaudación para nuestra 

Corporación Edil. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Unidad orgánica encargada de organizar, coordinar, ejecutar y 

controlar el procedimiento de ejecución coactiva de obligaciones de 

naturaleza tributaria y no tributaria y garantizar a los obligados el 

derecho a un debido procedimiento coactivo, recayendo la 

titularidad de los procedimientos de ejecución coactiva en los 

ejecutores coactivos designados por la entidad. 

 

OBJETIVO GENERAL 

Fortalecer el trabajo de la ejecución Coactiva a través de un debido 

proceso de acuerdo a las normas legales correspondientes. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

Disminuir los saldos por cobrar, optimizando el desarrollo de 

actividades dentro del marco del proceso de ejecución coactiva. 
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FODA – EJECUTOR COACTIVO 

 

V Personal Calificado con experiencia 
en Cobranza Coactiva. 

V Creación y Aplicación de Controles 
Internos 

V La Administración Tributaria cuenta 
con un Sistema Integrado de Rentas. 

V Fluidez en la contestación de 
trámites administrativos internos, 
(informes, memorándums) 

V Cumplimiento de plazos para la 
atención de procedimientos 
administrativos (coactivos) 

V Gestión y creación de nuevos 
instrumentos de gestión y 
normativos. 

V Calidad de atención a los obligados. 
 

 

V Capacitación al personal por 
intermedio del Ejecutor Coactivo. 

 
V Otorgamiento de Incentivos del 

MEF por cumplimiento de metas. 
 
V Trabajo articulado entre unidades 

orgánicas y gerencia. 
 
V Existencia de instrumentos de 

Control Interno 
 

V Falta de liquidez para diligencias 
externas. 

V Cartera de obligados no segmentada. 
(saldos no sincerados) 

V No existencia de información certera 
de cuentas por cobrar respecto a 
multas administrativas. (no 
sistematizadas) 

V Existencia de documentación 
deficiente e incompleta (documentos 
heredados). 

V Falta de personal y obstáculos para 
realizar trámites externos. 

V  Notificaciones mal realizadas 
(heredadas). 

V Falta de modulo coactivo en el 
sistema tributario municipal. 
 

 

V Procedimientos Coactivos mal 
iniciados. 

 
V Quejas ante el Tribunal Fiscal. 
 
V Demandas contenciosas 

administrativas en contra del 
ejecutor y auxiliar coactivo. 

 
V Responsabilidad administrativa de 

funcionarios. 
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1. INICIO DE PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION COACTIVA (NOTIF. 

REC N° UNO)

6. DICTAR OTRAS MEDIDAS DE EMBARGO (EN FORMA DE 

INTERVENCION, RECAUDACION, EXTRACCION, ETC)
11. GESTION DE COBRANZA TELEFONICA DOMICILIARIA

2. EMISION Y NOTIFICACION DE REQUERIMIENTOS DE PAGO 

(CONTINUACION DE PROCESO COACTIVO)
7. RESOLUCIONES DE REQUERIMIENTOS DE VALORES (CHEQUES)12. INFORMES DE RECAUDACION

3. EMBARGOS EN FORMA DE RETENCION BANCARIA 8 SUSPENSION DE PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION COACTIVA
13. ATENCION DE ESCRITOS INTERNOS (INFORMES, 

MEMORANDUMS)

4. EMBARGOS EN FORMA DE INSCRIPCION PREDIAL 9. ATENCION DE ESCRITOS PRESENTADOS POR LOS OBLIGADOS
14. FORMULACION DE NORMATIVA EN MATERIA DE COBRANZA 

COACTIVA

5. EMBARGOS EN FORMA DE INSCRIPCION VEHICULAR 10. REALIZAR OPERATIVOS DE COBRANZA COACTIVA

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.21 GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 

La Gerencia de Desarrollo Humano y Social es el órgano de línea 

de segundo nivel, encargado de la ejecución de Actividades de 

Promoción y Servicios para el Desarrollo Humano y la promoción 

Social, así como el supervisar los programas de asistencia 

alimentaria en el distrito 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

La Gerencia de Desarrollo Humano y Social es el órgano que se 

encarga de la ejecución de actividades y servicios para el desarrollo 

humano y la sociedad, así como la supervisión de los distintos 

programas de asistencia alimentaria en nuestra comunidad. La 

gerencia depende funcional y jerárquicamente de la Gerencia 

Municipal. 

 

OBJETIVO GENERAL 

Gestionar actividades orientadas a promover el desarrollo humano 

sostenible en el tiempo. 

  

OBJETIVO PARCIAL 

Controlar y supervisar las actividades operativas y administrativas 

de los planes y programas. 
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FODA – GERENCIA DE DESARROLLO 

HUMANO Y SOCIAL 

 

V Personal multidisciplinario. 
 

V Infraestructura y equipamiento 

adecuado para la realización de 

talleres deportivos en nuestro 

distrito. 
 

V Voluntad política de la autoridad 

para la implementación de 

programas sociales. 
 

V Contar con los recursos 

económicos y humanos para una 

adecuada gestión del PCA. 
 

V Ambiente laboral positivo 

 

 

V Nuestro Distrito de Punta Hermosa 

es una potencia turística para 

poder atraer inversiones de 

diferentes empresas. 
 

V Presencia de diferentes deportistas 

calificados como también personas 

conocidas empresarialmente. 
 

V Proyectos del Estado como 

saneamiento y ampliación de vías 
 

V Comunicación con las diversas 

instituciones públicas y privadas de 

la localidad. 

 

V Existencia de organizaciones de 

base organizadas. 

 

 

V Presupuesto limitado para 

realizar actividades, 

 

V Equipamiento insuficiente para 

poder realizar nuestras 

actividades. 

 

V No contar con una adecuada 

infraestructura (oficinas), que 

permitan una adecuada y 

cómoda atención a los 

beneficiarios. 

 

V Falta de asignación de movilidad 
para la realización de diversas 
supervisiones de campo. 

 

V Falta de compromiso de la 

población con el desarrollo de 

nuestra comunidad. 

V Falta de presencia de ONG en el 

distrito, con quienes articular 

esfuerzos. 

V Falta de apoyo para lograr los 

planes, programas, y proyectos 

que se diseñan en las distintas 

áreas. 

V Poco compromiso de algunos 

vecinos con la problemática social 

del distrito. 

V Politización de programas 
sociales. 
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1. GESTIONAR CON INSTITUCIONES PÚBLICAS Y PRIVADAS PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS SOCIALES, DEPORTE, CULTURA, 

OMAPED, DEMUNA ,ETC.

10. VISITAS DOMICILIARIAS PARA APLICACIÓN DE FICHA SOCIO 

ECONOMICA (FSU)
18. ORGANIZAR CAMPAÑA DE EMPADRONAMIENTO

2. EMITIR EL RECONOCIMIENTO DE ORGANIZACIONES SOCIALES
11. DIGITACIÓN DE FORMATOS S100 Y FICHAS SOCIOECONOMICA UNICAS 

EN EL SIGOF
19. CAMPAÑA CONTROL PESO Y TALLA, DESCARTE DE ANEMIA

3. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL RECURSO HUMANO 

(PERSONAL, PROFESORES)
12. REALIZAR CHARLAS TALLERES DE ORIENTACION A LA POBLACION20. CHARLAS INFORMATIVAS

4. ELABORAR DEL PLAN DE DESARROLLO TURÍSTICO
13. REALIZAR TALLERES MUNICIPALES: FISICAS, PRODUCTIVAS E 

INTELECTUALES
21. CAMPAÑA MEDICA

5. DESARROLLO DE MATERIAL PROMOCIONAL TURÍSTICO 14. PROMOVER PASEOS RECREATIVOS 22. CAMPAÑA DE EMPADRONAMIENTO DE BENEFICIARÍAS.

6. DESARROLLAR PROPUESTAS, PROGRAMAS PARA PROMOVER EL 

DESARROLLO SOCIAL
15. CELEBRACION DE FECHAS CONMEMORATIVAS 23. CHARLAS INFORMATIVAS

7. SUPERVISAR, MONITOREAR EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES, 

METAS
16. PROMOVER FERIAS Y OTRAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS24. CAMPAÑA MÉDICA.

8. ORGANIZAR CAMPAÑA DE EMPADRONAMIENTO
17. REALIZAR CHARLAS DE SENSIBILIZACION SOBRE DERECHOS DE LAS 

PERSONAS ADULTOS MAYORES CON LAS II.EE
25. VERIFICACIÓN, ENTREGA DE LAS CANASTAS A LOS BENEFICIARIOS.

9. ATENCION AL PUBLICO PARA LA OBTENCION DE CLASIFICACION 

SOCIOECONOMICA

LEYENDA: ACTIVIDADES
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3.4.22 SUBGERENCIA DE PARTICIPACIÓN VECINAL 

 
La Subgerencia de Participación Vecinal es el órgano de línea de 

tercer nivel, encargado tiene como finalidad el promover la 

participación ciudadana en la gestión municipal y desarrolla 

acciones en beneficio de la comunidad. La Subgerencia de 

Participación Vecinal depende funcional y jerárquicamente de la 

Gerencia de Desarrollo Humano y Social 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

La Sub Gerencia de Participación Vecinal, es el órgano de apoyo y 

responsable de promover, facilitar, articular y fortalecer espacios de 

participación de los jóvenes, ciudadanos y otros actores en la 

gestión y desarrollo de acciones en beneficio de la comunidad, 

dentro del marco de los dispositivos legales aplicables 

 

OBJETIVO GENERAL 

Realizar un trabajo responsable para motivar la participación 

individual y organizada de los vecinos en las actividades y acciones 

programadas por la gestión municipal.  

 

OBJETIVO PARCIAL 

- Proponer la aprobación y controlar la ejecución de los planes 

operativos de la Sub Gerencia de Participación Vecinal. 

- Proponer las políticas, las estrategias y los reglamentos para 

promover y apoyar la participación vecinal en el desarrollo local 

y de los jóvenes en la gestión y desarrollo de acciones en 

beneficio de la comunidad. 

- Conducir y supervisar las actividades de promoción de 

organizaciones vecinales y juveniles. 
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FODA – SUBGERENCIA DE 

PARTICIPACIÓN VECINAL 

 

V Personal adecuado para el 

desarrollo de sus funciones. 

 

V Atención Oportuna y diligente a 

los vecinos. 

 

V Búsqueda constante del 

beneficio de la población 

 

 

V Capacitación y desarrollo en 

diversas actividades relacionadas 

a sus competencias. 

 

 

V Asignación presupuestal 

limitante para el desarrollo de 

las funciones y a actividades 

 

V Poco compromiso de algunos 

vecinos con la problemática 

social del distrito. 

 

V Desinterés de los jóvenes a 

participar en eventos de 

confraternidad y culturales. 
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++ 

 

1. IMPLEMENTACION DEL REGISTRO UNICO DE ORGANIZACIONES 

SOCIALES

5. DIFUNDIR E INFORMAR A LA POBLACION SOBRE LAS CAMPAÑAS 

DE SALUD, TALLERES CAPACITACIONES QUE ORGANIZAN LAS 

AREAS ADMINISTRATIVAS DE  ESTA CORPORACION EDIL 

9. COORDINAR CON LAS INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS 

PARA BRINDAR EL SOPORTE TECNICO A LAS ORGANIZACIONES 

SOCIALES

2. REGISTRAR A LAS ORGANIZACIONES SOCIALES DEL DISTRITO 

BRINDANDOLES ASISTENCIA TECNICA PARA SU FORMALIZACION 

6. PROMOVER LA PARTICIPACION VECINAL MEDIANTE AUDIENCIAS, 

ASAMBLEAS, REUNIONES ETC.

10. ATENDER LAS CONSULTAS Y TRAMITES DE LOS VECINOS EN EL 

AMBITO DE NUESTRA COMPETENCIA

3. REMITIR INFORMACION A LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA 

DE LIMA, SOBRE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES RECONOCIDAS Y 

REGISTRADAS EN LA BASE DE DATOS DE LA SGPV

7. DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS DE LA ALTA 

DIRECCCION SOBRE EL PROCESO DEL PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

11. ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI- 2022 

DE LA SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

4. DIFUNDIR E INFORMAR A LA POBLACION SOBRE LAS 

ACTIVIDADES CIVICO CULTURALES DEPORTIVAS ARTISTICAS QUE 

REALIZA LA MUNICIPALIDAD DE PUNTA HERMOSA

8. PROMOVER ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y ASESORIA A LOS 

VECINOS EN MATERIA DE PARTICIPACION VECINAL

12. DESAYUNOS DE TRABAJOS CON LAS ORGANIZACIONES 

SOCIALES

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.23 SUBGERENCIA DE EDUCACIÓN, CULTURA, SALUD, 

DEPORTE Y JUVENTUD 

La Subgerencia de Educación, Cultura, Salud, Deporte y Juventud 

es la unidad orgánica de línea de tercer nivel, encargado de 

planificar, organizar, ejecutar y supervisar las actividades y 

programas relacionados con la educación, cultura, y deporte en el 

distrito. Asimismo, es la encargada de impulsar acciones a favor de 

los jóvenes del Distrito 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Gestionar, organizar, promover y fomentar programas, planes y 

proyectos adecuados en materia deportiva, cultural recreativa y 

deportiva para fortalecer la Cultura, en la comunidad, contribuyendo 

a la preservación del patrimonio de nuestro distrito. 

 

OBJETIVO GENERAL 

Es objetivo del Programa es trabajar para mejorar en la 

Jurisdicción, los niveles de Educación, Cultura, Deporte y Juventud 

en un esfuerzo planificado, sostenido y coordinado con las 

respectivas Instituciones Educativas y organismos directrices de 

cada ramo; y haciendo uso para el logro de sus fines de un 

equilibrado Bienestar Social de sus vecinos, utilizando para ello – 

de ser necesario – los programas sociales que la comuna 

administra.  

 

OBJETIVO PARCIAL 

- Planear, promover, coordinar, organizar, dirigir, ejecutar, controlar 

y evaluar la ejecución de las acciones de carácter cultural, artístico, 

deportivo y de turismo a cargo de la municipalidad. 

- Elaborar, dirigir, ejecutar y controlar los planes integrales de cultura, 

deporte y turismo del distrito. 
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FODA – SUBGERENCIA DE EDUCACIÓN, 

CULTURA, SALUD, DEPORTE Y JUVENTUD 

 

V Personal comprometido. 

 

V Ambiente y clima laboral positivo. 

 
V Credibilidad de la institución 

municipal 

 

V Desarrollo de habilidades. 

 

V Campeonatos internos y externos. 

 
V Actividades formativas. 

 
V Desarrollar nuevos talleres 

 

V Espacio físico limitado 

 

V Presupuesto limitado 

 

 

V Falta de asignación de recursos 

de manera oportuna. 

 

V Falta de apoyo para lograr los 

planes, programas y proyectos 

que se diseñen. 
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1. DESARROLLO DE CAMPAÑAS DE MASIFICACIÓN DEPORTIVA
4. ADMINISTRAR LOS ESPACIOS PUBLICOS DEPORTIVOS, 

CULTURALES, DE RECREACION

7. DESARROLLAR TALLERES ENTORNO A LA POBLACION 

INFANTIL VULNERABLE

2. EJECUCIÓN DE TALLERES MUNICIPALES DEPORTIVOS
5. REALIZAR ACTIVIDADES PARA PROMOVER LA LECTURA 

(CONCURSO LITERARIO,ETC)

3. REALIZAR ACTIVIDADES DEPORTIVAS, ORGANIZAR 

CAMPEONATOS, TORNEOS, FESTIVALES

6. REALIZAR CAMPAÑAS DE PREVENCION EN SALUD, TURISMO Y 

TENENCIA RESPONSABLE DE MASCOTAS DIRIGIDAS A LA 

POBLACION

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.24 OFICINA DE DEMUNA Y OMAPED 

 
La Oficina de DEMUNA y OMAPED tiene como finalidad promover 

la defensa del niño y el adolescente, a través de la ejecución de 

actividades orientadas a su protección, de acuerdo a lo establecido 

en la normativa de la materia, asimismo tiene como finalidad la 

atención a la persona con discapacidad a través del desarrollo de 

actividades orientadas a la protección de sus derechos 

promoviendo su desarrollo e inclusión plena y efectiva en la vida 

política, económica, social, cultural y tecnológica. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

La DEMUNA es un servicio especializado en niñas, niños y 

adolescentes de carácter público y gratuito, cuyos objetivos son 

promover y proteger los derechos que la legislación reconoce a las 

niñas, niños y adolescentes. 

La OMAPED promueve la participación, protección y organización 

de los ciudadanos con discapacidad para ejercer sus derechos, a 

través de programas y servicios especializados. 

 

OBJETIVO GENERAL 

Brindar atención oportuna y de calidad a los usuarios del 

servicio, primando el principio del interés superior del niño y 

adolescente; Así como Proteger, organizar, informar, y orientar a 

las personas con discapacidad en base a la Ley General de la 

Persona con Discapacidad N° 29973. 

  

OBJETIVO PARCIAL 

- Realizar Las gestiones pertinentes en materia de infancia para 

garantizar La restitución de Derechos vulnerados de niños, niñas y 

adolescentes (NNA). 

 

- Brindar asesoría y orientación familiar para La mejora de La 

dinámica al interior del hogar. 
 

- Atender La problemática de los NNA del distrito en coordinación con 

Las instituciones competentes. 
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- Realizar CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES en temas de 

ALIMENTOS, TENENCLA y RÉGIMEN DE VISITAS. 

 

- Facilitar y promover la adecuada concertación entre las 

necesidades de los vecinos con discapacidad y las instituciones 

que ofrecen servicios, promoviendo así su integración. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 
 

 

 144 

2021 
EVALUACIÓN PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL  

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FODA – OFICINA DE DEMUNA 

V Personal profesional con 

experiencia 

 

V Proactividad, compromiso y 

trabajo en equipo del personal 

 

V Coordinación fluida con las 

demás áreas involucradas 

 

V Personal con actitud al cambio 

 

V Imagen positiva de la institución 

 

V Comunicación activa con otras 

instituciones del estado como el 

MIMP  

 

V Asistencia técnica para la 

acreditación de DEMUNA 

V Limitadas herramientas de 

trabajo 

 

V Infraestructura inadecuada 

 

V Bajo presupuesto asignado 

para el cumplimiento de las 

actividades del área 

 

V Deterioro de los equipos 

informáticos del área de 

DEMUNA 

 

V Incremento de los casos en la 

problemática de violencia 

familiar y social 

 
V Carencia de responsabilidad en 

el rol de desprotección familiar 
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FODA – OMAPED 

V Personal especializado en la 

atención de personas con 

discapacidad, en terapia de 

lenguaje y natación  

 

V Se cuenta con documento 

normativo de creación 

 

 

V Imagen positiva de la institución 

 

V Comunicación activa con otras 

instituciones del estado como el 

CONADIS y MIDIS 

 

V No cuenta con equipo 

multidisciplinario 

 

V No cuenta con infraestructura 

de acuerdo a la norma técnica 

 

V Instituciones públicas y privadas 

que no cumplen con su función, 

cuando se trata de atención a las 

personas con discapacidad 

V Carencia de responsabilidad de 

los familiares y/o cuidadores 
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1. CAMPAÑA DE EMPADRONAMIENTO DE PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD EN EL DISTRITO
5. TALLER DE NATACIÓN

9. INFORMAR SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LO 

DISPUESTO EN LA LEY N°29973

2. ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE REGISTRO MUNICIPAL 

DE LA PERSONA CON DISCAPACIDAD
6. TALLER DE DESARROLLO DE HABILIDADES ARTÍSTICAS

10. INFORMAR SOBRE PROYECTOS Y PROGRAMAS, EN 

LOS QUE SE TOMAN EN CUENTA, DE MANERA EXPRESA 

LAS NECESIDADES E INTERESES DE LAS PERSONAS CON 

3. ORIENTACIÓN Y CONSEJERÍA PSICOLÓGICA A 

CUIDADORES DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD
7. TALLER DE TEATRO Y CLOWN

11. CELEBRACIÓN DEL DÍA NACIONAL DE LAS PERSONAS 

CON DISCAPACIDAD

4. TERAPIA DE LENGUAJE
8. CAMPAÑAS DE SENSIBILIZACIÓN Y TOMA DE CONCIENCIA 

RESPECTO A LA PERSONA CON DISCAPACIDAD

12. CELEBRACIÓN NAVIDEÑA CON LAS PERSONAS CON 

DISCAPACIDAD

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.25 GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE 

Y SEGURIDAD VIAL 

La Gerencia de Seguridad Ciudadana, Transporte y Seguridad Vial 

es el órgano de línea de segundo nivel encargado de ejecutar las 

acciones destinadas a garantizar la tranquilidad y seguridad en el 

distrito. Asimismo, es la responsable de ejecutar las políticas y 

disposiciones legales en materia de tránsito y transporte de 

vehículos menores en el distrito. 

 
 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Desarrollar iniciativas, planes y proyectos de prevención y 

reducción de la violencia e inseguridad ciudadana y de respuestas 

inmediatas ante un desastre con la finalidad de lograr la tranquilad 

y seguridad de los vecinos del distrito. Estas acciones se realizan 

con la participación activa de la Gerencia de Seguridad Ciudadana, 

la Subgerencia de Gestión de Riesgos de Desastres, Policía 

Nacional del Perú, a fin contribuir a mejorar la situación de paz 

pública y el bienestar de nuestros vecinos 

 

OBJETIVO GENERAL 

Fortalecimiento de la seguridad Ciudadana en el distrito mediante 

la participación activa y el trabajo coordinado de los sectores e 

instituciones que conforman el Comité Distrital de Seguridad 

Ciudadana; Organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y controlar las 

actividades relacionadas con el transporte, tránsito y ordenamiento 

vial en el distrito, de acuerdo a la normatividad vigente. 

 

 

OBJETIVO PARCIAL 

- Planificar, organizar y ejecutar operaciones de patrullaje general y 

selectivo, con apoyo de la Policía Nacional del Perú.  

 

- Prestar auxilio y protección al vecindario para la defensa de su 

integridad física y de su patrimonio. 
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- Velar por la tranquilidad, orden, seguridad y moral pública de los 

vecinos de la jurisdicción.  

 

- Ejecutar y controlar los estudios y proyectos referidos a vialidad en 

función de los planes y proyectos establecidos. 

 

- Planificar, dirigir y controlar el proceso de ordenamiento del tránsito 

y seguridad vial. 
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FODA – GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, 

TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL 

 

V Flota vehicular de camionetas y 

motocicletas en estado óptimo.  

V Aliados estratégicos de las 

Instituciones componentes del 

CODISEC, comprometidos en la 

lucha contra la inseguridad 

ciudadana. 

V Patrullaje Integrado con la Policía 

Nacional del Perú y Serenazgo a nivel 

distrital. 

V Se han implementado equipos de 

cómputo. 

V Integración de los recursos humanos 

y logísticos con la PNP y los 

Programas Preventivos de Seguridad 

Ciudadana bajo una línea estratégica. 

 

 

V Mayor compromiso de las 

organizaciones sociales de la 

comunidad para participar en tareas 

preventivas de seguridad ciudadana 

y de apoyo a las Instituciones 

responsables: Policía y Serenazgo 

V Que el ciudadano sea atendido 

inmediatamente ante un acto 

delictivo o emergencia.  

V Lograr la confianza de la población y 

elevar la imagen del Serenazgo y la 

Municipalidad. 

V Capacitación del personal de 

serenazgo y Transporte y Seguridad 

Vial 

 

V Inadecuada infraestructura, no se 

cuenta con local acondicionado, 

para el trabajo administrativo, 

operativo y del servicio del Centro 

de Comunicaciones - CECOM. 

V Limitado uso de recursos 

tecnológicos de primera línea en el 

CECOM. 

V No se cuenta con vehículos propios 

para el servicio de Transporte y 

Seguridad Vial. 

V Insuficientes recursos logísticos 

V Falta equipos de comunicación 

como radios portátiles 

V Recursos humanos insuficientes 

V Parte de los recursos humanos poco 

comprometido en el servicio 

V Sector de los recursos humanos sin 

perfil para el servicio de serenazgo 

 

 

V Creciente demanda de la población 
exigiendo mejorar los niveles y 
servicios de seguridad ciudadana. 

 
V Presencia de delincuentes comunes 

que están emigrando de otros 
distritos a raíz de las últimas 
usurpaciones de terrenos que 
existen en el distrito. 

 
V Incremento de puntos vulnerables 

y/o zonas con incidencia delictivo. 
 
V Aumento de la percepción de 

inseguridad ciudadana de la 
población. 
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1. PATRULLAJE DEL DISTRITO. 8. CAPACITACION DEL PERSONAL DE SERENAZGO
15. FISCALIZACION DEL TRANSPORTE REGULAR DE 

CARGA/MERCANCIA

2. PATRULLAJE INTEGRADO POR SECTOR
9. FORMULACION DEL PLAN DE ACCION DISTRITAL DE 

SEGURIDAD CIUDADANA

16. FISCALIZACION DEL TRANSPORTE DE VEHICULOS 

MENORES (MOTOTAXIS)

3. ARTICULACIÓN Y ACTUALIZACION DEL MAPA DEL DELITO
10. INFORMES DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL 

PLAN DE ACCION DE SEGURIDAD CIUDADANA

17. FISCALIZAR LA ERRADICACION DE LOS PARADEROS 

INFORMALES DE TRANSPORTE PUBLICO A NIVEL DISTRITAL

4. PLAN DE PATRULLAJE INTEGRADO 11. CONFORMACION DEL CODISEC
18. OPERATIVOS DE FISCALIZACION AL TRANSPORTE URBANO 

REGULAR Y ESPECIAL CON LA ATU DE LA MML.

5. OPERATIVOS CONJUNTOS CON LA PNP Y OTROS ACTORES
12.CONSULTA PUBLICA DEL COMITÉ DISTRITAL DE 

SEGURIDAD CIUDADANA

19.CAPACITACION SENSIBILIZACION A CONDUCTORES SOBRE 

SEGURIDAD VIAL, SANCIONES E INFRACCIONES

6. REUNION CON EL COMISARIO DE PUNTA HERMOSA PARA 

COORDINACIONES

13. REUNIONES DEL COMITÉ DISTRITAL DE SEGURIDAD 

CIUDADANA
20. COORDINACION CON ATU DE LA MML

7. FORMULACION DEL POI DE SERENAZGO, TRANSPORTE Y 

SEGURIDAD  VIAL

14. PROMOVER EL TRABAJO CONJUNTO CON LAS JUNTAS 

VECINALES DE SEGURIDAD CIUDADANA DE LA PNP

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.26 GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y GESTIÓN 

AMBIENTAL 

La Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestión Ambiental es el 

órgano de línea de segundo nivel, encargado de programar, 

organizar, conducir y controlar la prestación de servicios a la 

ciudad, referentes a la limpieza pública, parques y jardines, así 

como proponer y ejecutar las políticas para la adecuada gestión del 

medio ambiente a efectos de garantizar la calidad de vida de la 

población del Distrito 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Planificar, Organizar, dirigir, supervisar y facilitar la prestación de 

Servicios Públicos y/o municipales como son la seguridad 

ciudadana, los servicios de limpieza pública del comercio   formal e 

informal, mercados, comercio ambulatorio en general, gestión 

ambiental, y las actividades de mantenimiento de las áreas verdes, 

tránsito y seguridad vial.  

 

OBJETIVO GENERAL 

Realizar un trabajo responsable para motivar la participación 

individual y organizada de los vecinos en las actividades y acciones 

programadas por la gestión municipal.  

 

OBJETIVO ESPECIFICO 

Proponer y ejecutar normas y reglamentos sobre asistencia social 

y comunitaria, saneamiento, vigilancia y protección ciudadana; 

Ejecutar el Plan Operativo y Presupuesto correspondiente a la 

Gerencia, disponiendo eficiente y eficazmente de los recursos 

presupuestales, económicos, funciones, materiales y equipos 

encargados; 
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FODA – GERENCIA DE SERVICIOS A LA 

CIUDAD Y GESTIÓN AMBIENTAL 

 
V Mantener los servicios a fin de 

garantizar la calidad de vida de los 

vecinos con servicios múltiples, 

mantenimiento de los parques y 

jardines, y una óptima limpieza 
 

V Voluntad política para la mejora de 

los servicios públicos y gestión 

ambiental. 
 

V Disponibilidad a tiempo completo 

de recursos humanos 

 

 

V Sector Empresarial que permitan 

financiar y ejecutar proyectos 

vinculados al medio ambiente  
 

V Instituciones del estado que 

contribuyan a forjar comisiones 

Multisectoriales para el cuidado 

del medio ambiente. 
 

V Entorno ambiental que facilite las 

actividades y acciones vinculadas 

al medio ambiente. 

 

 

V Limitaciones de carácter 

económico para mejorar la 

calidad del servicio que se brinda. 

V Escaso equipamiento de 

herramientas y maquinarias para 

mejorar la calidad del servicio que 

se brinda. 

V Escasa cultura urbana y 

ambiental. 

 

V Falta de cultura ambiental 

V Ausencia de participación de los 
vecinos que contribuyan al cuidado 
de los servicios brindados. 

V Arrojo de residuos sólidos en las 
vías públicas 
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LEYENDA: ACTIVIDAD

1. RECOJO, RECOLECCION, TRASLADO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS
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3.4.27 SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PÚBLICA Y AREAS 

VERDES 

La subgerencia de Limpieza Pública, y Áreas Verdes es la unidad 

orgánica de línea de tercer nivel, encargada de la ejecución de las 

acciones del servicio de recolección, transporte y disposición final 

de residuos sólidos, así como la ejecución de las acciones para el 

mantenimiento, incremento, embellecimiento de los parques, 

jardines y áreas verdes del Distrito y de la Aplicación de la 

normatividad en materia de Gestión Ambiental. 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Planificar, Organizar, dirigir, supervisar y facilitar la prestación de 

Servicios públicos y/o municipales como son la seguridad 

ciudadana, los servicios de limpieza pública del comercio formal e 

informal, mercados, comercio ambulatorio en general, gestión 

ambiental, y las actividades de mantenimiento de las áreas verdes, 

tránsito y seguridad vial 

 

OBJETIVO GENERAL 

El cuidado y mantenimiento de las áreas verdes, saneamiento 

ambiental y ornato de la ciudad; así como la gestión de los procesos 

operativos de la prestación de los servicios públicos de parques y 

jardines de la ciudad, manteniendo los parques y jardines en buen 

estado de conservación para ofrecer a la población un mejor paisaje 

urbano y una mejor calidad del aire.  

 

OBJETIVO ESPECIFICO 

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de 

supervisión de los servicios públicos de recolección de residuos 

sólidos y barrido de calles y pistas, cautelando el cumplimiento de 

los reglamentos, disposiciones técnicas y legales relacionadas con 

la prestación de servicios que se brinda a la comunidad. 
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FODA – SUBGERENCIA DE LIMPIEZA 

PÚBLICA Y ÁREAS VERDES 

 

V Mantener los servicios a fin de 

garantizar la calidad de vida de 

los vecinos  con un eficiente 

mantenimiento de los parques y 

jardines, y una óptima limpieza. 

 

V Decisión política para la mejora 

de los servicios públicos y 

gestión ambiental 

 

 

V Política Nacional de Residuos 

Sólidos. 

 

V Normas nacionales e 

internacionales para la 

protección, conservación y 

manejo de los recursos naturales 

y la recuperación del medio 

ambiente. 

 

 

V Asignación presupuestal 

limitada; que no permite 

establecer una la mitigación 

eficiente de los impactos 

ambientales. 

 

V Crecimiento de la población. 

 

V Escasa cultura urbana y 

ambiental por parte de la 

población del distrito 

 

V Incremento del comercio 

ambulatorio informal. 

 

V Desecho de residuos sólidos en 

las vías públicas. 
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1. LIMPIEZA DE CALLES 4. BALDEO DE MALECONES 7. SERVICIOS SOCIALES 

2. BARRIDO DE PISTAS
5. RECOLECCION, CLASIFICACION Y TRASLADO AL 

CENTRO DE ACOPIO
8.SERVICIOS MULTIPLES

3. BARRIDO DE MALECONES
6. MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LOS PARQUES, 

JARDINES Y AREAS VERDES DEL DISTRITO

LEYENDA: ACTIVIDAD
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3.4.28 GERENCIA DE FISCALIZACIÓN Y CONTROL 

La Gerencia de Fiscalización y Control es el órgano de línea de 

segundo nivel encargado de planificar, programar, ejecutar y 

supervisar los procesos de fiscalización y control del cumplimiento 

de las disposiciones municipales administrativas y la ejecución de 

las medidas complementarias de conformidad con las normas 

vigentes. 

 

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA 

Es la encargada de iniciar y ejecutar los procesos sancionadores 

ante el incumplimiento de las normas municipales 

 

OBJETIVO GENERAL 

Se encarga de velar por el cumplimiento de las normas y 

disposiciones municipales vigentes, y mantiene la buena 

convivencia de los vecinos en el distrito. 

 

OBJETIVO PARCIAL 

- Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar las actividades de 

fiscalización y control del cumplimiento de las disposiciones 

municipales administrativas. 

- Proponer programas y/o campañas destinadas a incentivar la 

recaudación de los tributos y demás obligaciones a su cargo.  
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FODA – GERENCIA DE FISCALIZACIÓN Y 

CONTROL 

 

V Personal con experiencia 

iniciativa. 

 

V Identificación del personal con 

la institución. 
 

 

V Apertura de comercios y obras. 

 

V Apertura de la cuarta fase 

económica durante la pandemia 

del Covid - 19  
 

 

 

V No se cuenta con personal de 

contingencia. 

 

V Falta de capacitación. 

 
V Reducido número de 

personal. 

 

V Comercios que no cumplen las 

ordenanzas. 

 

V Empresas constructoras que 

incumplen los parámetros 

establecidos. 
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1. Atención de quejas de los vecinos del distrito 6. Procedimientos de recuperación de vías publicas 11. Atención y orientación a los vecinos de la comuna

2. Fiscalización e imposición de Notificaciones Preventivas7. Operativos de clausura de comercios y otros 12. Supervisión del cumplimiento de la normatividad

3. Emisión de Resoluciones de Sanción 8. Ordenamiento de comercio ambulatorio
13. Elaboración de informes, memorándum, cartas, oficios, 

proveídos

4. Emisión de Resoluciones Sub Gerenciales
9. Capacitación de personal en norma municipales y 

procedimiento sancionador

5. Absolución de Recursos de Reconsideración 10. Elaboración de proyectos de Ordenanzas

LEYENDA: ACTIVIDAD
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

4.1 CONCLUSIONES 
El Plan Operativo Institucional (POI) 2021 de la Municipalidad Distrital 

de Punta Hermosa, considero la programación de un total de 

trescientas cincuenta y dos (352) actividades/proyectos que 

contribuyeron a la ejecución de las veintiséis (26) acciones 

estratégicas institucionales programadas en el PEI 2021 - 2025 de la 

Municipalidad Distrital de Punta Hermosa.  

 

Como resultado de la evaluación de cumplimiento de las actividades 

operativas se obtuvieron los siguientes resultados: 

 

Á La ejecución de las metas físicas, se alcanzó un nivel de ejecución 

alto de 96.83% por parte de las Unidades Orgánicas de la 

municipalidad. 
 

Á La ejecución de las metas financieras, en el año 2021 se alcanzó 

una ejecución del 89.91% (S/. 20,391,533.89) respecto al PIM 

2021 (S/. 22,679,733.00). 

 

Á Las Unidades Orgánicas que lograron el 100% de ejecución 

financiera fueron Gerencia Municipal, Gerencia e Planeamiento, 

Presupuesto y Modernización y la Subgerencia de Educación, 

Cultura, Salud, Deporte y Juventud; asimismo otras trece 

Unidades Orgánicas lograron entre el 95% y 99% y como 

contraparte las Unidades Orgánicas de menor ejecución fueron el 

Organo de Control Institucional (55.27%) y OMAPED – DEMUNA 

(68.19%). 

 

En consecuencia; realizada la presente Evaluación del Plan 

Operativo Institucional – POI 2021; a pesar de las dificultades 

presentadas debido al el estado de emergencia sanitaria causada por 

el COVID-19, que se mantuvo vigente durante el año 2021, se ha 

logrado cumplir con las metas físicas programadas para dicho año. 
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4.2 RECOMENDACIONES 
 

Á Monitoreo permanente de la ejecución de actividades programadas 

en el POI Anual con la finalidad de tomar las medidas pertinentes 

para asegurar la ejecución de metas programadas e identificar las 

actividades susceptibles de ser mejoradas, que contribuyan al logro 

de los objetivos institucionales establecidos en el PEI, tomando en 

consideración la coyuntura actual incluyendo el Estado de 

Emergencia Nacional para afrontar el COVID-19.  

 

Á Los órganos que reportaron niveles de ejecución por debajo de lo 

programado deben establecer acciones específicas para corregir y 

evitar futuras desviaciones, las mismas que deberán estar 

articuladas con las medidas de mejora continua señaladas en el 

presente informe, según corresponda, con la finalidad de coadyuvar 

al logro de los objetivos institucionales.  

 

Á Considerando la coyuntura actual, los factores internos y externos 

posibles de afectar el cumplimiento de las metas programadas y, que 

el Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestión dinámico 

en el tiempo, y considerando que la Municipalidad Distrital de Punta 

Hermosa aprobó el POI Multianual 2022-2024, en el cual se 

programaron nuevas actividades operativas, la Gerencia de 

Planeamiento, Presupuesto y Modernización deberá realizar los 

ajustes y/o modificaciones a las metas programadas en el POI del 

año 2022 de tal manera que se alineen a la nuevas actividades 

operativas identificadas, según corresponda. 
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V. ANEXOS 
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ANEXO B5 
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