Municipalidad
de Punta Hermosa

202]

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION




PUNTA HERMOSA

Municipalidad
de Punta Hermosa

JORGE HUMBERTO OLAECHEA REYES
ALCALDE

JOSUE JEFFERSON DE LA TORRE BRAMON
GERENTE MUNICIPAL

LOEL CARLOS SALAZAR YANCE
GERENTE DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION

Municipalidad Distrital de Punta Hermosa
Av. Sunset 1141 - Urb. Santa Cruz
Punta Hermosa, Per(

Central Telefénica 01 2307636
www.munipuntahermosa.gob.pe

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM



Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Punta

Hermaosa
Nuestro compromiso

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

2021

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM



IE;I Municipalidad 2021
i de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

2021

CONTENIDO

Presentacion 7
I. Generalidades de la Entidad 8
1.1 Mision Institucional 8
1.2 Funciones Generales 8
1.3 Politica Institucional 9
1.4 Objetivos Estratégicos Institucionales 10
Il. Resumen Ejecutivo 11
2.1 Antecedentes 12
2.2 Marco Normativo 14
2.3 Lineamientos Estratégicos 15

[ll. Andlisis del Cumplimiento de las Metas Fisicas y Financieras
de las Actividades Operativas e Inversiones 18
3.1 Modificaciones 18
3.1.1 Presupuesto Institucional Modificado 19

3.2 Evaluacién del Cumplimiento de las Actividades Operativas e |

Inversiones 21

3.2.1 Ejecucion Financiera a nivel de Unidad Ejecutora del
POI 2021 21
3.2.2 Ejecucioén del Presupuesto por Centro de Costo 22
3.2.3 Ejecucion Financiera a nivel de devengado 23

3.2.4 Ejecucion Financiera del afio 2021 a nivel de Unidad
Organica 24
3.2.5 Evaluacion del POI en relacién al PEI 2021 - 2025 26
3.2.6 Evaluacion de Ejecucion de Inversiones 30
3.3 Del Presupuesto 31

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM



IE;I Municipalidad 2021
i de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.3.1 A nivel Presupuestal 31
3.3.2 Distribucién del Presupuesto por Metas 33
3.4 Ejecucion Fisica por Unidad Orgéanica 35
3.4.1 Concejo Municipal 36
3.4.2 Alcaldia 40
3.4.3 Gerencia Municipal 44
3.4.4 Secretaria General 48
3.4.5 Organo de Control Institucional 55
3.4.6 Gerencia de Asesoria Juridica 59

3.4.7 Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y

Modernizacién 63
3.4.8 Procuraduria Publica Municipal 67
3.4.9 Gerencia de Administracion y Finanzas 72
3.4.10 Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial 76
3.4.11 Subgerencia de Contabilidad 80
3.4.12 Subgerencia de Tesoreria 84
3.4.13 Subgerencia de Recursos Humanos 88
3.4.14 Gerencia de Desarrollo Urbano y Control Territorial 93
3.4.15 Subgerencia de Obras Publicas y Proyectos 96
3.4.16 Subgerencia de Desarrollo Econdémico y Turismo 103

3.4.17 Subgerencia de Defensa Civil y Gestién de Riesgo de

Desastres 107
3.4.18 Gerencia de Rentas 112
3.4.19 Subgerencia de Registro, Recaudacion, Fiscalizacion

y Control Tributario 117
3.4.20 Ejecutor Coactivo 122
3.4.21 Gerencia de Desarrollo Humano y Social 127
3.4.22 Subgerencia de Participacion Vecinal 133
3.4.23 Subgerencia de Educacion, Cultura, Salud, Deporte y

Juventud 138
3.4.24 DEMUNA y OMAPED 142
3.4.25 Gerencia de Seguridad Ciudadana, Transporte y

Seguridad Vial 153
3.4.26 Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestion

Ambiental 159

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM



Municipalidad 2021
dePunta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.4.27 Subgerencia de Limpieza y Areas Verdes 163

3.4.28 Gerencia de Fiscalizacién y Control 167

IV. Conclusiones y Recomendaciones 172
4.1 Conclusiones 172

4.2 Recomendaciones 173

V. Anexos 174

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM



IE;I Municipalidad 2021
i de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

PRESENTACION

El Proceso de Evaluacion del Plan Operativo Institucional del afio 2021, nos permite
determinar de manera sistematica y objetiva la relevancia, eficacia, eficiencia e impacto
de la ejecucion de las actividades planteadas al inicio del afio en dicho documento

institucional.

Durante el Proceso de Evaluacion de las actividades desarrolladas el monitoreo es una
herramienta clave que busca identificar la efectividad y eficiencia de los procesos de la
gestion y tener un panorama claro y conciso, sobre los resultados de las actividades
ejecutadas en el determinado periodo presupuestal 2021, y asi segun los resultados
encontrados poder tomar decisiones sobre algunas correcciones y/o mantener en forma
constante los valores adecuados alcanzados; asimismo nos permite identificar de
manera oportuna las fortalezas y deficiencias del proceso de ejecuciéon y estos
relacionados a las asignaciones presupuestales para la operativizacion de las mismas
y buscar un gasto acorde a los resultados de los programas presupuestales, al
identificarlos nos permitira hacer ajustes para una futura 6ptima gestion con el fin de
alcanzar los objetivos a corto plazo planteados en el Plan Operativo Institucional del afio

del afio siguiente.

La Evaluaciébn tendr& como eje importante el Monitoreo de los Programas
Presupuestales que ejecuta la Municipalidad, evaluando los indicadores de meta fisica;

asi como los indicadores de desempefio planteados en el Plan Operativo Institucional.

La Evaluacion del afio 2021 tiene por objetivo mostrar la cantidad y calidad de ejecucion;
asi como del gasto; ofreciéndonos una vision clara de lo que se realizé en el ejercicio
presupuestal 2021; en aplicacion de las estrategias de Gestidbn Publica como es el
Presupuesto por Resultados (PdR) y otras actividades desarrolladas que buscaron

alcanzar los objetivos planteados.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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GENERALIDADES DE LA ENTIDAD

La Municipalidad de Punta Hermosa como 6érgano de Gobierno, asume personeria
juridica de derecho publico en funcién a su Ley de creacion y conforme a la Ley
N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, promueve el desarrollo local basado
en una cultura de derechos y deberes ciudadanos. Asimismo, de acuerdo al
ordenamiento Constitucional goza de autonomia politica, econdémica vy
administrativa en los asuntos de su competencia, ejerce actos de gobiernos
administrativos y de administracion con sujecion al Ordenamiento Juridico y a las
Politicas del Estado. La Municipalidad Distrital de Punta Hermosa ejerce
jurisdiccién en el Distrito de Punta Hermosa, creado por Ley N° 12095 de fecha
07 de abril de 1954, y modificado por la Ley N° 24613 de fecha 22 de diciembre
de 1986, publicada en el Diario Oficial "El Peruano" el 25 de diciembre de 1986.

1.1 Misién Institucional
La mision institucional es la actividad a la que se dedica la entidad, las
necesidades que cubren con sus productos y servicios, el ambito en el cual
se desarrolla y la imagen publica de la institucién. En tal sentido la misién
institucional es uno de los principales documentos de la filosofia y su objetivo
fundamental es dirigir, estimular y guiar la busqueda de oportunidades con el
fin de reforzar el compromiso y la trayectoria de la municipalidad. La Mision
Institucional de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa es la siguiente:
Brindar servicios publicos de calidad, promoviendo el desarrollo integral,
armonico de todos los habitantes del Distrito, a través de una gestion eficiente,

transparente, participativa, concertadora y moderna.

1.2 Funciones Generales

La Municipalidad Distrital de Punta Hermosa tiene como funciones generales,
planificar y ejecutar a través de los o6rganos competentes, programas,
proyectos, actividades y un conjunto de acciones que contribuyan a
proporcionar al vecino el ambiente adecuado para la satisfaccion de sus
necesidades vitales en aspectos de vivienda, salubridad, equipamiento,
recreacion y seguridad; garantizando el ejercicio pleno de los derechos e

igualdad de oportunidades de sus habitantes.
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La Municipalidad Distrital de Punta Hermosa ejerce a través de sus Unidades
Organica, las funciones generales establecidas en los articulos 195° y 197°
de la Constitucion Politica del Estado, de la Ley N° 27783, Ley de Bases de
la Descentralizacion, de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades y

demas normas pertinentes.

Funcién normativa y reguladora
Elabora y aprueba normas de alcance distrital y regula los servicios de su

competencia.

Funcién de Planeamiento

Disefia politicas, prioridades, estrategias, programas Yy proyectos que
promuevan el desarrollo local de manera concertada y participativa, conforme
a la Ley de Bases de la Descentralizacion y a la Ley Organica de

Municipalidades.

Funcién Administrativa y Ejecutora
Organiza, dirige y ejecuta los recursos financieros, bienes, activos y
capacidades humanas necesarios para la gestién institucional, en

conformidad con los sistemas administrativos nacionales.

Funcion de Promocién de las Inversiones
Incentiva y apoya las actividades del sector privado nacional y extranjero,
orientadas a impulsar el desarrollo local y crea los instrumentos necesarios

para tal fin.

Funcién de Supervision, Evaluacion y Control
Fiscaliza la gestién administrativa local, el cumplimiento de las normas, la

calidad de los servicios y fomenta la participacion de la sociedad civil.

1.3 Politica Institucional
La declaracion de Politica Institucional expresa de manera resumida los retos
principales a ser alcanzados por la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa,
asi como los principales lineamientos de politica que la orientaran.

Precisamos nuestra politica institucional como aquella que conlleve a la

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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mejora de la calidad de vida de todos los habitantes del distrito. La
Declaracion de Politica Institucional determinada en el Plan Estratégico
Institucional 2021 — 2025 de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa es
la siguiente: Promover un distrito seguro, inclusivo, moderno y sostenible que
fomente el bienestar general, la participacién, la proteccién y ejercicio de los
derechos y la integracién de la ciudadania a través del desarrollo territorial,
economico, turistico, cultural, social y politico, en un marco de modernizacién

continua de la gestion municipal con una gestion transparente y eficiente.

1.4 Objetivos Estratégicos Institucionales
Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) definen los resultados que la
Municipalidad Distrital de Punta Hermosa espera lograr en las condiciones de
vida de la poblacién a la que atiende y en sus condiciones internas a través
de la implementacion de sus estrategias; de acuerdo a sus funciones
sustantivas o sus funciones de administracién interna otorgadas por la Ley
Organica de Municipalidades — Ley N° 27972. De acuerdo al Plan Estratégico
Institucional 2021 — 2025 de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa ha

determinado Siete (07) Objetivos Estratégicos Institucionales.

- OELOL1. Reducir los indices de inseguridad Ciudadana que afectan a la
poblacién del distrito de Punta Hermosa

- OEI.O2. Reducir la vulnerabilidad frente a los riesgos de desastres en el
distrito

- OELOa3. Fortalecer la gestibn ambiental sostenible en beneficio de los
ciudadanos del distrito

- OELOA4. Promover el Desarrollo Humano y los habitos saludables de la
poblacion del Distrito

- OELOS. Fortalecer la Gestion Institucional

- OEI.O6. Promover el Desarrollo Urbano Territorial ordenado y sostenible
en el Distrito

- OEILO7. Mejorar los niveles de Competitividad en el distrito

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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RESUMEN EJECUTIVO

La presente Evaluacion, tiene como objetivo contribuir al desarrollo de una
Gestion por Resultados (GpR) en la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa;
gue muestre el logro de la Ejecucion de la Programacioén Anual de metas fisicas
en concordancia con los recursos financieros asignados en relacion al
cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional 2021 - 2025 y al proceso de mejora continua, asi como verificar las
medidas adoptadas ante las dificultades presentadas por cada Unidad Organica
de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa; es importante decir que el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021, para el afio 2021 que
contienen los requerimientosde personal, bienes, servicios, proyectos y otros se
expresados en dicho PIA ascendieron a S/. 14°263,560.00 soles, asignacion
determinada de acuerdo a la Vision del Distrito y los Objetivos Institucionales de
la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa; culminado dicho periodo con un PIM

ascendiente a la suma de S/. 22°679,733.00 soles.

La evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital
de Punta Hermosa es un instrumento que contribuye para el andlisis y la
evaluacién de las metas conseguidas por los Centros costo de la entidad durante
el afio 2021. Para la evaluacion de las Actividades Operativas ejecutadas por las
Unidades Organicas durante dicho ejercicio, se utilizaron como fuentes de
informacién la registrada en el Sistema Integrado de Informaciéon Financiera
(SIAF) como en el Aplicativo CEPLAN; asi como el Informe de Evaluacion de

Implementacién del Plan Operativo Institucional 2021 del 1er Semestre.

El presente Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo
Institucional 2021 se ha formulado en cumplimiento de los estipulado por la “Guia
para el Planeamiento Institucional del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico”, aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N°033-2017-CEPLAN/PCD y sus modificatorias asi como con la “Guia para el
Seguimiento y Evaluacién de Politicas y Planes del SINAPLAN” (Resoluciéon de
Presidencia de Consejo Directivo N°00015-2021-CEPLAN/PCD vy contiene el
Analisis de Cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades
Operativas y Proyectos de Inversion, Conclusiones y Recomendaciones con sus

anexos respectivos.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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2.1 Antecedentes

Mediante Decreto Legislativo N° 1252 de fecha 01 de diciembre de 2016, se
crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, como Sistema Administrativo del Estado y cuyo &mbito de
aplicacion alcanza a los gobiernos locales, conforme lo dispuesto en el

Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° 027— 2017—-EF.

Mediante Ordenanza Municipal N° 408 — MDPH de fecha 15 de enero de
2020, se aprueba el Nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)
de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa.

Mediante Resolucion de Alcaldia N° 164 — 2020 — MDPH de fecha 08 de
octubre de 2020, se aprueba la Conformacién de la Comisién de
Planeamiento Estratégico de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa,
asi como, la conformaciéon del Equipo Técnico de la Comisién de

Planeamiento.

Mediante Acuerdo de Concejo N° 020 — 2021 de fecha 27 de agosto de
2021, se aprob6 el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2022 —
2030, constituyéndose un instrumento técnico de Planeamiento Estratégico,
que orienta el desarrollo local con el objetivo de lograr el bienestar de la
poblacion y el cierre de brechas, de acuerdo con las politicas publicas y
orientando su accionar hacia el logro del desarrollo armonico y sostenible
del Distrito.

Mediante Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N° 026-
2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de Mayo de 2017, se aprobd la Directiva
N° 001 — 2017 — CEPLAN/PCD "Directiva para la actualizacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional" que establece los lineamientos para la
actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN, en el
marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, la cual
es aplicable a todos los integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico — SINAPLAN, conformado por el CEPLAN, como 6rgano rector
del Sistema, los érganos de gobierno nacional y poderes del Estado, los
organismos constitucionales auténomos, los gobiernos regionales y locales

y el Foro del Acuerdo Nacional.
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Mediante Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N° 033 -
2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de Junio de 2017, se aprobdé la " Guia para
el Planeamiento Institucional", modificada por Resolucién de Presidencia del
Consejo Directivo N° 00053 — 2018/CEPLAN/PCD y N° 00016 -
2019/CEPLAN/PCD, la cual establece las pautas para la elaboracién,
implementacién, seguimiento, evaluaciéon de los planes institucionales de las
entidades en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora

continua, asi como su presentacion y aprobacion.

Mediante Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 0016 —
2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de Marzo de 2019, se modifico la seccion
6 de la "Guia para el Planeamiento Institucional”, modificada por Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N° 00053 — 2018/CEPLAN/PCD, la
cual establece las pautas para la elaboracién, implementacion, seguimiento,
evaluacion de los planes institucionales de las entidades en el marco del
ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, asi como su

presentacion y aprobacion.

Mediante Resolucion de Alcaldia N° 077 — 2021 — MDPH de fecha 13 de
agosto de 2021 se aprobé el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2021 —
2025. El PEI es un instrumento de gestion que define la estrategia de la
Municipalidad para lograr sus objetivos estratégicos, en un periodo minimo

de tres afios, orientando la gestion municipal y la politica de inversiones.

Mediante Decreto Legislativo N° 1440, de fecha 15 de Setiembre de 2018,
se aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, que establece en
su numeral 13.1 del articulo 13 que el Presupuesto del Sector Pablico tiene
como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién y del entorno,
asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y
responsabilidad fiscal conforme a la normativa vigente, y se articula con los
instrumentos del SINAPLAN.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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2.2 Marco Normativo

Constitucion Politica, Articulo 195°

- Ley N° 27972, Ley Orgéanica de Municipalidades y sus modificatorias.
- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

- Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacibn y sus

modificatorias.

- Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la

Administracion Financiera del Sector Publico.

- Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento

Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

- Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y deroga
la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversiéon Publica, y sus

modificatorias.

- Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Abastecimiento.

- Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico y que deroga la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto.

- Decreto Supremo N° 123 — 2018 — PCM, que aprueba el Reglamento

del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestidon Publica.

- Decreto Supremo N° 284 — 2018 — EF, Reglamento del Sistema

Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

- Resolucion Directoral N° 003 — 2015 — EF/50.01, que aprueba la
Directiva N° 002 — 2015 — EF/50.01, “Directiva para la Programacién y
Formulacion Anual del Presupuesto del Sector Puablico, con una
perspectiva de Programacion Multianual”, y su modificatoria segun
Resolucion Directoral N° 006 — 2016 — EF/50.01.

- Resolucion Directoral N° 004 — 2019 — EF/50.01, que aprueba la
Directiva N° 002 — 2019 - EF/50.01 “Directiva de Programacion

Multianual y Formulacién Presupuestaria”.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033 — 2017 -
CEPLAN/PCD, que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional,

y sus modificatorias.

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053 — 2018 —

CEPLAN/PCD que modifica la Guia para el Planeamiento institucional.

- Guia para la Elaboracion de Indicadores de Politicas Nacionales y
Planes Estratégicos; aprobada por Resolucién de Presidencia de
Concejo Directivo N° 00015 — 2021 — CEPLAN/PCD

- Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital
de Punta Hermosa; aprobado mediante Ordenanza N° 408 — 2020.

2.3Lineamientos Estratégicos

VINCULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS D
CON LOS OBJETIVOS DEL PEI

PLAN DE DESABHR.O LOCAL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIOI
CONCERTADO 2022030 2021 - 2025
l
l
l
I OEI.04
Promover el Desarrollo Urbano Territorial orde|
| sostenible en el Distrito
l
l
OE.01 I OEI.01
Fortalecer lakdad de los servicios publicos loc I Reducir los indices de inseguridad Ciudadan
en el distrito afectan a la poblacion del distrito de Punta He
l
l
I OEI.05
| Fortalecer la Gestion Institucional
l
l
l
I
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PLAN DE DESARROLLO LOCAL
CONCERTADO 2022030

OE.02
Generar la inclusion social de los grupos vulne

OE.03
Incrementar la seguridad ciudadana en el dis

OE.04
Mejorar la sostenibilidad urbana del distrit

OE.05
Mejorar las capacidades econénpicatuctivas de
la poblacién

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIOI
2021 - 2025

OEl. 06
Promover el Desarrollo Humano y los habit
saludables de la poblacién del Distrito

OEI.01
Reducir los indices de inseguridad Ciudadan
afectan a la poblacién del distrito deHeomiasa

OEI.04
Promover el Desarrollo Urbano Territorial orde
sostenible en el Distrito

OEIl. 07
Mejorar los niveliss Competitividad en el distri
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PLAN DE DESARROLLO LOCAL
CONCERTADO 2022030

OE.06
Asegurar la calidad ambiental en el distritq

OE.07
Fortalecer la Gestion de Riesgo de desastres
territorio

OE. 08
Fortalecer la gobernabilidad en el distrito

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIOI
2021 - 2025

OEI.03
Fortalecer la gestion ambiental sostenible en b
de los ciwdianos del distrito

OEI.02
Reducir la vulnerabilidad frente a los riesgog
desastres en el distrito

OELI.05
Fortalecer la Gést Institucional
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lll. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

3.1 MODIFICACIONES

Como se ha manifestado; el Plan Operativo Institucional (POI) de la
Municipalidad Distrital de Punta Hermosa constituye un instrumento de
gestibn que orienta la asignacion de recursos para implementar la
estrategia institucional. Contiene la programacion de actividades
operativas a ser ejecutadas para cumplir las acciones estratégicas
institucionales definidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI). El
presente informe desarrolla el analisis y evaluacion del cumplimiento de las
metas fisicas y financieras de las actividades operativas programadas en
el afio 2021 conforme a lo previsto en dicho periodo, en cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones de la Guia para el Planeamiento
Institucional de CEPLAN.

En el afio 2021 se programaron un total de trescientas cincuenta y dos
(352) actividades/proyectos que contribuyeron a la ejecucién de las
veintiséis (26) acciones estratégicas institucionales programadas en el PEI
2021 - 2025 de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa.

Como resultado de la evaluacion de cumplimiento de las actividades

operativas se obtuvieron los siguientes resultados:

A Respecto a la ejecucion de las metas fisicas, se alcanzé un nivel de
ejecucion alto de 96.83% por parte de las Unidades Orgéanicas de la

municipalidad.

A Respecto a la ejecucion de las metas financieras, en el afio 2021 se
alcanzé una ejecucion del 89.91% (S/. 20,391,533.89) respecto al PIM
2021 (S/. 22,679,733.00)

El presente informe incluye, ademas, el analisis realizado respecto a los
factores que dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas, las
medidas adoptadas para el cumplimiento de metas y las medidas

propuestas para la mejora continua.
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3.1.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO
En el afio 2021 el Presupuesto Institucional Modificado por grupo

genérico fue el siguiente:

CUADRO 1

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUNTA HERMOSA - ANO 2021
POR GRUPO GENERICO

CATEGORIA GENERICA DESCRIPCION PIM 2021 %

5 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,945,857.00 8.58%

5 2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALE$73,251.00 0.76%

5 2.3 BIENES Y SERVICIOS 15,462,425.0068.18%

5 2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 30,636.00 0.14%

5 25 OTROS GASTOS 61,410.00 0.27%

6 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5,006,154.0022.07%
TOTAL 22,679,733.00100.00%9

GRAFICO 1

Municipalidad Distrital de Punta Hermosa
PIM 2020 - GRUPO GENERICO

0.27%
0.76%
8.58%
0.14%
68.18%
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES = 2 2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES
23BIENES Y SERVICIOS = 24 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
= 25 DTROS GASTOS = 2.5 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
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CUADRO 2
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA 2021 Vs PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL MODIFICADO 2021
POR GRUPO GENERICO

CATEGORIKGENERICA DESCRIPCION PIA 2021 [(MODIFICACIONES PIM 2021 %

5 2.1 |PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES| 1,937,476.00 8,381.00 1,945,857.008.58%
5 2.2 |PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SPCIAILES,576.00 23,675.00  173,251.Q0 0.76%
5 2.3 |BIENES Y SERVICIOS 9,638,755.00 5,823,670.00 15,462,425.0068.18%
5 2.4 |DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.0( 30,636.0  30,636.00 0.14%
5 2.5 |OTROS GASTOS 31,301.40 30,109.00  61,410.40 0.27%
6 2.6 |ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERO®,506,452.00 2,499,702.00 5,006,154.0022.07%

TOTAL 14,263,560.p0 8,416,173.00 22,679,733.0200.009

GRAFICO 2

Municipalidad Distrital de Punta Hermosa
Analisis PIA 2021 Vs PIM 2021

15,462,425.00
16,000,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
9,638,755.00

10,000,000.00 a8

8,000,000.00

5,008,154.00
6,000,000.00
1,945,857.00
4,000000.00 1937 476.00 2,506,452/
-
- 0.00 3063600 61,410.00
2,000,000.00 ) I X . 1
‘ wgsTegy 17325100 3130100
4 P P 4
0.00
PERSONALY PENSIONES Y OTRAS BIENES Y SERVICIOS DONACIONES Y OTROS GASTOS ADQUISICION DE
OBLIGACIONES PRESTACIONES TRANSFERENCIAS ACTIVOS NO
SOCIALES SOCIALES FINANCIEROS

PIA 2021 = PIM 2021
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3.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

3.2.1 EJECUCION FINANCIERA A NIVEL DE UNIDAD
EJECUTORA DEL POI 2021

En el afio 2021 la ejecucién financiera de la Municipalidad Distrital
de Punta Hermosa ascendié a 20,391,533.89; lo que equivale al
89.91% de ejecucion del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM):

GRAFICO 3

DEMOSTRACION EJECUCION FINANCIERAY PORCENTUAL A NIVEL DE UNIDAD EJECUTORA DEL POI 2021

23,000,000.00
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19,000,000.00
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17,000,000.00
16,500,000.00
16,000,000.00
15,500,000.00
15,000,000.00
14,500,000.00
14,000,000.00
13,500,000.00
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10,000,000.00 —

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO EJECUCION FINANCIERA
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3.2.2 EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR CENTRO DE

COSTO

El siguiente cuadro; expone la ejecucién financiera por Centro de

Costo de la Municipalidad Distrital de Punta H

CUADRO 3

ermosa.:

EJECUCION FINANCIERA POR CENTRO DE COSTO DEL ANO 2021

CENTRO DE COSTO S/. ?Ii‘f,\?g;g

01.01 - CONCEJO MUNICIPAL 25,350.00 0.12%
02.01 - ALCALDIA 65,982.45 0.32%
03.01 - GERENCIA MUNICIPAL 158,768.43 0.78%
02.01 - SECRETARIA GENERAL 183,918.50 0.90%
02.02 - ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 42,803.71 0.21%
03.05 - GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 217,862.63 1.07%
03.06 - GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION 408,588.20 2.00%
03.04.01 - GERENCIA DE ADMINISTRACION 1,509,199.84 7.40%
03.04.02 - SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL 412,705.67 2.02%
03.04.03 - SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 439,119.49 2.15%
03.04.04 - SUBGERENCIA DE TESORERIA 633,730.84 3.11%
03.04.05 - SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 400,745.17 1.97%
01.01 - PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 230,693.15 1.13%
03.07.01 - GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CONTROL TERRITORIAL 543,594.76  2.67%
03.07.02 - SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTQOS, CATASTRO Y OBRASFBNVADIAEG 15.38%
03.07.05 - SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO 106,679.98 0.52%
03.07.06 - SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGO DE DESASTRES 305,023.15 1.50%
03.08.01 - GERENCIA DE RENTAS 575,497.58 2.82%
03.08.02 - SUBGERENCIA DE REGISTRO, RECAUDACION, FISCALIZACION Y CONTROL TIRIB&ZPARRIO 0.92%
03.08.04 - EJECUTOR COACTIVO 55,627.46 0.27%
03.02 - GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 804,770.66 3.95%
03.09.01 - GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 243,480.72 1.19%
03.09.06 - SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 819,262.04 4.02%
03.09.07 - SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y JUVENTUD 106,857.70 0.52%
03.09.02 - OFICINA DE DEMUNA 70,101.00 0.34%
03.09.03 - OFICINA DE OMAPED 70,102.42 0.34%
03.10.01 - GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL4,743,566.82 23.26%
03.11.01 - GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y GESTION AMBIENTAL 222,586.03 1.09%
03.11.01 - SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y AREAS VERDES 3,672,121.66 18.01%

TOTAL EJECUCION FINANCIERA POR CENTRO DE COSTO DEL ANO 2321 20,391,533.89 100.00%

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM

22



Municipalidad
dePunta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.2.3 EJECUCION FINANCIERA A NIVEL DE DEVENGADO

CUADRO 4
EJECUCION
RUBRO / METAS / ACTIVIDADES Y PROYECTOS PIM FINANCIERANIVE Avance %
DEVENGADO

3033251 ACCIONES DE LOS MUNICIPIOS QUE PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL Y LA ADECUADA ALIMENT ACI9/M20.00 18,647.00 94.56%
3000669 BRINDAR APOYO NUTRICIONAL ALAS PERSONAS AFECTADAS POR TUBERCULOSIS 11,037.90 11,036.34 99.99%
3000355 PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR - SERENAZGO 2,762,355.00 2,639,282.67 95.54%
0106656 COMUNIDAD RECIBE ACCIONES DE PREVENCION EN EL MARCO DEL PLAN DE SEGURIDAD ClUDADANAS,255.00 168,505.12 94.53%
3000001 GESTION DEL PROGRAMA 227,469.90 222,586.03 97.85%
3000848 ALMACENAMIENTO, BARRIDO DE CALLES Y LIMPIEZA DE ESPACIOS PUBLICOS 672,510.90 671,380.40 99.83%
3000848 RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 1,446,352.00 1,327,217.02 91.76%
3000734 DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASTIRES ~ 309,560.90 305,023.15 98.53%
3000788 DESARROLLO DE CAMPANAS DE MASIFICACION DEPORTIVA ALA PLOBACION OBJETIVO 109,059.90 109,057.§9 100.00%
3000776 PERSONAS ADULTAS MAYORES RECIBEN SERVICIOS PARA PREVENIR CONDICIONES DE RIE$GO 37,320.00 36,510.00 97.83%
3999999 NORMAR Y FISCALIZAR 1,047,763.00 1,014,039.16 96.78%
3999999 GERENCIAR RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS 3,927,407.00 3,813,303.60 97.09%
3999999 PAGO DE CUOTAS DEL REPRO - AFP 70,788.00 70,787.65 100.00%
3999999 PAGO DE CUOTAS DEL SINCERAMIENTO DE DEUDAS POR APORTACIONES AL ESSALUD 113,580.90 113,580.90 100.00%
3999999 PAGO DE CUOTAS DEL SINCERAMIENTO DE DEUDAS POR APORTACIONES ALAONP 104,532.90 104,532.00 100.00%
3999999 CONTROL Y AUDITORIA 77,444.00 42,803.71 55.27%
3999999 DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO 264,331.90 230,693.15 87.27%
6000032 ESTUDIO DE PRE INVERSION 88,691.00 85,211.00 96.08%

4000075 CONSTRUCCION DE VIALOCAL 50,517.00 0.0 0.00%
3999999 ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES 887,341.90 818,647.11 92.26%
5000455 ASISTENCIA AL CIUDADANO, FAMILIAY AL DISCAPACITADO 86,029.900 86,027.91 100.00%
5000631 DEFENSAMUNICIPAL DEL NINO Y AL ADOLESCENTE 40,531.90 32,474.22 80.12%
5000936 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 52781p 527,398.96 99.92%
5000939 MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES 1,804,629.00 1,724,173.29 95.54%
5000939 MEJORAMIENTO DE AREAS VERDES Y PARQUES 15,335.90 15,333.30 99.99%
5000948 MANTENIMIENTO DE VIAS Y DE LARED DE SEMAFOROS LOCAL 11,470.90 11,470.900 100.00%
5000991 OBLIGACIONES PREVISIONALES 68,365.00 68,226.92 99.80%
5001022 ADMINISTRAR LACIUDAD ATRAVES DE LAPLANIFICACION URBANA 885,100.90 848,411.19 95.85%
5001036 FISCALIZACION DEL TRANSITO DE VEHICULOS DE TRANSPORTE TERRESTRE, OPERATIVOS 409,765.00 383,563.92 93.61%
5001059 PROGRAMAVASO DE LECHE 76,362.00 74,509.08 97.57%
5001062 PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA 6,835.00 6,834.60 99.99%
5001090 PROMOCION E INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES 108,330.00 106,679.98 98.48%
3999999 PROMOCION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE 827,554.90 819,262.04 99.00%
5006269 MEDIDAS DE CONTROL DE INFECCIONES Y BIOSEGURIDAD EN LOS SERVICIOS DE SALUD 769.0 769.0p 100.00%
5006269 SENSIBILIZACION Y COMUNICACION DEL RIESGO 6,150.00 6,150.00 100.00%
4000075 CONSTRUCCION DE VIALOCAL 2,704,323.00 1,511,679.13 55.90%
5006269 BRINDAR ASISTENCIAALIMENTARIAACOMEDORES 797.0 796.80 99.97%
5006373 ACTIVIDAD DE INTERVENCION INMEDIATA 200,827.90 169,977.06 84.64%
5006373 ACTIVIDAD DE INTERVENCION INMEDIATA 155,170.90 120,918.81 77.93%
5005387 ASISTENCIAAL CIUDADANO, FAMILIAY AL DISCAPACITADO 165,086.90 107,729.40 65.26%
4000161 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURADE SEGURIDAD INTERNA 1,699,124.00 1,552,214.51 91.35%
4000166 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURADEPORTIVA 74,308.00 74,307.86 100.00%
4000122 CONTROL DE INUNDACIONES Y DEFENSA RIBENAS 37,051.00 37,050.34 100.00%
4000075 CONSTRUCCION DE VIALOCAL 39,744.00 39,743.38 100.00%
3999999 ACTIVIDADES DE INTERVENCION INMEDIAT A 155,995.90 129,954.80 83.31%
3999999 PROMOCION, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LAREACTUVACION ECONOMIT55,951.40 122,744.89 78.71%
EiOZIgSIEC;LgIT\‘C;(A:I\I/IOIﬁ:IO DE BONO PARALAREACTIVACION ECONOMICA A FAVOR DEL PERSONAL D 10.290.00 10,290.00 100.00%
TOTAL GENERAL 22,679,733.00  20,391,533.89 89.91%
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3.2.4 EJECUCION FINANCIERA DEL ANO 2021 A NIVEL DE

UNIDAD ORGANICA
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GRAFICO 4

EJECUCION FINANCIERA DEL ANO 2021 A NIVEL DE UNIDAD ORGANICA
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3.2.5 EVALUACION DEL POI 2021 EN RELACION AL PEI 2021 —
2025

Con relacion al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos

Institucionales del PEI 2021 — 2025; se presenta la ejecucion fisica
y financiera de las Unidades Orgéanicas responsables de la
Municipalidad Distrital de Punta Hermosa:

CUADRO 6

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.01 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA QUE AFECTAN A LA POBLACION DEL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

AEL01.01 EJECUCION DE PATRULLAJES INTEGRADOS EN BENEFICIO DE LA POBLACION DEL DISTRITO

AEL01.02 IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO

AEL01.03 EJECUCION DEL PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO INTEGRAL PARA LA SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA

AEL01.04 DESARROLLAR PROGRAMAS EDUCATIVOS PREVENTIVOS CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR; EN BENEFICIO DE LA POBLACION DEL DISTRITO.

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE Y SEGURIDAD V||
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2954
EJECUCION FisI¢ PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 134.56%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 3975
EJECUCION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 5,049,499.0
FINANCIERA PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 93.94%
EJECUCION FINANCIERA 2021 4,743,566.8
CUADRO 7

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.02 REDUCIR LA VULNERABILIDAD FRENTE A LOS RIESGOS DE DESASTRES EN EL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA (SAT); PARA GENERAR Y DIFUNDIR INFORMACION DE ALERTA DE MANERA OPORTUNA

AFEI02.01 DISTRITO.

AEL02.02 CAPACITACION ANTE EL ACONTECIMIENTO DE RIESGOS Y DESASTRES DE MANERA INTEGRAL Y OPORTUNA A LA POBLACION DEL DISTRITO

AEIL02.03 INSPECCION EN ZONA DE RIESGOS IDENTIFICADAS DE MANERA FOCALIZADA EN EL DISTRITO

AEL02.04 FORMULACION DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES EN EL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS DE DESASTH
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 231
EJECUCION FisI¢ PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 103.03%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 238
EJECUCION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 309,560.00 i
EINANCIERA PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 98.53%
EJECUCION FINANCIERA 2021 305,023.15
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CUADRO 8

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.03 FORTALECER LA GESTION AMBIENTAL SOSTENIBLE EN BENEFICIO DE LOS CIUDADANOS DEL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

AEL03.01 RECOLECCION Y DISPOSICION OPORTUNA DE LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES DEL DISTRITO

AEL03.02 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE AREAS VERDES Y ORNATO URBANO DE USO PUBLICO POR LA POBLACION.

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y AREAS VERDES
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 695,124.00
EJECUCION FisI¢ PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 91.60%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 636,717.92
EJECUCION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 3,868,440.0 i
FINANCIERA PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 94.93%
EJECUCION FINANCIERA 2021 3,672,121.6

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

AEL03.03 PROGRAMACION PERTINENTE DE EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL DEL DISTRITO DE PUNTA HERM

AEL03.04 ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN TEMAS RELACIONADOS A LA GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS DEL DISTRITO

UU.00 RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO| GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y GESTION AMBIENTAL
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 3,379.00
EJECUCION FisId PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 135.62%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 4,582.53
EJECUCION |PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 227,469.00
e —— PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 97.85%
EJECUCION FINANCIERA 2021 222,586.03
CUADRO 9

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.04 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y LOS HABITOS SALUDABLES DE LA POBLACION DEL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

AEL04.01 PROGRAMAS SOCIALES DE ATENCION FOCALIZADA A LA POBLACION VULNERABLE DEL DISTRITO

UU.O0 RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 3666
EJECUCION FisI¢ PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 9.77%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 358
EJECUCION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 247,219.00 )
FINANCIERA PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 98.49%
EJECUCION FINANCIERA 2021 243,480.72

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

AEL04.02 ESCUELAS DEPORTIVAS MULTIDISCIPLINARIAS PARA JOVENES Y NINOS DEL DISTRITO.

AEL04.03 PROGRAMAS ORIENTADOS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONALES EN EL DISTRITO

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, SALUD, DEPORTE Y JUVENT!
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 675
EJECUCION FisI¢ PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 229.04%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 1546
EJECUCION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 106,859.00 )
FINANCIERA PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 100.00%
EJECUCION FINANCIERA 2021 106,857.70
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CUADRO 10

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.05 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

AEL05.01

GENERACION DE ESPACIOS E IMPLEMENTACION DE MECANISMOS QUE PERMITAN UN ALTO GRADO DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GES

AEI05.02

INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

UU.OO RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 2282
EJECUCION FisId PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 80.50%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 1837
EJECUCION |PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 408,589.00
O —— PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 100.00%
EJECUCION FINANCIERA 2021 408,588.20
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
AEL05.03  |[ATENCION INSTITUCIONAL OPORTUNA AL VECINO DEL DISTRITO
UU.00 RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO SECRETARIA GENERAL
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 31,663.00
EJECUCION FisId PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 337.07%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 106,726.00
EJECUCION |PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 194,584.00
ERANGIERA PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 94.52%
EJECUCION FINANCIERA 2021 183,918.50
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
AEL05.04  |FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMIENTO DEL TALENTO HUMANO DE LA MUNICIPALIDAD
UU.00 RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 879.00
EJECUCION FisId PORCENTAJE DE EJECUCION FISICA 258.13%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 2,269.00
EJECUCION |PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 400,884.00 ,
ENENGIERA PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 99.97%
EJECUCION FINANCIERA 2021 400,745.17
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
AEL05.05 |RECAUDACION TRIBUTARIA EFECTIVA PARA LA MUNICIPALIDAD
UU.00 RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO GERENCIA DE RENTAS
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 1,412.00
EJECUCION FisIq PORCENTAJE DE EJECUCION FISICA 45.25%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 639.00
EJECUCION |PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 637,026.00 i
ELANEERA PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 90.34%
EJECUCION FINANCIERA 2021 575,497.58
CUADRO 11
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
OEI.06 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN EL DISTRITO
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
AEL06.01  |IMPLEMENTACION DE UN CATASTRO ACTUALIZADO EN EL DEL DISTRITO
AEL06.02  |SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS FOCALIZADOS EN EL DISTRITO

UU.O0 RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIO

SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS P

N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 479
EJECUCION FisI¢ PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 314.61%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 1,507
EJECUCION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 4,419,016.0( 5
EINANCIERA - PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 70.95%
EJECUCION FINANCIERA 2021 3,135,271.8
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CUADRO 12

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEI.07 MEJORAR LOS NIVELES DE COMPETITIVIDAD EN EL DISTRITO

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

AEI07.01 ORDENAMIENTO OPORTUNO DE LOS NEGOCIOS DE ACUERDO A LO PROGRAMADO EN EL PLAN URBANO DISTRITAL.

AEI.07.02 ASISTENCIA TECNICA, OPORTUNA Y ESPECIALIZADA EN LA FORMALIZACION DE LAS ACTIVIDADES COMERCIALES EN EL DISTRITO

AEI07.03 OPERATIVOS Y FISCALIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EN GENERAL Y VIiA PUBLICA DE MANERA INTEGRAL EN EL DISTRITO.

AEL07.04 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES QUE PERMITAN EL DESARROLLO FORMAL DE LA OFERTA TURISTICA EN EL DISTRITO DE PUNTA HERMOSA

UU.O0 RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIOI SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO
N° DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS 66
EJECUCION FisIq PORCENTAJE DE EJECUCION FiSICA 763.64%
N° DE ACTIVIDADES EJECUTADAS 504
EJECUCION PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 108,330.00 )
FINANCIERA PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA 98.48%
EJECUCION FINANCIERA 2021 106,679.98
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3.2.6 EVALUACION DE EJECUCION DE INVERSIONES

Respecto a la Ejecucién de Inversiones en el afio 2021 la ejecucién

financiera de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa ascendio

a 3,300,206.22; lo que equivale al 70.31% de ejecucion del

Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

CUADRO 13
EVALUACION DE EJECUCION FINANCIERA EN INVERSIONES POR RUBRO PRESUPUESTARIO
RUBRO / INVERSIONES PIA Modificaciones| PIM Devengado | Avance ¥
07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 2,339,765.00 2,055,666.00 4,395,431.00 3,049,875.98 69.399
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 39,000.0 0.0 39,000.40 35,520.00  91.08¢
2011477 MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS 2,300,765.00  -2,298,244.00 2,521.00 0.0 0.009
2434144 MEJORAMIENTO DE LA DEFENSA RIBERENA DEL TALUD UBICADO ENTRE LA MZ.
LT. 02, 03, 04 Y 05 DEL BALNEARIO PUNTA HERMOSA ZONA CENTRAL PUNTA HERMOSA DE| 0.0 37,051.9q0 37,051.90 37,050.34 100.00
PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2450065 MEJORAMIENTO DE LA BERMA CENTRAL DE LA AV. GARCIA RADA DEL DISTRITO D
)q
HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA 00 261523500 261523500 142259113 54.40
2481150 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y/O RECR
COMPLEJO DEPORTIVO MUNICIPAL DE PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMQ 0.0 2,500.00 2,500.00 2,500.00 100.00
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2509856 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA DE PU
f q
DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA 00 1,699,124.00 1,699,124.00 1,552,214.51  91.35
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 78,687.00 219,640.00 298,327.00 250,330.24 83.919
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0.0 49,691.00 49,691.90 49,691.00 100.00
2011477 MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS 78,687.90 -30,691.00 47,996.90 0.0 0.009
2450065 MEJORAMIENTO DE LA BERMA CENTRAL DE LA AV. GARCIA RADA DEL DISTRITO D|
HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA 00 89,088.40 89,088.40 89,088.00 10000
2481150 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y/O RECR
COMPLEJO DEPORTIVO MUNICIPAL DE PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMQ 0.0 71,808.00 71,808.90 71,807.46 100.00
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2485465 REPARACION DE VEREDA Y BERMA; EN EL(LA) REHABILITACION DEL SERVICIO DE
PEATONAL Y ESTACIONAMIENTO VEHICULAR EN LA AV. GARCIA RADA DE LA AGRUPACION 0.0 39,744.00 39,744.90 39,743.38 100.00
SANTA CRUZ DISTRITO DE PUNTA HERMOSA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
TOTAL 2,418,452.00  2,275,306.00 4,693,758.00 3,300,206.22 70.31%
CUADRO 14
EVALUACION DE EJECUCION FINANCIERA EN INVERSIONES
INVERSIONES PIA Modificaciones PIM Devengado | Avance %
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 39,000.90 49,691.90 88,691.90 85,211.90 96.08%
2011477 MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS 2,379,452.00 -2,328,935.00 50,517.90 0.00 0.00%
2434144 MEJORAMIENTO DE LA DEFENSA RIBERENA DEL TALUD UBICADO ENTRE LA MZ.
LT. 02, 03, 04 Y 05 DEL BALNEARIO PUNTA HERMOSA ZONA CENTRAL PUNTA HERMOSA DE| 0.0 37,051.q0 37,051.9q0 37,050.34 100.00%
PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2450065 MEJORAMIENTO DE LA BERMA CENTRAL DE LA AV. GARCIA RADA DEL DISTRITO D|
)0,
HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA 00 270432300 2,704,323.00 1,511,679.1355.90%
2481150 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y/O RECR
COMPLEJO DEPORTIVO MUNICIPAL DE PUNTA HERMOSA DEL DISTRITO DE PUNTA HERMQ 0.0 74,308.900 74,308.00 74,307.46 100.00%
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2509856 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA DE PU
5 0,
DISTRITO DE PUNTA HERMOSA - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA 00 1,699,124.00 1,699,124.00 1,552,214.51 91.35%
2485465 REPARACION DE VEREDA Y BERMA; EN EL(LA) REHABILITACION DEL SERVICIO DE
PEATONAL Y ESTACIONAMIENTO VEHICULAR EN LA AV. GARCIA RADA DE LA AGRUPACION 0.0 39,744.90 39,744.90 39,743.38 100.00%
SANTA CRUZ DISTRITO DE PUNTA HERMOSA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
TOTAL 2,418,452.00  2,275,306.p0 4,693,758.00 3,300,206.22 70.31%
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3.3 DEL PRESUPUESTO

3.3.1 A NIVEL PRESUPUESTAL

Para la ejecucion de sus actividades; en el afio 2021 la

Municipalidad Distrital de Punta Hermosa programo para todas sus

unidades orgéanicas los siguientes techos presupuestales:

CUADRO 15
TECHOS PRESUPUESTALES PROGRAMADOS EN EL POI 2021

LACTANCIA MATERNA

TECHOS PRESUPUESTALES S/. % METAS PRESUPUESTALES
CONCEJO MUNICIPAL 60,840.00 0.43
ALCALDIA 74,200.J0 0.52
ONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR
GERENCIA MUNICIPAL 338,862.40 2.38
SECRETARIA GENERAL 267,422.40 1.87
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 137,025.00 0.96 |ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA
PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 210,341.40 1.47 |DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 375,401.40 2.63 |GESTION ADMINISTRATIVA
GERENCIA DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y MODERNIZACIQ104,444.(0 2.84
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 466,601.00 3.27
SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL 401,801.90 2.82
OBLIGACIONES PREVISIONALES, GESTION ADMINISTRATIVA
SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 265,001.40 1.86
SUBGERENCIA DE TESORERIA 281,802.40 1.98
SUBGERENCIA DE RR.HH 691,140.90 4.85
GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CONTROL TERRITORIA,379,452.0016.68 |PLANEAMIENTO URBANO
SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS, CATA
OBRAS PRIVADAS 837,747.4 5.87 [ESTUDIOSEPREINVERSIONJANTENIMIIENBEINFRAESTRUCTY
PUBLICA, MANTENIMIENTO DE VIA LOCAL
SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISM( 92,810.00 0.65 [INCENTIVAR EL TURISMO Y DAR REALCE AL DISTRITO
SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGO! 265.189.d0 1.86 |PESARROLLDE LOS CENTROSE ESPACIODE MONITORE®E
DESASTRES e ’ EMERGENCIAS Y DESASTRES
GERENCIA DE RENTAS 231,000.40 1.62
GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL 160,833.90 1.13
ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES
EJECUTOR COACTIVO 54,600.00 0.38
SUB GERENCIA DE REGISTRO, RECAUDACION Y CONTRO|
TRIBUTARIO 54,600.00 0.38
GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 162,725.00 1.14
TBC-VIH SIDA/IGDHS 11,037.00 0.08 -
DEFENSAMUNICIPAIAL NINOY AL ADOLECENTHBRINDARAPOY
ADULTO MAYOR/GDHS 64,470.00 0.45 |NUTRICIONAA LAS PERSONASAFECTADASPOR TUBERCULOS
PERSONASDULTASVAYORESRECIBENSERVICIOSARAPREVEN]
PROGRAMA DEL VASO DE LECHE/GDHS 68,798.J0 0.48 |CONDICIONEBE RIESGOPROTECIONE POBLACIONEBEN RIESG(
DEFENSMUNICIPARL NINOY ALADOLECENT®EMUNAPROMAGR
PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA/GDHS 6,835.00 0.05 |pEyvASCDELECHEPROGRAMASE COMPLEMENTACIONMENTAR
OFICINA DE DEMUNA Y OMAPED 223,793.q0 1.57 |APOYOAL CIUDADANO Y LA FAMILIA
PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL FAMILIAS SALUD. 13.720.00 0.10

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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TECHOS PRESUPUESTALES S/.

% METAS PRESUPUESTALES

SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 147,800.00 1.04 [PROMOCION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES|

SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, SALUD, DEPORTE  267,752.J0 1.88 [DESARROLL@E CAMPANADE MASIFICACIONEPORTIVAA LA

PROMOCIONE INCENTIVOSDE LAS ACTIVIDADESARTISTICA

POBLACION OBJETIVO

GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE Y §

VIAL 2,742,037.

PREVENCIONSUPERVISIONY CONTROLDE LA CIRCULACI(
TERRESTRE,PATRULLAJEMUNICIPAL POR SECTOR-SERENAZ|
COMUNIDARECIBRACCIONEBEPREVENCICENELMARCMELPLAN
DE SEGURIDAD CIUDADANA

019.22

GERENCIA DE SERVCIOS A LA CIUDAD Y GESTION AMBIENTAL2,121,482.

GESTION INTEGRALDE RESIDUOSSOLIDOS, RECOLECCIONY|

014.87 TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES

SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y AREAS VERDES 382,000.00 2.68 |PUBLICOSMANTENIMIENTIEPARQUES JARINESCONSERVACIO

ALMACENAMIENTBARRIDODE CALLESY LIMPIEZADE ESPACIQ

AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES Y ORNATO PUBLICO

TOTAL TECHO PRESUPUESTAL 14,263,560.

D000.0(

GRAFI

CO5

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL - ANO 2021

0.43%

0.52%

14.87%

19.22%

= CONCEJO MUNICIPAL
GERENCIA MUNICIPAL
= ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
= GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
= SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
SUBGERENCIA DE RR.HH
SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS
= SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS DESASTRES
GERENCIA DE FISCALIZACION'Y CONTROL
SUB GERENCIA DE REGISTRO, RECAUDACION Y CONTROL TRIBUTARIO
= TBC-VIH SIDA/GDHS
PROGRAMA DEL VASO DE LECHE/GDHS
OFICINA DE DEMUNAYY OMAPED
= SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL
= GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL
= SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y AREAS VERDES

= ALCALDIA

= SECRETARIA GENERAL

= PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

= GERENCIA DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y MODERNIZACION

= SUBGERENCIA DE LOGISTICAY CONTROL PATRIMONIAL

= SUBGERENCIA DE TESORERIA

= GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CONTROL TERRITORIAL

= SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO

= GERENCIA DE RENTAS

= EJECUTOR GOACTIVO

= GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

= ADULTO MAYOR/GDHS
PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA/GDHS

= PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL FAMILIAS SALUDABLES, LACTANCIA MATERNA
SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, SALUD, DEPORTE

= GERENCIA DE SERVCIOS A LA CIUDAD Y GESTION AMBIENTAL

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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3.3.2 DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR METAS
CUADRO 16
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR METAS
METAS PRESUPUESTALES
CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 741,324.(
ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 137,025.0
DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO 210,341.(
GESTION ADMINISTRATIVA 375,401.(
OBLIGACIONES PREVISIONALES, GESTION ADMINISTRATIVA 2,510,789.
PLANEAMIENTO URBANO 2,379,452.
ESTUDIOS DE PRE INVERSION, MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA, | 837 747
DE VIA LOCAL ’ ’
INCENTIVAR EL TURISMO Y DAR REALCE AL DISTRITO 92,810.0
DESARROLLO DE LOS CENTROS DE ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASBRHE
ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES 501,033.¢
DEFENSA MUNICIPAL AL NINO Y AL ADOLESCENTE, BRINDAR APOYO NUTRICIONAL
AFECTADAS POR TUBERCULOSIS, PERSONAS ADULTAS MAYORES RECIBEN SERVI
PREVENIR CONDICIONES DE RIESGO, PROTECCION DE POBLACIONES EN RIESGO, 551,378.(
MUNICIPAL AL NINO Y AL ADOLESCENTE (DEMUNA), PROGRAMA DE VASO DE LECH
DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA, APOYO AL CIUDADANO Y LA FAMILIA
PROMOCION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE 147,800.0
PROMOCION E INCENTIVOS DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS, DESARROLLO DE CA 267 752 4
MASIFICACION DEPORTIVA A LA POBLACION OBJETIVO ' '
PREVENCION, SUPERVISION Y CONTROL DE LA CIRCULACION TERRESTRE, PATRUL
POR SECTOR-SERENAZGO, COMUNIDAD RECIBE ACCIONES DE PREVENCION EN EJ 2,742,037.
PLAN DE SEGURIDAD CIUDADANA
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS, RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RE 2 121.482
MUNICIPALES ' ! ’
ALMACENAMIENTO, BARRIDO DE CALLES Y LIMPIEZA DE ESPACIOS PUBLICOS, MAN 382 000.(
PARQUES Y JARDINES (CONSERVACION Y AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES Y O ' '
TOTAL 14,263,560.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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GRAFICO 6

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL POR METAS

0.65%

= CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

= ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA

= DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO
GESTION ADMINISTRATIVA

= OBLIGACIONES PREVISIONALES, GESTION ADMINISTRATIVA

= PLANEAMIENTO URBANO

= ESTUDIOS DE PRE INVERSION, MANTENIMIENT O DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA, MANTENIMIENTO DE VIA LOCAL

= INCENTIVAR EL TURISMO Y DAR REALCE AL DISTRITO

= DESARROLLO DE LOS CENTROS DE ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES

= ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES

= DEFENSA MUNICIPAL AL NINO Y AL ADOLESCENTE, BRINDAR APOY O NUTRICIONAL A LAS PERSONAS AFECTADAS POR TUBERCULOSIS, PERSONAS ADULTAS MAYORES RECIBEN SERVICIOS PARA PREVENIR
CONDICIONES DE RIESGO, PROTECCION DE POBLACIONES EN RIESGO, DEFENSA MUNICIPAL AL NINO

= PROMOCION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE

= PROMOCION E INCENTIVOS DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS, DESARROLLO DE CAMPANAS DE MASIFICACION DEPORTIVA A LA POBLACION OBJETIVO

L] SEEYJE’;‘[()DA%NQSBPAE?’{EION Y CONTROL DE LA CIRCULACION TERRESTRE, PATRULLAJE MUNICIPAL POR SECTOR-SERENAZGO, COMUNIDAD RECIBE ACCIONES DE PREVENCION EN EL MARCO DEL PLAN DE

= GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS, RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUQS SOLIDOS MUNICIPALES

ALMACENAMIENTO, BARRIDO DE CALLES Y LIMPIEZA DE ESPACIOS PUBLICOS. MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINE 8 (CONSERVACION Y AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES Y ORNATO PUBLICO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODER®M
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3.4 EJECUCION FISICA POR UNIDAD ORGANICA

La Municipalidad Distrital de Punta Hermosa organiza la utilizacién de los
recursos municipales para lograr los objetivos y metas propuestas para el
Ejercicio Fiscal 2021 a través de diversas actividades que realizan la
Unidades Organicas; la programacion de las mismas es formulada en el
Plan Operativo Institucional — POI; en el presente Informe de Evaluacién a
continuacion se presentan la ejecucion fisica de las actividades de todas

las Unidades Organicas de la municipalidad asi como su Analisis - FODA.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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3.4.1 CONCEJO MUNICIPAL
Concejo Municipal es el Organo Maximo de Gobierno que esta
constituido por el Alcalde, quien lo preside y el namero de
Regidores establecidos por el Jurado Nacional de Elecciones
(JNE), conforme a la Ley N° 26864, Ley de Elecciones Municipales,
ejerce funciones normativas y fiscalizadoras que le confiere la Ley
N° 27972, Ley Organica de Municipalidades y las demas leyes
concordantes con ellas. Su funcionamiento se rige por el

Reglamento Interno del Concejo Municipal.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Satisfacer las necesidades del municipio, brindando servicios con
eficiencia y eficacia; mejorando continuamente el desarrollo de las
actividades mediante un sistema integral de administracion. El
Concejo Municipal es el érgano maximo del gobierno local del
Distrito de Punta Hermosa, cuyas atribuciones constan de proponer
proyectos de ordenanzas, acuerdos, formular pedidos y mociones
de orden del dia, desempefiar por delegacion las situaciones
politicas del Alcalde, desempefiar funciones de fiscalizacién

municipal y demds atribuciones y obligaciones.

OBJETIVO GENERAL
Contribuir al mejoramiento de la gestibn municipal conforme a la
Constitucién Politica del Perq, la Ley Organica de Municipalidades

y demd&s normas vigentes.

OBJETIVO PARCIAL
Formular pedidos a fin de controlar, fiscalizar o mejorar la gestion

municipal.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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FODA - CONCEJO MUNICIPAL

FORTALEZAS e— OPORTUNIDADES

V  Adecuada resolucién sobre

V  Participacion activa de los los asuntos de fiscalizacién
Regidores en las que desarrollan las
Comisiones comisiones de Regidores

conforme a la ley.
V Una buena red de
comunicacion del
Concejo con la totalidad
de unidades organicas de

la Municipalidad.

V  Imagen positiva de la Alcaldia
por los resultados alcanzados
durante la actual gestién es
determinante para el Concejo
Municipal

DEBILIDADES o— AMENAZAS

Crecimiento del comercio y
servicios ambulatorios formal
V  Limitaciones en los equipos e informal demanda un mayor
de coOmputo, que dificulta esfuerzo al municipio.
las labores administrativas

y comisiones de Regidores V  El indice de crecimiento de

niveles delincuenciales.

i +

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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CONCEJO MUNICIPAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

o ® o 2

2

1 2 3 -

=== EJECUTADO ~ ==8==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. SESIONES DE CONCEJO MUNICIPAL 3. FISCALIZACION DE LA GESTION MUNICIPA
2. APROBACION DE ACUERDOS DE CONCEJ{4. ASISTENCIA A ACTIVIDADES PROTOCOLAR
MODIFICACION DE ORDENANZA LA CORPORACION MUNICIPAL
CONCEJO MUNICIPAL
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)
120.00%
100.00%
100.00%
80.00%
62.42%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
PROGRAMADO EJECUTADO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM

39



IE“;I Municipalidad 2021
;; de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.4.2 ALCALDIA

La Alcaldia es el érgano ejecutivo de la Municipalidad Distrital de

Punta Hermosa que tiene la responsabilidad de dirigir, supervisar y
evaluar el cumplimiento de las metas establecidas de acuerdo a los
lineamientos de politicas aprobadas por el Concejo Municipal, asi
como cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones para la
gestion emanadas del Concejo Municipal y del ordenamiento
juridico del Estado en lo que sea aplicable.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Establecer politicas necesarias para conducir y orientar la ejecuciéon
de las actividades proyectadas y programadas, regulando las
relaciones organicas con la comuna, brindando servicios con
eficiencia y eficacia; con una mejora continua en el desarrollo de las

actividades, mediante un sistema integral de administraciéon

OBJETIVO GENERAL

Liderar a la gestion Municipal, de manera que la institucién pueda
crear condiciones adecuadas para lograr el desarrollo y bienestar
de los vecinos del Distrito de Punta Hermosa, haciendo un distrito

seguro, moderno y positivo.

OBJETIVO PARCIAL
Convocar las sesiones del Concejo Municipal y someter a
aprobacion ordenanzas, resoluciones y acuerdos relativos al

desarrollo del distrito.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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FODA - ALCALDIA

FORTALEZAS

V Personal capacitado y con
experiencia para labor que
desempefia.

V Aspectos protocolares
fortalecidos para la atencion de
diversos representantes a nivel
nacional e internacional.

V Disposicion de la autoridad
municipal para apoyar los
programas sociales orientados a
la poblacion mas vulnerable.

V Fluida comunicaciéon de
alcaldia con todas las unidades
organicas de la municipalidad.

DEBILIDADES e—

V Limitados recursos financieros
y logisticos que impiden la
ejecucion de obras prioritarias
o el desarrollo de otros
aspectos del distrito.

Ji

OPORTUNIDADES

Convenios y coordinaciones
con agentes externos,
empresas e instituciones
publicas.

Imagen positiva de la Alcaldia

por los resultados electorales
alcanzados.

AMENAZAS

Normatividad municipal
vigente limita el accionar
municipal.

V Reducidas transferencias
financieras por parte del
Gobierno Central.
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Municipalidad

2021

de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

ALCALDIA
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

oo 0 0 0 0

1 2 3 4 5 6 7

=== EJECUTADO === PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. PRESIDIR LAS SESIONES DE CONCEJO MUNICIF%]TSP.?;ifLIRDE géEG(I:JUR-I;SEDLAC?UAI‘DiII—DI\QII\Dl:I?CEglglgléCC

6. PROPONER AL CONCEJO TEMAS DE GESTION

2. PROMULGAR NORMAS MUNICIPALES ADMINISTRATIVA

3. EJECUTAR ACUERDOS Y ORDENANZAS APROB|

EL CONCEJO MUNICIPAL 7. ATENCION A LOS VECINOS

4. PRESIDIR Y EJECUTAR LAS ACTIVIDADES DEL C
DISTRITAL DE DEFENSA CIVIL

ALCALDIA
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.50%

100.00%

100.00%

99.50%

99.00%

98.60%

98.50%

98.00%

97.50%
PROGRAMADO EJECUTADO
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3.4.3 GERENCIA MUNICIPAL

La Gerencia Municipal es el érgano de direccién y administracion;

es la autoridad de la gestion administrativa, encargada de ejecutar
y hacer cumplir las politicas del Concejo Municipal y de la Alcaldia.
Planifica, organiza, dirige y supervisa las actividades de la

municipalidad con estricta sujecidén a las normas legales vigentes.

Es responsable de la gestibn de las operaciones de la
municipalidad, de la obtencion de los resultados previstos y de la
calidad de los servicios que se brindan al vecino del distrito

cautelando los recursos de la municipalidad.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA
Planificar, organizar, dirigir y supervisar las actividades de la

municipalidad con estricta sujecién a las normas legales vigentes

OBJETIVO GENERAL
Consolidar el principio de buen gobierno, creando espacios

permanentes de informaciéon y comunicacion al ciudadano.

OBJETIVO PARCIAL
Monitorear y supervisar las actividades administrativas y de servicio

gue contribuyan al cumplimiento de los Objetivos al 2022.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - GERENCIA MUNICIPAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

V ldentidad de los vecinos

respecto a su gobierno local. . L
P 9 V  Potencial desarrollo urbanistico

. L del Distrito
V Mejora de simplificacion de

procedimientos administrativos.

AMENAZAS

DEBILIDADES e¥—

V  Ocupacion informal de

V No se cuenta con personal . ; .
terrenos eriazos (invasiones).

calificado y con experiencia en
Gestion de Gobiernos Locales; V  Débil cultura tributaria de los

lo cual dificulta el logro de los ciudadanos del Distrito.
objetivos institucionales

i +

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

GERENCIA MUNICIPAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

@ o 129

S,
\@/'4’@

1 2 3

== E[ECUTADO  ==#==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. SUPERVISAR EL CUMPLIMIEN 2. EMISION DE DOCUMENTQ

LOS OBJETIVOS INSTITUCIONA (DIRECTIVA, RESOLUCIONES 3. ABSOLUCION DE CONSULT

GERENCIA MUNICIPAL
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)
105.00%
100.00%
100.00%
95.00%
90.00%
85.00%
85.00%
80.00%
75.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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47



IE;I Municipalidad 2021
;; de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.4.4 SECRETARIA GENERAL
La Secretaria General, es el érgano de apoyo de segundo nivel
encargado de planificar, programar, coordinar, brindar soporte
administrativo y difundir la ejecucion de las acciones del Concejo
Municipal. Asimismo, dirige el Sistema de Gestion Documentaria y
el Sistema de Archivo de la entidad, y es responsable de gestionar
la celebracion y efectuar el registro de los matrimonios civiles que

se realicen ante la municipalidad.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA
Planificar, organizar, dirigir y controlar el sistema de administracion
documentaria relacionada con el Concejo; la Alcaldia y la

Administracion.

OBJETIVO GENERAL

La busqueda del bien comin a través del fortalecimiento de la
institucion municipal en el marco de las politicas de transparencia,
servicio, celeridad, oportunidad, legalidad y servicio a la comunidad.
Establecer los canales para la atencibn de expedientes
administrativos en espacio y tiempo oportuno y necesario; asi como
eliminar las barreras burocraticas en los servicios de tramite
documentario y en la atencion de expedientes de acceso a la

informacion.

OBJETIVO PARCIAL
Establecer los canales para la atencion de expedientes
administrativos en espacio y tiempo oportuno y necesario y en la

atencion de expedientes de acceso a la informacion.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SECRETARIA GENERAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
V Especializacion en temas
vinculados al funcionamiento
del Concejo Municipal, V  Personal a cargo con
Sesiones de Concejo, experiencia y capacidad para
archivisticos y Administrativo. cumplir las funciones.
V Amplia experiencia en la V  Buen trato; con todas las areas

de la entidad y principalmente
con los administrados.

elaboracion de documentos
normativos relacionados al
area administrativa.

V Amplia informacion a Ia
poblaciéon

AMENAZAS

DEBILIDADES e——

V Demora en la atencién de los
expedientes ante el Concejo

V Especializacion en temas
vinculados al funcionamiento

del Concejo Municipal, Municipal, por no tramitarse
Sesiones de Concejo, oportunamente con las
archivisticos y Administrativo. debidas opiniones técnicas y
legales.
V Amplia experiencia en la
elaboracién de documentos V Demora en la atencion de los
normativos relacionados al area expedientes ante el Acceso a
administrativa. la informacién Publica por
parte de las areas pertinentes
V Amplia informacién a Iau!i + poseedores de la informacion.

poblacién

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad

2021
de Punta Hermosa

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SECRETARIA GENERAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION
138 360 35 96 265 36 5 24 233 145 74
280
E 2 =263 \
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

==@==FJECUTADO  ==8==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

9. DAR RESPUESTAADOCUMENTQ
INTERNOS Y EXTERNOS

10. ATENCION DE SOLICITUDES DE
ACCESO ALA INFORMACION PUBLI
11. ATENCION DE COMUNICADOS A
VECINOS

1. PREPARAR, DIFUNDIR Y ARCHIVAI

DOCUMENTACION OFICIAL DE LA
2. ATENDER PEDIDOS Y SOLICITUD|

LOS REGIDORES
3. CONVOCATORIAS A SESIONES

ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS
4. ACUERDOS DE CONCEJO

5. RESOLUCIONES

6. ORDENANZAS

7.DECRETOS

8. ACTAS DE SESION

SECRETARIA GENERAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

o0 06 06 0T 2—0—2

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

==g==EJECUTADO === PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

12. EN COORDINACION CON LAS
|INSTITUCIONES EDUCAT IVAS PARA

16. CELEBRACION DE MATRIMONIQ
ORDINARIO.

20. TRANSFERENCIA DE DOCUMEN
ARCHIVO CENTRAL

13. COORDINAR CON RENIEC PARA|
SOLUCIONAR SITUACION DE PERS

17. ORIENTACION AL CIUDADANO A
TRAVES DE LA PLATAFORMA DE

21. REGISTRO DE EXPEDIENTES
INGRESADOS POR MESA DE PARTH

14. RESALTAR LAIMPORTANCIA DE|
FAMILIAEN NUESTRA SOCIEDAD,

18. ORGANIZAR Y ARCHIVAR POR AN
DOCUMENTACION

22. REORGANIZAR LADOCUMENTA

EXISTENTE EN EL ARCHIVO CENTR

15. INFORMAR, PUBLICAR Y REALIZ

MATRIMONIO CIVIL COMUNITARIO

19. REGISTRO FISICO Y SISTEMAT |

LOS DOCUMENTOS

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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SEC

RETARIA GENERAL

EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

e—6— %2 66660

23 24

25 26 27

==g==EJECUTADO

29 30 Gl

=== PROGRAMADO

32 33 34

LEYENDA: ACTIVIDAD

23. ELABORACION DE INVENTARIOY
LOS DOCUMENTOS EXISTENTES H

28. ELABORACION DE INVENTARIO
ELIMINACION DE DOCUMENTOS Df

33. PLANIFICACION Y EJECUCION D
ACTOS PROTOCOLARES DE LAEN]

24. VISITAS DE COORDINACION PER
CON LOS ARCHIVOS DE GESTION

29. DIFUNDIR Y SENSIBILIZAR LAS
ACTIVIDADES (COBERTURA, DIFUSI

34. REALIZAR EVENTOS INTERNOS
EXTERNOS COBERTURA Y DIFUSI]

25. ELABORAR EL PLAN ANUAL DE
TRABAJO DEL ARCHIVO CENTRAL

30. DIFUNDIR EN MEDIOS DE
COMUNICACION LAS ACT IVIDADES

35. PUBLICACIONES EN LAWEB

26. BRINDAR SERVICIO DE BUSQUE
INFORMACION AL USUARIO

31. TOMA DE FOTOGRAFIAS

27. ELABORACION DE DOCUMENT(Q
GESTION

32. GRABAR Y EDITAR

400.00%

350.00%

300.00%

250.00%

200.00%

150.00%

100.00%

50.00%

0.00%

SECRETARIA GENERAL
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.00%

PROGRAMADO

337.07%

EJECUTADO
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3.4.5 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
El Organo de Control Institucional (OCI) es el 6rgano conformante
del Sistema Nacional de Control cuya finalidad es llevar a cabo el
control gubernamental de la Municipalidad de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 6°, 7° y 8° de la Ley N° 27785, Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, promoviendo la correcta y transparente
gestion de los recursos y bienes de la entidad, cautelando la
legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones, asi como, el logro
de sus resultados, mediante la ejecucién de los servicios de control
(simultéaneo y posterior) y servicios relacionados, con sujecion a los
principios enunciados en el articulo 9° de la Ley. ElI Organo de
Control Institucional se encuentra ubicado en el primer nivel

jerarquico de la estructura

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

El Organo de Control Institucional, tiene como misién promover la
correcta y transparente gestiéon de los recursos y bienes de la
Municipalidad, cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y

operaciones, asi como el logro de los fines y metas institucionales

OBJETIVO GENERAL
Control y fiscalizacion de las diferentes actividades de la
corporacion municipal de acuerdo a las competencias y normas de

control gubernamental.

OBJETIVO PARCIAL
Acciones de prevencion a fin de cautelar los bienes y

procedimientos de gastos publicos.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad
de Pynta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FORTALEZAS

\%

DEBILIDADES e——

V Incumplimiento de

FODA - ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

El alto compromiso por
ejercer un control Legal,
Objetivo e Independiente, asi
como direccionado al
cumplimiento del Plan Anual
de Control.

Personal adecuadamente
capacitado para el
cumplimiento de funciones de
control gubernamental

contratacion de personal
técnico especializado lo que
genera riesgo de falta de
alerta de situaciones
adversas eficaces en el
marco del control
simultaneo.

Inadecuada ubicacién del
OCI en la entidad ocasiona
gue la ciudadania no
conozca los productos de
control.

3

Ji

V El OCI cumplira las metas

programadas con oportunidad
de acuerdo a lo programado
en el Plan Anual de Control
2022.

Relevamiento de informacion
oportuna otorgada por la
entidad para el cumplimiento
de implementacion de
acciones correctivas o}
preventivas alertadas por el
Sistema Nacional de Control

AMENAZAS

Infraestructura del Organo
de Control Institucional en
la Municipalidad, fue
declarado con dafio
estructural por sismos, se
solicit6  reubicacion  del
mismo.

Abastecimiento escaso de
recursos logisticos para
realizar las funciones vy
mantener un archivo
ordenado.

OPORTUNIDADES

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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OcCl
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

o0 © 06 0 0 ©0© 0 0 0 0 0 0

12 13

=g EJECUTADO  ==@==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

10. SEGUIMIENT O DE LAS ACCIONES PARAH
6. EVALUACION DE DENUNCIAS TRATAMIENT O DE LOS RIESGOS RESULTA)
DEL CONTROL SIMULTANEO

1. SERVICIO DE CONTROL ESPECIFICO AHH
CON PRESUNTA RESPONSABILIDAD

2. INFORME ANUAL AL CONCEJO MUNICIPAL7. VERIFICACION DE REGISTRO INFOBRAS |11. VISITADE CONTROL

8. SEGUIMIENTO DE LAIMPLEMENTACION
3. GESTION ADMINISTRATIVADEL OCI 12. ORIENTACION DE OFICIO
SISTEMADE CONTROL INTERNO

4. ATENCION ENCARGOS CGR 9. ATENCION DE ENCARGOS DEL CONGRES®3. CONTROL CONCURRENTE

5. SEGUIMIENT O DE RECOMENDACIONES O
AUDITORIA

0cCl
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

130.00%
116.00%

110.00% 100.00%
90.00%
70.00%
50.00%

30.00%

10.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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3.4.6 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA
La Gerencia de Asesoria Juridica es un érgano de asesoria de
segundo nivel de la Municipalidad, encargado de ejercer funciones
consultivas en materia juridica, y brindar asesoramiento sobre

interpretacion normativa.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Brindar asesoramiento legal a las diferentes Gerencias y/o
Subgerencias de la entidad, asi como a la alta direccién. Teniendo
por funcién cuidar que los actos administrativos y disposiciones
legales que esta Gerencia emita se encuentren ajustados a la
normativa vigente; garantizando para ello la adecuada
interpretacion, difusion y opinion respecto a los asuntos legales que

afecten a la institucion

OBJETIVO GENERAL
Brindar asesoria técnico legal a la Alta Direccion y a las demas

unidades organicas de la Municipalidad.

OBJETIVO PARCIAL
Desarrollar y fortalecer la gestion municipal, resolviendo de forma
oportuna los documentos y expedientes presentados por los

administrados.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - GERENCIA DE ASESORIA
JURIDICA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

V Personal que demuestra su
esfuerzo para el cumplimiento

de labores. V Acceso a capacitaciones

externas para el desarrollo del

V Capacidad para efectuar personal.

tramites de administracion
interna (Memorandum,
Informes, etc.)

V Adecuado ambiente laboral,
priorizando el trabajo en equipo.

3

AMENAZAS

DEBILIDADES e——

V Demora por parte de las
unidades organicas referente a
plazos administrativos.

V Falta de coordinacién entre las
unidades organicas de la
entidad.

V Incorrecta tramitaciéon de los
6rganos internos de la
institucion.

V Déficit para el manejo de las
normas municipales para la
realizacion de los

V Falta de recursos procedimientos.

administrativos.

J +

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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ASESORIA JURIDICA
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs
EJECUCION

® o

122 &

=== EJECUTADO  ==8==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

2. ACTUACION DE DOCUMENT OS ADMINISTRA
DIVERSAS AREAS DE LA ENTIDAD PARA REQUE
INFORMACION DETALLADA.

1. EMITIR INFORMES DE CARACTER LEGAL A L
DIFERENTES AREAS DE LAENTIDAD

ASESORIA JURIDICA
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

120.00%

100.00%

100.00%

80.00% 71.30%
60.00%
40.00%

20.00%

0.00%
PROGRAMADO EIECUTADO
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3.4.7 GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion es el
organo de asesoria de segundo nivel, encargado del asesoramiento
técnico en materia de planeamiento estratégico, lineamientos de
politica institucional, desarrollo del proceso presupuestario,
encargado de planificar, organizar, conducir, ejecutar, controlar y
evaluar los procesos de los sistemas de planificacion, presupuesto,
estadistica, racionalizacién, modernizacién de la gestion publica,
programacion multianual y gestion de inversiones, en concordancia
con las normas vigentes. Asimismo, es la encargada de promover
y evaluar la gestion de cooperacion técnica internacional en el

marco de la normatividad

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Brindar asesoramiento en la Formulacion, Programacion, Ejecucién
y evaluacion de los sistemas de presupuesto y planeamiento de los
recursos financieros de la institucion, acorde a las normas vigentes

para lograr una mejor calidad de vida de la poblacién

OBJETIVO GENERAL
Informacion oportuna Presupuestal al Ministerio de Economia y

Finanzas.

OBJETIVO PARCIAL

Informaciones periddicas y de control para la Municipalidad.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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de Pynta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - GERENCIA DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y MODERNIZACION

FORTALEZAS

V  Personal profesional, técnico
capacitado y con experiencia.

V Se cuenta con sistemas
informaticos, como el SIAF
implementados por el
Ministerio de Economia.

V  Dedicacion, esmero y

DEBILIDADES e——

\Y

esfuerzo para la realizacion
de las labores

No existe una politica interna
de personal que promueva
incentivos y reconocimientos.

Limitada capacitacion en
temas de Planeamiento
Estratégico.

Las Unidades Orgéanicas
demoran en la presentacion
de informacion requerida, asi
como en la presentacion de
sus planes de accion

\Y

=

Capacitacion y actualizacion
por parte del Ministerio de
Economia y Finanzas.

Plan de Incentivos a la Mejora
de la Gestion y Modernizacién
Municipal

Desarrollo de instrumentos de

gestion que nos permitird
proyectar una politica
financiera orientada a la

eficiencia.

V Desconocimiento de la
normativa presupuestal por
parte de la poblacion.

V Crisis econdmica nacional
o mundial.

V Recorte Presupuestal

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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GPPM

EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

B

¢>————€>-\,ﬁ?,.——¢’ o—O0—O0—0—=0O0

oO—0—0 00O

4 5 6

w—@e=EJECUTADO  ==®==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. PROGRAMACION MULTIANUAL 2020

4. ELABORACION , REFORMULACION DE INSTRU
DE GESTION

7. ELABORACION DE REPORTES DE EJECUCION
PRESUPUESTAL

2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROCESO
PRESUPUESTARIO

5. EVALUACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS D
MEDIANO Y LARGO PLAZO

8. MODIFICACIONES PRESUPUESTALES

3. REGISTRO DE CERTIFICACIONES

6. PROGRAMAR, CONDUCIR Y SUPERVISAR EL PR}
DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

9. ELABORACION DE INFORMACIONES PARA

INSTITUCIONES - MEF

GPPM

POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

120.00%

100.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

PROGRAMADO

80.50%

EJECUTADO
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3.4.8 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

La Procuraduria Publica Municipal es el érgano de la Municipalidad
Distrital de Punta Hermosa, encargado de la defensa juridica de sus
derechos e intereses, mediante la representacion y defensa en los
procesos judiciales, contenciosos administrativos, constitucionales,
procedimientos administrativos, de conciliacion y arbitrales, y otros
asuntos juridicos en que la Municipalidad que sea parte conforme
aley

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

La Oficina de la Procuraduria Publica Municipal, atendiendo las
funciones y competencias sefialadas lineas arriba, tiene
basicamente como Principio Rector Defender los Derechos e
Intereses de la Municipalidad Distrital de Punta Hermosa, en sede
Judicial, Arbitral, Tribunal Constitucional, Organos Administrativos,
e instancias de similar naturaleza, arbitrajes y conciliaciones,
accionar que se materializa con la Defensa Activa ante las
dependencias antes indicadas con responsabilidad y

Profesionalismo.

OBJETIVO GENERAL

Representar y defender los derechos e intereses de la MDPH ante
los diversos Organos Jurisdiccionales; al plantear la defensa de
forma y fondo en los procesos judiciales dentro de los términos

establecidos por ley.

OBJETIVO PARCIAL

Procurar la oportuna defensa de los derechos e intereses de la
MDPH, en funcion al avance que realicen los Organos
Jurisdiccionales en los procesos en que esta corporacion edil es

parte.
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FODA - PROCURADURIA PUBLICA
MUNICIPAL

FORTALEZAS

\%

DEBILIDADES e——

\%

Formacién académica
adecuada para cumplir con
las obligaciones y/o labores
del area

Fluidez en tramites
administrativo rutinarios
(informes, requerimientos,

etc.)

Existencia de documentacion
deficiente e incompleta
(documentos heredados).

Falta de personal y obstaculos
para realizar tramites externos.

Informes de otras areas
deficientes e incompletos

Falta de recursos econémicos
para las gestiones externas

Falta de equipamiento
tecnologico (fotocopiadora y
scanner)

V Capacitacion del personal en

materias de su competencia

AMENAZAS

Responsabilidad administrativa
por incumplimiento de los plazos

Remisién de notificaciones y
documentos fuera de plazo

Incumplimiento de sentencias
judiciales por demora en los
pagos solicitados.

Multas y sanciones de
INDECOPI y del Poder Judicial
y otros.

No contar con bibliografia legal
actualizada.

OPORTUNIDADES
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PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

9 10 1 12 13 14

weem EJECUTADO  w=== PROGRAMADO

15 16 17 18 19 20

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS CIVILES

9. CONCURRIR ADILIGENCIAS POLICIALES Y/O JUDICIA

17. CONTESTACION DE LAS DEMANDAS DE LOS PROC|

IneP

2. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS CONSTITUQ

JICNINIESAR PROCESOS JUDICIALES PREVIA AUT ORIZA(Q

18. ELABORACION DE INFORMES SOBRE EL ESTADO O
IRROCESOS JUDICALES EN TRAMITE, CUANDO SEAN
SOLICITADOS

3. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS PENALES

11. CONCURRIR A INVITACIONES ACONCILIAR

19. SOLICIT AR INFORMACION DIVERSA A LAS UNIDADE|
IORGANICAS CORRESPONDIENTES

4. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS LABORALES

12. CONTESTACION DE DEMANDAS DE LOS PROCESC

20. INFORME SOBRE PAGO DE CONTINGENCIAS POR
IAS JUDICIALES PARAINCLUIR EN EL PRESUI

INSTITUCIONAL DE APERT URA (PIA)

5. DEFENSA JUDICIAL DE LOS PROCESOS CONTENCI]
IADMINIST RAT IVOS

13. CONTESTACION DE DEMANDAS DE LOS PROCESO|
CONSTITUCIONALES

21. PRESENTACION DE ESCRITOS ANTES LOS DIFERE
[JUZGADOS Y/O INSTITUCIONES

6. DEFENSA JUDICIAL DE AFP

14. CONTESTACION DE DENUNCIAS DE LOS PROCES(
PENALES

22. ELABORACION DE DEMANDAS Y/O DENUNCIAS DE
LO SOLICITADO POR EL PROCURADOR PUBLICO MUN

7. INFORMAR PERMANENTEMENTE AALCALDIA Y CON|
MUNICIPAL SOBRE EL ESTADO DE LOS PROCESOS JU|

15. CONTESTACION DE DEMANDAS DE LOS PROCESO|
LABORALES

8. REUNIONES DE COORDINACION

16. CONTESTACION DE DEMANDAS PROCESOS CONT

|ADMINIST RAT IVOS

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.00%

PROGRAMADO

75.32%

EIECUTADO

21 22
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3.4.9 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
La Gerencia de Administracion y Finanzas es el érgano de apoyo
de segundo nivel encargado de administrar los recursos
economicos y financieros, los recursos humanos, el
abastecimiento, y las tecnologias de la informacion, para el normal
desarrollo y cumplimiento de funciones de los distintos 6rganos de
la Municipalidad.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Brinda un adecuado soporte, apoyo y fortalecimiento administrativo
y financiero para el desarrollo de los programas y proyectos de la
entidad

OBJETIVO GENERAL

Planificar, organizar, conducir, dirigir y controlar los procesos de la
administracion general de la corporacion municipal, a través del
adecuado funcionamiento de los sistemas administrativos de
logistica, personal, tesoreria, contabilidad, bienes patrimoniales e

informaticos y estadistica.

OBJETIVO PARCIAL

Administrar eficientemente los recursos dentro del marco legal.
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Municipalidad
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2021
EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - GERENCIA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

FORTALEZAS

V Planificacién,  organizacion,
direccion y control de las
unidades organicas
dependientes.

V Identificacion, motivacion del
personal para el desarrollo de
sus funciones.

Responsabilidad en el manejo
de informacion.

V Personal capacitado para el

desarrollo de Sistemas de{‘}

Informacién en la organizacion

DEBILIDADES e——

V Falta de comunicacién entre las
unidades organicas.

V Ambiente adecuado para los
oficios administrativos.

V Desarrollo de competencias y
habilidades.

V No contar con licencias
originales de software, nos
expone a sufrir ataques de virus

y seguridad.

V Avance tecnoldgico constante
lo cual causa equipos
obsoletos.

J I

<

vV

&’

=

Gestién en entidades bancarias
para financiamiento de proyecto.

Implementacion de aplicativos

Informéaticos a los sistemas
administrativos.

Funcionarios con vasta
experiencia profesional en

Gestidon Municipal.

Tendencia descendente en los
costos de las tecnologias de la
informacion.

Mejoramiento de la gestidon
municipal a través de la
automatizacion de actividades

AMENAZAS

politica,
gobierno

Desestabilizacion
econémica en el
central.
Reduccion de los
financieros.

ingresos

Cambios en
organizacion.

la politica de

Demora en cumplimiento por
parte de las unidades
organicas referente a plazos
administrativos.

OPORTUNIDADES
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de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

e—0—0 00062 00

(=)
)

====EJECUTADO ==8==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. GENERACION DE DOCUMENTOS ADMINISTR:
PARA EL CUMPLIMIENTO DE ACT IVIDADES (INF
MEMOS, ETC.)

5. SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LAS 8. BRINDAR SOPORTE TECNICO ALAINFRAEST
IADQUISICIONES PUBLICAS ' TECNOLOGICA DE LAS DIVERSAS UNIDADES OR

2. EVALUAR Y APROBAR LAS NECESIDADES Y RE|
FINANCIEROS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS|
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

6. MEJORAMIENT O DE LAINFRAESTRUCTURA Y9. MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECT!
PLAT AFORMA TECNOLOGICA DE LA ORGANIZA{EQUIPOS DE COMPUTO.

3. SUPERVISION Y/O IMPLEMENTACION DE LA |7. DISENAR, DESARROLLAR E IMPLEMENTAR
/APLICACION Y/O CONTROL DE MEDIDAS DE EC{SOLUCIONES DE TI DE ACUERDO ALOS PROCE|
EFICIENCIA INSTITUCIONALES.

10. ADMINISTRACION DEL PORTAL INSTITUCIO!
ENTIDAD.

4. ELABORACION DE PROPUESTAS PARALA
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS QUE LOGREN
INCREMENTAR LA EFICIENCIA DE LAGESTION
/ADMINIST RAT IVA DE LA GERENCIA

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

140.00%
121.68%

120.00%

100.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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i de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.4.10 SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL
Es la unidad organica de apoyo de tercer nivel, encargada de
gestionar el abastecimiento de bienes y servicios para el desarrollo
de las actividades de todos los 6rganos de la Municipalidad, los
procesos técnicos de adquisicién, almacenaje, distribucion y control
de bienes de almacén, y la gestion de los bienes de propiedad de
la entidad.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Somos una Unidad Organica dependiente de la Gerencia de
Administracién y Finanzas que busca atender de forma oportuna
los requerimientos de las areas usuarias cubriendo todas las
necesidades de bhienes, servicios y obras, siguiendo lo establecido
en el MOF Y ROF (instrumentos de gestion), para satisfacer a la
poblacion en general a través de las diversas dependencias de la
Entidad

OBJETIVO GENERAL

Ejecutar los procesos de adquisicion de bienes, contratacién de
servicios y obras bajo el marco normativo vigente, obteniendo
bienes y contratando servicios y obras de calidad y a satisfacciéon
de lo solicitado por las diferentes unidades organicas de la Entidad.
Tener un Control de Inventario de Bienes Muebles eficiente de
acuerdo a las disposiciones de la Direccion General de

Abastecimiento.

OBJETIVO PARCIAL
Brindar una atencion de bienes y servicios de calidad, mantener el
stock de insumos minimos y en buen estado, y ejecutar a cabalidad

la calendarizacién presupuestal.
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Municipalidad
de Punta Hermosa

2021
EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y
CONTROL PATRIMONIAL

FORTALEZAS

V  Equipo de trabajo organizado
comprometido con sus
funciones.

DEBILIDADES e——

\%

Predomina el trabajo en equipo,
honestidad y confianza.

Blusqueda de Ila atencion
oportuna y diligente a los
proveedores y usuarios en
general.

Agradable ambiente laboral.

Equipos de coOmputo y muebles
para realizar los trabajos
eficientemente.

Falta distribucion de tareas en
funcion de la especializacién del
personal.

Falta de capacitacion al personal
del éarea e aspectos de
contrataciones y abastecimiento.

La escala remunerativa en algunos
casos no es equitativa en funcién
de las labores realizadas.

La lejania a la Ciudad de Lima no
permite tener nuevos proveedores.,
N

Falta de conocimiento en temas
administrativos del personal de la
unidad.

Resistencia al cumplimiento del
procedimiento y normas por parte
de las areas operativas.

V Mejora de

OPORTUNIDADES

V Incremento de ingresos que

permita financiar una atencion
oportuna de las necesidades de
bienes y servicios de las areas
usuarias.

V  Capacitacion al personal.

procesos,
procedimientos y tecnologias
para atender las necesidades
de bienes y servicios.

AMENAZAS

Las Areas Usuarias no remiten
oportunamente sus requerimientos
para ser atendidos a tiempo.
Asimismo, los TDR o EETT algunas
veces se encuentran mal
elaboradas.

Proveedores no atienden nuevos
pedidos de bienes, insumos Yy
servicios, si no se le cancela los
pendientes.

V La Areas Usuarias no remiten a

iempo la conformidad de servicios
para el pago de los servicios
profesionales o de locacion.

El uso de internet y dispositivos
permiten el ingreso de virus
informaticos, lo cual estropea las
computadoras del personal
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Municipalidad

2021

de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

e—O0 O 2 &0 0

1 2 3 4 5 6 7

=== |ECUTADO  ==#==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. PROCESO DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCI ?ZOEI\I;ASBU':;R(fg:?ORNEZEOOI\T;:z'fz EE:E?J’;AET\IBI'/;;DE 7. SANEAMIENT O FiSICO LEGAL DE LOS INMUEBLH
BIENES ADQUIRIDOS ADMINISTRATIVOS PROPIEDAD DE LAENTIDAD.

2. ELABORAR, DIRIGIR, COORDINAR Y REGISTRAR
PROCESOS DE SELECCION (ADQUISICIONES Y 5. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL PERSONA|

CONTRATACIONES DE BIENES Y SERVICIOS, (CONLLEVE AMEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVI(
(CONTRATACION DE CONSULT ORIA DE OBRAS Y E|PRESTADOS POR EL PERSONAL DE A SUB GEREN!
DE OBRAS) Y EJECUTAR EL PLAN ANUAL DE LOGISTICAY CONTROL PAT RIMONIAL
CONTRATACIONES.

3. ADMINISTRACION Y CONTROL DE LOS BIENES |6. ACTUALIZACION DEL INVENTARIO Y/O DEL MAR
PATRIMONIALES DE PROPIEDAD DE LA MUNICIPAL{BIENES PATRIMONIALES DE LAENTIDAD

SUBGERENCIA DE LOGISTICA'Y CONTROL PATRIMONIAL
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

102.00%

100.00%

100.00%
98.00%
96.00%
94.00% 93.03%

92.00%

90.00%

88.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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IE;I Municipalidad 2021
;; de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.4.11 SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
La Subgerencia de Contabilidad es la unidad organica de apoyo de
tercer nivel encargada de conducir el tratamiento y registro contable
de las operaciones financieras de acuerdo con las normas que rigen
el sistema de contabilidad, de control previo de las operaciones
financieras y de la elaboracion de los estados financieros de la
Municipalidad

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Formular y presentar los Estados Financieros de forma mensual,
trimestral, semestral y anual, cumpliendo con la normativa,
lineamientos y procedimientos establecidos en el Sistema Nacional
de Contabilidad. Asi mismo, realizar el control previo y concurrente
de las operaciones financieras de la entidad, aplicando las normas

técnicas que se rigen en el Sistema Nacional de Control

OBJETIVO GENERAL
Informacién oportuna financiera para la Cuenta General de la

Republica.

OBJETIVO PARCIAL
Informaciones periédicas y de control contables para la

Municipalidad.
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE
CONTABILIDAD

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

V Se cuenta con personal
profesional - técnico con
experiencia para el registro de
operaciones manejo de la
contabilidad.

V Se cuenta con el sistema
Médulo SIAF Web Contable —
Informacion Financiera y
Presupuestaria.

V  Se cuenta con acceso a las
paginas del Ministerio de
Economia, permitiendo
comunicacion fluida y oportuna,
y manejo de informacién.

V La capacitacion y actualizacion
constante del personal, para
estar al dia con los cambios en
las normas y directivas de la
Administracion Puablica

3

AMENAZAS

DEBILIDADES e——

V Equipos y sistemas de red no
estan adecuadamente
instalados, dificultando la

ejecucion de procesos. V  Pérdida de informacion vy

documentos.
V Ambiente fisico no adecuado,

falta de seguridad. V  Presentacion de informacion

) requerida inoportuna.
V Los trabajadores no

encuentran  canales para
sugerir e implicarse en la
incorporacion de mejoras.

A [ +
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

14 © O < @ 2sed ©

1 2 3 4 5 6 7

s EJECUTADO s PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. FORMULACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIERRE@ISTURO DE NOTAS CONTABLES Y PROVISIONES

2. FORMULACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCI
TRIMESTRAL Y SEMESTRAL.

3. FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES 7. ARQUEOS INOPINADOS DE CAJA CHICA'Y CAJA CENTRAL

6. CONTABILIZAR LOS REGISTROS DE INGRESOS Y GASTOS

4. REGISTRO DE LAS FASES DE DEVENGADO, CONTABILIZACIO
PLANILLAS, ORDENES DE COMPRAY DE SERVICIO

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

160.00% 146.84%
140.00%
120.00%

100.00%

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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7; dePunta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.4.12 SUBGERENCIA DE TESORERIA
La Subgerencia de Tesoreria es la unidad organica de apoyo de
tercer nivel encargada de conducir la ejecucion financiera de los
ingresos y egresos por toda fuente de financiamiento de acuerdo
con el marco normativo correspondiente al Sistema Nacional de

Tesoreria.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Garantizar un oportuno apoyo a la gestién municipal, a través de
una adecuada, transparente y racional administracion de los
recursos financieros, asi como del potencial humano a fin de

garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

OBJETIVO GENERAL
Ejecutar y Controlar los recursos econémicos y financieros para

facilitar la toma de decisiones.

OBJETIVO PARCIAL

Ejecucién técnica - financiera.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE TESORERIA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
V  Capacitaciones y actualizaciones

V Personal profesional - técnico en el manejo del Sistema
capacitado y con experiencia. Integrado  de  Administracion

Financiera - SIAF.

V Dedicacion y esfuerzo para la

realizacion de las labores
encomendadas.

V Personal capacitado y con
experiencia para la labor que
desempefia.

V Se incentiva constantemente el
trabajo en equipo para la
coordinacioén de acciones. ‘O’

V Cursos de actualizacion al
personal para un mejor
desempefio.

AMENAZAS

DEBILIDADES e——

V Falta de medidas de seguridad
para los archivos, informacion

reservada, equipos de computo. V Transferencias minimas y con

retrasos por parte del Gobierno

V' El espacio fisico es insuficiente, Central.

no relne las condiciones de

seguridad para el per;onal que V  Modificacion de las leyes de los
labora en la subgerencia. empleados del sector publico.

V Problemas frecuentes con la
etapa de aprobacion de la etapa

V Perdida de documentos por parte
de GIRADO en el SIAF.

de personal ajeno al servicio.
V Equipo de computo antiguo. !i +
i

V Falta de velocidad optima del
servicio de internet.
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2o o0 0 0 ¢

SUBGERENCIA DE TESORERIA
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION
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s EJECUTADO == PROGRAMADO

11

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. EJECUTAR LAS OPERACIONES TECNICAS Y ADMINIST|
DE LOS REGISTROS DEL CONTROL DE TESORERIA

5. PROYECCION DE FLUJO DE CAJA

9. INGRESO DEL COMPROBANTE DE PAGO AL SISTEMA
FASE GIRADO

2. REPORTES DE BANCOS POR REMUNERACIONES.

6. REGISTRO DE LA BASE DE DATOS DE PAGOS VIAELE]
(PLANILLAS )

10. EMISION DE CHEQUES DE CANCELACION A DIVERSA
ORDENES

3. REPORTES DE PAGOS DE SERVICIOS BASICOS.

7. ELABORACION, APROBACION DE LOS COMPROBANT
PAGOS.

11. RECOPILACION DE INFORMACION DE GASTOS EFE(
MENSUALMENTE

4. REPORTES DE PAGOS PROVEEDORES

8. RECEPCION DE ORDENES DE COMPRA Y/O SERVICIO|

PLANILLAS DEL PERSONAL

12. RECOPILACION MENSUAL DE LA INFORMACION DE

12

TRANSFERENCIAS INTERBANCARIAS EFECTUADAS

SUBGERENCIA DE TESORERIA
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.00%

PROGRAMADO

147.18%

EIECUTADO
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3.4.13 SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Es la unidad organica de apoyo de tercer nivel encargada conducir

los procesos correspondientes al Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos humanos. Asimismo, es la encargada de
implementar las disposiciones que emita la Autoridad Nacional del

Servicio Civil como ente rector.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Organo de apoyo que vela por el buen funcionamiento de esta
Institucién edil con capacidad de organizacion eficiente, confiable y
transparente, encargada de desarrollar procesos de seleccion,
evaluacién, control remuneracién, promociones, ascensos,
estimulos, sanciones, capacitacion y otorgamiento de servicios y

beneficios sociales

OBJETIVO GENERAL
La Subgerencia de Recursos Humanos tiene como objetivo
promover altos niveles de eficiencia eficacia y honestidad de los

servidores

OBJETIVO PARCIAL

La Subgerencia de Recursos Humanos es una unidad organica de
apoyo de la Gerencia de Administracién y Finanzas, que tiene por
objetivo liderar y gestionar el desarrollo del potencial humano de la

Municipalidad.
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FODA - SUBGERENCIA DE RR.HH

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
V Organizar y dirigir las actividades
relacionadas con las acciones
preventivas de salud, recreacion e
V Registro y control de integracion de personal.
Contratos

V Representar a la Municipalidad ante
el Ministerio de Trabajo en los

V Buenas relaciones con .
asuntos de su competencia.

Sindicato

V Cumplir con las demas funciones
gue le asigne la Gerencia de
Administracion y Finanzas

AMENAZAS

DEBILIDADES e——

V Bajo el contexto de la pandemia por
la Covid-19, el personal que labora
en nuestra Entidad Edil, ha tenido

V  Escasa implementacion de
procesos técnicos para la

clasificacion, seleccion, problemas con relaciébn a posibles
evaluacién y promocién de contagios y hemos tenido que
personal. aumentar el control dentro de

campafias antigenas de despistaje
de Covid-19 para una mayor
prevencion.

J +
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EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

6 9 10

w=g==EJECUTADO ==#==PROGRAMADO

11 12 14

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. CONDUCIR EL SISTEMA ADMINISTRATIVO DE PERSONA|
ACUERDO A LA POLITICA INSTITUCIONAL Y LAS DISPOSIC
LEGALES VIGENTES.

7. DESARROLLAR PROGRAMAS DE CAPACITACION EN
COORDINACION CON LOS ORGANOS CORRESPONDIENTE|
LOS TRABAJADORES EN GENERAL.

13. ELABORAR, EL CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONA|
CAP PROVISIONAL.

2. MANTENER ACTUALIZADOS LOS LEGAJOS DEL
PERSONAL,ESCALAFON, REGISTRO DE SERVIDORES Y C(
LA PERMANENCIA Y ASISTENCIA DEL PERSONAL.

8. ELABORAR EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y ADMINIST|
DESARROLLO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN BENEI
LOS SERVIDORES DE LA ENTIDAD.

14. ACTUALIZAR LOS INSTRUMENTOS DE GESTION, RELA
LA LEY N° 30057,LEY DEL SERVICIO CIVIL TALES COMO MA
PUESTOS, CUADRO DE PUESTOS DE LA ENTIDAD (CPE),

PERFILES DE PUESTOS (MPP), MANUAL DE PUESTOS DE 1
Y EL PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS (PDP), ENTRE

3. ADMINISTRAR, ELABORAR, REGISTRAR Y EJECUTAR LA
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA ELABORACION DE

DE REMUNERACIONES, PENSIONES Y LIQUIDACION DE B
SOCIALES.

9. ADECUAR Y APLICAR LOS PROCESOS TECNICOS DE
CLASIFICACION,SELECCION,EVALUACION Y PROMOCION
PERSONAL.

15. LLEVAR EL REGISTRO DE ASISTENCIA, PERMANENCIA
PUNTUALIDAD DEL PERSONAL.

4. LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE CONTRATADOS H
MODALIDAD DE CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICI|

10. ORGANIZAR Y DIRIGIR LAS ACTIVIDADES RELACIONAD
LAS ACCIONES PREVENTIVAS DE SALUD, RECREACION E
INTEGRACION DEL PERSONAL.

16. REPRESENTAR A LA MUNICIPALIDAD ANTE EL MINISTE
' TRABAJO EN LOS ASUNTOS DE SU COMPETENCIA.

5. LLEVAR EL REGISTRO DE PRACTICANTES.

11. SUSCRIBIR LOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DE SH
ADENDAS, ASI COMO ADMINISTRAR ESTOS,CONFORME Al
DISPUESTO EN LAS NORMAS DE LA MATERIA.

6. GESTIONAR E IMPLEMENTAR LAS DISPOSICIONES ESTA
EN LAS NORMAS DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD|
EN EL TRABAJO.

12. RESOLVER EN PRIMERA INSTANCIA LAS SOLICITUDES
MATERIA DE RECURSOS HUMANOS,INTERPUESTAS ANTH
MUNICIPALIDAD.

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

15

300.00%
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250.00%

200.00%

150.00%
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0.00%

PROGRAMADO EIECUTADO
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3.4.14 GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CONTROL
TERRITORIAL
La Gerencia de Desarrollo Urbano y Control Territorial es el 6rgano
de linea de segundo nivel, encargado de la planificacion del
desarrollo urbanistico del distrito y de dirigir la ejecucion del

planeamiento urbano.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Brindar asesoramiento en la Formulacion, Programacion, Ejecucién
y evaluacion de los sistemas de presupuesto y planeamiento de los
recursos financieros de la institucion, acorde a las normas vigentes

para lograr una mejor calidad de vida de la poblacién

OBJETIVO GENERAL
Mejorar la Infraestructura Privada y Publica de Desarrollo Urbano
en el distrito de Punta Hermosa.

OBJETIVO PARCIAL
Administrar el desarrollo urbano distrital, supervisar el ciclo de
proyectos de inversiébn y administrar el desarrollo ambiental y

ecologico.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad
de Pynta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - GERENCIA DE DESARROLLO
URBANO Y CONTROL TERRITORIAL

FORTALEZAS
\Y
V Disponibilidad del personal
trabajador actual 'y su
predisposicion con el trabajo.
V Ingresos por tributos de Vv
licencias y otros.
\Y

DEBILIDADES e——

V Inexistencia de un sistema
georreferenciado que soporte
tanto el catastro como la

administracion tributaria.

Inexistencia de un sistema de
informacidon gerencial Unico.

Falta de un  programa
estructurado de capacitacion
del personal.

El distrito de Punta Hermosa viene
siendo objeto de un gran namero
de construcciones que implican
pago de licencias y futuros
impuestos prediales.

Alto nivel de control de crecimiento
urbano.

Interaccion con los vecinos a través
del internet.

AMENAZAS

El distrito alberga vecinos de
distintos niveles socio econémico.

-

Falta de normativas para un mayor
control urbano del distrito.

La numerosa poblacion flotante o
en transito origina mayores gastos
en servicios municipales.

Existen mandatos legales vy

normativas que limitan la gestién
de recaudacion de otros ingresos.

Insuficiente conciencia de los
vecinos sobre sus derechos vy

+deberes como contribuyentes.

OPORTUNIDADES
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de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CONTROL TERRITORIAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

>—O0—© 1 o 0

/
\o/‘°\\ -
N

AN

1 2 3 4 5 6

et EJECUTADO  ==#==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

5. RESOLVER EN SEGUNDA Y ULTIMAINSTANCIA

[ADMINIST RAT IVA RECURSOS ADMINIST RATIVOS QUE
INTERPONGAN CONTRALOS ACTOS EMITIDOS EN P}
INSTANCIA POR LAS SUBGERENCIAS BAJO MI CARGQ

1. SUPERVISION DE OBRAS Y CONTROL TERRITORIA|3. CONFORMAR COMITES DE RECEPCION DE OBRA

6. RESOLVER EN PRIMERAINSTANCIALAS SOLICITUQ
AMPLIACION DEL PLAZO CONTRACTUAL EN EJECUCI
OBRAS

4. APROBAR SOLICITUDES DE HABILITACIONES URBA

2. APROBAR EXPEDIENTES TECNICOS DE OBRAS T ODAS SUS MODALIDADES

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y CONTROL TERRITORIAL
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

120.00%

100.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

32.92%

20.00%

0.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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3.4.15 SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS,
CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS
La subgerencia de Obras Publicas y Proyectos, Catastro y Obras

Privadas es la unidad organica de tercer nivel, encargada de regular
supervisar y controlar los proyectos de infraestructura publica del
distrito, las habilitaciones urbanas y ejecuciébn de obras de
edificacion privadas, en el marco de la normativa vigente, y de

elaborar, actualizar y mantener el catastro

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

La Subgerencia de Obras Privadas tiene como mision hacer cumplir
el Plan de Desarrollo del entorno urbano de acuerdo a la Normativa
vigente contando con los adecuados instrumentos técnicos de
planificacion, edificacibn y administrativos. Brindar apoyo con
celeridad para los trdmites de consultas y autorizaciones de las
habilitaciones urbanas y edificaciones contando para ello con
personal capacitado y calificado que ejerza las funciones

administrativas que le corresponda

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la Infraestructura Publica y Privada de Desarrollo Urbano
en el distrito de Punta Hermosa; Mantener actualizada en forma
permanente la informacion catastral, mediante la adecuacién
de los diversos procesos de las diferentes areas municipales
e inspecciones realizadas a solicitud de los propietarios de los

inmuebles del distrito de Punta Hermosa

OBJETIVO PARCIAL
Administrar el desarrollo urbano distrital, supervisar el ciclo de
proyectos de inversién y administrar el desarrollo ambiental y

ecologico.
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Municipalidad
de Punta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y
PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS

FORTALEZAS

\Y

DEBILIDADES e——

\Y

Contamos con personal Técnico
calificado para el desarrollo de las
funciones propias de la
Subgerencia.

Existencia de terrenos para la
edificacion de viviendas.

Imagen institucional favorable.

Infraestructura basica para
actividades culturales sociales,
econdmicas y deportivas.

Ingresos por Licencias de
funcionamiento, de Construccié
otros.

Recuperacion de areas destinada
a parques y jardines.

Inexistencia de un sistema
georreferenciado que soporte
tanto el catastro como la

administracion tributaria.

Falta de un programa
estructurado de capacitacion del
personal.

Estructura e instrumento de
gestion desactualizado.

Falta de capacitacion y
orientacion adecuada a la
poblacién en diferentes rubros.

. . f
Pistas y Veredas sin asfaltar. '/

Viviendas ubicadas en zonas de
riesgo.

Bajos niveles de cobertura del
servicio de desague.

\%
@J
:

OPORTUNIDADES
Punta Hermosa es considerado un
Distrito Turistico del Sur de Lima.

El distrito de Punta Hermosa viene
siendo objeto de un gran nimero de
construcciones que implican Ingresos
por Licencia de Construccion y a un
futuro, considerable recaudacion de
impuesto  predial 'y  Arbitrios
Municipales.

Alto nivel de Inversién por crecimiento
urbano.

Existe predisposicion para trabajar en
conjunto con municipios vecinos
respecto a la ejecucion de obras de
saneamiento e infraestructura Vial.

AMENAZAS

Desconocimiento de la poblacion
de programas existentes, que
limitan su participacion activa, en
temas de desarrollo econémico,
por minima difusion.

Desastres naturales que afectan
las condiciones de vivienda en el
distrito.

Existencia de canteras
informales.

V Trafico de terrenos para uso de
«= viviendas.

V Limitada asistencia técnica por

parte de las instituciones del

Estado.
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Municipalidad
de Pynta Hermosa

2021
EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y
PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS

FORTALEZAS

V Clima privilegiado para la época
de verano y el desarrollo
urbanistico.

V Indicadores financieros y
fiscales saneados.

V Interés de los funcionarios por
mejorar la gestion.

DEBILIDADES e——

V Crecimiento urbano desordenado
falta de saneamiento fisico legal
(Erradicacion de traficantes de
terrenos).

V Falta de un Plano de Catastro de
todo el distrito.

V Falta de muros de contencion.

V Ausencia de una Red Publica
agua y desagie en el Sector.

V Existencia de mineria jlegal
dedicada a la explotacion de

materiales no metalicos. Ji

V Escaso Presupuesto para la
ejecucion de obras de
infraestructura del Distrito.

OPORTUNIDADES

Presupuesto participativo
orientado a resultados.

Politica del gobierno que
estimula la construccién de
viviendas.

Tendencia creciente del
turismo.

Cercania del distrito con otros
distritos de Lima.

Politicas a nivel regional y

nacional, por el apoyo a la
conservacion de los suelos.

AMENAZAS

Incremento de Urbanizaciones
informales.

Recortes presupuéstales
permanentes.

Limitada voluntad politica.

Cambios desfavorables en la
normatividad.

Alto indice de construcciones
informales
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Municipalidad 2021
de Pynta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

/

/ A\
/
|

\ Q
/ \ \ \
| 1 \
\ \_/ \

D U
; 2 3 4 5&7 8 9 11 13 14 1! 16 17 18 19 20 21 g;

s EJECUTADO === PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. EJECUCION DE PROYECTOS PRIORIZADQ

9. CONSTANCIA DE POSESION 16. PLANOS CATASTRALES
PROCESO PARTICIPATIVO APROBADOS

2. ESTUDIOS DE PRE INVERSION E INVERSIQND. RESELLADO DE PLANOS 17. LICENCIA DE EDIFICACION

. MANTENIMIENTO VIAL E INFRAESTRUCTU11. NSTANCIA NEGAT IVA DE CODI ATl
> ° STRUC CONS c G copieoc 18. AMPLIACION DE LICENCIA DE EDIFICACIQ

URBANA (O CONSTANCIA CATASTRAL
4. AUTORIZACION DE LI

AUTORIZACIO ICENCIAS DE AGUAY 12. COPIADE PLANOS 19. REVALIDACION DE LICENCIADE EDIFICA(
DESAGUE
5. AUTORIZACION USO TEMPORAL DE LA Vi)

- 13. INSPECCIONES OCULARES 20. ANTE PROYECTO EN CONSULTA
PUBLICA
6. RECEPCION DE OBRAS 14. CERTIFICADO DE PARAMETROS URBANI 21. CONFORMIDAD DE OBRA

) EDIFICATORIOS i

7. CERTIFICADO DE NUMERACION 15. CARPETA CATASTRAL 22. SUBDIVISION DE LOTE URBANO

8. CERTIFICADO DE NOMENCLATURA

SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS, CATASTRO Y OBRAS PRIVADAS
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

350.00%

314.61%
300.00%
250.00%

200.00%

150.00%

100.00%

100.00%

50.00%

0.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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IE;I Municipalidad 2021
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3.4.16 SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
TURISMO
Es la unidad organica de linea de tercer nivel responsable de la

promocién de la dimensibn econdmica del desarrollo local,
aprovechando los recursos y ventajas competitivas locales en el
contexto global, tomando como base la actividad turistica. Ademas,
de crear las condiciones necesarias para la regulacion,
formalizacién, promocién y control de las actividades comerciales,
de servicios, industriales, artesanales y otras, asi como la defensa
del consumidor. Fomenta y promueve el empleo. Contribuye a la
organizacion y fortalecimiento, de los actores econdmicos para su

progreso y bienestar, en concordancia con la normatividad vigente.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Apoyo a la gestiébn municipal, mediante la programacioén y ejecuciéon
de actividades que fomenten el desarrollo econémico en el distrito,
asi como otorgar licencias de funcionamiento para la realizacion de
actividades comerciales en predios de dominio privado o en la via

publica, conforme a la normatividad vigente.

OBJETIVO GENERAL

Planificar, calificar, dirigir, controlar y supervisar la aplicacion de la
legislacion general y normativa municipal relacionada a los
procedimientos de Licencias Municipales de Funcionamiento en

todas sus modalidades

OBJETIVO PARCIAL
Emitir y suscribir las licencias que autoricen el funcionamiento de
establecimientos comerciales, industriales, de servicios y

actividades profesionales en el distrito de Punta Hermosa.
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y TURISMO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

V Capacitaciéon y actualizacion en
normas legales de Licencia de

V Personal profesional — técnico funcionamiento y  control  del

capacitado y con experiencia. comercio de  productos  de
consumo humano y salubridad e

higiene para establecimientos

L comerciales, industriales y de
V' Dedicacion y esfuerzo para la espectéculos publicos, entre otros.
realizacion de las labores

competentes

V Convenio con instituciones
publicas para la capacitacion de los
empleados.

o) V, Imagenatractiva del Distrito para
las inversiones privadas
AMENAZAS

DEBILIDADES e——

V Falta de un sistema
integrado para Licencias de
Funcionamiento

V Descontrol desmedido de
unidades econémicas del
distrito, tanto comercio informal,

ambulatorio entre otros.
V Insuficiente campaha

publicitaria

J +
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Municipalidad

2021

de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

© o © o O 1)

1 2 3 4 5 6

====FJECUTADO  ==8==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

3. AUTORIZACION TEMPORAL DE EVENT(5. PERMISO DE COMERCIALIZACION DE A
1. LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO .
PUBLICOS NO DEPORTIVAS POTABLE PARACONSUMO HUMANO
. 4. CERTIFICADO DE PUESTO DE VENTA i
2. AUTORIZACION DE ANUNCIO Y PUBLICI 6. AUTORIZACION TEMPORAL DE COMER
SALUDABLE DE ALIMENTOS AGROPECUA|
EXTERIOR AMBULATORIO
PRIMARIOS

SUBGERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

250.00%
223.01%

200.00%

150.00%

100.00%

100.00%

50.00%

0.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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3.4.17 SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE
RIESGO DE DESASTRES

La Subgerencia de Defensa Civil y Gestidn del Riesgo de Desastres
es la encargada de planificar, dirigir y ejecutar las acciones y
actividades para la implementacion y cumplimiento del Sistema
Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres en el ambito del
Distrito de Punta Hermosa, en el marco de la Ley N° 29664, y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 048 -2011 - PCMy

demas normas aplicables

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

La Sub Gerencia de Defensa Civil y Gestién del Riesgo de
Desastres de la Municipalidad de Punta Hermosa, da cumplimiento
a los procesos de la Ley del SINAGERD, desarrollando
eficientemente la Gestion Prospectiva, la Gestién Correctiva, y la
Gestién Reactiva, a fin de salvaguardar la vida e Integridad de la

poblacion frente a situaciones de emergencias o Desastre

OBJETIVO GENERAL

Tiene como objetivo principal, el velar por la proteccién a los
vecinos, adoptando medidas de prevencién y de ayuda inmediata
en casos de emergencias o desastres, protegiendo su vida e

integridad fisica, sus bienes y el medio ambiente.

OBJETIVO PARCIAL
Desarrollar las acciones de Defensa Civil en el antes, durante y
después de la emergencia o desastres producidas a causa de un

evento adverso, sea éste natural o inducido por el hombre.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad
de Punta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y
GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

FORTALEZAS
\%

Personal edil comprometido y
motivado en el desarrollo de sus
actividades y el cumplimiento de
lo planificado en subgerencia.

Se cuenta con la operatividad del
Grupo de Trabajo de Gestion del
Riesgo de Desastres de la MDPH

Se cuenta con Sistemas de Alerta
Temprana - SAT, ante Sismos,
Tsunamis, Huaycos e
Inundaciones.

Se cuenta con la operatividad?e
la Plataforma de Defensa Civil del
Distrito de Punta Hermosa

DEBILIDADES e——

V Falta de una oficina debidamente
implementada con Personal y
equipos.

El presupuesto asignado a la
SGDCGRD es bajo, sin tener
disponibilidad financiera para
poder cumplir con lo planificado y
programado.

Falta de equipamiento.

Fortalecer el COED, instalando
mas modulos, equipos de radk%1
comunicaciéon HF y VHF, teléfono
fijo, etc.

OPORTUNIDADES
V Apoyo del Gobierno local en temas

de GRD, para implementar vy
desarrollar proyectos.

V Existen diversos medios de
financiamiento para desarrollar
proyectos de obras de prevencién o
correctivas, ante Sismos,
Tsunamis, Lluvias, Huaycos,
Inundaciones, etc.

\%

~emanda de Inspecciones Técnicas de

Seguridad en Edificaciones, al ser

AMENAZAS

Falta de Decisién Politica; falta
que la SGDCGRD se establezca
como una oficina debidamente
implementada, con personal y
equipamiento adecuado.

V  Decision para desarrollar obras de
prevencion.

V  Ocurrencia de Emergencias y/o
Desastres Naturales o Antrépicos.

V_ No se cuenta con presupuesto

+ adecuado para atender
emergencias 0 desastres

originados por huaycos, sismos,
tsunamis, incendios, etc.
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Municipalidad
de Pynta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y

GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

FORTALEZAS

V Se cuenta con Brigadistas de
Defensa Civil

V Se cuenta con el grupo de

Inspectores ITSE

V Se cuenta con un Almacén de Ayuda
Humanitaria

V Se cuenta con un Centro de
Operaciones de Emergencia -
COED, opera las 24 horas.

V Se cuenta con diversos planes
elaborados, con normatiVias
aprobando estos Planes GRD

Ambiente laboral positivo.

DEBILIDADES e—

V No contamos con una unidad movil
para el monitoreo que se tiene que
realizar y/o acudir ante una
emergencia.

V La mayor parte del presupuesto
disponible para Defensa Civil cubre
gastos basicos.

V Falta normativa que restringa el
asentamiento de poblacion en
zonas vulnerables.

V Falta de maquinarias pesadas para
des colmatar el huayco y atender
emergencias en caso se active Ia&i
Quebrada Malanche. -

V Falta de espacios fisicos (terrenos
debidamente Saneados) seguros y
disponibles, donde se puedan
construir los locales requeridos.

V Capacitacion en Temas de
seguridad y Salud en el trabajo

V Apoyo y participacion directa de
Alcaldia, Gerencia Municipal,
demas gerencias

en el
de

V Confianza
realizado a nivel
Gerencia DCGRD

Trabajo
la Sub

V Falta de presupuesto para
requerir, personal, Inspectores
ITSE u otros.

AMENAZAS

OPORTUNIDADES
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Municipalidad
de Punta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

AN\

12

B\

B\

1 2

3
wipees EJECUTADO === PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. CERTIFICADOS ITSE RESOLUCION PA|
(EVENTOS)

3. VISE

2.RESOLUCION PARA ECSE (EVENTOS)

4. CHARLAS DE SENSIBILIZACION

SUBGERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

110.00%

100.00%

100.00%

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%
PROGRAMADO

103.03%

EJECUTADO
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3.4.18 GERENCIA DE RENTAS

La Gerencia de Rentas es el 6rgano de linea de segundo nivel,
encargado de la orientacion y atencion al contribuyente, registro,
recaudacion y fiscalizacién de las obligaciones tributarias y del
establecimiento de politicas de gestion y estrategias para simplificar
los procesos tributarios, de acuerdo a las disposiciones legales y
normativa vigentes

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Brindar un servicio personalizado, basado en Customer
Relationship Management (CRM) - Gestion de las relaciones con
clientes, fomentando la cultura tributaria, empleando las
herramientas y el personal idéneo para realizar una gestién
transparente y lograr el incremento de la recaudacion tributaria y

concientizacion de nuestros contribuyentes.

OBJETIVO GENERAL
Gestionar actividades orientadas a promover el desarrollo humano

sostenible en el tiempo.

OBJETIVO PARCIAL
Controlar y supervisar las actividades operativas y administrativas

de los planes y programas.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad
de Pynta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

\%

V

FODA - GERENCIA DE RENTAS

FORTALEZAS

V Uso de controles internos
V Personal capacitado

V Se cuenta con instrumentos de
gestién normativos

V Se cuenta con un sistema
integrado  Conocimientos  de
nuestros contribuyentes

V Uso del CRM

V Atrticulacién constante con las
Gerencias

VV Convenios interinstitucioneg's
Calidad en la atencion del servicio
del contribuyente

DEBILIDADES e——

Falta de liquidez inmediata ante
cualquier emergencia.

TUPA no actualizado.

Deficiencia en la infraestructura,
mobiliario y equipo tecnoldgico.

Duplicidad de cuentas por cobrar.

Se cuenta con Contribuyentes Omisos
y Subvaluados.

El porcentaje de multas tributarias no
esta actualizado.

Cartera de deuda morosa alta.
Falta de redes de pago

Falta de articulacién con Participaaiﬂn
Ciudadana, Comercializacion para el
trabajo de cultura tributaria.

Falta de personal en Ejecutoria
Coactiva

Desconocimiento de temas tributarios
para la recepcion de documentos en
tramite documentarlo

Falta de asistencia perenne de un
Tributarista informético

Capacitaciones Constantes del
MEF

Instrumentos de Gestién
Metodolégicas

Disposicion  de  entidades
publicas para  convenios
interinstitucionales  Incentivos
en la meta MEF

Modificacién de Normas

La poblacion de Punta
Hermosa desconoce temas
tributarios.

Rechazo al pago de los
arbitrios

AMENAZAS

OPORTUNIDADES
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Municipalidad
de Pynta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

1 2

GERENCIA DE RENTAS

1 1 1

1 303 oy 606 2n 252

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

o=@ EJECUTADO  ==8==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. EMISION MECANIZADA DE CUPONERA

6. INTERCOMUNICACION CON INFOCORP

11. EMISION DE RESOLUCIONES DE GERENCIA

2. NOTIFICACION DE CUPONERA

7. ORDENANZA DE ESTACIONAMIENTO VEHICUI
ZONAS URBANAS DEL DISTRITO PARAEL EJER!

3. DEPURACION DE BASE DE DATOS

12. NOTIFICACION DE RESOLUCIONES DE GER!

8. ORDENANZA - REGIMEN TRIBUT ARIO DE ARB]|
DE BARRIDO DE CALLES, RECOLECCION DE RR
PARQUES Y JARDINES Y SERENZ. PARAEL EJER
2022

13. EMITIR CONSTANCIAS

4. AUTOMATIZAR EL CALCULO DE TRIBUTOS

9. ORDENANZA - DERECHO DE EMISION MECAN|
VALORES DE DD.JJ Y LIQUIDACION DEL IMP. PR
ARBITRIOS MUNICIPALES PARAEL EJERCICIO 2

14. EMISION DE CARTAS DE GERENCIA

5. CONVENIO ASBANC

10. ORDENANZA - REGIMEN DE LATASAPOR
ESTACIONAMIENTO VEHICULAR EN LA PLAYAEL
SILENCIO PARAEL EJERCICIO 2022

15. NOTIFICACION DE CARTAS DE GERENCIA

GERENCIA DE RENTAS
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.00%

PROGRAMADO

45.25%

EJECUTADO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM

116



IE;I Municipalidad 2021
i de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.4.19 SUBGERENCIA DE REGISTRO, RECAUDACION,
FISCALIZACION Y CONTROL TRIBUTARIO

La Sub Gerencia de Registro, Recaudacion, Fiscalizacién y Control
Tributario es la unidad organica de tercer nivel encargada de
administrar y operar los servicios municipales, administra, dirige y
ejecuta las acciones de cobranza tributaria. Se encarga del proceso
de recaudacion de los ingresos de la municipalidad, la verificacion
del cumplimiento de las obligaciones tributarias y su correcta

determinacioén, impulsando el procedimiento de fiscalizacion.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

La Sub Gerencia de Registro y Fiscalizacion Tributaria tiene como
mision el registro de contribuyentes y predios, administrar el
proceso de determinacién de la deuda tributaria, asimismo dirigir y
coordinar el desarrollo de las acciones de fiscalizacién tributaria,
garantizando la identificacion de omisos y subvaluadores para la

correcta determinacion de la deuda tributaria

OBJETIVO GENERAL
Velar por el cumplimiento de las normas y disposiciones
municipales vigentes, y mantiene la buena convivencia de los

vecinos en el distrito.

OBJETIVOS PARCIALES

A Formular, proponer y ejecutar el plan anual de fiscalizacion
tributaria municipal y los planes operativos que se requieran,
disponiendo eficaz y eficientemente de los recursos humanos,
econoémicos, materiales y equipos asignados para el cumplimiento

de sus funciones.

A Programar, organizar y dirigir las actividades relacionadas con la
fiscalizacion y control municipal respecto al cumplimiento de las

normas y disposiciones municipales en materia tributaria.
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Municipalidad
de Punta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE REGISTRO,
RECAUDACION, FISCALIZACIONY CONTROL
TRIBUTARIO

FORTALEZAS

V El personal municipal comprometido
con la gestibn y la disposicion de
adaptar su organizacion a las
necesidades administrativas y técnicas.

V Se han definido politicas de cobro de
impuestos municipales y una estrategia
agresiva de recuperacion de saldos que
ha permitido incrementar los ingresos
municipales.

V Actualizacion y recuperacién de datos
de los contribuyentes que se esta
llevando a cabo, le permitira al municipio
establecer politicas y estrategia&}de
recaudacion de tributos que mejora e
general la recaudacion de ingresos

DEBILIDADES e——

V Poca implementacion de recursos
logisticos.

V Falta de implementacion de nuevos
mecanismos para la captacion de
tributos y control de los procedimientos
administrativos.

V Inconsistencia en los  recursos
logisticos y financieros para el
cumplimiento de las actividades.

V Falta de asignacion de un fondo
especifico para el area para gastos en
efectivo de rapida cancelacion que
permita cubrir las necesidades del dia
a dia de la Gestion de Cobranzas

———+ OPORTUNIDADES
Filtrar los documentos hasta por tres

areas, antes de proceder a inscribir a los
administrados en el SIR-MUNI

Estar interrelacionados con entidades
externas como Notarias con el fin de
realizar el proceso de verificacion de
documentos de transferencia, asi como
también INFOCORP, para reportar a los
contribuyentes morosos

Repotenciar las habilidades del personal,
gestionando la realizacion de
capacitaciones de temas tributarios y
administrativos.

Vi/Gestionar convenios con las entidades

bancarias mas importantes confianza del
en desempefio de las funciones

AMENAZAS

Tréafico de Terrenos.

V Falsificacién de documentos.

V Débil conciencia tributaria por parte de

la poblacion del distrito de Punta
Hermosa.

V Modificacibn e normas legales por

parte del Gobierno Central.

V Presentacion de documentos no

apropiados para el registro en la base
de datos.
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE REGISTRO, RECAUDACION, FISCALIZACION Y CONTROL TRIBUTARIO
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

>0 © ¢ 2 ¢ 0 00

425

s EJECUTADO  =bes PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

5. VALORES TRIBUTARIOS OPIRD, NO CANCELADOS EN EL PLAZ{(- > 00100 CONEL P TO ADMINISTRATIVO SEPY

1. INSCRIPCION O ALTA DE PREDIOS. o TRASLADA ACOACTIVO MEDIANTE CONSTANGIA DE ConseNTEALIZAR ELAIIIiiﬁROMEDE LAPERDIDA DEL CONVENIO DE
6. IMPRESION DE CONSTANCIAS DE CONSENTIMIENTO Y TRANS10. REALIZAR LLAMADAS TELEFONICAS DE MANERA PERMANEN
2. DESCARGO O BAJADE PREDIOS DESPACHO DE COACTIVO, ADJUNTO LOS CARGOS CON SUS VA[CONTRIBUYENTES QUE MANTIENEN DEUDAS TRIBUTARIAS PEI
ITRIBUTARIOS RESPECT IVOS. TODOS SUS ESTADOS.

s oTros (oTu AN OF DTS ANENTO DEVALOR, /A SOLCITUD DEL CONTRIUYENTE SE REALZAEL COMVENC, 1100 15T BUCION DF CARTAS RECOROATORVSDE
[DOMICILIO FISCAL, INDEPENDIZACION, ETC) . ITRIBUTARIAS.

|ARIOS FISCALES ANTERIORES AL ANO EN CURSO.

8. DENTRO DEL MONITOREO QUE SE EFECTUA. SI, SE DETECTAA CONTRIBUYENTES CON CUOTAS VENCIDAS, SE LE COMUNIC)
4. DISTRIBUCION DE VALORES TRIBUTARIOS. DENTRO DEL PLAZO DE TRES DIAS HABILES DESPUES DE RECIBIDA LA NOTIFICACION, PERDERATODOS LOS BENEFICIOS OTOR
FRACCIONAMIENTO.

SUBGERENCIA DE REGISTRO, RECAUDACION, FISCALIZACION Y CONTROL
TRIBUTARIO
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

110.00%

100.00%

100.00%

90.30%

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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3.4.20 EJECUTOR COACTIVO

Organiza, coordina, ejecuta y controla el Procedimiento de
Ejecucién Coactiva sobre las obligaciones tributarias y no
tributarias, que mantienen los administrados con la Municipalidad
Distrital de Punta Hermosa, a fin que, de forma oportuna, procurar
conseguir la mayor cantidad de recaudacion para nuestra
Corporacion Edil.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Unidad organica encargada de organizar, coordinar, ejecutar y
controlar el procedimiento de ejecucién coactiva de obligaciones de
naturaleza tributaria y no tributaria y garantizar a los obligados el
derecho a un debido procedimiento coactivo, recayendo la
titularidad de los procedimientos de ejecucién coactiva en los

ejecutores coactivos designados por la entidad.

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer el trabajo de la ejecucion Coactiva a través de un debido

proceso de acuerdo a las normas legales correspondientes.

OBJETIVO PARCIAL
Disminuir los saldos por cobrar, optimizando el desarrollo de

actividades dentro del marco del proceso de ejecucion coactiva.
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - EJECUTOR COACTIVO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Personal Calificado con experiencia

en Cobranza Coactiva.

Creacion y Aplicacion de Controles

Internos

La Administracion Tributaria cuenta

con un Sistema Integrado de Rentas.

Fluidez en la contestacion de

tramites administrativos internos,

(informes, memorandums)

V Cumplimiento de plazos para la
atencion de procedimientos
administrativos (coactivos)

V Gestibn y creacibn de nuevos
instrumentos de gestion d
normativos.

V Calidad de atencién a los obligados.

V Capacitacion al personal por
intermedio del Ejecutor Coactivo.

V Otorgamiento de Incentivos del
MEF por cumplimiento de metas.

< < < <

V Trabajo articulado entre unidades
organicas y gerencia.

V Existencia de instrumentos de
Control Interno

AMENAZAS

DEBILIDADES e——

V Falta de liquidez para diligencias
externas.

V Cartera de obligados no segmentada.
(saldos no sincerados)

V No existencia de informacion certera
de cuentas por cobrar respecto a

V Procedimientos Coactivos mal
iniciados.

V Quejas ante el Tribunal Fiscal.

multas administrativas. (no
sistematizadas) V Demandas contenciosas
V Existencia de documentacion administrativas en contra del
deficiente e incompleta (documentos ejecutor y auxiliar coactivo.
heredados).
V Falta de personal y obstaculos para V Responsabilidad administrativa de
realizar tramites externos. funcionarios.
V Notificaciones mal realizadas
(heredadas). . i i +

V Falta de modulo coactivo en el
sistema tributario municipal.
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EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

1650 s0degi o]

120, 150,

EJECUTOR COACTIVO

60 620, 900, 160,

EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

48 240, 12 60

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

10 11 12 13

=== EJECUTADO  ==#==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. INICIO DE PROCEDIMIENT OS DE EJECUCION COACT IVA
REC N° UNO)

6. DICTAR OTRAS MEDIDAS DE EMBARGO (EN FORMA DE
INTERVENCION, RECAUDACION, EXTRACCION, ETC)

11. GESTION DE COBRANZA TELEFONICA DOMICILIARIA

2. EMISION Y NOTIFICACION DE REQUERIMIENTOS DE PA(
(CONTINUACION DE PROCESO COACT IVO)

7. RESOLUCIONES DE REQUERIMIENTOS DE VALORES (Cf

HEQUESRMES DE RECAUDACION

3. EMBARGOS EN FORMA DE RETENCION BANCARIA

|8 SUSPENSION DE PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION CO;

‘gEATENCION DE ESCRITOS INTERNOS (INFORMES,

|4. EMBARGOS EN FORMA DE INSCRIPCION PREDIAL

9. ATENCION DE ESCRITOS PRESENTADOS POR LOS OB

?. F?RMULACION DE NORMAT IVAEN MATERIA DE COBR
VA

5. EMBARGOS EN FORMA DE INSCRIPCION VEHICULAR

10. REALIZAR OPERATIVOS DE COBRANZA COACTIVA

MORANDUMS)

EJECUTOR COACTIVO
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.00%

PROGRAMADO

33.53%

EJECUTADO
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3.4.21 GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

La Gerencia de Desarrollo Humano y Social es el érgano de linea
de segundo nivel, encargado de la ejecucion de Actividades de
Promocioén y Servicios para el Desarrollo Humano y la promocion
Social, asi como el supervisar los programas de asistencia

alimentaria en el distrito

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

La Gerencia de Desarrollo Humano y Social es el 6rgano que se
encarga de la ejecucion de actividades y servicios para el desarrollo
humano y la sociedad, asi como la supervisién de los distintos
programas de asistencia alimentaria en nuestra comunidad. La
gerencia depende funcional y jerarquicamente de la Gerencia

Municipal.

OBJETIVO GENERAL
Gestionar actividades orientadas a promover el desarrollo humano

sostenible en el tiempo.

OBJETIVO PARCIAL
Controlar y supervisar las actividades operativas y administrativas

de los planes y programas.
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Municipalidad
de Punta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - GERENCIA DE DESARROLLO
HUMANO Y SOCIAL

FORTALEZAS

V Personal multidisciplinario.

V Infraestructura y equipamiento
adecuado para la realizacion de
talleres deportivos en nuestro
distrito.

V Voluntad politica de la autoridad
para la implementacién de
programas sociales.

V Contar con los recursos
econdémicos y humanos para una
adecuada gestion del PCA. 3

V Ambiente laboral positivo

DEBILIDADES e——

V Presupuesto limitado para
realizar actividades,

V Equipamiento insuficiente para
poder realizar nuestras
actividades.

V No contar con una adecuada
infraestructura (oficinas), que
permitan una adecuada Yy
comoda atencién a los
beneficiarios. "

oll

V Falta de asignacion de movilidad
para la realizacién de diversas
supervisiones de campo.

V Politizacion de

OPORTUNIDADES
Nuestro Distrito de Punta Hermosa
es una potencia turistica para
poder atraer inversiones de
diferentes empresas.

Presencia de diferentes deportistas
calificados como también personas
conocidas empresarialmente.

Proyectos del Estado como
saneamiento y ampliacion de vias

Comunicacion con las diversas
instituciones publicas y privadas de
la localidad.

Existencia de organizaciones de
base organizadas.

AMENAZAS

Falta de compromiso de la
poblacién con el desarrollo de
nuestra comunidad.

Falta de presencia de ONG en el
distrito, con quienes articular
esfuerzos.

Falta de apoyo para lograr los
planes, programas, y proyectos
que se disefian en las distintas
areas.

V=Poco compromiso de algunos

vecinos con la problemética social
del distrito.

programas
sociales.
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Municipalidad
de Punta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACON Vs EJECUCION

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

18 19 20 21

e=@u EJECUTADO ~ ==#==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDADES

22 23 24

1. GESTIONAR CON INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS P/
FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS SOCIALES, DEPORT|
[OMAPED, DEMUNA ETC.

10. VISITAS DOMICILIARIAS PARA APLICACION DE FICHA SOC|
ECONOMICA (FSU)

18. ORGANIZAR CAMPARNIA DE EMPADRONAMIENTO

2. EMITIR EL RECONOCIMIENTO DE ORGANIZACIONES SOCIAL]

DIGITACION DE FORMATOS 100 Y FICHAS SOCIOECONON
EL SIGOF

19. CAMPARA CONTROL PESO Y TALLA, DESCARTE DE ANEM|

3. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL RECURSO
(PERSONAL, PROFESORES)

12. REALIZAR CHARLAS TALLERES DE ORIENTACION A LA PO

F\CBARLAS INFORMATIVAS

4. ELABORAR DEL PLAN DE DESARROLLO TURISTICO |

13. REALIZAR TALLERES MUNICIPALES: FISICAS, PRODUCTIV)

INTELECTUALES

21. CAMPARA MEDICA

5. DESARROLLO DE MATERIAL PROMOCIONAL TURISTICO

14. PROMOVER PASEOS RECREATIVOS

22. CAMPARIA DE EMPADRONAMIENTO DE BENEFICIARIAS.

6. DESARROLLAR PROPUESTAS, PROGRAMAS PARA PROMO!
DESARROLLO SOCIAL

15. CELEBRACION DE FECHAS CONMEMORATIVAS

23. CHARLAS INFORMATIVAS

7. SUPERVISAR, MONITOREAR EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVID)
METAS

16. PROMOVER FERIAS Y OTRAS ACTIVIDADES PRODUCTIVA!

$24. CAMPARIA MEDICA.

8. ORGANIZAR CAMPARA DE EMPADRONAMIENTO

17. REALIZAR CHARLAS DE SENSIBILIZACION SOBRE DERECH
PERSONAS ADULTOS MAYORES CON LAS IL.EE

25. VERIFICACION, ENTREGA DE LAS CANASTAS A LOS BENE

9. ATENCION AL PUBLICO PARA LA OBTENCION DE CLASIFICA
|SOCIOECONOMICA

GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.00%

PROGRAMADO

9.77%

EIECUTADO

25
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EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

3.4.22 SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

La Subgerencia de Participacion Vecinal es el 6rgano de linea de
tercer nivel, encargado tiene como finalidad el promover la
participacién ciudadana en la gestibn municipal y desarrolla
acciones en beneficio de la comunidad. La Subgerencia de
Participacion Vecinal depende funcional y jerarquicamente de la
Gerencia de Desarrollo Humano y Social

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

La Sub Gerencia de Participacion Vecinal, es el érgano de apoyo y
responsable de promover, facilitar, articular y fortalecer espacios de
participacién de los jévenes, ciudadanos y otros actores en la
gestion y desarrollo de acciones en beneficio de la comunidad,

dentro del marco de los dispositivos legales aplicables

OBJETIVO GENERAL
Realizar un trabajo responsable para motivar la participacion
individual y organizada de los vecinos en las actividades y acciones

programadas por la gestion municipal.

OBJETIVO PARCIAL

- Proponer la aprobacion y controlar la ejecucion de los planes
operativos de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal.

- Proponer las politicas, las estrategias y los reglamentos para
promover y apoyar la participacion vecinal en el desarrollo local
y de los joévenes en la gestion y desarrollo de acciones en
beneficio de la comunidad.

- Conducir y supervisar las actividades de promocion de

organizaciones vecinales y juveniles.
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE
PARTICIPACION VECINAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

V Personal adecuado para el
desarrollo de sus funciones.
V  Capacitacion y desarrollo en
V' Atencion Oportuna y diligente a diversas actividades relacionadas
los vecinos. a sus competencias.

V Bulsqueda constante del
beneficio de la poblaciéon

3

AMENAZAS

DEBILIDADES e——

V Poco compromiso de algunos
vecinos con la problemética

V Asignacion presupuestal social del distrito.
limitante para el desarrollo de
las funciones y a actividades V Desinterés de los jévenes a

participar en eventos de
confraternidad y culturales.

i +
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Municipalidad

2021
de Punta Hermosa

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

2 15 15 69 75 42 156, 12 12 42 1 15

o

\— 00
N4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
et EJECUTADO === PROGRAMADO
LEYENDA: ACTIVIDAD
1. IMPLEMENTACION DEL REGISTRO UNICO DE ORGAN 5. DIFUNDIR E INFORMAR A LA POBLACION SOBRE LAS 9. COORDINAR CON LAS INSTITUCIONES PUBLICAS Y PH
SOCIALES DE SALUD, TALLERES CAPACITACIONES QUE ORGANIZAPARA BRINDAR EL SOPORTE TECNICO ALAS ORGANIZA
|AREAS ADMINISTRAT IVAS DE_ESTA CORPORACION EDISOCIALES
2. REGISTRAR A LAS ORGANIZACIONES SOCIALES DEL [06. PROMOVER LA PARTICIPACION VECINAL MEDIANTE A{10. ATENDER LAS CONSULTAS Y TRAMITES DE LOS VEQ
BRINDANDOLES ASISTENCIA TECNICA PARA SU FORMAI/ASAMBLEAS, REUNIONES ETC. [AMBITO DE NUESTRA COMPETENCIA
3. REMITIR INFORMACION A LA MUNICIPALIDAD METROV 7. DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS DE LAAL] 11. ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONA
DE LIMA, SOBRE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES REC(DIRECCCION SOBRE EL PROCESO DEL PRESUPUESTO DE LA SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL
REGISTRADAS EN LA BASE DE DATOS DE LA SGPV PART ICIPAT IVO
2&32"::'I;\‘AT;ESE(LT\;(?SZCT'?ULIRAAT;zI;DAEC;g’;fl?/i/E%;'IITISS'I 8. PROMOVER ACT IVIDADES DE CAPACITACION Y ASES(12. DESAYUNOS DE TRABAJOS CON LAS ORGANIZACIOI
VECINOS EN MAT ERIA DE PARTICIPACION VECINAL SOCIALES
REALIZA LAMUNICIPALIDAD DE PUNTAHERMOSA
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)
120.00%
112.94%
110.00%
100.00%
100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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3.4.23 SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, SALUD,
DEPORTE Y JUVENTUD

La Subgerencia de Educacion, Cultura, Salud, Deporte y Juventud
es la unidad orgénica de linea de tercer nivel, encargado de
planificar, organizar, ejecutar y supervisar las actividades y
programas relacionados con la educacion, cultura, y deporte en el
distrito. Asimismo, es la encargada de impulsar acciones a favor de

los jovenes del Distrito

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Gestionar, organizar, promover y fomentar programas, planes y
proyectos adecuados en materia deportiva, cultural recreativa y
deportiva para fortalecer la Cultura, en la comunidad, contribuyendo

a la preservacion del patrimonio de nuestro distrito.

OBJETIVO GENERAL

Es objetivo del Programa es trabajar para mejorar en la
Jurisdiccién, los niveles de Educacién, Cultura, Deporte y Juventud
en un esfuerzo planificado, sostenido y coordinado con las
respectivas Instituciones Educativas y organismos directrices de
cada ramo; y haciendo uso para el logro de sus fines de un
equilibrado Bienestar Social de sus vecinos, utilizando para ello —
de ser necesario — los programas sociales que la comuna

administra.

OBJETIVO PARCIAL

- Planear, promover, coordinar, organizar, dirigir, ejecutar, controlar
y evaluar la ejecucion de las acciones de caracter cultural, artistico,
deportivo y de turismo a cargo de la municipalidad.

- Elaborar, dirigir, ejecutar y controlar los planes integrales de cultura,

deporte y turismo del distrito.
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de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - SUBGERENCIA DE EDUCACION,
CULTURA, SALUD, DEPORTE Y JUVENTUD

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

V Personal comprometido. V Desarrollo de habilidades.

V Ambiente y clima laboral positivo. V' Campeonatos internos y extemos.

V Credibilidad de la institucion V' Actividades formativas.

municipal

V Desarrollar nuevos talleres

AMENAZAS

DEBILIDADES e¥—

V Falta de asignacion de recursos

V Espacio fisico limitado de manera oportuna.

V Falta de apoyo para lograr los
planes, programas y proyectos
que se disefien.

V Presupuesto limitado

i +
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de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

SUBGERENCIA DE EDUCACION, SALUD, CULTURA, DEPORTE Y JUVENTUD
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

1 2 3 4 5 6 7

=== EJECUTADO  ==#==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

4, ADMINISTRAR LOS ESPACIOS PUBLICOS DEPORTIN7. DESARROLLAR TALLERES ENTORNO A LA POBLAC|

1. DESARROLLO DE CAVIPANAS DE MASIFICACION DE%?JTT:UGALES, DE RECREACION INFANT IL VULNERABLE

EALIZAR ACTIVIDADES PARAPROMOVER LA LECT]

2. EJECUCION DE TALLERES MUNICIPALES DEPORT
% NCURSO LITERARIO ETC)

3. REALIZAR ACT IVIDADES DEPORT IVAS, ORGANIZAR 6. REALIZAR CAMPARIAS DE PREVENCION EN SALUD,
y y ' TENENCIA RESPONSABLE DE MASCOTAS DIRIGIDAS
CAMPEONATOS, TORNEOS, FESTIVALES

POBLACION

SUBGERENCIA DE EDUCACION, SALUD, CULTURA, DEPORTE Y JUVENTUD
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

250.00% 229.04%

200.00%

150.00%

100.00%

100.00%

50.00%

0.00%
PROGRAMADO EJECUTADO
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3.4.24 OFICINA DE DEMUNA Y OMAPED

La Oficina de DEMUNA y OMAPED tiene como finalidad promover
la defensa del nifio y el adolescente, a través de la ejecucion de
actividades orientadas a su proteccion, de acuerdo a lo establecido
en la normativa de la materia, asimismo tiene como finalidad la
atencion a la persona con discapacidad a través del desarrollo de
actividades orientadas a la proteccion de sus derechos
promoviendo su desarrollo e inclusion plena y efectiva en la vida

politica, econémica, social, cultural y tecnolégica.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

La DEMUNA es un servicio especializado en nifias, nifios y
adolescentes de caracter publico y gratuito, cuyos objetivos son
promover y proteger los derechos que la legislacién reconoce a las
nifias, nifios y adolescentes.

La OMAPED promueve la participacién, proteccion y organizacion
de los ciudadanos con discapacidad para ejercer sus derechos, a

través de programas y servicios especializados.

OBJETIVO GENERAL

Brindar atencion oportuna y de calidad a los usuarios del
servicio, primando el principio del interés superior del nifio y
adolescente; Asi como Proteger, organizar, informar, y orientar a

las personas con discapacidad en base a la Ley General de la

Persona con Discapacidad N° 29973.

OBJETIVO PARCIAL
- Realizar Las gestiones pertinentes en materia de infancia para
garantizar La restitucién de Derechos vulnerados de nifios, nifias y

adolescentes (NNA).

- Brindar asesoria y orientacién familiar para La mejora de La

dindmica al interior del hogar.

- Atender La problematica de los NNA del distrito en coordinacion con

Las instituciones competentes.
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- Realizar CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES en temas de
ALIMENTOS, TENENCLA y REGIMEN DE VISITAS.

- Facilitar y promover la adecuada concertacién entre las
necesidades de los vecinos con discapacidad y las instituciones

gue ofrecen servicios, promoviendo asi su integracion.
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FODA - OFICINA DE DEMUNA

FORTALEZAS +—m

V Personal profesional con

N V Imagen positiva de la institucion
experiencia genp

V Comunicacién activa con otras
instituciones del estado como el
MIMP

V Proactividad, compromiso y
trabajo en equipo del personal

V Coordinacién fluida con las
demas areas involucradas

V Asistencia técnica para la
acreditacion de DEMUNA

V Personal con actitud al cambio

3

DEBILIDADES o— AMENAZAS

Deterioro de los equipos
informaticos del é&rea de
DEMUNA

V Limitadas herramientas de
trabajo

V Infraestructura inadecuada

Incremento de los casos en la

Y
Y
V Bajo presupuesto asignado prot?l.ematlca_ de violencia
para el cumplimiento de las familiar y social
actividades del area . .
V Carencia de responsabilidad en
el rol de desproteccién familiar
i +

OPORTUNIDADES
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DEMUNA

EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION
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24 25 26 27 28 29

wemEJECUTADO === PROGRAMADO

LEYENDA- ACTIVIDAD

1 CAPACITACON DE PROMOTORES [E LAESTRATEGIAPONTE EN

SSCURDAD CLDAN: SNLASITRATEGA PONTE SNNODO
NAEZ

iz ENT D ¥ AFEDT ACION AL
e DURSNTE B 480 221

(24 FEALZAR INVT ACONES PARALS CONCLACIONES

14. EECCONDCEL COONNA T2

|5 SUSCRPCION DEACUERDOS B4 TEMAS [E CONCILIACION
[ TENENCA & MENTOS YREGMENDEVET 4

|3 CAPACITACON A JUNT A5 VECNALES ENLA ESTRATEGR PONTE
2N M O00 NNEZ

15 PRESENTACONDEL PLANCETRAEAD T21A ACUIE

|26 SEGUMENT O [E CA80S

|4 ATENCION Y DERMACION DELOS CASOS ENQUE SE WNEREN
LOS DEFE OHOS OF NINAS NNCE ¥ ADOLESCENT ES

16.ACT WDADES AT IQULADAE CONEL CONSEND COMELLTVODE
NAE NNCE ¥ ADCLESCENTES

(7. CELEERACIONDEAUDENCE

S DIFUEION D LA OFDENANZA OUE MPIE BLACESO0E
[MENORES [E EDMD APAGNASWES O QUALOUERFORMA [E
ETIO0 O MRCH TENIDO

[PORNDG RAFCO, WOLENC CE QONTENDO PORNDG RAFICO,
VOLENCIA EXTFEMAD SIMILAREN CASINAS PUBLICAS [E
NTERNET YD DEVIDEO AEGCSENEL DETRTO.

17. ENQUENTRCE [EN I:GS NIRAS ¥ ADOLESCENTES ANVEL
[CESTRITAL Y DE LA PROVINGIA

|25 CAMPARA DE O ETENCON I DN P ARANNOS, NRAT Y
TES

& CHAFRLAS [E PREVENCION DELAVULNERACON ELCE
CERECHDS0E NNAE NINCE ILES CENTES

& TALLERES P ARAPADRES ¥ CUDMDORES

16 FEGETRAR SQUCTUDES DEATENCIONENTEMA DE
[TENENCA A MENTOS Y REGMENDEVET &

[29 SLECRPCIONDEACTALE CONPROMED

19 CERMACON O CASCE
|20 OFENT ACON ¥ CONEE ERAPS COLOGICA

AT ENCONDE CASCS O DESPROT ECCION FAMLIR.
1 CERMRCON ATENCONEN ROSDE
ALLD, CENT RCS EDUCAT WOS ETC.

10 ERNDAR ATENCION Y OFIENT ACON

[21_ A= S0RE JURDICAEN TEMASDE DONCLIACON TENENCE,
| MENTOS YREGMENCEVET

U0 CEL CASTIGO FISO0 ¥ FUM ILLANT ECONT RALAS N I;.'.S

1.PROMOCONDE LOS DERECHOS [E NRAS, NROS ¥

(22 ATENCONY EALUACONDE CA308

ASETENCAAREUNONES [E TRASAKD TECNICO W0
[T BLMNP

ADOLESCENTES ¥ LAS FUl CELADNA

12 ERNDREL SSRNCO WGLENCE" ANNCE NINAS Y

[23. FEALZAR INMTACIONES PARALASENTFEVISTAS

Exi=e=ni=a

4 ASPETENCIAAL DONGRESD NACIONAL DEDEFENSORAS

DEMUNA

POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.00%

PROGRAMADO

130.79%

EJECUTADO
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FODA - OMAPED

FORTALEZAS

V  Personal especializado en la
atencion de personas con
discapacidad, en terapia de
lenguaje y natacion

V Se cuenta con documento
normativo de creacion

V
V
aJ
DEBILIDADES +—— 6/

Y,
V No cuenta con equipo
multidisciplinario
V  No cuenta con infraestructura \V;
de acuerdo a la norma técnica
i +

Imagen positiva de la institucion

Comunicacién activa con otras
instituciones del estado como el
CONADIS y MIDIS

AMENAZAS

Instituciones publicas y privadas
gue no cumplen con su funcion,
cuando se trata de atencion a las
personas con discapacidad

Carencia de responsabilidad de
los familiares y/o cuidadores

OPORTUNIDADES
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EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

00 ¢ 20 0 00000

OMAPED

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

s EJECUTADO === PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. CAMPANA DE EMPADRONAMIENT O DE PERSO!
DISCAPACIDAD EN EL DISTRITO

5. TALLER DE NATACION

9. INFORMAR SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LO
DISPUESTO EN LALEY N°29973

2. ATENCION DE SOLICITUDES DE REGISTRO MU
DE LAPERSONA CON DISCAPACIDAD

6. TALLER DE DESARROLLO DE HABILIDADES ART

10. INFORMAR SOBRE PROYECTOS Y PROGRAM.
[ISBCASE SE TOMAN EN CUENTA, DE MANERAE;
LAS NECESIDADES E INTERESES DE LAS PERSOI

3. ORIENTACION Y CONSEJERIA PSICOLOGICAA
CUIDADORES DE LAS PERSONAS CON DISCAPAC|

7. TALLER DE TEATRO Y CLOWN

11. CELEBRACION DEL DIiA NACIONAL DE LAS PER
CON DISCAPACIDAD

4. TERAPIA DE LENGUAJE

8. CAMPANAS DE SENSIBILIZACION Y TOMA DE C
RESPECTO ALAPERSONA CON DISCAPACIDAD

12. CELEBRACION NAVIDENA CON LAS PERSONA{
DISCAPACIDAD

OMAPED

POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.00%

PROGRAMADO

57.84%

EJECUTADO
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PUNTA HERMOSA

3.4.25 GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE
Y SEGURIDAD VIAL

La Gerencia de Seguridad Ciudadana, Transporte y Seguridad Vial
es el 6érgano de linea de segundo nivel encargado de ejecutar las
acciones destinadas a garantizar la tranquilidad y seguridad en el
distrito. Asimismo, es la responsable de ejecutar las politicas y
disposiciones legales en materia de transito y transporte de

vehiculos menores en el distrito.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Desarrollar iniciativas, planes y proyectos de prevencion y
reduccion de la violencia e inseguridad ciudadana y de respuestas
inmediatas ante un desastre con la finalidad de lograr la tranquilad
y seguridad de los vecinos del distrito. Estas acciones se realizan
con la participacion activa de la Gerencia de Seguridad Ciudadana,
la Subgerencia de Gestion de Riesgos de Desastres, Policia
Nacional del Peru, a fin contribuir a mejorar la situacion de paz

publica y el bienestar de nuestros vecinos

OBJETIVO GENERAL

Fortalecimiento de la seguridad Ciudadana en el distrito mediante
la participacion activa y el trabajo coordinado de los sectores e
instituciones que conforman el Comité Distrital de Seguridad
Ciudadana; Organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y controlar las
actividades relacionadas con el transporte, transito y ordenamiento

vial en el distrito, de acuerdo a la normatividad vigente.

OBJETIVO PARCIAL
- Planificar, organizar y ejecutar operaciones de patrullaje general y

selectivo, con apoyo de la Policia Nacional del Peru.

- Prestar auxilio y protecciéon al vecindario para la defensa de su

integridad fisica y de su patrimonio.
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- Velar por la tranquilidad, orden, seguridad y moral publica de los
vecinos de la jurisdiccion.

- Ejecutar y controlar los estudios y proyectos referidos a vialidad en

funcion de los planes y proyectos establecidos.

- Planificar, dirigir y controlar el proceso de ordenamiento del transito
y seguridad vial.
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FODA - GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA,
TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

FORTALEZAS

Flota vehicular de camionetas vy
motocicletas en estado 6ptimo.
Aliados estratégicos  de
Instituciones componentes del
CODISEC, comprometidos en la
lucha  contra la  inseguridad
ciudadana.

Patrullaje Integrado con la Policia
Nacional del Peru y Serenazgo a nivel
distrital.

Se han implementado equipos de
cémputo.

Integracién de los recursos humapes
y logisticos con la PNP vy ?s
Programas Preventivos de Segurida
Ciudadana bajo una linea estratégi

las

\Y

DEBILIDADES o—

V Inadecuada infraestructura, no se
cuenta con local acondicionado,
para el trabajo administrativo,
operativo y del servicio del Centro
de Comunicaciones - CECOM.
Limitado uso de recursos
tecnoldgicos de primera linea en el
CECOM.

No se cuenta con vehiculos propios
para el servicio de Transporte y
Seguridad Vial.

Insuficientes recursos logisticos
Falta equipos de comunicaciép";'
como radios portatiles

Recursos humanos insuficientes
Parte de los recursos humanos poco
comprometido en el servicio

Sector de los recursos humanos sin
perfil para el servicio de serenazgo

\Y

OPORTUNIDADES
Mayor compromiso de las
organizaciones sociales de la

comunidad para participar en tareas
preventivas de seguridad ciudadana
y de apoyo a las Instituciones
responsables: Policia y Serenazgo
Que el ciudadano sea atendido
inmediatamente ante un acto
delictivo o emergencia.

Lograr la confianza de la poblacion y
elevar la imagen del Serenazgo y la
Municipalidad.
Capacitacion  del

personal de

v serenazgo y Transporte y Seguridad

Vial

AMENAZAS

Creciente demanda de la poblacion
exigiendo mejorar los niveles y
servicios de seguridad ciudadana.

Presencia de delincuentes comunes
que estdn emigrando de otros
distritos a raiz de las Ultimas
usurpaciones de terrenos que
existen en el distrito.

Incremento de puntos vulnerables
y/o zonas con incidencia delictivo.

umento de la percepcion de
nseguridad ciudadana de la
poblacién.
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EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

12 op 24 1

12 1 4 1 4 6

12 o 48 g 48 o 48

)

12

==a==EJECUTADO

10 11 12 1

3 14 15 16 17 18 19

st PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. PATRULLAJE DEL DISTRITO.

8. CAPACITACION DEL PERSONAL DE SERENAZGO

15. FISCALIZACION DEL TRANSPORTE REGULAR DE|
[CARGAIMERCANCIA

2. PATRULLAJE INTEGRADO POR SECTOR

9. FORMULACION DEL PLAN DE ACCION DISTRITAL
SEGURIDAD CIUDADANA

16. FISCALIZACION DEL TRANSPORTE DE VEHICUL]
MENORES (MOTOTAXIS)

3. ARTICULACION Y ACT UALIZACION DEL MAPA DEL

10. I#FORMES DE CUMPLIMIENT O DE LAS ACT IVIDA(
E ACCION DE SEGURIDAD CIUDADANA

17. FISCALIZAR LA ERRADICACION DE LOS PARADER
INFORMALES DE TRANSPORTE PUBLICO ANIVEL DI

4. PLAN DE PATRULLAJE INTEGRADO

11. CONFORMACION DEL CODISEC

18. OPERATIVOS DE FISCALIZACION AL TRANSPORT|
REGULAR Y ESPECIAL CON LAATU DE LAMML.

5. OPERATIVOS CONJUNTOS CON LAPNP Y OTROS|

éé.£§N%gLTA PUBLICA DEL COMITE DISTRITAL DE
§ )AD CIUDADANA

19.CAPACITACION SENSIBILIZACION ACONDUCTOR
[SEGURIDAD VIAL, SANCIONES E INFRACCIONES

6. REUNION CON EL COMISARIO DE PUNTAHERMO!
ICOORDINACIONES

13. REUNIONES DEL COMITE DISTRITAL DE SEGURI
[CIUDADANA

20. COORDINACION CON ATU DE LAMML

7. FORMULACION DEL POI DE SERENAZGO, TRANSH
SEGURIDAD VIAL

14. PROMOVER EL TRABAJO CONJUNTO CON LAS J
VECINALES DE SEGURIDAD CIUDADANA DE LA PNP

GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, TRANSPORTE Y SEGURIDAD

VIAL

POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

160.00%

140.00%

120.00%

100.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

PROGRAMADO

134.56%

EIECUTADO

20
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3.4.26 GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y GESTION
AMBIENTAL

La Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestibn Ambiental es el
organo de linea de segundo nivel, encargado de programar,
organizar, conducir y controlar la prestacion de servicios a la
ciudad, referentes a la limpieza publica, parques y jardines, asi
como proponer y ejecutar las politicas para la adecuada gestion del
medio ambiente a efectos de garantizar la calidad de vida de la
poblacién del Distrito

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Planificar, Organizar, dirigir, supervisar y facilitar la prestacion de
Servicios Publicos y/o municipales como son la seguridad
ciudadana, los servicios de limpieza publica del comercio formal e
informal, mercados, comercio ambulatorio en general, gestién
ambiental, y las actividades de mantenimiento de las &reas verdes,

transito y seguridad vial.

OBJETIVO GENERAL
Realizar un trabajo responsable para motivar la participacion
individual y organizada de los vecinos en las actividades y acciones

programadas por la gestion municipal.

OBJETIVO ESPECIFICO

Proponer y ejecutar normas y reglamentos sobre asistencia social
y comunitaria, saneamiento, vigilancia y protecciéon ciudadana;
Ejecutar el Plan Operativo y Presupuesto correspondiente a la
Gerencia, disponiendo eficiente y eficazmente de los recursos
presupuestales, econémicos, funciones, materiales y equipos

encargados;

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERM
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Municipalidad
de Pynta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - GERENCIA DE SERVICIOS A LA
CIUDAD Y GESTION AMBIENTAL

FORTALEZAS

V  Mantener los servicios a fin de
garantizar la calidad de vida de los
vecinos con servicios mudltiples,
mantenimiento de los parques y
jardines, y una éptima limpieza

V  Voluntad politica para la mejora de
los servicios publicos y gestion
ambiental.

V  Disponibilidad a tiempo completo
de recursos humanos

3

DEBILIDADES e——

V  Limitaciones de caracter
econémico para mejorar la
calidad del servicio que se brinda.

V  Escaso equipamiento de
herramientas y maquinarias para
mejorar la calidad del servicio que
se brinda.

V  Escasa
ambiental.

cultura  urbana vy

OPORTUNIDADES

V Sector Empresarial que permitan
financiar y ejecutar proyectos
vinculados al medio ambiente

V Instituciones del estado que
contribuyan a forjar comisiones
Multisectoriales para el cuidado
del medio ambiente.

V Entorno ambiental que facilite las
actividades y acciones vinculadas
al medio ambiente.

AMENAZAS

V Falta de cultura ambiental

V Ausencia de participacion de los
vecinos que contribuyan al cuidado
de los servicios brindados.

V Arrojo de residuos solidos en las
vias publicas

=
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GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y GESTION AMBIENTAL
EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

1
s EJECUTADO === PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. RECOJO, RECOLECCION, TRASLADO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUQ

GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD

POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

160.00%

140.00% 135.62%

120.00%
o000 100.00%

80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%

PROGRAMADO EJECUTADO
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3.4.27 SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y AREAS

VERDES

La subgerencia de Limpieza Publica, y Areas Verdes es la unidad
organica de linea de tercer nivel, encargada de la ejecucion de las
acciones del servicio de recoleccion, transporte y disposicion final
de residuos sélidos, asi como la ejecucion de las acciones para el
mantenimiento, incremento, embellecimiento de los parques,
jardines y areas verdes del Distrito y de la Aplicacion de la
normatividad en materia de Gestion Ambiental.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA

Planificar, Organizar, dirigir, supervisar y facilitar la prestacion de
Servicios publicos y/o municipales como son la seguridad
ciudadana, los servicios de limpieza publica del comercio formal e
informal, mercados, comercio ambulatorio en general, gestién
ambiental, y las actividades de mantenimiento de las areas verdes,

transito y seguridad vial

OBJETIVO GENERAL

El cuidado y mantenimiento de las areas verdes, saneamiento
ambiental y ornato de la ciudad; asi como la gestion de los procesos
operativos de la prestacion de los servicios publicos de parques y
jardines de la ciudad, manteniendo los pargues y jardines en buen
estado de conservacion para ofrecer a la poblacién un mejor paisaje

urbano y una mejor calidad del aire.

OBJETIVO ESPECIFICO

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de
supervision de los servicios publicos de recoleccién de residuos
sélidos y barrido de calles y pistas, cautelando el cumplimiento de
los reglamentos, disposiciones técnicas y legales relacionadas con

la prestacion de servicios que se brinda a la comunidad.
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FODA - SUBGERENCIA DE LIMPIEZA
PUBLICA Y AREAS VERDES

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
V' Mantener los servicios a fin de V Politica Nacional de Residuos
garantizar la calidad de vida de solidos.
los vecinos con un eficiente
mantenimiento de los parques y V Normas nacionales e
jardines, y una optima limpieza. internacionales para la

proteccién,  conservacion y
manejo de los recursos naturales
y la recuperacion del medio
ambiente.

V Decisién politica para la mejora
de los servicios publicos y
gestién ambiental

3

AMENAZAS

DEBILIDADES e——

V Asignacién presupuestal
limitada; que no permite
establecer una la mitigacidn
eficiente de los impactos
ambientales. V Desecho de residuos sélidos en

las vias publicas.

V Incremento del comercio
ambulatorio informal.

V Crecimiento de la poblacion.

V Escasa cultura urbana vy
ambiental por parte de la
poblacién del distrito
i +
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Municipalidad

de Punta Hermosa

2021

EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

EVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y AREAS VERDES

22 © © 0 S5 0 O
—g—2—0—0 3
1 2 3 4 5 6

w0 EJECUTADO === PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. LIMPIEZADE CALLES

4. BALDEO DE MALECONES 7. SERVICIOS SOCIALES

2. BARRIDO DE PISTAS

5. RECOLECCION, CLASIFICACION Y TRASLADO
CENTRO DE ACOPIO

8.SERVICIOS MULTIPLES

3. BARRIDO DE MALECONES

6. MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LOS
JARDINES Y AREAS VERDES DEL DISTRITO

110.00%

100.00%

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y AREAS VERDES

POl 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

100.00%

91.60%

PROGRAMADO BIECUTADO
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3.4.28 GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL

La Gerencia de Fiscalizacion y Control es el érgano de linea de
segundo nivel encargado de planificar, programar, ejecutar y
supervisar los procesos de fiscalizacion y control del cumplimiento
de las disposiciones municipales administrativas y la ejecucion de
las medidas complementarias de conformidad con las normas

vigentes.

MISION DE LA UNIDAD ORGANICA
Es la encargada de iniciar y ejecutar los procesos sancionadores

ante el incumplimiento de las normas municipales

OBJETIVO GENERAL
Se encarga de velar por el cumplimiento de las normas y
disposiciones municipales vigentes, y mantiene la buena

convivencia de los vecinos en el distrito.

OBJETIVO PARCIAL

- Planificar, organizar, dirigir, controlar y coordinar las actividades de
fiscalizacion y control del cumplimiento de las disposiciones
municipales administrativas.

- Proponer programas y/o campafias destinadas a incentivar la

recaudacion de los tributos y demas obligaciones a su cargo.
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Municipalidad 2021
de Punta Hermosa EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

FODA - GERENCIA DE FISCALIZACION Y
CONTROL

FORTALEZAS e— OPORTUNIDADES

v .P(.ar'so'nal con  expenencia V  Apertura de comercios y obras.

iniciativa.

V  Apertura de la cuarta fase
econdmica durante la pandemia

del Covid - 19

V Identificaciéon del personal con
la institucion.

AMENAZAS

DEBILIDADES +—— “/

V No se cuenta con personal de

: : V  Comercios que no cumplen las
contingencia.

ordenanzas.
V' Falta de capacitacion. V  Empresas constructoras que
incumplen los paradmetros

V Reducido numero de establecidos.

personal.

i +
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GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL
Y CONTROLEVALUACION DEL POI 2021 POR UNIDAD ORGANICA - PROGRAMACION Vs EJECUCION

==@==EJECUTADO ==@==PROGRAMADO

LEYENDA: ACTIVIDAD

1. Atencion de quejas de los vecinos del distrito 6. Procedimientos de recuperacion de vias publicas  |11. Atenci6n y orientacién a los vecinos de la comuna

2. Fiscalizacion e imposicion de Notificaciones Preventj¥a®perativos de clausura de comercios y otros 12. Supenvision del cumplimiento de la normatividad

13. Elaboraci6n de informes, memorandum, cartas, ofi

3. Emision de Resoluciones de Sancién 8. Ordenamiento de comercio ambulatorio N
proveidos

9. Capacitacion de personal en norma municipales y
procedimiento sancionador

4. Emisién de Resoluciones Sub Gerenciales

5. Absolucion de Recursos de Reconsideracion 10. Elaboracion de proyectos de Ordenanzas

GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL
POI 2021 - Comparativo Porcentual (Ejecucion Fisica)

350.00%

299.64%
300.00%
250.00%

200.00%

150.00%

100.00%

100.00%

50.00%

0.00%
PROGRAMADO EIECUTADO
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IV.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 CONCLUSIONES

El Plan Operativo Institucional (POI) 2021 de la Municipalidad Distrital
de Punta Hermosa, considero la programacion de un total de
trescientas cincuenta y dos (352) actividades/proyectos que
contribuyeron a la ejecuciébn de las veintiséis (26) acciones
estratégicas institucionales programadas en el PEIl 2021 - 2025 de la
Municipalidad Distrital de Punta Hermosa.

Como resultado de la evaluacién de cumplimiento de las actividades

operativas se obtuvieron los siguientes resultados:

A La ejecucion de las metas fisicas, se alcanzé un nivel de ejecucion
alto de 96.83% por parte de las Unidades Organicas de la

municipalidad.

A La ejecucion de las metas financieras, en el afio 2021 se alcanz6
una ejecucion del 89.91% (S/. 20,391,533.89) respecto al PIM
2021 (S/. 22,679,733.00).

A Las Unidades Orgéanicas que lograron el 100% de ejecucion
financiera fueron Gerencia Municipal, Gerencia e Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién y la Subgerencia de Educacion,
Cultura, Salud, Deporte y Juventud; asimismo otras trece
Unidades Organicas lograron entre el 95% y 99% y como
contraparte las Unidades Orgénicas de menor ejecucion fueron el
Organo de Control Institucional (55.27%) y OMAPED — DEMUNA
(68.19%).

En consecuencia; realizada la presente Evaluacion del Plan
Operativo Institucional — POI 2021; a pesar de las dificultades
presentadas debido al el estado de emergencia sanitaria causada por
el COVID-19, que se mantuvo vigente durante el afio 2021, se ha

logrado cumplir con las metas fisicas programadas para dicho afio.
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4.2 RECOMENDACIONES

A Monitoreo permanente de la ejecucion de actividades programadas
en el POI Anual con la finalidad de tomar las medidas pertinentes
para asegurar la ejecucién de metas programadas e identificar las
actividades susceptibles de ser mejoradas, que contribuyan al logro
de los objetivos institucionales establecidos en el PEI, tomando en
consideracién la coyuntura actual incluyendo el Estado de
Emergencia Nacional para afrontar el COVID-19.

A Los 6rganos que reportaron niveles de ejecucion por debajo de lo
programado deben establecer acciones especificas para corregir y
evitar futuras desviaciones, las mismas que deberan estar
articuladas con las medidas de mejora continua sefialadas en el
presente informe, segun corresponda, con la finalidad de coadyuvar

al logro de los obijetivos institucionales.

A Considerando la coyuntura actual, los factores internos y externos
posibles de afectar el cumplimiento de las metas programadas y, que
el Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestion dinamico
en el tiempo, y considerando que la Municipalidad Distrital de Punta
Hermosa aprobd el POI Multianual 2022-2024, en el cual se
programaron nuevas actividades operativas, la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion deberé realizar los
ajustes y/o modificaciones a las metas programadas en el POI del
afio 2022 de tal manera que se alineen a la nuevas actividades

operativas identificadas, segun corresponda.
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V. ANEXOS
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ANEXO B5
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