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. N° 011-2013-MIDIS/SG
Lima, 7 § pIC. 2013

VISTOS

El Informe N° 204-2013-MIDIS/SG/OGPP, emitido por la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 034-82-PCM, se estableci6 que los organismos de
la Administracién Publica de nivel central formularan, aplicaran, evaluaran y actualizaran
politicas de gestion institucional y planes operativos institucionales para orientar su gestion
administrativa;

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 71.3 del articulo 71 del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF, los planes operativos institucionales reflejan las
metas presupuestarias que se espera alcanzar en cada afo fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las
tareas necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi
como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, mediante Resolucién de Secretaria General N° 001-2013-MIDIS/SG, se aprobd el
Plan Operativo Institucional 2013 del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social;

Que, mediante Resolucién de Secretaria General N° 005-2013-MIDIS/SG, se aprobd la
primera reformulacién del Plan Operativo Institucional 2013 del Ministerio de Desarrollo e
Inclusiéon Social, en lo que respecta a las unidades ejecutoras Sede Central, Fondo de
Cooperacion para el Desarrollo Social - FONCODES, Programa Nacional Cuna Mas, Programa
Nacional de Apoyo Directo a los Mas Pobres — JUNTOS y Programa Nacional de Asistencia
Solidaria “Pension 65",

Que, mediante Resolucién de Secretaria General N° 006-2013-MIDIS/SG, se aprobd la
segunda reformulacién del Plan Operativo Institucional 2013 del Ministerio de Desarrollo e
Inclusién Social, en lo que respecta a las unidades ejecutoras Fondo de Cooperacion para el
Desarrollo Social - FONCODES y Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma;

Que, al respecto, mediante Informe N° 204-2013-MIDIS/SG/OGPP, la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio solicita la aprobacién de la tercera reformulacion
del Plan Operativo Institucional 2013, en lo que respecta a las unidades ejecutoras Fondo de
Cooperacién para el Desarrollo Social - FONCODES, al mes de setiembre; Programa Nacional
Cuna Mas, al mes de octubre; Programa Nacional de Apoyo Directo a los Mas Pobres —
JUNTOS, al mes de setiembre; y Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma, al
mes de noviembre; en razén de las modificaciones presupuestales efectuadas en el nivel
institucional y en el nivel funcional programatico, lo que ha conllevado incrementos y/o
disminuciones de las metas presupuestarias y metas fisicas programadas, asi como la creacion
de nuevas metas no previstas en el plan operativo vigente;




Que, atendiendo a lo expuesto por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
en su condicién de érgano encargado de formular y proponer a la Alta Direccién los planes y
documentos de gestién organizacional, resulta pertinente aprobar la tercera reformulacién del
Plan Operativo Institucional 2013, en lo que respecta a las unidades ejecutoras Fondo de
Cooperacion para el Desarrollo Social — FONCODES, Programa Nacional Cuna Mas, Programa
Nacional de Apoyo Directo a los Mas Pobres — JUNTOS y Programa Nacional de Alimentacién
Escolar Qali Warma;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 245-2012-MIDIS, se delegd diversas
facultades en la Secretaria General del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social para el afio
fiscal 2013; entre ellas, aprobar el Plan Operativo Institucional, asi como las modificaciones de
las metas fisicas y financieras durante el mismo ejercicio;

Con el visado de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y de la Oficina
General de Asesoria Juridica, y;

De conformidad con el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF; la
Ley N° 29792, Ley de Creacién, Organizacién y Funciones del Ministerio de Desarrollo e
Inclusién Social, y su Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado por Decreto
Supremo N° 011-2012-MIDIS; y en uso de las atribuciones conferidas mediante Resolucién
Ministerial N° 245-2012-MIDIS;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la tercera reformulacién del Plan Operativo Institucional 2013 del
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, en lo que respecta a las unidades ejecutoras Fondo
de Cooperacién para el Desarrollo Social — FONCODES, Programa Nacional Cuna Més,
Programa Nacional de Apoyo Directo a los Mas Pobres — JUNTOS y Programa Nacional de

Alimentacién Escolar Qali Warma, cuyo texto, en anexos, forma parte integrante de la presente
resolucion.

Articulo 2.- Remitir copia de la presente resolucién a las unidades ejecutoras indicadas
en el articulo precedente.

Articulo 3.- Disponer que la presente resolucién sea publicada en el portal institucional
del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (www.midis.gob.pe).

Registrese y comuniquese.

% N
“al ge 1563'":’t

V. JACQUELINE CALDERON VIGO
Secretaria General
'INISTERIO DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL
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Presentacion

El Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas pobres - JUNTOS, adscrito como Unidad
Ejecutora al Pliego MIDIS a partir del 20121, y fortalecido como Programa Presupuestal en el

.\ marco de la metodologia de Presupuesto por Resultados, se orienta a consolidar como resultado
especifico “Gestantes, nifios, adolescentes y jévenes hasta los 19 afios de edad, en hogares en
situacién de pobreza prioritariamente de las zonas rurales, acceden a los servicios de salud-

.‘ nutricion y educacion”; y como producto esta obligado segin su norma de creacion, a que
“Hogares con gestantes, nifios, adolescentes y jévenes hasta 19 afios en situacién de pobreza

Il reciban incentivos monetarios por cumplir ~corresponsabilidades con orientacién y
acompafiamiento”.

. Alineado a los resultados de la evaluacién y reorganizacion de los Programas Sociales,
dispuesto mediante Decreto Supremo N° 002-2012-MIDIS; el Programa Nacional de Apoyo
Directo a los Mas Pobres - JUNTOS, procedi6 a la revision y actualizacion de sus principales

" instrumentos de gestion, entre ellos el Manual de Operaciones, inicialmente aprobado en octubre

del afio 2012, y posteriormente revisado y actualizado en el afio 2013, aprobado con
.l Resolucion N° 181-2013-MIDIS del 29 de agosto. En dicho marco, también se han

actualizado las directivas de los diversos procesos que forman parte del nuevo Mapa de
Procesos del Programa Juntos.

Especial atencién ha merecido la revision del Programa Presupuestal Juntos, documento que

ha sido actualizado con las nuevas proyecciones de pobreza establecidas por el instituto

. Nacional de Estadistica e Informatica (INEIl) asi como con los resultados de las Encuesta

Nacional de Hogares (ENAHO 2012) y la Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar (ENDES

_ 2012). El andlisis de la poblacién objetivo a la luz de estos resultados, ha significado también
%\, ajustes y actualizaciones en la programacion multianual de metas.

- El Plan Operativo y el Presupuesto Institucional 2013, es un instrumento dinamico que recoge
/la orientacion y proyecciones del Programa Presupuestal, y en la programacion de metas,
asume como supuesto fundamental, la obtencién oportuna de la informacion de hogares
elegibles con los cuales debe producir nuevas afiliaciones y avanzar en el cierre de
&\subcoberturas y la necesaria expansion hacia nuevas zonas donde todavia no interviene.

o\
J

a reformulacion del Plan Operativo Institucional (POI) con el correspondiente marco
presupuestal aprobado mediante nota de modificacion presupuestal, constituye Ila
implementacion de una recomendacién establecida en el marco de la evaluacion de las metas

1
=SSN F‘Qr mandato de la tercera disposicion complementaria final de la Ley N° 29792, Ley de Creacion, Organizacion y Funciones del
\ ‘ Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social. '

N

Miraflores, Lima, Perd

Fax: (511) 445-1333
. T 5 www,juntos.gob.pe

Teléfono: (511) 446-2112

Av. Paseo de la Republica 4728
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fisicas y presupuestarias hecha al | semestre. Se centra fundamentalmente en la reduccion de
metas fisicas de hogares a atender por las limitaciones de informacion del Sistema de
Focalizacion de Hogares (SISFOH) sobre hogares elegibles, situacion que ha sido informada ,
oportunamente al Pliego MIDIS.. :

Las metas reformuladas a setiembre 2013 proyectan lograr la atencion a 777 478 hogares 1
afiliados y 716,288 hogares abonados en 1,156 distritos (incluyendo el Plan Piloto de
Esquemas Alternativos de Transferencia); reduciendo la meta de atencién en 120,507 hogares
afiliados (respecto de los 897,986 hogares antes programados) y en 111,606 hogares
abonados (respecto de los 827,994 hogares antes programados).

La disminucion de metas ha significado la transferencia autorizada de recursos por un importe !
de S/76 791,588.00 como saldos de libre disponibilidad al Programa Qali Warma, de acuerdo a }‘
lo dispuesto por la Resolucion Ministerial N° 159-2013-MIDIS, transferencia que busca el uso

eficiente y oportuno de los recursos asignados al MIDIS. El nuevo marco presupuestal

sustentado en el POI reformulado es de S/. 975,859,625.00

El presente documento de gestion que orienta la programacién de metas fisicas y financieras del
Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas Pobres — JUNTOS para el afio 2013, ha sido |
formulado en concordancia con los lineamientos de politica sectorial contenidos en el Plan
_____ Estrategico Sectorial Multianual (PESEM MIDIS 2013-2016) y el Plan Estratégico Institucional
s orec, . (PEI MIDIS 2013-2016); asi como con los lineamientos de Politica Institucional y las prioridades
\ establecidas en el Programa

Av. Paseo de la Republica 4728

Miraflores, Lima, Pert ‘
Teléfono: (511) 446-2112

Fax: (511) 445-1333
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1. OBJETIVO DEL PROGRAMA

El Programa Presupuestal JUNTOS se orienta a lograr que “Gestantes, nifios y nifas,
adolescentes y jovenes hasta los 19 afios, en hogares en situacién de pobreza, prioritariamente
en zonas rurales, accedan a los servicios de salud-nutricién y educacion”.

-

El Decreto Supremo N° 012-2012-MIDIS que modificé la norma de creacién del Programa

Nacional de Apoyo Directo a los mas Pobres — JUNTOS, establece que “... /a poblacién ;
objetivo del Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas Pobres — JUNTOS, son los ”
hogares integrados por gestantes, nifios (as), adolescentes y/o jévenes, en condicién de I
pobreza, a nivel nacional. Los hogares cuya condicién de usuarios esté determinada por la
presencia de nifios (as), adolescentes y/o jovenes, mantendréan dicha condicién hasta que
éstos culminen la educacién secundaria o cumplan diecinueve (19) afios, lo que ocurra
primero.” (Art. 1)

JUNTOS es un Programa de Transferencias Monetarias Condicionadas, que tiene por finalidad
romper con la transmision intergeneracional de la pobreza y potenciar el capital humano de los
hogares méas pobres del Perl. JUNTOS entrega incentivos monetarios condicionados al
cumplimiento de compromisos adquiridos con el Programa en materia de educacién y control de
salud y nutricion de los nifios, nifias y gestantes.

El Programa es considerado de "tercera generacion” por brindar estimulos para el cambio
f‘f"‘.“f";;;:\ de conducta a través del cumplimiento de compromisos definidos al momento de su

YUNTOS se diferencia de los llamados programas sociales de "primera generacion"
7/(entrega de subsidios sin condiciones) y de "segunda generacién” (limitados a la insercion
de la familia en circuitos econdmicos y de seguridad alimentaria).

Av. Paseo de la Repliblica 4728

Miraflores, Lima, Peru

Teléfono: (511) 446-2112

Fax: (511) 445-1333 r
e WWW.juntos.gob.pe
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2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
2.1 Programa Presupuestal JUNTOS

A partir del afio 2012 el Programa JUNTOS constituye un Programa Presupuestal?, disefiado
bajo la metodologia de Presupuesto por Resultados. EI Programa Presupuestal “Programa
Nacional de Apoyo Directo a los Mas Pobres — JUNTOS”, busca que el financiamiento de
sus productos y actividades se vincule con los resultados que se deben lograr en beneficio
de la poblacién objetivo, segun las prioridades de politica del sector.

Dentro de la légica de la construccién del marco légico del Programa JUNTOS, se ha definido
el problema central que busca solucionar, el resultado especifico, el producto principal, y las
actividades estratégicas, lo que se resume a continuacion:

Problema Principal

Limitado acceso de gestantes, nifios, adolescentes y jovenes hasta los 19 afios de edad, en
hogares en situacion de pobreza principalmente de zonas rurales, a los servicios de salud-
nutricion y educacion.

Resultado Especifico:

Hogares con gestantes, nifios, adolescentes y jovenes hasta 19 afios en situacion de pobreza
prioritariamente  de las zonas rurales, reciben incentivos monetarios por cumplir
corresponsabilidades con orientacion y acompafnamiento.

Actividades Estratégicas

Incorporar Hogares y mantener actualizado el Padron de Hogares Usuarios del Programa
JUNTOS.

Verificar el Cumplimiento de Corresponsabilidades

EI MEF define un Programa Presupuestal (PP), como un instrumento del Presupuesto por Resultados y la unidad
de programacion de las acciones de las entidades piblicas, las que integradas y articuladas se orientan a
proveer productos, para el logro de un resultado especifico en la poblacion y asi contribuir al logro de un

resultado final asociado a un objetivo de politica.
Av. Paseo de la Republica 4728
Miraflores, Lima, Peru
Teléfono: (511) 446-2112
Fax: (511) 445-1333
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e Entregar Incentivos Monetarios Condicionados a hogares usuarios en situacion de pobreza
con nifios menores de 36 meses que cumplieron con las atenciones preventivas de salud.
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e Entregar Incentivos Monetarios Condicionados a hogares usuarios en situacion de pobreza
con nifios entre 3 y 5 afos de edad inclusive que cumplieron con la asistencia a servicios de
educacion inicial o salud.

o Entregar Incentivos Monetarios Condicionados a hogares usuarios en situacion de pobreza
con nifios, adolescentes y jovenes mayores o iguales a 6 afios y menores de 19 afos que
cumplieron con la asistencia a servicios de Educacion Basica Regular.

e Acompaiiar a los hogares adscritos para informarlos y orientarlos en el cumplimiento de sus
corresponsabilidades.

2.2 Evolucion de atenciéon de hogares del Programa JUNTOS

La evolucion de la atencién de hogares (afiliados y abonados) y las transferencias de
incentivos monetarios (TIM) efectuadas durante el periodo 2005 a junio de 2013,
presentan una tendencia creciente, tal como se muestra en el Grafico N° 1.

Grafico N° 1: Evolucion de Hogares con Transferencias Condicionadas 2005 - |
Semestre 2013

706,473

649,553

650,533
619,723

488,756 492,871
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420,491 409,610
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= Transferencia a hogares(Nuevos soles) -eo=Hogares abonados —&—Hogares afiliados

(*) Incluye el Plan Piloto de los Esquemas Alternativos de Transferencias (EAT), donde se transfirio el
monto de S/ 597,780 a 2,878 hogares.
Fuente: SIAF, SITC-JUNTOS
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Al primer semestre 2013, la cobertura del Programa comprende 19 departamentos ( 5 de
los cuales corresponden a la experiencia piloto del Esquema Alternativo de Transferencia
— EAT), 150 provincias y 1 095 distritos (proceso regular y piloto EAT), y en comparacién
con los resultados alcanzados a diciembre 2012, se ha incrementado el nimero de
hogares abonados en 30 810. Ademas, se ha ampliado la cobertura en 84 distritos. El
resumen de la intervencion se muestra en el Cuadro N°1 y Grafico N°2.

Cuadro N° 1: Intervencién del Programa JUNTOS a nivel de departamento y distritos

Cobertura de Intervencion del Programa JUNTOS, 2005-2013 (| Sem.)

4 | owe | oa | o | aw | a0 | an | an | 2B
Nimero de departamenios 4 g 14 14 14 14 14 14 19
Nimero de distios 7 20 68 | 6B | 68 | 646 00 | 101 | 100
Nimerodehogares aiados | 22550 | 163742 | 372918 | 440187 | 430199 | 49083 | 492871 | 649553 | 706473
ey, Mmeodohogaesaborados | 22550 | 15024 | 35367 | adst | ossno | amsnt | aaoes | eters | esosm

SITC-JUNTOS.

N AR
m;,, ‘-gﬁ\nmauummmmaMGMmmmmnummmsaepmmm 12 distibs y 2,878 hogares abonados
a,E( BAD & r T

0 -‘;:r;
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Grafico N° 2:
Mapa de Intervencion del Programa JUNTOS por Distritos, | Semestre 2013

—
m

Distrito
Distritos del Pera

I: No Juntos
- Si Juntos

Fuente: SITC-JUNTQOS. Elaboracion: UPP-JUNTOS

Ve
v

\" 2.3 Organizacion y Procesos del Programa JUNTOS

i

: 2.3.1 Organizacion

Como resultado del proceso de evaluacion de los programas sociales, el Programa Juntos
cuenta con un nuevo Manual de Operaciones, aprobado mediante Resolucién Ministerial N°
181-2013-MIDIS, del 29 de agosto de 2013.

Av. Paseo de |la Replblica 4728
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EI Manual de Operaciones, presenta una organizacion estructural horizontal, bajo el enfoque
de procesos, orientada a mejorar la atencion de las prestaciones sociales a los usuarios del

Programa.

Organigrama

ireccion
ocl Direcch
Ejecutiva
Unidad de
Administraciéon Unidad de
Planeamiento vy
Presupuesto
Unidad de
Tecnologias de
Informacién Unidad de Asesoria
Juridica
Unidad de
Comunicacién e
Imagen
Unidad de Operacione Unidad de Verificacion
de Afiliaciony de Cumplimiento de
Liquidacion Corresponsabilidades
Unidades

Territoriales

Fuente: Manual de Operaciones — JUNTOS. 2013

.3.2 Principales Procesos del Programa

El Manual de Operaciones incorpora un nuevo mapa de procesos, orientado a optimizar los
procedimientos de cada proceso, asi como la interaccion entre ellos, precisando las
responsabilidades y autoridad sobre los recursos propios del proceso y la gestion basada en
el ciclo de mejora continua.

El mapa de procesos del Programa, basado en el enfoque de procesos, concibe al Programa
JUNTOS como un sistema que interrelaciona varios subsistemas, que son los procesos que lo
conforman, agrupados por procesos estratégicos, procesos de gestion de calidad, procesos
operativos y procesos de soporte 0 apoyo , Como se aprecia a continuacion.
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! La descripcién resumida de los Procesos Operativos se sefiala a continuacién:
()  Proceso de Afiliacién

Con la relacion de hogares en situacién de pobreza y extrema pobreza proporcionada
por el Sistema de Focalizacién de Hogares — SISFOH y con el soporte del proceso de
Gestion de la Tecnologia de la Informacion, se realiza la primera validacion
obteniéndose una relacion de hogares elegibles.

En las Asambleas Comunales de Validacion (ACV) se validan los criterios categoricos
del Programa. La ACV es la instancia en la que los ciudadanos participantes expresan si
los hogares cumplen los criterios categéricos del programa:

= Tener miembros objetivo
= Residir en el distrito por méas de seis meses.

Si se confirman tales criterios, el hogar se incluye en la relacién de hogares validados
que ya pueden formalizar su afiliacion. Los Hogares que no cumplen con alguno de los
criterios categéricos se descartan como posibles usuarios. Los hogares presentes en la
ACV que no se encuentran en la relacion entregada por SISFOH, solicitan ser afiliados al
programa y ademas la ACV valida que cumplen con los criterios categéricos, quedaran a
la espera de recibir la clasificacion socioeconémica del SISFHO requerida por el
programa para ser afiliado.

La formalizacion de la afiliacion se realiza entregando una copia del DNI, firmando la
declaracion jurada y el acuerdo de compromiso e informando el centro educativo y el
establecimiento de salud en los que se cumpliran las corresponsabilidades de todos los
miembros objetivos del hogar.

Proceso de Mantenimiento del Padrén de Hogares

Consiste en registrar la informacion acerca de los cambios del estado de los hogares y sus
miembros objetivo, ademas de los cambios que derivan de las operaciones del Programa.

La actualizacion del padron de hogares se realiza como resultado de las siguientes
actividades:

1. Por cotejos masivos, con entidades competentes tales como el SISFOH, RENIEC,
MINSA, MINEDU y otros que el programa identifique como necesarios.

2. Por informacién para actualizacion del padron recabada en campo por el Programa
Juntos a partir de autoridades locales, representantes de la sociedad civil, medios de
comunicacion y comunidad en general.
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3. Por la mecéanica operativa del programa:

a. El proceso de afiliacion actualiza el padron ingresando los nuevos hogares
afiliados al programa.

El proceso de verificacion del cumplimiento de corresponsabilidades actualiza el
estado de cumplimiento o no cumplimiento de los hogares afiliados del padron.

c. El proceso de liquidacion y transferencia actualiza el padrén otorgandole el
estado de abonado o no abonado a los hogares afiliados.

(iii) Proceso de Verificacion del Cumplimiento de Corresponsabilidades

Se obtiene la informacion de asistencia de los miembros objetivo a los servicios de salud y
educacion para determinar el cumplimiento de la corresponsabilidad de los hogares
afiliados al Programa JUNTOS.

(iv) Proceso de Apoyo Familiar

Es el proceso que brinda orientacion e informacion a los hogares para el aprovechamiento
efectivo de las oportunidades y beneficios que ofrece el cumplimiento de
corresponsabilidades del programa.

EE =N IR S I S IR R R -

(v) Proceso de Liquidacion y Transferencia de incentivos monetarios
condicionados

Este proceso consiste en determinar el monto a transferir a cada hogar del padron de
abonados del periodo, sea por su afiliacion al programa o por el cumplimiento de sus
corresponsabilidades. De esta forma se define el monto a transferir a las cuentas
individuales de los usuarios a través de la Entidad Pagadora y el monto total de ejecucion
por parte del Programa.

Proceso de Servicio para el Retiro del Incentivo Monetario

Este proceso es ejecutado a través de la entidad pagadora. Consiste en las gestiones
necesarias para facilitar la disponibilidad de puntos de pago para que el titular del hogar
que lo desee pueda realizar el retiro del incentivo monetario.
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2.3.3 Personal CAS

Un elemento fundamental de la gestion del Programa JUNTOS, es que la mayoria del personal
CAS se dedica al trabajo en campo (87.4%), en una relacion directa con los usuarios.
Asimismo, en las 16 unidades territoriales donde se ejecutan los procesos operativos del
Programa, esta el 93.0% del personal y en la sede de Lima, desde donde se conduce el

Programaesta el 7,0%.

El fortalecimiento del Programa ha tomado en cuenta la necesidad de reponer los servicios
o de incorporar los nuevos que resulten necesarios. La evolucion de los servicios CAS del
2011 al Primer Semestre 2013 se muestra en el cuadro N° 2.

Cuadro N° 2: Evolucién de los servicios CAS 2011 - 2013

2012 2013 (I Sem.)

PERSONAL DE CAMPO : :
Coordinadores Técnicos Zonales 2 129 172
Gestores Locales 787 1,211 1,333
Gestores Locales - EAT 0 20 20
Gestores Locales - Piloto de Egreso 0 2 2
Coordinador Técnico Territorial 0 7 15
. PERSONAL ADMINISTRATIVO 160 80 99
’;ﬁm \ Personal 150 37 57
L Jefes de Unidades Territoriales 10 16 13
Gestor de Informacién 0 17 16
Comunicador 0 10 13
SUB TOTAL DE UT ' o9l 1,49 1,641

Personal Sede de Lima

TOTAL DE SERVIDORES CAS

El Programa JUNTOS inicia la gestion del afio 2013 asumiendo las brechas de afiliacion de
hogares del 2012 e intensifica el cierre de brechas de hogares aun no atendidos en los mas de
mil distritos con 40% o mas de concentracion de hogares en situacion de pobreza.

Al primer semestre 2013, se realizé la transferencia a 650 533 hogares, obteniéndose un avance
gel 78.6% de la meta establecida para el presente afio en el POI vigente al | semestre (827 984
~_hogares).
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Grafico N° 3: Ejecucion vs Programacion Anual - Por Grupo de Hogares | Semestre |
2013 \'f
| u Programado anual
897,986 ; u Ejecutado (% anual)
827,894

706,473

650,53

476,053

- ) = -

389,911

1 208,674

Total hogares afiliados Total hogares 1 Hogares con Aifis Hogares con nifios en edad Hogares con nifios de 6
JUNTOS abonados JUNTOS ' menores de 36 meses pre-escolar re:iban afios y més edad que
. reciben incentivos incentivos monetarios por recdben incentivos
l | monetarios por cumplir cumplir monetarios por cumplir
' corresponsabilidades en corresponsabilidades en corresponsabilidades en
salud-nutridén. educacién inicial. educacién basica regular.
|

. Cabe precisar, que si bien en los dos primeros bimestres se supero las metas programadas, en
~20a, el Il Bimestre se obtuvo el 93.8% de la meta semestral, siendo menor la ejecucion

=~ principalmente porque el SISFOH tiene problemas para cumplir con remitir la informacién de

° % ‘pjc';)tenciales hogares usuarios, lo que incidira en la ejecucion al segundo semestre.

2 .48

74

<4

Cuadro N° 3: Ejecucién vs Programacion del TIM por Bimestre

| BIM. Il BIM. 11 BIM.
Programado 645,168 667,415 693,557
Ejecutado 650,252 682,406 650,533
% Avance 100.8% 102.2% 93.8%
11
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En el cuadro N° 4 se muestra la ejecucion de metas fisicas y financieras.

Cuadro N° 4
EJECUCION DE METAS FiSICAS Y PRESUPUESTALES AL | SEMESTRE 2013
HOGARES BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA JUNTOS

AMAZONAS 29,805 29,638,764.00] 25,215 14,258,225.68( 84.60% 48.11%
l ANCASH 43,317 48,965,496.00[ 37,302 23,588,758.64| 86.11% 48.17%
APURIMAC 44,624 48,664,528.00( 36,006 22,059,005.68| 80.69% 45.33%
AREQUIPA 275 753,559.00 275 57,265.73| 100.00% 7.60%
' AYACUCHO 52,530 59,471,666.00[ 43,924 27,106,910.42| 83.62% 45.58%
CAJAMARCA 120,275 140,205,020.00] 111,375 68,881,687.48| 92.60% 49.13%
CUSCO 75,526 77,711,198.00| 54,849 33,839,783.64 72.62% 43.55%
l HUANCAVELICA 50,530 ' 56,154,208.00| 39,653 24,413,841.14| 78.47% 43.48%
HUANUCO 64,302 71,399,138.00] 52,535 32,950,294.70| 81.70% 46.15%
ICA 43 118,437.00 32 7,380.76( 74.42% 6.23%
. JUNIN 35,507 38,013,922.00f 24,945 15,409,140.76] 70.25% 40.54%
LA LIBERTAD 75,992 78,843,283.00] 58,553 34,570,456.70 77.05% 43.85%
LAMBAYEQUE 686 1,884,576.00 526 108,630.91| 76.68% 5.76%
l LIMA 303 833,571.00 267 52,545.28| 88.12% 6.30%
LORETO 54,780 60,197,019.00| 47,048 28,847,684.48| 85.89% 47.92%
PASCO 18,078 15,949,195.00 8,078 4,945,094.46| 44.68% 31.01%
. PIURA 73,883 77,424,742.00] 62,986 37,855,585.18| 85.25% 48.89%
PUNO 84,924 \ 72,688,468.00] 45,186 27,655,365.26] 53.21% 38.05%
' UCAYALI 2,514 6,903,182.00 1,778 371,957.32| 70.72% 5.39%

OTA 3 394 85,819,9 00 650 96,979,614 3.98% 44.81Y

ez, FUENTE SAF , SITC - ELABORADO POR LA UPP - ACTUALIZADO EL 04.07.13
\{\

Sy0s indicadores de desempefio del Programa, reportan los resultados de la intervencion
institucional que estan asociados a las actividades estratégicas del Programa Presupuestal. Al
primer semestre 2013, los resultados muestran que se ha superado las metas de los indicadores
del proceso de afiliacion, referidos a afiliacion temprana y pendientes de afiliacion, asi como las
&%\de corresponsabilidad; en tanto que para el indicador de hogares usuarios afiliados, se ha

\ btenido el 94.2% y para la transferencia de incentivos se alcanz6 el 86.5% para los hogares con
ifios menores de 36 meses, el 91.1% para los hogares con nifios en educacion inicial y 97.8%
Para hogares con nifios de mas de 6 anos, tal como se sefiala en el Cuadro N° 5.
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Cuadro N° 5

PROGRAMACION 2013 EJECUCION 2013

| Il 1] v | Il
Trimestre |Trimestre |Trimestre | Trimestre § Trimestre | Trimestre
Porcentaje de nifios/as en hogares usuarios

registrados en el Programa antes de cumplirlos 30|| 18.2% 19.1% 20.0% 20.8% 174% 20.0%
dias de edad.

Procesos NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de hogares usuarios pendientes de

0, 0, 0, 0,
afiliacion. 15.8% 14.3% 13.9% 12.7% 15.2% 11.0%

Numero de hogares usuarios afiliados 677,646 | 749661 | 876,288 | 897,986 680,861 | 706,473

Porcentaje de miembros objetivo que cuentan con
informacién de cumplimiento de 95.0% 93.0% 90.0% 91.3% 99.4% 99.1%
corresponsabilidades en Salud-Nutricion.
Porcentaje de miembros objetivos con informacién
de cumplimiento de corresponsabilidades en 95.0% 93.0% 90.0% 91.3% *) 99.0%
Educacién Basica Regular.

Porcentaje de hogares usuarios que no cumplen
las corresponsabilidades, visitados por los 0.0% 0.0% 10.0% 20.0% *) 9
gestores locales.

Numero de Hogares Usuarios que cuentan con al
menos un menor de 36 meses yreciben el
incentivo por cumplir las atenciones preventivas de
salud.

162,629 | 174,820 | 200,102 | 208,674 150,681 | 151,307

Numero de Hogares Usuarios que cuentan con
nifos entre 3 y 5 afios de edad inclusive que
cumplieron con la asistencia a senvicios de
educacion inicial.

111,565 | 119,950 | 137,302 | 143,167 107,663 | 109,315

|NUumero de hogares usuarios que cuentan con
nifios, adolescentes y jovenes mayores o iguales a
|6 afios que cumplieron con la asistencia a los
|senvicios de Educacion Basica Regular.

370,974 | 398,787 | 456,499 | 476,053 391,908 | 389,911

Fuente: Unidad de Operaciones de Afiliacién y Liquidacion (UOAL), Unidad de Verificacién del Cumplimiento de
Corresponsabilidades (UVCC).

Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

(*) No se realizé la verificacion de corresponsabilidades en educacidn por periodo vacacional en el bimestre Enero-Febrero 2013.
(**) Indicador con meta programada a partir del tercer trimestre.
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Al primer semestre 2013, se ejecutdé el 41.68% del PIM, la mayor incidencia del gasto
corresponde a la G.G 2.5 Otros Gastos, con un avance de 44.81%, seguido por la G.G 2.3
Bienes y Servicios, con el 25.67% y la G.G 2.6 Activos No Financieros con el 18.79%, conforme
se muestra en el siguiente cuadro:

CuadroN° 6

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2013
AVANCE DE LA EJECUCION AL | SEMESTRE POR TODA FUENTE DE FINANCIAMIENTO
En Nuevos Soles

Saldo del Avance %
Genérica de Gasto PIM a Junio Devengado Devengado con Devengado vs
respecto al PIM PIM
2.3 Bienes y Senvicios 151,076,860.00 38,787,017.38| 112,289,842.62 25.67%
2.5 Otros Gastos 885,835,846.001 396,981,489.55| 488,854,356.45 44.81%
2.6 Activos No Financieros 15,738,507.00 2,957,415.54 12,781,091.46 18.79%
TOTAL 1,052,651,213.00| 438,725,922.47| 613,925,290.53 41.68%

Fuente: SIAF - Elaborado por la UPP - Actualizado el 04.07.2013

En el grafico se observa que el 90.5% del presupuesto ejecutado en el | Semestre 2013 se
destind a ofros gastos, principalmente a la transferencia de incentivos monetarios
(S/.396.979.614.22), el 8.8% a bienes y servicios y el 0.7% activos no financieros.

Graéfico 4: Ejecucion Presupuestal | Semestre 2013 (En Nuevos Soles)

$/.2,957,415.54
0.7%

$/.38,787,017.38

m 2.3 Bienes y Servicios

= 2.5 Otros Gastos
W 2.6 Activos No Financieros

/. 396,981,489.55
90.5%

La participacion del CAS y Cargos Bancarios con relacion al total de Bienes y Servicios es del

78.6% (69.5% por CAS ~ESSALUD Y 9.1% por Cargos Bancarios), tal como se muestra en el
siguiente Cuadro.
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Cuadro N° 7:
Participacion del CAS y Cargos Bancarios - Ejecucion a Junio 2013

Devengado al Estructura de |Saldo del Devengado|Avance % Devengado

Coneepto P o) 30.06.2013 Ejecucién con respecto al PIM vs PIM

Total de Bienes y Servicios | 159,076,860.00 | 38,787,017.38 | 100.0% | 11228984262 |  257%

Total de CAS-ESSALUD ¥ | yoq 67 126,00 | 3047268470 | 786% | M15444030 | 300%

Cargos Bancarios

Total CAS - ESSALUD 5066452500 | 2695430573 | 695% | 3271021927

Total Cargos Bancarios 41,962,600.00 | 3518,378.97 9.1% 38,444,221.03 8.4%
Otros 94973500 | BI4I268 | 204% | MABA2%2 | 68%

FUENTE SIAF - ELABORACION UPP - Actualizado 04.07.2013

3. ANALISIS ESTRATEGICO

De acuerdo al Programa Presupuestal y la gestion del Ciclo de Procesos y de Resultados, el
Programa JUNTOS se encuentra alineado a la politica social del MIDIS.

El MIDIS ha aprobado la Estrategia Nacional de Desarrollo e Inclusién Social “Incluir para
Crecer™, en la que el Programa JUNTOS esta relacionado directamente con tres ejes: Eje 1:
Nutricién Infantil, cuyo objetivo es reducir la brecha de prevalencia de desnutricion crénica infantil
_en nifios menores de 5 afios, Eje 2: Desarrollo infantil temprano, cuyo objetivo es incrementar los
> > niveles de desarrollo psicomotriz, social y de lenguaje de los nifios y nifias de acuerdo a su edad,
“.Y Eje 3: Desarrollo integral de la nifiez y la adolescencia, cuyo objetivo es busca incrementar
gompetencias para el desarrollo personal, educativo y ocupacional de los nifios, nifias y
adolescentes de acuerdo a la edad.

En los Planes estratégicos* del MIDIS (PESEM y el PEI) del MIDIS, el Programa JUNTOS tiene
como Objetivo Estratégico Especifico: “Aliviar las restricciones extremas de consumo y potenciar
el capital humano de los hogares mas pobres del Perd”.

*Aprobado con Decreto Supremo N'008-2013-i1IDIS.

4 Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2013 - 2016, aprobado por Resolucién Ministerial N° 006-2013-
MIDIS (11-01-2013)
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Grafico 5: Articulacion MIDIS y Programa JUNTOS
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asta 19 afos d s en situacion de
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Lineamientos de Politica Institucional:

e Consolidar la intervencion del Programa JUNTOS como estrategia fundamental de la
politica de desarrollo e inclusién social, y ejecutar el rol de articulacion de la poblacién en
situacion de pobreza con oportunidades para ejercer su ciudadania y alcanzar una vida
digna, orientado a la reduccion de los niveles de pobreza y pobreza extrema.

o Afianzar la articulacion del Programa JUNTOS con Sectores, Programas y Proyectos, asi
como con iniciativas locales publica y privada que prioricen el capital humano, en el marco
del Sistema Nacional de Desarrollo e Inclusion Social del MIDIS y la estrategia nacional de
Desarrollo e Inclusion Social crecer para incluir.

* Desarrollar e implementar las politicas sectoriales en el marco del Plan Estratégico
Sectorial - PESEM y el Plan Estratégico Institucional — PEI del Pliego MIDIS en su calidad
de Unidad Ejecutora.

e Fortalecer el Programa JUNTOS como Programa Presupuestario en el marco de la
metodologia de Presupuesto por Resultados implementada por el MEF.
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» Desarrollar estrategias que propicien el cumplimiento de las corresponsabilidades y su
verificacion como requisito fundamental para que los hogares accedan a la Transferencia
de Incentivos Monetarios (TIM) condicionada.

» Priorizar acciones de acompafiamiento a hogares en situacion de pobreza que aseguren
su participacion informada en la recepcion de las Transferencias de Incentivos Monetarios
(TIM) y propicien el cumplimiento de sus corresponsabilidades.

* Impulsar acciones de supervision, monitoreo y evaluacién de la gestion institucional
generando alertas para la oportuna toma de decisiones bajo los lineamientos del MIDIS.

» Consolidar el proceso Piloto de Esquemas Alternativos de Transferencias (EAT) como
modelo viable de aplicacion del Programa JUNTOS.

e Impulsar la afiliacion temprana de hogares en situacion de pobreza con gestantes y recién
nacidos, en coordinacion con el sector salud y actores comunales.

» Fortalecer la intervencion de los Equipos Regionales, con enfoque de desarrollo teritorial.

* Mejorar los sistemas informéticos y de comunicacién del Programa JUNTOS a nivel
nacional que faciliten la operatividad del Programa JUNTOS.

» Desarrollar acciones que permitan potenciar la Cooperacién Internacional al Programa
JUNTOS, en aspectos técnicos y financieros.

» Mantener la neutralidad politica del Programa JUNTOS.

C — o — = ] i b —

4. REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 2013

ety

4.1 Sustento de reformulacion

I
PO
A

psultados obtenidos en la evaluacion de gestion.al primer semestre de 2013, en el que se
Jconcluye y recomienda reformular las metas fisicas y presupuestarias por la proyeccion hecha al
cierre del afio 2013 con reduccion de metas por no haber contado con informacion oportuna de
hogares elegibles para nuevas afiliaciones.

&\ Los aspectos relevantes del reajuste en las metas de atencion, han sido explicados por los

-

% \responsables de las metas, en los siguientes sustentos:

El Plan Operativo y Presupuesto Institucional 2013, aprobado mediante Resolucion de Secretaria
General N° 005-2013-MIDIS/SG, tomé en cuenta la informacién potencial de hogares elegibles a
ser facilitada por el Sistema de Focalizacion de Hogares — SISFOH, instancia con la que el
Programa Juntos desarrolla coordinaciones sobre la materia.

En dicha perspectiva, la prioridad fue el cierre de las brechas de afiliacion de nuevos hogares en
los 14 departamentos donde interviene. Las metas previstas de hogares afiliados paso de
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736,294 (POI Inicial) a 897,986 (POI reformulado); y de hogares abonados de 736,294 (POI
inicial) a 827,894 (POI reformulado).

Durante la ejecucion del Plan Operativo y el Presupuesto Institucional, se registra que

la proyeccion de las metas del Programa JUNTOS, a partir del tercer bimestre, tienden
a refrasarse por falta de informacion de hogares elegibles desde el SISFOH,
proyeccion informada en diversas reuniones de trabajo con el Pliego MIDIS.
Consiguientemente, la proyeccién al cierre del presente afio implica una necesaria
reduccién de metas fisicas y presupuestales para el 2013.

El Informe de Evaluacion del Plan Operativo y el Presupuesto Institucional 2013 al |
Semestre, concluye que el SISFOH no cumplira con el envio de Padron General de
Hogares de forma oportuna, para la afiliacion de nuevos hogares al Programa. Ademas
el nimero de hogares desafiliados esta superando la proyeccion inicial en casi el 50%,
lo que afecta directamente la tasa neta de hogares afiliados al Programa.

Asimismo, recomienda la reprogramacion de metas fisicas y presupuestales, tomando
en consideracion que el SISFOH no remitira mas informacion de hogares elegibles,
por lo que subsistiran las brechas por atender.

La proyeccion de_reduccion de metas fisicas, se traduce en mas de 120 mil hogares
que no se podran afiliar como nuevas incorporaciones al Programa Juntos. Ello implico
la generacion de saldos considerados de libre disponibilidad\de acuerdo a los articulos
40° y 41° de la Ley N° 28411; Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, por
S/. 76,791,588.00, correspondiendo S/. 72,392,516.00 a la Genérica del Gasto 2.5
Otros Gastos asociada a subvenciones y S/. 4 400,072.00 en la Genérica de Gasto 2.3

Bienes y Servicios de servicios bancarios.
™

Mediante Resolucion Ministerial N° 159-2013-MIDIS, el Pliego MIDIS autoriz6 a la
Unidad Ejecutora N° 005- Juntos la transferencia de recursos de JUNTOS a la Unidad
Ejecutora 007: Programa Nacional de Alimentacion Qali Warma, la que se efectivizo
con Nota de modificacion presupuestal N° 0000000014 oficializada con Oficio N° 548-
2013-MIDIS/PNADP-DE.

Producida la modificacién presupuestal por transferencia de recursos, el Presupuesto
Institucional de Apertura de S/.1,048,908,139.00, que luego alcanzd a ser
S/.1,052,651,213.00; paso6 a ser un nuevo Presupuesto Institucional Modificado de
S/.975,859,625.00.
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v.  El ajuste en las metas fisicas presentada por las unidad responsable de meta, Unidad
Operativa de Afiliaciones y Liquidaciones - UOAL se presentan a continuacién:

Cuadro N° 8: Hogares Afiliados y Abonados POI 2013 (marzo) y Reformulado

METAS DIC. 2013 | METAS DIC. 2013 Diferencia
| | e Ry e
l ‘ Total hogares afiliados 893,833 774,278 119,555

Regular
Total hogares abonados 824,073 713,088 110,985

Total hogares afiliados 4,153 3,200 953
Total hogares abonados 3,821 3,200 621

EAT

Total hogares afiliados 897,986 777,478 120,508
Total hogares abonados 827,894 716,288 111,606

Total

Fuente: POI 2013 (Reformulado en Marzo), Propuesta de reformulacién por la Unidad de
Operaciones de Afiliacion y Liquidacion — UOAL

vi. El Presupuesto Institucional Modificado de S/.975,859,625.00, ha sido reestructurado
a nivel de Genéricas de Gasto y Especificas del Gasto, en consideraciéon a la
propuesta de ajuste en las metas fisicas presentada por la UOAL y proyecciones al
cierre de los responsables de los diferentes procesos del Programa.

Las principales variaciones incluyen los siguientes aspectos:

* De acuerdo a lo sefialado por la UOAL, se ha incorporado a los hogares
elegibles del departamento de San Martin a partir del V bimestre del presente
afo. Se ha incluido mayores recursos para la implementacion de la sede en el
departamento de San Martin, en consideracion a que se espera contar con la
informacién de hogares elegibles del SISFOH.

= Se considera la reduccion de los gastos bancarios, reajustado de S/. 10 a
S/. 7 por hogar, sobre la base de los costos ejecutados en los operativos del
2013.

* En cuanto a la actividad de Informacion y Acompafamiento, se ha modificado
la estrategia de intervencion, por la de Apoyo Familiar, estableciéndose a partir
del segundo semestre su implementacion gradual focalizado en tres unidades
territoriales: Ayacucho, Huancavelica y Piura. La implementacion esta
sustentada en una directiva que norma sus procedimientos.
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= En correspondencia con la recomendacién derivada de la evaluacion de
gestion al | semestre, en el que se requiere de mayor comunicacion e
informacion en el desarrollo de los procesos operativos, se han fortalecido las
acciones de comunicacion y difusién, con la implementacion de los modulos de
atencion en las unidades territoriales, asi como con la adquisicion de camaras
fotograficas, megafonos, equipos de sonido, tripodes, reforzando las acciones
de comunicacion asociadas al Piloto Esquema Alternativo de Transferencia
(EAT), entre ofros.

= La reformulacion no considera en la programacion al segundo semestre la
ampliacion a nivel nacional del Proyecto Frias, por cuanto a la fecha la
aprobacion de los contenidos minimos para su formulacion ha sufrido retrasos,
encontrandose en revision final en la Direccion General de proyectos de
Inversion Publica - DGPI/MEF, la misma que podra continuar en funcién a los
resutados que evidencie la ampliacion del piloto Frias en Huanuco y Ayacucho.

4.2 Cobertura Geografica del Programa JUNTOS 2013

A partir de la reformulacion de metas sefialada en el punto 4.1 se ha estimado el nimero de
hogares a ser atendidos por departamento, en el Grafico N° 6 se presenta la proyeccion de
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Grafico N°6
Ejecucion de Hogares Usuarios Afiliados a junio de 2013 y Reformulacién 2013, por
Departamento
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7
/4.3 Presupuesto
Las modificaciones del Presupuesto del Programa por Genérica de Gasto, se muestran en el
siguiente cuadro:

S0 Directo , loy

&) A
#*% N Cuadro N° 9 Presupuesto 2013
d t \%&
~ T e a
<& m& §E Presupuesto 2013
% %”mm“‘qe- 3’3 (s”PIA 2013 - PIM T:::(rofonnm;no) g P o R PIM (2:)3 (roform.soth:bre)
2.3 BIENES Y SERVICIOS 162,493,667 15.5% 151,338,326 14.4% 36,902 151,375,228 15.5%
2.5 OTROS GASTOS 885,819,972| 84.5% 885,832,706 84.1% -72,265,011 813,567,695 83.4%
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS 5 o
NO FINANCIEROS 594,500 0.1% 15,733,207 1.5% 4,816,505 10,916,702 1.1%
Total 1,048,908,139| 100.0% | 1,052,904,239| 100.0% -77,044,614 975,859,625 100.0%
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4.4 Indicadores de Desempefio
Los indicadores de desempefio para el 2013 se muestran en el Cuadro N° 10.

PROGRAMACION 2013
Procesos NOMBRE DEL INDICADOR | M m v

Trimestre | Trimestre | Trimestre Trimestre

Porcentaje de nifios/as en hogares usuarios registrados

0, 0, 0,
en el Programa antes de cumplir los 30 dias de edad. 182% 10.1% 20.0% 208%

Porcentaje de hogares usuarios pendientes de afiliacion. 15.8% 14.3% 13.9% 12.7%

Nimero de hogares usuarios afiliados 677,646 | 749,661 732,591 774,278

Porcentaje de miembros objetivo que cuentan con
informacién de cumplimiento de corresponsabilidades en 95.0% 93.0% 90.0% 91.3%
Salud-Nutricién.

Porcentaje de miembros objetivos con informacién de
cumplimiento de corresponsabilidades en Educacion 95.0% 93.0% 90.0% 91.3%
Basica Regular.

Porcentaje de hogares usuarios que no cumplen las

0
corresponsabilidades, visitados por los gestores locales. 08% )

Numero de Hogares Usuarios que cuentan con al menos
un menor de 36 meses y reciben el incentivo por cumplir 162,629 | 174,820 153,337 165,871
las atenciones preventivas de salud.

Numero de Hogares Usuarios que cuentan con nifios

entre 3 y5 afios de edad inclusive que cumplieron con la 111,565 | 119,950 108,457 117,276
asistencia a senvcios de educacion inicial.

Numero de hogares usuarios que cuentan con nifios,
adolescentes y jovenes mayores o iguales a 6 afios que
cumplieron con la asistencia a los senvicios de Educacién
Bésica Regular.

370,974 | 398,787 | 398,999 429,941

|
i
!
5

Fuente: Unidad de Operaciones de Afiliacién y Liquidacidn (UOAL), Unidad de Verificacion del Cumplimiento de Corresponsabilidades (UVCC).
Elaboracién: Unidad de Planeamientoy Presupuesto.

Nota: De acuerdo a la evaluacién del | Semestre 2013, se ha visto conveniente que el indicador "Porcentaje de hogares usuarios que no
cumplen las corresponsabilidades, visitados por los gestores locales” correspondiente al Proceso de Apoyo Familiar, no se considere como

indicador de desempefio del Programa, debido a que en este afio suimplementacion serd gradual iniciando solo en tres Unidades
Territoriales,
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5. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL

El Marco Ldgico del Programa Presupuestal contempla un producto con 6 actividades que
responden al Ciclo de Procesos Operativos para llegar a efectivizar las Transferencias de
Incentivos Monetarios; proyectos de inversion publica y acciones comunes, de acuerdo a la

| MTBTS' | WEsA o€ paRTES |

siguiente matriz:
(]
.1 Cuadro N° 11
: PROGRAMA NACIONAL DE APOYO DIRECTO A LOS MAS POBRES - JUNTOS
DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO 2013 POR FINALIDAD - PIA VS PIM
!!
70025 Supervision y Transparencia 673,627 0 ]
3.000001 A
79881 Direccién y Control 77,172,442 88,252,967 87,985,869
: 59296 Afiliacion de nuevos hog por el Prog
JUNTOS a partir de la informacién del SISFOH 1,355,037 3,902,175 3,152,473
1 70026 V del Cump de C: p 2,991,103 3,326,711 3,015,971
70027 Entrega de a hog:
3.000082 Hogares JUNTOS acceden ai[POP™®S con niflos menores de 36 meses, que cumplieron con las 192,725,614 232,876,407 206,623,209
S incentivo monetario por cumplir atenciones preventivas de salud
compromisos asumidos en salud- 70028 Entrega de dos a hog
PRt ey || nuticién yio educacién de sus nifos (1o con ifos ente 3 y 5 afios de edad inclusive, que cumplieron 158,200607|  159,821,708| 138,386,390
L afiiiados hasta los 14 afios de edad. |0, 13 asistencia a servicios de educacién inicial
70029 Entrega de i thy di ah
pobres con nifios y adolescentes mayores de 6 aflos, que cumphron 587,533,215 535,562,017 509,313,571
con la asistencia a servicios de educacién basica
. Lt y famisio sio oo ¢ 2,350,414 2,269,074 474,890
2148517 Mejoramiento de soports Operatvo.
da pestitn de del Prograa |05775 Equipamiento sistema de informitica 594,500 1,161,452 1,161,452
JUNTOS Lima - Lima -
2133497 Aumento de capacidad instalada del > . " -
sintema de e acondicionado y of sistema de (47249 A de equipos de aire Y 0 429,148 696,248/
skmentacion sléctica (UPS) en el cerro de | gléctrica ininterrumpida ! !
cémputo del Programa JUNTOS
88470 Direccién, asesoria y control 357,780 2,590,864 2,308,967
p— 83916 Conduccién y supervision de la verificacién de 1.398.953 1.398,045, 631.054
‘Qul' ""‘a\‘\ P y famiento a hog: kgt izt Y
Q . Acciones
N o\ 22X\ \CENTRALES 3.999999 Sin producto 83917 Conduccién y supervision de las afiliaciones y liquidaciones 920,000 104,000 144,403
S K
& AR Y
o w\? 4 E 95067 Soporte y gestion institucional 22,625,847 17,159,913 18,638,134
287
=Jd
; 4:1‘& ;’9 00074 Sop formatico y al 0 4,048,858 3,325,996
’ \\‘-‘;
~ Vnm%__,/
PROGRAMA PRESUPUESTAL 1,023,605,559 1,027,172,511 950,810,071
ACCIONES CENTRALES 25,302,580, 25,302,580, 25,049,554
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adolescentes y jévenes hasta los 19 afios de edad, en hogares en situacion de pobreza
prioritariamente de las zonas rurales, acceden informados a los servicios de salud- nutricién y
educacion’, y para el afio fiscal 2013, se establece como meta 716,288 hogares usuarios con
~ gestantes, nifios, adolescentes y jovenes hasta 19 afios en situacion de pobreza, prioritariamente
de las zonas rurales, reciben incentivos monetanos por cumplir corresponsabilidades.
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Proyectos de Inversion Publica
Los Proyectos de Inversién Publica proyectados para el 2013 son los siguientes:

(i) Aumento de la capacidad instalada del Sistema de Aire Acondicionado y el Sistema de
Alimentacion Eléctrica (UPS) en el Centro de Coémputo del Programa JUNTOS — Cadigo
SNIP 174608

Tiene como objetivo incrementar la capacidad instalada del Sistema da Aire
Acondicionado y el Sistema de Alimentacion Eléctrica — UPS, en el Centro de Coémputo
para soportar el funcionamiento de los servidores institucionales y servicios informaticos
del Programa JUNTOS.

) = — —_— b}l

El proyecto ha sido verificado y registrado en el Banco de Proyectos con fecha
08/08/2013, debido a modificaciones no sustanciales al Expediente Técnico que ha
generado un incremento en el monto de inversion en 55.77% respecto de lo declarado
viable, siendo el nuevo monto por S/. 696,245.20, el cual sera cubierto con los recursos
asignados en el actual ejercicio presupuestal (S/. 429,148) y con los recursos de libre
disponibilidad luego de la proyeccién de saldo (metas cumplidas) de la genérica 2.6; su
ejecucion se ha reprogramado para el mes de diciembre del presente afo.

(i) Mejoramiento de Soporte Operativo Informético de Gestion de Informacién del Programa
JUNTOS - Codigo SNIP 18624

Tiene como objetivo el mejoramiento de la capacidad de soporte operativo informético de
gestion de informacion para realizar acciones de apoyo a los Organos y Equipos en el
nivel central y regional del Programa JUNTOS.

El proyecto presenta modificaciones no sustanciales al Expediente Técnico que ha
generado una reduccién en el monto de inversién en 7.7% respecto de lo declarado
viable, se ha reprogramado su ejecucion para el mes de noviembre del presente afio,
considerando que el respectivo informe de sustento elevado a la OP PCM el 11/07/2013
se encuentra en evaluacion.

(iii) Expansion del Perfil del Proyecto Piloto Frias:

El proyecto piloto Frias se inici6 en el 2011, en el distrito de Frias, provincia de Ayabaca,
Piura y consiste en la aplicacion de tecnologia de informacion y comunicacion, tal como
lector digital de huellas dactilares, teléfono inteligente o smartphone e Internet para
registrar y transmitir en tiempo real la informacién de nifios y mujeres que asisten a los
colegios y a los establecimientos de salud como cumplimiento de corresponsabilidades.

En el marco de este Piloto, se ha elaborado una propuesta de Contenidos Minimos
Especificos (CME) para la elaboracion del Perfil de un Proyecto orientado a mejorar la
intervencion del Programa JUNTOS, en el cual se evalde la aplicacion de TICs dentro de
sus componentes. Dichos CME, se encuentran en revisién y evaluacién por parte de la
DGPI. Se ha previsto la culminacion del Perfil para el 2014.
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Proyectos Piloto
Los proyectos Pilotos previstos en el Programa JUNTOS son:

(i) Piloto de Esquemas Alternativos de Transferencias (EAT)

El desarrollo de Esquemas Alternativos de Transferencias de Incentivos Monetarios
(EAT) es un compromiso que el Programa JUNTOS ha asumido en el marco de las
evaluaciones y propuestas de mejora trabajadas con el Ministerio de Economia y
Finanzas en el proceso de implementacion de la metodologia de Presupuesto por
Resultados. Los resultados obtenidos a junio de 2013 se resumen a continuacion:

* Enel primer trimestre del afio 2013, se recibié el producto final de la consultoria
‘Estudio de Linea de Base para el Piloto de Esquemas Alternativos de
Transferencias de Incentivos Monetarios del Programa JUNTOS", a cargo de la
firma consultora Consorcio Macroconsult — Cuanto. Con recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), en el marco de la Cooperacién Técnica
Interacional, se efectué durante el primer trimestre de 2013 el Gltimo pago a
dicha firma consultora.

* En el segundo trimestre se inicié el Piloto EAT, en zonas no pertenecientes al
ambito de JUNTOS, con el propésito de innovar el programa de transferencias
directas condicionadas a pagos diferenciados segun ciclo de vida del miembro
del hogar y de forma individual.

* Laintervencion del Piloto EAT es en 12 distritos de 5 departamentos: Arequipa,
Lambayeque, Ica, Lima y Ucayali, las cuales han sido asignadas operativamente
: ,: =0 a las actuales Unidades Teritoriales del Programa.

* La transferencia se realizé a un total de 2 878 hogares (Plan 1: 1 418 hogares y
al Plan 2: 1 460), siendo el monto total transferido por S/.597,780.00.

A partir de los resultados obtenidos, en el marco del Piloto EAT, se ha proyectado para
la presente reformulacion para el cierre del 2013, la meta fisica a de 3,200 hogares
abonados en los 12 distritos intervenidos, habiéndose previsto un presupuesto de
S/.3473,509 de los cuales el 83.4% esta destinado a la entrega de incentivos
monetarios, conforme se aprecia en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 12
ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO DEL EAT -2013
(EN NUEVOS SOLES)
ORGANOS Y ACTIVIDADES PIM (reformulacion | PIM (reformulacion
A ESTRATEGICAS : marzo) setgmebre 2013) s e ok

DIRECCION EJECUTIVA 119,200 24,970 0.7%

AFILIACIONES 186,793 176,731 5.1%

I e
TIM 10,734,635 2,897,008 83.4%

: COMUNICACION E INFORMACION 0 202,800 5.8%
l}! TOTAL 11,359,543 3,473,509 100.0%

FUENTE: POI - SIAF
ELABORACION: UPP

(ii) Piloto de Articulacion Economica en Vinchos y Chuschi

El Piloto promovido desde el MIDIS, se orienta a la vinculacion de los hogares con
ofertas de programas que ayuden a hacer sostenible su mejora econémica. La estrategia
de Egreso apunta a que los hogares que deben egresar del Programa JUNTOS,
l] participen en intervenciones orientadas a mejorar sus capacidades para generar
ingresos de manera auténoma y sostenible. Por ello, deben prepararse antes del cese

m[ de la transferencia monetaria sin que ello signifique generar nuevos componentes, sino
complementarse con una intervencion articulada con otros programas que promuevan el

1 desarrollo de estas capacidades en los hogares. '

|

A través de la Resolucion Ministerial N°® 050-2013-MIDIS, se posterg6 el plazo para la
presentacion de la propuesta de estrategia de egreso, hasta el 30 de junio de 2013.

Con Resolucién de la Direccion Ejecutiva N°® 67-2013-MIDIS/PNADP-DE, se aprueba el
Piloto de Articulacién Econémica en Vinchos y Chuschi, que tiene como finalidad que los
hogares usuarios del Programa Juntos, en el marco de la estrategia para el egreso del
Programa, accedan a oportunidades de desarrollo de capacidades para la generacion de
ingresos auténomos.

La ejecucion del Proyecto requiere 18 meses y un presupuesto total de S/. 507,665, que
incluye recursos para el 2013 por S/.156,335 a ser financiado con saldos de libre
disponibilidad e integrado al Plan Operativo y Presupuesto Institucional del Programa
Juntos 2013, y ha sido aprobado por la reciente nota de modificacion presupuestal. El
financiamiento para los siguientes ejercicios sera previsto en los correspondientes
presupuestos anuales. Adicionalmente, se han considerado recursos por S/. 16,360 por
concepto de actividades complementarias al Piloto Egreso, totalizando recursos
S/.173,895 para el 2013.
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Convenios de Cooperacion Internacional

El' Plan Operativo y Presupuesto Institucional reformulado para el 2013, comprende
adicionalmente tareas financiadas con recursos de la cooperacién internacional tanto del Banco
Mundial (BM) como del Banco Interamericano de Desarrollo BID, en ambos casos el
financiamiento es canalizado por el Ministerio de Economia y Finanzas, en el primer caso en el
marco del “Proyecto cierre de brechas en Productos Priorizados del Programa Estratégico
Articulado Nutricional - SWAFP" y en el segundo caso en el marco del “Proyecto Apoyo al
Programa de Reformas de los Sectores Sociales’.

(i) Proyecto cierre de brechas en Productos Priorizados del Programa Estratégico
Articulado Nutricional - SWAP

Para el 2013 se tiene previsto la realizacion de actividades relacionadas al proceso de
afiliacion y corresponsabilidades, el sistema de informacion gerencial y la estrategia de
comunicacion.

N EN E =N BN E - @ -,

(i) En el marco del Proyecto Apoyo al Programa de Reformas de los Sectores Sociales.

Para el 2013, se tiene previsto adquirir equipos méviles para gestores locales en 70
distritos y equipos biometricos, culminacién de la linea de base y la contratacién para el
estudio de evaluacién de impacto (primera medicion) del Programa JUNTOS.

A continuacion se muestra los recursos programados para el presente ejercicio, efectuada sobre
la base de la actualizacion de los Planes Operativos Anuales de los cooperantes.

Cuadro N° 13
Cooperacion Internacional - Recursos Administrados por la UCPS-MEF
(En Nuevos Soles)
A setiembre de 2013 *
Unidad Responsable | BANCO MUNDIAL
(swap) BID Total general
uCl 774,642 774,642
UOAL 165,720 165,720
UPP 108,000 776,687 884,687
UTI 2,042,884 636,518 2,679,402
uvccC 892,583 892,583
Total general 39838291 1413205 5,397,034

TC:5/.2.66

* Presupuesto reajustado sobre la base de POAs actualizados.
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RESUMEN EJECUTIVO
Unidad Ejecutora 007: Programa Nacional de Alimentacién Escolar — PNAEQW

- El Plan Operativo Reformulado 2013 del PNAEQW presenta modificaciones en las
siguientes actividades:

* Gestion Administrativa; en el plan operativo reformulado, se mantiene las metas
programadas en la Direccién Ejecutiva, Unidad de Administracion y la Unidad de
Planeamiento y Presupuesto. La Unidad de Comunicaciones modifica la meta
programada de 40 informes a 49 informes y la Unidad de Asesoria Juridica modifica
su meta de 122 informes a 293 informes.

e Provision de Alimentos para Pre-escolares, para esta actividad se ha
incrementado la meta fisica anual, pasando de 553,415 nifios y nifas en el nivel
educativo inicial (a partir de los tres afios de edad) a 640,595 nifios y nifias en el nivel
educativo inicial (a partir de los tres afios de edad).

La variacion de la meta fisica se debe principalmente a la actualizacién del listado de
instituciones publicas, informacién proporcionada por la Unidad de Supervisién y
Monitoreo. Y con respecto al presupuesto, existe una variacion directa a la variaciéon
de la meta fisica, puesto que la variacion es en el orden de S/. 132, 620,414 a
S/.194,412,188.

Cabe resaltar que para el 2do proceso de compra se incluyé un presupuesto adicional
por flete, principalmente en la modalidad de productos. Esto explica el incremento de
presupuesto y acompana al incremento de usuarios en este nivel educativo.

El dispositivo legal que autoriza las modificaciones presupuestales es la Resolucion
Ministerial N° 159-2013-MIDIS en conformidad a la Ley 30066 — Ley para el
Financiamiento de Programas Sociales y Acciones Priorizadas en Materia de
Desarrollo e Inclusion Social y Transportes y Comunicaciones (S/. 67,088,537), nota
de modificacién 49.

* Provisién de Alimentos para Escolares, para esta actividad se ha disminuido la
meta fisica anual, pasando de un total anual de 2,228,390 nifios y ninas en el nivel
educativo primario a 2,219,788 nifios y nifias en el nivel educativo primario. Dicha
disminucién de metas fisicas se produce debido a la actualizacién de la informacion
disponible, que reporta la Unidad de Supervisién y Monitoreo.

La variacion de la meta fisica se debe principalmente a la actualizacién del listado de
instituciones publicas, informacién proporcionada por la Unidad de Supervisién y
Monitoreo. Y con respecto al presupuesto, existe una variacién inversa a la variacion
de la meta fisica, puesto que el reajuste va de S/. 541, 844,802 a S/. 791,628,210.

Esta relacion inversa, se puede explicar debido a que para este reajuste, se ha
incorporado dentro los costos de cada racién un presupuesto por dosificacion y flete
que antes no fue prevista.

En caso de la dosificacién, este presupuesto adicional ha sido considerado para el
segundo proceso de compra, y ha sido replanteado tomando en cuenta dos grupos
etarios: de 3 a 5 afios y de 6 a 11 afos (inicialmente se considerd la dosificacion de
tres grupos etarios 3 a 5 afos, 6 a 8 afios y 9 a 11 anos), lo cual implica un
incremento promedio del 9% en el costo de la racién por el mayor volumen de

alimentos a comprar.

F Q‘-w %{%
En el caso del flete, este presupuesto ha sido considerado en el 2do proceso de § ., 258 %
compra debido a que durante este primer proceso, se observaron que los costos = paneamiekioY &

calculados inicialmente resultaron insuficientes para la distribucion de alimentos - q':m"m
(Modalidad de Productos) especificamente a las II.EE con mas de 6 horas de \Z-miDis-




distancia en transporte terrestre 0 mas de tres horas por medio fluvial, bajo este
contexto la Unidad de Prestaciones solicitd a las Unidades Territoriales la cotizacion
del servicio de transporte desde capital de provincia hasta cada Instituciéon Educativa,
con esta informacién se estimo los nuevos costos unitarios por cada racién.

Lo anterior explica claramente que las variaciones inversas entre la meta fisica y
financiera, se debe al incremento de los costos de las raciones debido a que se
incluyé dentro de la estructura de costos la dosificacion para el nivel escolar y el flete
para la modalidad de productos.

Asimismo el dispositivo legal que autoriza las modificaciones presupuestales es en
conformidad a la Ley 30066 — Ley para el Financiamiento de Programas Sociales y
Acciones Priorizadas en Materia de Desarrollo e Inclusion Social y Transportes y
Comunicaciones (S/. 28,459,649) la Resolucion Ministerial N° 159-2013-MIDIS de
fecha 26 de julio (S/. 36,092,696). '

« Gestion de las Prestaciones Sociales, La presente actividad contempla metas
presupuestales, tales como: “Gastos para el Acompafamiento a la Gestion del
Servicio Alimentario”, con una meta fisica anual de 131 informes que es modificada a
25,573 Instituciones educativas debido a que el mayor % de los recursos asignados
en la presente actividad esta directamente vinculado a implementar a las Instituciones
Educativas de inicial y primaria con la adquisicién de menaje y utensilios. De otro lado
la presente actividad en el marco del Convenio con PNUD se atendera a 10,617
Instituciones educativas con menaje y utensilios, asimismo se realizara la adquisicion
de cocinas para un total de 36,190 Instituciones Educativas y la meta “Soporte
Técnico en los procesos de compra y rendicion de cuentas de los comités de compra®
en la cual varia la programacion de la meta fisica de la tarea.

« Gestiéon de la Supervision y Monitoreo del Financiamiento y de la Calidad de la
Prestacion, con el propdsito de racionalizar las tareas consideradas inicialmente, se
han identificado dificultades en los procesos de ejecucion por factores imprevistos
que han generado la necesidad de realizar modificaciones en la meta “Supervision y
Monitoreo del Servicio Alimentario y Procesos de Compra” de 169,753 a 122,820
supervisiones.

Esta disminucion se debe principalmente a la reduccion de la tarea supervisiones de
los Comité de Alimentacién Escolar que es a nivel nacional, que inicialmente para los
meses de julio y agosto se programé 23,902 supervisiones en cada mes, sin embargo
solo se realizaron 1,000 y 786 supervisiones respectivamente, debido que no se pudo
contar con los profesionales para tal fin; en la tabla 01 se puede evidenciar lo

explicado.
Tabla 01
Dimension Fisica Programacién de Meta Fisica Mensualizada
REFORMULACION
T .
DEL POI Soons Unidad de |MotaFisiea | oo | eop | mar | mbr | May | Jun | Jut | Agos | set | oat | Nov | Dic
Medida
e Reformulncién :“"’"‘:"‘c""""'”‘"""“ Supervsien | 181538 5 : vom | 3285 | 3285 | eases | 23,703 [ 23,883 | 1594 | 15004 | 15004 | 15504
2da Reformulacion [Femmen g o T | Supminen | 100424 = - | 108 | 3255 | 3255 (44548 | 1,000 | 788 | 16443 | 16,443 | 16,443 | 6,165

Nota. La meta de |a tarea comprende la sumatoria de todos los departamentales de la finalidad Supervision y
Monitoreo del Servicio Alimentario y Procesos de Compra.

Fuente: Unidad de Supervision y Monitoreo

Asimismo, con respecto a la meta fisica de “Medicion de la Percepcion de Usuarios”,
se ha modificado de dos (02) a un (01) estudio, debido que los precios referenciales
del mercado exceden al monto presupuestado por lo que se optimizara los recursos y




solo se elaborara un solo estudio de mayor alcance que permitira optimizar los
resultados.

La finalidad 0058644 Supervisién y Monitoreo del Servicio Alimentario y Procesos de
Compra para el departamento de Cajamarca-Jaén-Jaén se modificé la Unidad de
Medida Informe por la Unidad de medida Supervisién 3396, es preciso senalar que
esta cantidad esta incluida dentro del total de supervisiones, corresponde a la
secuencia funcional 172.

Se cred la finalidad 0058915 Gastos Operativos de las Unidades Departamentales
para el departamento de Ancash, que corresponde a la secuencial funcional 173,
incorporada en el Sistema Integrado de Administracion Financiera — Modulo de
Proceso Presupuestario para el inicio de sus actividades se le asigna S/ 98,918
nuevos soles, y se programa como meta fisica 4 informes. Del mismo modo se
precisa que la responsabilidad de la ejecucién de la misma corresponde a la Unidad
de Administracion, lo antes mencionado se debe a la creacién de la nueva Unidad
Territorial Ancash aprobada mediante la Resolucion Directoral N° 502-2013-MIDIS.

Del mismo modo es preciso senalar que por error material se consigné la meta
382,912 supervisiones en la Ficha Técnica N° 13 “Cuadro Resumen de Modificacion
de meta fisica del POI" y en la Ficha Técnica N° 14 “Reformulacién del Plan Operativo
a nivel de Actividad/Accion/Obra” de la primera reformulacién del Plan Operativo
Institucional del programa, debiendo ser 169,753 supervisiones, tal como se registro
en su oportunidad en el aplicativo en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera — Modulo de Proceso Presupuestario.

« Complemento Educativo, dicha actividad presenta modificaciones en las siguientes
metas : “Sistematizacién y Elaboracién de Instrumentos para la Prestacion del
Servicio”, se han efectuado cambios en la cantidad de 14 documentos paso a 12,
debido a que se tenia previsto diseiar la Guia de Asistencia Técnica, la cual no sera
disefiada de manera independiente puesto que se realizé un analisis de las funciones
de supervision, las cuales van de la mano con la asistencia técnica, en ese sentido la
guia de supervisién ya disefada en el primer semestre contemplara las actividades
de asistencia técnica. Asimismo se vieron modificadas sus tareas, el detalle se
encuentra en el documento de reformulacién, Del mismo modo en la meta
presupuestal denominada “Capacitacién a Unidades Territoriales, Comités de
Alimentacién Escolar, Comités de Compra e II.EE", tenia como meta fisica anual de
39 talleres cambié a 49 Talleres debido a la incorporacién de recursos humanos en
las Unidades Territoriales que conllevo a planificar nuevamente la dinamica de trabajo
y por ende atender la nueva demanda que inicialmente se habia programado, es decir
modificaron los criterios de programacién de las tareas programadas, por ejemplo los
talleres que estaban previstos para 3 o 4 dias se cambiaron por un dia. Finaimente la
meta denominada “Gestiéon de Modalidades de Intervencion y Articulacién con
Actores de la Sociedad Civil y Estado”, el cual tiene programado una meta anual de
40 informes ha sido modificada a 29 informes. Dichos cambios efectuados, obedecen
a la modificacién de los criterios de programacion de sus tareas que programaron
inicialmente, de otro lado se crearon 3 nuevas tareas que responderan a mejorar la
articulacion con estos actores y mejorar la calidad del servicio alimentario.

Es preciso sefialar que en la Ficha N° 13 y en la Ficha N° 14 del Plan Operativo de la
Segunda reformulacién, no coincidira con la meta anual programada con la Primera
reformulacion debido a que en el Sistema Integrado de Administracion Financiera —
Modulo de Proceso Presupuestario no permite registrar la meta anual con montos
menores a la programacién del primer semestre es por ello que se modifico la
cantidad de meta ya que para estos casos la cantidad de meta no son acumulables,
lo cual se detalla en la Tabla N° 2




v

Tabla 02

Meta

Secuencla | , b Unidadde | MOt anual | Mets Snual | g pestral
Furclens) Medids | petormulacién |Reformulacien e
83 AMAZONAS Nifo 67,998 66,800 66,800
84 ANCASH Nifo 118,930 116,864 116,864
85 APURIMAC Nifio 61,902 60,712 60,712
87 AYACUCHO Nifo 93,557 88,697 88,697
88 CAJAMARCA Nifo 184,311 179,248 179,248
88 5003703.Pro cusco Nifio 135,261 133,612 133,612
90 visién de HUANCAVELICA Nifio 71,580 66,512 66,512
51 Alimentos HUANUCO Nifo 105,908 105,459 105,459
94 para LA LIBERTAD Nifio 103,658 101,851 101,851
96 escolares LIMA Nifio 323,419 314,312 314,312
a7 LORETO Nifio 145,580 144,130 144,130
100 PASCO Nifo 33,168 32,961 32,961
01 PIURA Nifo 70,506 69,540 69,540
102 PUNO Nifio 123,587 119,267 119,267
104 TACNA Nifo 21,333 21,057 21,057

En ese sentido la Oficina de Programacioén y Presupuesto del Ministerio de Desarrollo
e Inclusion Social indico que para estos casos se modificara en el Sistema Integrado de
Administracién Financiera — Modulo de Proceso Presupuestaria (SIAF-MPP), la meta

registrada en la 1era Reformulacién del Plan Operativo.

Por consiguiente la meta total programada en nifios seria de la siguiente manera en la

Tabla 03:

Tabla 03
Metal
Provision de Meta 1era Meta 2da '”9“":"" &
Alimentos Reformulacion Reformulacién ekl
Semestre
SIAF-MPP
Pre-escolares 553,415 640,595 553,415
Escolares 2,228,390 2,219,788 2,188,714
TOTAL 2,781,805 2,860,383 2,742,129

Finalmente se elaboré el Cuadro Comparativo de las Variaciones Presupuestales de la
lera Reformulacion vs 2da Reformulacién abajo en mencién, ademas refieja la
dinamica de las modificaciones tanto en las metas fisicas como en el presupuesto, para

ello se realizé un corte de informacién financiera (mayo — octubre).
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2da. REFORMULACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

DEL PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION
ESCOLAR - QALI WARMA

2da Reformulacion del Plan Operativo Institucional 2013
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QaliWarma PROGRAMA NACTIONAL DE ALIMENTACION ESC

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional — POI es un instrumento de gestién de corto plazo que junto
con el respectivo presupuesto institucional aprobado permitieron dar cumplimiento a las
atribuciones y competencias establecidas en el Manual de Operaciones del Programa
Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma — PNAEQW, representadas por cada una de
sus unidades.

En tal sentido, el presente documento atiende a una reformulaciéon efectuada sobre el Plan
Operativo Institucional 2013 inicial, debido a las necesidades del PNAEQW para el logro de
los objetivos propuestos. Asimismo, es importante mencionar, que la reformulacién no
pierde de vista los lineamientos establecidos ni la direccionalidad del Plan Estratégico del
Sector, por el contrario se enmarca en la vision y lineamientos sectoriales con la finalidad

de optimizar la gestion y fortalecer el servicio alimentario escolar.

La elaboracion de la 2da reformulacion del Plan Operativo Institucional del 2013, es
producto del trabajo coordinado y priorizado por las Unidades Organicas del PNAEQW, con
la participacion de los responsables y especialistas de las Unidades; formulando
actividades y acciones, en el marco de los recursos presupuestales aprobados para el afio
fiscal 2013 y de acuerdo a los lineamientos dispuestos por la Directiva N° 002-2012-
MIDIS/SG “Directiva de Planeamiento y Ejecucién Presupuestal para el afio 2012 del Pliego
040: Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social”.

El documento 2da. Reformulaciéon del Plan Operativo Institucional 2013, considera tres
capitulos, el primer capitulo corresponde al Marco General del Programa, el segundo
capitulo desarrolla el marco especifico a nivel de Actividades y tareas de las Unidades y el
tercer capitulo la Programacion de Actividades: Fichas Técnicas de Reformulacion del POI-
2013; las cuales estan articulas con los Objetivos Estratégicos del Sector.

2da Reformulacion del Plan Operativo Institucional 2013
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QaliWarma

L MARCO GENERAL DEL PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION
ESCOLAR QALI WARMA - PNAEQW

VISION

Qali Warma es un Programa Nacional de Alimentacién Escolar eficiente, eficaz y
articulado, que promueve el desarrollo humano a través de un servicio alimentario
de calidad en cogestién con la comunidad local.

MISION

Qali Warma es un Programa del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social
que brinda servicio alimentario con complemento educativo a nifios y nifias
matriculados en instituciones educativas publicas del nivel inicial y primaria,
a fin de contribuir a mejorar la atencién en clases, la asistencia escolar y los
habitos alimentarios, promoviendo la participacién y la corresponsabilidad de
la comunidad local.

A. OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA NACIONAL DE
ALIMENTACION ESCOLAR QALI WARMA

* Garantizar el servicio alimentario durante todos los dias del afo escolar a los

usuarios del Programa de acuerdo a sus caracteristicas y las zonas donde

viven.

= Contribuir a mejorar la atencién de los usuarios del Programa en clases,
favoreciendo su asistencia y permanencia.

= Promover mejores hébitos de alimentacién en los usuarios del Programa.
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B. FU

NCIONES GENERALES DEL PROGRAMA NACIONAL DE

ALIMENTACION ESCOLAR QALI WARMA

De acuerdo con el Manual de Operaciones del Programa Nacional de

Alimentacién Escolar Qali Warma, aprobado mediante la Resolucién
Ministerial N° 174-2012-MIDIS, las funciones generales del PNAEQW son
las siguientes:

a.

Brindar un servicio alimentario diversificado de calidad a través de
distintos actores, tales como la comunidad educativa organizada, el
sector privado y los gobiernos locales, entre otros, implementando
modalidades de gestion adecuados de acuerdo al entorno y las

caracteristicas de los usuarios.

. Promover el incremento de capacidades para la manipulacién de

alimentos y el conocimiento y revalorizacién del patrimonio alimentario
regional y local, constituido por practicas, habitos de consumo vy
productos de las zonas de intervencion.

Promover la intervencién articulada de sectores y niveles de gobierno,
organismos y programas que compartan o complementen los objetivos
del Programa.

. Promover la participacion y cooperacion de la comunidad educativa, las

organizaciones sociales y el sector privado en la implementacién de las
modalidades de gestion y atencién de los servicios del Programa.

. Supervisar el adecuado funcionamiento de los servicios prestados a

través de las diferentes modalidades de gestién.
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C. ESTRUCTURA ORGANICA

El PNAEQW para el cumplimiento de sus funciones tiene la siguiente
estructura organica:
Direccién Ejecutiva
Unidad de Planeamiento,
Unidad de Administracién Programaciény
Presupuesto
Unidad de Comunicacién e Unidad de Asesoria
Imagen Institucional Juridica
Unidad de Transferencias Unidad de Supervisién y
Unidad de Prestadones y Rendicién de Cuentas Monitoreo
|
|
Unidades Territoriales
6
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Il.  PRESUPUESTO Y PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DEL PNAEQW

La 2da reformulacion del Plan Operativo Institucional y de Presupuesto del PNAEQW
para el 2013, se alinea y articula a los lineamientos del Plan Estratégico Institucional
del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social - PEl aprobado mediante Resolucidn
Ministerial N° 006-201-MIDIS, en el siguiente Objetivo:

- Objetivo Estratégico General (OEG)

OEG 6 Ejecutar los programas MIDIS con efectividad, articuladamente y
con calidad.

- Objetivo Estratégico Especifico (OEE)

OEE6.3 Garantizar un servicio alimentario de calidad a nifios en el nivel
inicial a partir de los 3 anos y en el nivel de educacién primaria de
Instituciones Educativas Publicas, promoviendo buenos habitos alimenticios

y contribuyendo la atencion y asistencia a clases

A. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2013 DEL PROGRAMA
NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLAR QALI WARMA — PNAEQW

Presupuesto Institucional Modificado 2013 - PIM

Los recursos asignados inicialmente para el cumplimiento de los objetivos planteados
para el ano 2013 ascendieron a S/.834,754,749.00.

Con el presupuesto asignado inicialmente se programé la atencién de 2,636,844
nifnos y ninas de las diferentes instituciones educativas en el &mbito nacional, de los
cuales 490,264 nifos y nifas corresponden a las instituciones educativas del nivel
pre-escolar y 2,146,580 nifios y nifas en instituciones educativas del nivel primaria,
que ademas incluye los gastos administrativos y operativos para el sostenimiento del
Programa.

Asimismo mediante la Resolucion de Secretaria General N° 006-2013-MIDIS/SG de
fecha 28 de Junio del 2013, se realizd la primera reformulacién del Plan Operativo
Institucional 2013 del Programa, la cual contempla una programacion total de
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2,781,805 nifos y nifias a nivel nacional de los cuales 553,415 en el nivel educativo
preescolar y 2,228,390 en el nivel educativo primaria. Para elaborar lo antes
mencionado se realizé el corte de informacién presupuestal al 31 de mayo del 2013.

Del mismo modo para el analisis del periodo a reformular y/o reprogramar, el corte
presupuestal se realizé al mes agosto el cual quedaria de acuerdo a COmo se precisa
en el cuadro lineas abajo.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO 2013
e LU ULIUNAL MODIFICADO 2013

fera Reformulacién 2da Reformulacion
CATEGORIA | ACTMOAD / AGCION .
DE INVERSION / META/ FINALIDAD : i i s
PRESUPUESTAL OBRA UNIDAD DE CANTIOND PRESUPUESTO UNIDAD DE 2da Reformulacion PRESUPUESTO
S0 0053166 Acciones de Planeamiento o
Paneaminto y YProsupumeto | et 18 80,000 Documento 0 80000
nstiucional
Presupuesto
- t 0000643 Difusion @ imagen nstitucional Informe © 7.401,500 forme “ 11,578,305
%001 ACCIONES | ¥ Crientacin Suparir
CENTRALES
5000003 Gestién 0100054 Gastos para la ransferencia y Rendicion
ainhsyabe & hforme 8 4552156 Informe L 4,328,156
5.000004
Asesoramiento mk:m-ahmn-mum forme 12 105374 Inlorme = 198,574
Técnico y Juridico
ﬂmusmmyh\hcdum .
v de compra Supervision 168,753 55,926,968 Supervisitn 12820 59,579,465
5.000853 Gestion,
Supervision y
Morkrsodd [ 0060015 ke pwahes el Lnin | = 7784317 rrrme ™) 9,404,145
myﬂh
Calidad de Prestacién
mmanmmum Estudo 2 500,000 Estudio 1 462,240
msmfmmhmt
campea y rendicion de cuentas de ks comités de hiorme 4 6,513,540 Informe 4 45203
5.002358 Gestiin de campra
s Pres:
Socules
2002, ASTNACIONES °'°m’g_°::"5 ""’“""“"”"' ntorme 131 182,123,5%0 "E ki %57 61,908,277
PRESUPUESTALES
QUE NO RESULTAN
ENPRODUCTOS 0058646 Sistematizacion y Elaboracion de
entos para I prestackn del Documento " 3,157,862 Documentn 12 1,572,482
5000618 mra-mammMy
Complemento mmmthmMMy hforme « 2,506,350 nfarme 2 171220
Educatvo estado
0058195 Capactacion a Unidades Territoriales,
Camités de Almentacin Escolar, Comitds de Taller x 80673128 Taller © 2229157
Compra e instuciones Educativas
5.003703 Provision de mTrnhmnCan&mDunul
abmentos para mwtmﬂ’mm Nifios 2228390 541,844 802 Nifios 2219788 791,628,210
escolares desayunos yio aimuerzos @ escolares
5.003704 Provision de mtm-hm.!:anhdl(:mm para
almentos para pre Pvmmﬂm-a%ﬂmm y Nifios 553415 132620414 Nifios 640,505 194,412,188
escolares ¥/o @muerzos & pre-escolares
SUB-TOTAL (/) 1,036,189, 941 1,163,651,552
500002 Condicokin 00017 Acciones de Ata Direccin Plome 3 1300 vame 3 143000
y Orientacion Supericr
5001, ACCIONSS CENTRALES
5.000003 Gestion
adminsvathe 00888 Gestion adminstratva Informe 12 33,170,384 nforme 12 18,860,605
SUB-TOTAL (s/) 183313384 19,003,605
TOTAL (s/) 1,069,503 325 1,182,665,157
VW*ENTA\:‘,U N,
5 N * EI PIM tiene un corte al 30 de Octubre
& 2\
S Al
= UNIDADD Eé{
< PLANEAMENTQY =
< PRESUPYESTO\ 3¢

: &
& . mois - ¢
-MIDIS - _
\__‘ -
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A continuacién se detalla los dispositivos legales que han modificado el marco presupuestal
del Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma:

* Resolucién Ministerial N° 173-2013-MIDIS, de fecha 16 de agosto, autorizo la
anulacion presupuestal por un importe de S/. 17,032,996 en la Fuente de
Financiamiento Recursos Ordinarios para la Sede Central MIDIS y FONCODES. (Nota
de modificacion 54). |

* Resolucién Ministerial N° 166-2013-MIDIS de fecha 12 de agosto, autoriza el crédito
presupuestal a favor de la Unidad Ejecutora Qali Warma por un monto S/. 28,459,649
en la Fuente de Financiamiento Donaciones y Transferencias para la Provision de
Alimentos a Escolares, realizandose la incorporacién al marco presupuestal a través
de la Nota de modificacion 53.

* Resolucion Ministerial N° 164-2013-MIDIS de fecha 09 de agosto, autoriza la anulacién
presupuestal por un monto S/. 963,454 en la Fuente de Financiamiento Recursos
Ordinarios a favor de la Unidad Ejecutora Sede Central MIDIS para consolidar las
acciones del Convenio Interinstitucional de espacios de coordinacién y Articulacién de
los programas sociales Enlace. (Nota de modificacién 51)

* Resolucién Ministerial N° 159-2013-MIDIS de fecha 26 de julio , a favor de la Unidad
Ejecutora Qali Warma nuestra institucion por un monto S/.103,181,233 en la Fuente de
Financiamiento Recursos Ordinarios con la finalidad de financiar el segundo proceso de
compra. (Nota de modificacién 49)

Del mismo modo las Unidades Técnicas y Territoriales vienen modificando sus actividades
y/o tareas por las variaciones y/o ajustes en los criterios de programacion de las tareas
programadas, para tal efecto realizaron las notas modificatorias internas tales como la 36 ,
37,38,39,41,42,44 45,46, 47,50, 56, 59, 60, 61, 62, 64, y 66 a nivel especifico de
gasto, que contribuyen a mejorar la conduccion del Programa.

Cabe precisar que mediante la nota modificatoria N° 48 se anula S/. 179,934,300 en la
Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios, Genérica de Gasto 2.4 Donaciones y
Transferencias incorporadas al Presupuesto Institucional del Programa Nacional de
Alimentacién Escolar Qali Warma para la Suscripcion del Convenio con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) , para financiar el segundo proceso de compra
en el marco de la Ley N° 30066 - Ley para el Financiamiento de Programas Sociales y
Acciones Priorizadas en Materia de Desarrollo e Inclusién Social y Transportes y

Comunicaciones.

Asimismo mediante la Resolucién Ministerial N° 048-2013, se gener6 la Nota de
Modificacion Presupuestal N°57, en el Nivel Funcional Programatico del Tipo 3 “Créditos

Presupuestales y Anulaciones (Dentro de la UE)", por un importe total ascendente a
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S/.17,153,154.00.

De acuerdo a los lineamientos en materia de modificacion presupuestal referidas en la Ley
N°28411, se ha procedid a generar la Nota de Modificacion Presupuestal N°59, en el Nivel
Funcional Programatico del Tipo 3 “Créditos Presupuestales y Anulaciones (Dentro de la
UE)", por un importe total ascendente a S/.1,814,700.00, con la finalidad de contar con los
recursos presupuestales que le permitan a las Unidades de Prestaciones y Asesoria

Juridica dar continuidad a las actividades programadas

Este reordenamiento de créditos presupuestales, se da por una necesidad de actualizar la
programacion de gastos, toda vez que en el marco de la estrategia adoptada por la Unidad
de Supervisién y Monitoreo permitira efectivizar las salidas de campo para la ejecucién de

las visitas de seguimiento.

De otro lado en aplicacion al Decreto Supremo N° 247-2013-EF, se autoriza una
transferencia de partidas en el presupuesto del sector plblico para el ano fiscal 2013, a
favor del Pliego 023 Autoridad Nacional del Servicio Civil, hasta por la suma de S/. 492,600
para ser destinados al financiamiento del pago de remuneraciones de 12 gerentes publicos
del Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma — PNAEQW, en el marco de lo
dispuesto por la Trigésima Cuarta Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 29951 —
Ley de Presupuesto del Sector publico, dicha modificacion se realizé en la actividad Gastos
operativos de |las unidades departamentales a través de la nota de modificacion N° 65. Cabe

precisar que no genero modificacion en la meta fisica.

Asimismo para el fortalecer las capacidades del Programa Nacional de Alimentacién Escolar
Qali Warma a fin de mejorar la atencion alimentaria de los nifios y nifias de las instituciones
educativas publicas del pais se realizé el convenio con el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo — PNUD, en ese sentido se realizaran una serie de acciones que seran

financiados de |a siguiente manera:

Fuente de Financiamiento : Recursos Ordinarios

Actividad Meta ; Nombre Clasificador| ~ PIM
CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 0161  |DIFUSION DE IMAGEN INSTITUCIONAL 201219 442689
GESTION ADMINISTRATIVA 0001  |GESTION ADMINISTRATIVA 241219| 2,086,608
COMPLEMENTO EDUCATIVO 0159 |CAPACITACION A UNIDADES TERRITORIALES, COMITES DE ALMENTA( 240209 | 4,275,944
Lo T S e GASTOS PARA EL ACOMPANAMIENTO A LA GESTION DELSERVICIO |24.1219| 5635912

ALIMENTARIO 242219| 30,486,117
GESTION, SUPERVISION Y MONITOREO DEL
‘ SUPERVISION Y MON
FINANCIAMIENTO Y DE LA CALIDAD DE 0132 PROCESOSDECOMPRIOREODESERVICIOAUMWANOY 201219 7340347
PRESTACION
TOTAL 54,251,823
10
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B. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES POR UNIDAD ORGANICA

Las unidades orgéanicas del Programa Nacional de Alimentacién Escolar — PNAEQW, han
reprogramado sus actividades, las cuales se detallan a continuacion:

UNIDAD DE PRESTACIONES — COMPONENTE ALIMENTARIO

META: GASTOS PARA EL ACOMPANAMIENTO A LA GESTION DEL SERVICIO
ALIMENTARIO.

Tarea 2: Actualizacién de la estructura de costos de las raciones y productos de
desayunos y almuerzos del PNAEQW

Esta tarea inicialmente requeria la contratacién de una consultoria para la validacion de la
estructura de costos de las raciones y productos de desayunos y almuerzos del PNAEQW,
pero se propuso la contratacion de 12 Profesionales durante 2 meses (Octubre y
Noviembre) los cuales realizaran un estudio de campo en las 25 UT, para el levantamiento
de informacién en plantas procesadoras de raciones/Almacenes de Productos, para tal fin
se utilizara Fichas de recojo de informacion de distribucién a proveedores de raciones y
productos, y Fichas de recojo de informacién de costos de Distribuidores Locales.

Finalmente el objetivo es contar con una estructura de costos en la que refleje los valores de
costo real acorde a las diferentes realidades del mercado a nivel nacional.

Tarea 3: Asistencia Técnica Especializada a la Unidades Territoriales

La Meta Fisica de la Tarea 3 se ha incrementado de 72 a 106 Visitas de Asistencia Técnica,
por lo que en los meses de agosto y diciembre las visitas de asistencia técnica se
incrementaran seglin lo previsto en las actividades realizadas por el componente
alimentario, haciendo un total de 95 visitas de asistencia técnica especializada en el
presente ano.

El incremento de las visitas técnicas in situ por parte de las Unidades Territoriales
contribuye al fortalecimiento de capacidades y brinda herramientas de gestion al personal
en las sedes zonales para una adecuada prestacién del servicio.
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Tarea 4: Implementacién de Pilotos (Leche Pasteurizada, Pescado y Visceras )

La tarea “Implementacion de Pilotos (Leche Pasteurizada, Pescado y Suplementacién)” se
esta ejecutando sin embargo se estd modificando especificamente el Piloto de
Suplementacion, por el Piloto de la implementacién de visceras en las recetas Qali Warma,
toda vez que alin no se tiene una respuesta formal por parte del CENAN para la ejecucién
del Piloto de Suplementacién con Multimicronutrientes.

En relacion al Piloto de inclusién de Visceras en el mend escolar se ha previsto la
participacion de 4 UT (Tacna, Huancavelica, Lima Provincias y Loreto).

Tarea 5: Apoyo para el acompaiamiento de la gestion del servicio alimentario

La Meta Fisica de la Tarea 5 se ha incrementado de 48 a 62 Informes, debido a que se han
incrementado las acciones operativas para el apoyo en la gestion del servicio alimentario del
PNAEQW.

De otro lado las tareas N° 6 y 7se eliminaran y se reformulara como tarea nueva.

Es preciso senalar que es necesario contar con nuevas tareas que acomparie y refleje el
accionar de la gestién del servicio alimentario, con el objetivo de mejorar la calidad del
servicio. A continuacién se detalla:

Tarea 1: Validacién de las Recetas de desayunos almuerzos de la modalidad

raciones, productos y productos alejados en 8 Unidades Territoriales del PNAEQW.

La tarea “Validacién de las Recetas de desayunos y almuerzos de la modalidad raciones y
productos alejados en 8 Unidades Territoriales del PNAEW.” se esta implementando en el
marco del convenio del Programa Nacional de Alimentacién Escolar del Qali Warma con el
Instituto Nacional de Salud.

Para la ejecucion de esta tarea se tiene previsto la validacién practica de las recetas del
Programa Qali Warma en 8 Unidades Territoriales (Cusco, Piura, Ayacucho, Loreto,
Arequipa, Cajamarca, Ucayali y Lambayeque), en donde el personal contratado tendra que
validar las recetas propuestas para este segundo semestre.
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Tarea N° 2 : Instituciones Educativas Implementadas con menaje v utensilios.

La tarea en mencion proviene de la eliminacién de las tareas N° 6 y 7 quedando en
Instituciones Educativas Implementadas con menaje y utensilios cantidad 25,573, la cual se
estaria midiendo como tarea mas relevante de la actividad porque los beneficiarios son las
instituciones.

El sustento se basa en que el accionar actual, no refleja las acciones més resaltantes, como
es el caso de la implementacion a las instituciones educativas del nivel inicial y primaria que
incluye con la adquisicién de menaje y utensilios, que surgié del andlisis realizado entre la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto - MIDIS, La Unidad de Planeamiento y
Presupuesto — PNAEQW consensuada con la Unidad de Prestaciones, en ese sentido se
solicita la modificacién la unidad de medida de la actividad a Instituciones Educativas
cantidad 25,573. Asimismo se detalla en el Cuadro N° 1, la distribucién de Instituciones a
beneficiar:

Cuadro N2 1 : Distribucién de Instituciones Educativas

Instituciones Convenio
Departamento Educativas Qali Warma PNUD
AMAZONAS 1,656 1,397 259
ANCASH 2,226 1,479 747
APURIMAC 1,288 933 355
AREQUIPA 670 479 191
AYACUCHO 1,855 1,553 302
CAJAMARCA 5,394 3,602 1,792
CUSCO 2,310 1,515 795
HUANCAVELICA 1,954 1,474 480
HUANUCO 2,164 1,573 591
ICA 152 113 39
JUNIN 1,833 1,276 557
LA LIBERTAD 1,673 1,252 421
LAMBAYEQUE 662 582 80
LIMA 592 484 108
LORETO 2,963 2,597 366
MADRE DE DIOS 253 115 138
MOQUEGUA 180 178 2
PASCO 759 667 92
PIURA 2,176 1,482 694
PUNO 2,843 1,514 1,329
SAN MARTIN 1,601 668 933
TACNA 119 68 51
TUMBES 24 24 0
UCAYALI ' 843 548 295
Total general 36,190 25,573 10,617
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Cabe precisar que la meta total programada es 36,190 instituciones educativas de las
cuales 25,573 Instituciones Educativas seran beneficiadas, por el Programa Nacional de
Alimentacion Escolar y 10,617 en el marco del Convenio con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo - PNUD. Es por ello que solo se est4 considerando la meta que
ejecutara el PNAEQW a través de la tarea Instituciones Educativas implementadas con
menaje y utensilios que reemplaza a las tareas N° 6 y 7 de la Ficha Técnica N° 12 de la
Segunda Reformulacién del Plan Operativo Institucional

UNIDAD DE PRESTACIONES — COMPONENTE EDUCATIVO

META: CAPACITACION A UNIDADES TERRITORIALES COMITES DE
ALIMENTACION ESCOLAR, COMITES DE COMPRA E__INSTITUCIONES
\
EDUCATIVAS

Tarea 1: Pasantias entre Unidades Territoriales para JUT y Equipos técnicos.

En esta tarea se amplia el nimero de visitas de 21 a 24, debido a que ademas de las

pasantias a los JUTs, se requiere también realizar actividades orientadas a los equipos
técnicos territoriales, con la finalidad de fortalecer Sus competencias.

Tarea 2: Talleres de Induccién a equipos técnicos territoriales (Especialistas

Alimentarios, Supervisores provinciales Especialistas Educativos Promotores de
Campo, PRISMA Y PMA) Logisticos.

Se ha incrementado el ndmero de Talleres de induccién de 8 a 10 Talleres debido al ingreso
de nuevo personal a las Unidades Territoriales.

Tarea 3: Asistencia Técnica de induccién a miembros de los Comité de Alimentacion

Escolar — CAEs en recepcion, almacenamiento, preparacién, distribucién Yy vigilancia

del consumo de alimentos en los usuarios.
==_LONISUmMo de alimentos en los usuarios.

Se ha reprogramado la meta fisica de 47,803 CAEs Capacitados a 43419 CAEs
Capacitados, ello debido a que el universo de CAE conformados es menor al nimero total
de Instituciones Educativas que el Programa tiene como universo para el 2013.Por ello se
ha redireccionado el presupuesto a las nuevas tareas y metas que buscan fortalecer las
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capacidades de los CAEs

Tarea 4: Asistencia Técnica a miembros del CAE

Se ha identificado el nivel de avance en los talleres de los CAEs mensualizados hasta el
mes de noviembre la ejecucién de la actividad, debido al escaso personal para asumir la
ejecucion de esta actividad.

Tarea 5: Apoyo para el acompaiiamiento de la Gestién del Componente Educativo.

Con la finalidad de poder dar cumplimiento a las metas y atender las nuevas demandas, se
ha considerado incrementar el nimero de acciones de apoyo para brindar capacitacion y
asistencia técnica, de 9 a 29 acciones.

Asimismo se han incorporado 4 nuevas tareas como es el caso de:

Tarea 1: Pasantias de miembros de CAEs

Como estrategia de aprendizaje y desarrollo de capacidades el intercambio de experiencias
a través de pasantias entre los miembros de los CAEs se ha priorizado a fin de asegurar la
consolidacion de los conocimientos adquiridos en los Talleres de Capacitacién a CAE.

Tarea 2: Talleres Macroregionales entre miembros de CAEs

Se ha programado 4 Talleres Macroregionales de CAEs eficientes de las diversas Unidades
Territoriales para identificar los factores de éxito en una gestién eficiente del servicio
alimentario.

Tarea 3: Encuentro nacional entre miembros de CAEs

El Encuentro Nacional se ha considerado como actividad que contribuira a la generacién de
conocimiento para el desarrollo de nuevas estrategias de gestion de CAEs.

Tarea 4: Campanas de CAEs a nivel local

Las campafas locales se han considerado como una estrategia de desarrollo de
Capacidades de los CAEs, Dichas actividades se llevaran a cabo en las diversas regiones
en la que participaran los CAE que hayan demostrado una gestién eficiente en el servicio
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alimentario.

META: SISTEMATIZACION Y ELABORACION DE INSTRUMENTOS PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO.
—RE=9 IACION DEL SERVICIO.

Tarea 1: Elaboracién de Manuales y Guias
- —————qrlon de Manuales y Guias

Asistencia Técnica, Guia de Gestién del Servicio Alimentario, Guia de Conformacién de
CAE Y Comité de Compra y Guia de Transferencia y Rendicién de Cuenta.

tareas que complementan sy Propdsito como componente.

Tarea 3: Impresién de afiches de los servicios

150 unidades Que se entregarian a solo una parte de equipos territoriales (JUT,
especialistas alimentarios entre otros) sin embargo se requiere entregar al equipo que
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realiza la funcion de supervision y asistencia técnica por lo ahora se requiere imprimir 1950.

Tarea 5: Disefio de materiales en versién amigable para talleres de capacitacién (4
quias y 2 manuales).

Esta tarea se encuentra ligada a la tarea Elaboracion de Manuales y Guias, solo que a
diferencia de ella en esta se realiza la edicién en version amigable que implica realizar la
ilustracion y diagramacion para ser publicados.

Tarea 6: Impresién de fichas Técnicas de productos y recetarios

Inicialmente se tenia previsto entregar 89,119 recetarios y fichas técnicas fotocopias por
separado, sin embargo se fusionaron tareas con la finalidad que optimizar los recursos
quedando como unidad medida Cuadernillos, los cuales seran entregados a cada CAE vy al
equipo de las Unidades Territoriales por lo que ahora se requiere un total de 49,000 juegos.

Asimismo se han incorporado una serie de tareas que mejoran los cambios de hébitos
alimenticios como es el caso de:

- Impresién de Manual de Gestién del Servicio Alimentario en formato tabloide

- Produccion de CD con canciones musicalizadas para educacién alimentaria
nutricional.

- Creacion literaria de cuentos educativos sobre los alimentos.
- Produccién de material audiovisual (videos) como herramientas educativas

- Kits de material lidico para campafas educativas en educacién alimentaria
nutricional.

- Kits de materiales para labores de asistencia técnica a los CAE's.
- Kits de material para el desarrollo de pasantias de los CAE's.

- Rotafolio educativo para la asistencia técnica a los CAE'’s.

UNIDAD DE PRESTACIONES — COMPONENTE DE GESTION
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META: GESTION DE MODALIDADES DE INTERVENCION Y ARTICULACION
CON ACTORES DE LA SOCIEDAD CIVIL Y ESTADO.

Tarea 1: Plan _de Incidencia politica en las regiones de Lambayeque, Moquequa
Tumbes y Tacna.

Luego del anélisis se ha visto por conveniente variar los criterios de programacién inicial
debido a la falta de personal y al impacto que debe significar la realizacion del mismo, es
por ello que se modificd la meta de 99 visitas a 16 visitas. Es decir la tarea “Incidencia en los
Gobiernos Regionales (DRE), para que incorporen al PNAE QALI WARMA dentro de sus
politicas educativas”, ha sido modificada por “Plan de Incidencia politica en las regiones de
Lambayeque, Moquegua, Tumbes y Tacna”.

Las consideraciones para focalizar la intervencion de Incidencia corresponden a criterios de
oportunidad, participacion e involucramiento de las Unidades Territoriales para el desarrollo
de los procesos. Se espera comprometer a los gobiernos regionales para que incorporen al
PNAE QW en politicas regionales a fin de asegurar los recursos necesarios para garantizar
su sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo. Esta tarea Incluye la elaboracién de Plan
de Incidencia para los Gobiernos Regionales y su validacién en las regiones de
Lambayeque, Moquegua, Tumbes y Tacna.

Ademas se ha focalizado la intervencién en sélo 4 Unidades territoriales (Lambayeque,
Moquegua, Tumbes y Tacna), del PNAE QALI WARMA, las cudles recibiran 4 visitas cada
una. Se espera reportar las 16 visitas entre los meses de agosto a diciembre.

A su vez El Plan de Incidencia Politica en las Regiones incluye la tarea programada
Articulacién intersectorial para la alimentacién escolar.

Tarea 2: Implementacién de Incentivos para los CAE’s

Unidad de Medida: Informe 2

Inicialmente se consideré el Disefio e implementacién de Sistema de incentivos a CAE
ahora se modificara por Implementacién de Incentivos para los CAE’s, dicha tarea tiene por
objetivo contribuir a mejorar el desempeiio de los integrantes de los Comités de
Alimentacion Escolar a fin de garantizar un adecuado servicio de alimentacién escolar, para
Su ejecucion se contratara una consultoria que disefie el sistema de incentivos a CAEs en

- las Unidades territoriales de Lima, Cusco, Tacna y Huanuco. Los criterios para la seleccién
2
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de estas Unidades territoriales corresponden al nivel de involucramiento y respuesta de los
CAEs de las mencionadas Unidades Territoriales que se realizaran en los meses de

noviembre y diciembre.

Tarea 3: Disefiar e implementar pilotos de gestién escolar para la implementacién de
las Directivas Regionales: (Lima Metropolitana y Cusco)

La meta indicada en el POI anterior era Piloto de Gestién Escolar en Lima Metropolitana se

tenia programado realizar 3 informes y ahora se realizard 7 informes, existi® una
reorganizacion interna que produjo su modificacién quedando “Disefiar e implementar
pilotos de gestion escolar para la implementacion de las Directivas Regionales: Lima
Metropolitana y Cusco” que actualmente esta considerando las acciones que no solo se
desarrollaran en la Unidad Territorial de Lima Metropolitana sino también en la Unidad
Territorial del Cusco. Se espera desarrollar 7 procesos orientados al fortalecimiento de los
pilotos en el marco de las 2 directivas intersectoriales. Cabe senalar que la tarea
inicialmente programada solo para Lima Metropolitana se modificé, siendo el objetivo actual,
garantizar que el Programa de Alimentacién Escolar Qali Warma se incorpore al Plan de
Mejora de los Aprendizajes de las instituciones educativas seleccionadas; con la finalidad de
mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de Lima Metropolitana y Cusco.

El desarrollo de la tarea comprende elaborar un diagnéstico rapido en las Instituciones
Educativas piloto de Lima Metropolitana y el Cusco, fortalecer las capacidades de los
Comités de Alimentacién Escolar, desarrollar capacidades en el cuerpo directivo, docentes y
padres de familia para que contribuyan a la implementacion del PNAE Qali Warma,
promover espacios de asistencia técnica a favor de una cultura de salud y alimentacion
Saludable y acompaiiar las acciones de supervision y vigilancia permanente, con la finalidad
de brindar un servicio alimentario de calidad en los horarios establecidos por la normativa
del MINEDU.

Tarea 4: Disefio e implementacién del piloto de cogestién con organizaciones

Unidad de Medida: Informe 2

La cantidad programada inicialmente en el POl anterior fue de 3 informes, ha sido
modificada considerando que se ha focalizado la intervencion para el disefio e
implementacion de pilotos de cogestion con organizaciones de la sociedad civil en 2

Unidades territoriales.
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La tarea consiste en la realizaciéon de un mapeo de actores con los cuales se podria
implementar un piloto bajo la modalidad de cogestion para la atencién del servicio
alimentario del PNAE Qali Warma. Este constituye un mecanismo que involucra |a
participacién articulada y de cooperacion entre actores de la sociedad civil y sectores
publico y privado a efectos de proveer un servicio de calidad a los usuarios del PNAE Qali
Warma.

En ese sentido, se ha planificado como acciones:

- Mapeo de OSC que pueden contribuir con la prestacion del servicio alimentario en 2
Unidades territoriales.

- Coordinacién y acompanamiento permanente a los posibles pilotos desde sedes
territoriales.

Tarea 7: Implementacién de Incentivo para los Comités de Compra

Esta tarea tiene por objetivo contribuir mejorar el desempefio de los miembros del Comité
de Compra a fin de garantizar una adecuada gestién de los procesos de compras.

Incluye paquete de incentivos para Comité de Compra y piloto de implementacion de
incentivos para los CAEs en las Unidades Territoriales: Tumbes, Lima Provincias, Puno,
Apurimac, Loreto; que se ejecutaran en los meses de octubre y diciembre del 2013.

Tarea 8: Articulacién para el Fortalecimiento de la Oferta

La tarea en mencién se ejecutara en los meses de noviembre y diciembre; debido a que el
proceso de implementacion del Convenio entre el Programa Nacional de Alimentacion
Escolar Qali Warma vy el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD se
iniciard a partir del mes de octubre del presente afio. En tal sentido los consultores en
Planes de Negocios a proveedores del PNAEQW, a ser contratados, nos proporcionaran
informes de Planes de Negocios a fin de ser ejecutados con los proveedores del
Programa.
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Tarea 10: Disefio e implementacién de Sistemas de Compras

Esta tarea esta siendo reprogramada de 6 informes a 4 informes, los cuales se ejecutaran
en los meses de setiembre y noviembre, y comprende la recoleccién de informacion de los
precios de alimentos por regiones que nos permitira elaborar los precios referenciales por
cada region lo cual contribuird a mejorar los procesos de compra que ejecuta el PNAE Qali
Warma.

Asimismo, en el mes de julio 2013 se realizé nota de modificaciones presupuestales para
habilitar créditos presupuestales para los diversos gastos administrativos y operativos que
demandaban los Comités de Compra y Supervisores de Compra a nivel nacional para la
ejecucion del Il Proceso de Compra por un monto de S/. 400,000.00; los cuales fueron
transferidos en el mes de agosto.

Teniendo en consideracién que el || Proceso de Compra ejecutado en el mes de agosto
2013, en el cual no se ha adjudicado el porcentaje de raciones y productos, que se
programaron inicialmente, y uno de los motivos ha sido la no debida actualizacién de
precios oportunamente. Por tal motivo, para el proceso de compra que se tiene programado
ejecutar en el mes de noviembre 2013, para la atencién alimentaria de los usuarios del
PNAE en el 2014, se debera contar con informacién de precios actualizados.

Es preciso sefalar que se habilitaron los recursos financieros, que conllevo a la contratacién
de nuevo recurso humano, ademas de la contratacién de servicios de terceros que
contribuira al cumplimiento de los Objetivos del Programa , a continuacién se detalla las
nuevas tareas:

Tarea 1: Identificacién de los diferentes Tipos de CAE's

Unidad de Medida: Informe (1)

Esta tarea tiene como objetivo identificar diferentes tipo de organizaciones y forma en la que
vienen funcionando los CAEs en las escuelas beneficiarias. Luego de lo cual se propondra
normas y procedimientos para la constitucién, funcionamiento y formalizacién de los
Comités de Alimentacion Escolar (CAE) y /o similares, acorde a la realidad cultural,
geografica, social y econémica del pais. Incluye un Diagndstico de los diferentes tipos de
CAEs. Se reportara con unidad de medida informe para los meses de octubre y diciembre.
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Tarea 2: Sistematizacién de proceso para la conformacién y funcionamiento de CAEs.

Esta tarea tiene por objetivo contribuir a mejorar el desempeno de los integrantes de los
Comités de Alimentacion Escolar a fin de garantizar un adecuado servicio de alimentacién
escolar.

Incluye: Sistematizacién de conformacién y funcionamiento de CAEs en UT Arequipa, La
Libertad, Ucayali, Junin, Herramientas para el Estudio de percepciones de padres de
familias sobre su participacién en los CAEs, UT Piura, Huanuco, Ayacucho, Amazonas,
Estudio percepciones de padres de familias sobre su participacion en los CAEs, UT Piura,
Huanuco, Ayacucho, Amazonas y Herramientas para el Estudio de percepciones de
alcaldes escolares sobre el CAEs, en Ica, San Martin y Cajamarca que se reportard a través
de 1 informe.

Tarea 3: Sistematizacién del funcionamiento de Comité de Compra
g egrOnN del Tuncionamiento de Comité de Compra

Esta tarea tiene por objetivo general ddesarrollar estrategias para promover e incentivar el
uso de buenas practicas en la gestién del servicio alimentario. Incluye: Sistematizacién del
funcionamiento de CC en UT Tumbes, Lambayeque, Moquegua, Tacna y Cajamarca. Su
reporte sera a través de 1 informe.

UNIDAD DE TRANSFERENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

META: GASTOS PARA LA TRANSFERENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
= e PO ERENVIA Y RENDICION DE CUENTAS
Tarea 1: Visitas de supervisién a las Unidades Territoriales y/o Comités de Compras

Las visitas de supervision a las Unidades Territoriales consisten en capacitar a los
supervisores provinciales, con la finalidad de que ellos brinden asistencia al Comité de
Compra, en temas elaboracién de expediente de valorizaciones, de acuerdo al numeral 5.1
de la Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 131 -2013-MIDIS/PNAEQW.

Para la 1ra reformulacion la meta para las visitas de supervision a las Unidades Territoriales
y Comités de Compra fue 222, para esta segunda reformulacién la nueva meta es 218.

De acuerdo a la evaluacion del 1er semestre, se evidencié que solo se alcanzé el 33% de la
metas, es decir solo se ejecutaron 21 visitas, esto debido a la limitada disponibilidad de
recursos humanos para realizar. las visitas a las Unidades Territoriales y Comités de
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Compras. Para el 2do semestre se ha mejorado la gestion para la contratacién de personal
idéneo y durante el mes de agosto se ha contratado 10 especialistas para la unidad de
transferencia y rendicion de cuentas, quienes se encargaran principalmente de realizar
apoyo a las actividades y asistencia técnica.

En ese sentido la meta programada para el 2do semestre es 155 visitas de supervision a las
unidades territoriales y comités de compra, la que se espera alcanzar dado que se cuenta
con mayor cantidad de personal especializado para realizar dicha tarea.

Tarea 3: Visita de control en los procesos de compra

Las visitas de Control en los procesos de compra consiste hacer una revisién a los procesos
de rendicion de cuentas de los procesos de compra y sus documentos propios de la
ejecucion de cada contrato.

En el 1er semestre se programé 30 visitas a los Comités de Compra a nivel nacional, pero
estas visitas deberian realizarse en el marco del 2do Proceso de Compras, el cual estaba
programado para los meses de mayo y junio; sin embargo este se postergd hasta el mes de
agosto, lo que justifica que exista un 0% de avance en esta meta para el | semestre.

Ahora para el 2do semestre solo se han programado 4 visitas de control en los procesos de
compra, esto debido a que la Unidad de Transferencia le dar4 mayor prioridad a la revisién
de los Expedientes de Valorizacién y a la Transferencia Financiera. Aln con todo ello se
esta priorizando las visitas de control en los departamentos con mayor dificultad en sus
procesos de compra, tales como Puno, Cajamarca y Ayacucho.

Tarea 4: Verificacién y conciliacién de los saldos de las cuentas bancarias de los
comités de compras

Verificar que los comités de compra hayan realizado la transferencia de fondos para pagos
a proveedores.

Realizar las conciliaciones bancarias de las cuentas de los comités.

En el 1er semestre se habia programado 2 informes para esta meta, y se tuvo un 0% de
ejecucion, lo cual se justifica debido a que las primeras transferencias recién se ejecutaron
en mayo, y hasta el cierre del semestre las Unidades Territoriales no habfan remitido la
informacion para ejecutar esta tarea.

Para el 2do semestre se piensa revertir lo realizado en el 1er semestre, para lo cual se ha
contratado mas profesionales para la Unidad de Transferencia y Rendicién de Cuentas, los
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que se dedicaran exclusivamente a la ejecucién de esta tarea para las 25 Unidades
Territoriales.

En ese sentido para el 2do semestre la meta que se pretende alcanzar es 6 informes de
verificaciones y conciliaciones a las Comités de Compra de sus saldos de las cuentas
bancarias.

META: TRANSFERENCIA A COMITE DE COMPRAS PARA PROVISION DE

RACIONES O PRODUCTOS PARA DESAYUNOS Y/O ALMUERZOS A PRE
————=— R0 —SoATUNUS YO ALMUERZOS A PRE

ESCOLARES

Tarea 1: Gestién para la transferencia a Comité de Compra para la provision de
raciones o productos para desayunos y/o almuerzos a pre escolares

Unidad de medida: nifos (640,595)

Para esta actividad se ha reajustado la meta fisica anual, pasando de 553,415 nifios y ninas
en el nivel educativo inicial (a partir de los tres afios de edad) a 640,595 nifios y ninas en el
nivel educativo inicial (a partir de los tres afios de edad). Dicha variacién de metas fisicas
se produce principalmente por la actualizacién del listado de Instituciones Educativas
Publicas, segun lo reportado por la Unidad de Supervisién y Monitoreo.

La variaciéon de la meta fisica se debe principalmente a la actualizacién del listado de
instituciones publicas, informacion proporcionada por la Unidad de Supervisién y Monitoreo.
Y con respecto al presupuesto, existe una variacion directa a la variacion de la meta fisica,
puesto que la variacion es en el orden de S/. 132, 620,414 a S/.194,412,188.

Cabe resaltar que para el 2do proceso de compra se incluyé un presupuesto adicional por
flete, principalmente en la modalidad de productos. Esto explica el incremento de
presupuesto y acomparia al incremento de usuarios en este nivel educativo.

El dispositivo legal que autoriza las modificaciones presupuestales es la Resolucién
Ministerial N° 159-2013-MIDIS en conformidad a la Ley 30066 — Ley para el Financiamiento
de Programas Sociales y Acciones Priorizadas en Materia de Desarrollo e Inclusién Social y
Transportes y Comunicaciones (S/. 67,088,537), nota de modificacién 49.
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META: TRANSFERENCIA A COMITE DE COMPRAS PARA PROVISION DE
RACIONES O PRODUCTOS PARA DESAYUNOS Y/O ALMUERZOS A
ESCOLARES

Tarea 1: Gestién para la transferencia a Comité de Compra para la provisién de

raciones o productos para desayunos y/o almuerzos a escolares

Unidad de medida: nifios (2,219,788)

Para esta actividad se ha reajustado la meta fisica anual, pasando de un total anual de
2,228,390 nifos y nifas en el nivel educativo primario a 2,219,788 nifios y nifas en el nivel
educativo primario. Dicha variacién de metas fisicas se produce debido a la actualizacién
del listado de Instituciones Educativas Publicas, segin lo reportado por la Unidad de
Supervisién y Monitoreo.

Respecto a las variaciones presupuestales, estas se han realizado de acuerdo a los
dispositivos legales que autorizan las modificaciones.

Para el nivel escolar, el dispositivo legal que autoriza las modificaciones presupuestales en
conformidad a la Ley 30066 — Ley para el Financiamiento de Programas Sociales y
Acciones Priorizadas en Materia de Desarrollo e Inclusion Social y Transportes y
Comunicaciones (S/. 28,459,649), la Resolucién Ministerial N° 159-2013-MIDIS de fecha 26
de julio (S/. 36,092,696).

Justificacion de la Variacién de Ambas Metas '

Analisis de la Variaciéon de usuarios

Para el segundo semestre de atencién del PNAE Qali Warma, se evidencia un incremento
de Instituciones educativas y usuarios de 2.2% y 2.8% respectivamente, frente a la
programacion inicial correspondiente al primer semestre 2013.

Principalmente se evidencia un incremento de IE en el nivel inicial, y en el nivel primario una
disminucién. En el primer caso se debe a que el nimero de |E incorporadas es mayor que
las retiradas y para el nivel primario el nimero de IE incorporadas es menor que las que se
retiraron.

' Fuente: Unidad de Supervisién y Monitoreo.
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Tabla 01: Programacién de Atencién Semestre 2013-l1
SEGUNDO PROCESO DE
PRIMER PROCESO DE COMPRA COMPRA
Nivel IE Usuarios IE Usuarios
INICIAL 20,274 554,057 21,374 640,661
PRIMARIA 27,529 2,227,748 27,493 2,219,722
Total 47,803 2,781,805 48,867 2,860,383

Tabla 02: Instituciones Educativas Retiradas

Nivel IE Usuarios
INICIAL 1,242 24,012
PRIMARIA 345 15,236
Total 1,587 39,248

Instituciones Educativas Incorporadas

Nivel IE Usuarios
INICIAL 2,322 43,698
PRIMARIA 329 26,787
Total 2,651 70,485

Analisis de la variacién de usuarios y costos de la racion

Para el nivel pre-escolar, la variacién de la meta fisica se debe principalmente a la
actualizacion del listado de instituciones publicas, informacion proporcionada por la Unidad
de Supervision y Monitoreo. Y con respecto al presupuesto, existe una variacion directa a la
variacion de la meta fisica, puesto que la variacion es en el orden de S/. 132, 620,414 a S/.
194, 412,188.

Cabe resaltar que para el 2do proceso de compra se incluy6 un presupuesto adicional por
flete, principalmente en la modalidad de productos. Esto explica el incremento de

presupuesto y acompana al incremento de usuarios en este nivel educativo.

Para el nivel escolar, 1a variacién de la meta fisica se debe principalmente a la actualizacion
del listado de instituciones publicas, informacién  proporcionada por la Unidad de
Supervision y Monitoreo. Y con respecto al presupuesto, existe una variacion inversa a la
variacién de la meta fisica, puesto que el reajuste va de S/. 541, 844,802 a S/. 791, 628,210.

Esta relacién inversa, se puede explicar debido a que para este variacion, se ha incorporado

dentro los costos de cada racion un presupuesto por dosificacion y flete.
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En caso de la dosificacién, este presupuesto adicional ha sido considerado para el segundo
proceso de compra, y ha sido replanteado tomando en cuenta dos grupos etarios: de 3 a 5
anos y de 6 a 11 afos (inicialmente se considerd la dosificacion de tres grupos etarios 3a 5
anos, 6 a 8 afnos y 9 a 11 anos), lo cual implica un incremento promedio del 9% en el costo
de la racion por el mayor volumen de alimentos a comprar.

En el caso del flete, este presupuesto ha sido considerado en el 2do proceso de compra
debido a que durante este primer proceso, se observaron que los costos calculados
inicialmente resultaron insuficientes para la distribucién de alimentos (Modalidad de
Productos) especificamente a las II.LEE con mas de 6 horas de distancia en transporte
terrestre o mas de tres horas por medio fluvial, bajo este contexto la Unidad de Prestaciones
solicité a las Unidades Territoriales la cotizacion del servicio de transporte desde capital de
provincia hasta cada Institucion Educativa, con esta informacion se estimd los nuevos
costos unitarios por cada racion.

Por otro lado un analisis mas detallado, puede evidenciar que a nivel de modalidad y nivel
educativo, existe una correspondencia directa entre la variacién de usuarios y los costos.
Ello se puede observar en las tablas 03 y 04.

Tabla 03: Usuarios y Costos (1r. proceso de compra)

Costos

Tarifario
Pre escolar Escolar

Racién 350,172 1,490,299 Aesiial 108,861,405 511,419,308 620,280,713
Producto 203,243 738,091 72,734,328 319,422,670 392,156,998
553,415 2,228,390 181,595,733 830,841,978 1,012,437,711

2,781,805

Tabla 04: Usuarios y Costos (2do. proceso de compra)

cigd: |
Tarifario
Pre escolar Escolar Sub total Flete TOTAL

Racién 1,051,879 Actual 69858441 353398323 423256764 5609458 428,866,222
Producto 1,167,909 (Pdosificacion) 137458498 540823376 678281874 22,949,105 701,230,979
207316539 89422169 1101538638 28558563 1,130,097,201

Como se puede observar en ambos casos el presupuesto requerido es mayor que lo se
tiene como marco presupuestal para el 2013, tal como se puede ver en la tabla siguiente:
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Es preciso sefalar que en la Ficha N° 13 y en la Ficha N°

Tabla 05: Marco Presupuestal 2013

Segunda reformulacién, no coincidird con la meta anual programada con

de Proceso Presupuestario no permite registrar la meta anual con montos menores a la
programacion del primer semestre es por ello que se modificé la cantidad de meta ya que
para estos casos la cantidad de meta no son acumulables, o cual se detalla en la Tabla

N°6.

En ese sentido la Oficina de Programacion y Presupuesto del Ministerio de Desarrollo e
Inclusién Social indicé que para estos casos se modificara en el Sistema Integrado de

14 del Plan Operativo de la
la Primera
reformulacién debido a que en el Sistema Integrado de Administracién Financiera — Modulo

Tabla N° 06
Secuencia | Frakded | Unidadde | Methanisl | MetaAnial | oo l0 |
; ~ elISIAF

83 AMAZONAS Nifio 67,998 66,800 66,800
84 ANCASH Nifio 118,930 116,864 116,864
85 APURIMAC Nifo 61,902 60,712 60,712
87 AYACUCHO Nifo 93,557 88,697 88,697
88 CAJAMARCA Nifo 184,311 179,248 179,248
89 |5003703.pro|  CUSCO Nifio 135,261 133,612 133,612
20 visién de HUANCAVELICA Nifio 71,580 66,512 66,512
91 Alimentos HUANUCO Nifio 105,908 105,459 105,459
94 para LA LIBERTAD Nifo 103,658 101,851 101,851
96 escolares LIMA Nifio 323,419 314,312 314,312
97 LORETO Nifo 145,580 144,130 144,130
100 PASCO Nifio 33,168 32,961 32,961
101 PIURA Nifo 70,506 69,540 69,540
102 PUNO Nifio 123,587 119,267 119,267
104 TACNA Nifio 21,333 21,057 21,057

Administracién Financiera — Modulo de Proceso Presupuestaria (SIAF-MPP), la meta
registrada en la 1era Reformulacién del Plan Operativo.
Por consiguiente la meta total programada en nifios seria de la siguiente manera:
Tabla N° 07
Metal
Provisién de Meta 1era Meta 2da resgistrada en
Alimentos Reformulacion Reformulacién i
Semestre
SIAF-MPP
Pre-escolares 553,415 640,595 553,415
Escolares 2,228,390 2,219,788| 2,188,714
TOTAL 2,781,805 2,860,383 2,742,129
28
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UNIDAD DE SUPERVISION Y MONITOREO

META: SUPERVISION Y MONITOREO DEL SERVICIO ALIMENTARIO Y
PROCESO DE COMPRA

En el marco de la Resolucién de Secretaria General N° 006-2013-MIDIS/SG mediante la
cual se aprueba con fecha 28 de Junio 2013 la reprogramacion de tareas del POI 2013 del
PNAE Qali Warma, se han venido planificando e implementando las actividades para dar
cumplimiento las tareas previstas en las metas de Supervisién y Monitoreo del Servicio
Alimentario y Procesos de Compra y Medicion de la Percepcion de Usuarios,
correspondientes a la Unidad de Supervision y Monitoreo a nivel de Sede Central y las 25
Unidades Territoriales desconcentradas a nivel nacional.

Se han identificado dificultades en los procesos de ejecucion por factores imprevistos que
han generado la necesidad de realizar modificaciones presupuestales de la meta de
Supervision y Monitoreo del Servicio Alimentario y Procesos de Compra a fin de viabilizar la
operatividad de la supervision en campo a la prestacion del servicio alimentario a nivel de
los Comités de Alimentacion Escolar como de los Proveedores del PNAE Qali Warma para
contribuir a la mejora de la calidad del servicio alimentario.

Se han tenido en consideracién los criterios contemplados para dar cumplimiento a las
actividades de supervision a nivel de los Comités de Alimentacion Escolar en campo como:

e El ndmero de instituciones educativas actualizado para el segundo proceso, en su
recuento por locales escolares (46997) como unidad fisica de visita.

e Los costos de traslado acorde los tiempos y vias de acceso®, asi como la
categorizacion por region natural.

e El nimero de personal requerido 1968 personas entre personal CAS (564) y por
servicios de terceros (1404) acorde a la periodicidad de la visita de seguimiento, entre
otros particulares por Unidad Territorial.

De igual forma se ha previsto la implementacion de la supervision a nivel de proveedores de
manera permanente que permita completar el seguimiento a la prestacion del servicio
alimentario de manera integral a nivel nacional.

Para dar cumplimiento a las metas programadas se han generado una serie de estrategias
para la convocatoria y contratacién del personal con perfiles que permitan una capacidad
desarrollada para realizar de manera efectiva la supervision y asistencia técnica a los

? Ministerio de Educacién 2011

2da Reformulacion del Plan Operativo Institucional 2013




Q

QaliWarma rrocan
Comités de Alimentacién Escolar y Proveedores. Sin embargo se han identificado
condicionantes que sustentan el replanteamiento de la programacién de metas, segin se

detalla:

Tarea 1: Supervisién de Comités de Alimentacion Escolar por Institucién Educativa

La reduccién de la meta en cuanto a la tarea de Supervisién a los Comités de Alimentacion
Escolar de acuerdo a las Visitas de seguimiento realizadas a nivel de los Comités de
Alimentacién Escolar responde a lo siguiente:

e Se ha identificado una limitada presencia de personal calificado para las acciones de
supervisién y asistencia técnica acorde a los perfiles requeridos por el programa en
algunas regiones de sierra y selva, por lo cual a la fecha s6lo se ha llegado a cubrir el
67% del personal CAS requerido.

e En tal sentido se identificé asi la necesidad real de personal requerido por servicio de
terceros (1404) adicional a los 564 CAS programados para el trabajo de supervision en
campo en las Unidades Territoriales, durante el periodo Setiembre — Diciembre 2013.

« Se ha tenido que reformular el célculo de recursos y frecuencia de actividades tomando
como referencia las recategorizaciones informadas por las Unidades Territoriales para la
consideracién de distancias y dias requeridos para realizar de manera efectiva las
visitas de seguimiento a la totalidad de instituciones educativas.

e De igual forma se evidencié una mayor necesidad de las visitas de supervision y
asistencia técnica a las UT por parte de los especialistas de la Unidad - Sede Central a
fin de identificar y reforzar la gestién de la UT y la implementacion de acciones para el
cumplimiento de las metas programadas.

e Finalmente se ha identificado la necesidad de la implementacion de servicios de
terceros para complementar la informacion sobre la atencion efectiva a nivel de las
instituciones educativas con una inferencia nacional y la certificacion de los proveedores
mediante analisis muéstrales de las raciones y/o productos. Todo esto con la finalidad
de reforzar las acciones de mejora de la calidad del servicio alimentario y el facilitar el

seguimiento de las mismas.

Tarea 2: Supervision a Plantas/Almacenes de Alimentos

El incremento de la meta en cuanto a la tarea de Supervision a los Plantas y Almacenes de
acuerdo a las visitas de seguimiento a nivel de los Proveedores responde a lo siguiente:

e Habiendo identificado con anterioridad la necesidad de la implementacion de esta
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accion con la contratacién de personal especializado por servicios de terceros en cada
Unidad Territorial, se ha identificado a todos los proveedores y sus respectivos
establecimientos de preparacién o almacenamiento de alimentos y se ha generado un
incremento en las visitas preventivas de verificacion del cumplimiento de la calidad y
asistencia técnica a realizarse a todos los proveedores a nivel nacional de manera

mensual.

Teniendo en cuenta la constante generacioén de ocurrencias sobre la prestacion del servicio
alimentario reportadas a través de diferentes canales al PNAE Qali Warma como denuncias,
quejas y/o reclamos, se prevé una reduccién de la meta programada para los reportes
correspondientes a la sistematizacion de las mismas a fin de generar una informacion mas
consolidada, de mayor fluidez entre las Unidades Territoriales y la Sede Central para
efectos de sistematizacién, todo esto sin perjuicio del cumplimiento de procedimientos para

la atencién de las Denuncias, Quejas y Reclamos y el flujo de informacién de las mismas.

Se cred la finalidad 0058915 Gastos Operativos de las Unidades Departamentales para
el departamento de Ancash, que corresponde a la secuencial funcional 173, incorporada
en el Sistema Integrado de Administracién Financiera — Modulo de Proceso Presupuestario
para el inicio de sus actividades se le asigna S/ 98,918 nuevos soles, y se programa como
meta fisica 4 informes. Del mismo modo se precisa que la responsabilidad de la ejecucion
de la misma corresponde a la Unidad de Administracién, lo antes mencionado se debe a la
creacion de la nueva Unidad Territorial Ancash aprobada mediante la Resolucién Directoral
N° 502-2013-MIDIS.

De otro lado en la Unidad de Supervisién y Monitoreo se modifico la meta 172 — Supervision
y Monitoreo del Servicio Alimentario y Procesos de Compra para el departamento de
Cajamarca-Jaén-Jaén donde inicialmente fue Informe, lo cual es modificada por la Unidad
de Medida Supervision y meta fisica 3396 ya que identifica mejor el accionar de sus

funciones.

Del mismo modo es preciso sefalar que por error material se consigné la meta 382,912
supervisiones en la Ficha Técnica N° 13 “Cuadro Resumen de Modificacién de meta fisica
del POI" y en la Ficha Técnica N° 14 “Reformulacion del Plan Operativo a nivel de
Actividad/Accion/Obra” de la primera reformulacién del Plan Operativo Institucional del
programa, debiendo ser 169,753 supervisiones, tal como se registré en su oportunidad en el
aplicativo en el Sistema Integrado de Administracién Financiera — Modulo de Proceso

Presupuestario.
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Finalmente con el propésito de racionalizar las tareas consideradas inicialmente, se han
identificado dificultades en los procesos de ejecucién por factores imprevistos que han
generado la necesidad de realizar modificaciones en la meta “Supervision y Monitoreo del
Servicio Alimentario y Procesos de Compra” de 169,753 a 122,820 supervisiones.

Esta disminucién de la meta se debe principalmente a la reduccién de las supervisiones de
los Comité de Alimentacioén Escolar, que inicialmente para los meses de julio y agosto se
program6 23,902 supervisiones en cada mes, sin embargo solo se realizaron 1,000 y 786

supervisiones respectivamente, debido que no se pudo contar con los profesionales para tal
fin; en la tabla 08 se puede evidenciar lo explicado.

Tabla 08
: 1:- oY Comités de
St .
e hy 8 Eacoler por € Supenisién 163,53 - - 1.088 3255 3,255 44 548 23,793 23,863 | 15934 | 15934 | 15934 | 159:
' A~
 2da de
it _;‘”""“ Supanision | 109,424 . . 1086 | 3255 | 3255 44548 | 1,000 | 788 | 16443 | 16,443 | 16443 | 6,165

Nota: Consolidado de meta fisica de las tareas a nivel georeferencial.
Fuente: Unidad de Supervision y Monitoreo

De otro lado la supervisién a plantas/almacenes de alimentos y la Asistencia técnica para la
supervision y monitoreo a las unidades territoriales para la segunda reformulacion
incrementa como se detalla en la tabla 09 y tabla 10.

Tabla 09

Nota: Consolidado de meta fisica de las tareas a nivel georeferencial.
Fuente: Unidad de Supervisién y Monitoreo

Tabla 10
1 *E‘ S
wal (e s A 4
> 3 )

ira Técnica para la supervsion y
Reformulacién [montoreo a Unidades Tertoriales Swenisitn | 227 - - 1 | x| 27 vl ||l a|w

2da - - |Asistencia Técnica para la supervsion ,
Reformulacién [montoreo a Unidades Temtoriales "| swpenistn 140 - - 1 u | x| x 0 5 [ 15 [ 15[ 15

Nota: tarea que corresponde a la meta presupuestal 0132.
Fuente: Unidad de Supervisién y Monitoreo

Nota: Consolidado del total de supervisiones programadas.
Fuente: Unidad de Supervision y Monitoreo

Asimismo, con respecto a la meta fisica de “Medicién de la Percepcién de Usuarios”,
se ha modificado de dos (02) a un (01) estudio, debido que los precios referenciales del
mercado exceden al monto presupuestado por lo que se optimizara los recursos y solo se
elaborara un solo estudio de mayor alcance que permitira optimizar los resultados.
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UNIDAD DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL

META: DIFUSION DE IMAGEN INSTITUCIONAL

Tarea 7: Gestién para el Servicio de realizacién e impresién_de libros revistas

historietas y quias.

En adelante la tarea se denominara “Gestion para el servicio de realizacién e impresién
Guias y boletines virtuales”, a fin de incorporar la realizacién de boletines virtuales que
ayuden a la implementacion de la estrategia comunicacional interna del Programa a partir
del mes de setiembre. Por otro lado, la meta (Un material impreso) programada para el mes
de agosto, se reprograma para el mes de setiembre.

Tarea 11: Gestién del Servicio Para la Produccién de Programas y Miniseries
Radiales Para Difundirse En Diferentes Ciudades Del Peru.

Tarea 12: Elaboracién de Publicaciones Informativas y Educativas sobre cada una de
las Regiones Alimentarias a Nivel Nacional.

Tarea 13: Realizar Estudios Demoscépicos (Estudio de Opiniones y
Comportamientos) entre los miembros de los CAE's.

Respecto a estas 3 tareas indicadas, aun no se concretan puesta que se encuentran en el
marco del Convenio entre PNAE Qali Warma y Programa de Naciones Unidas para el

Desarrollo — PNUD , el cual iniciara su proceso de implementacién a partir del mes de
Octubre.
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RESUMEN EJECUTIVO

1. EL PROGRAMA NACIONAL CUNA MAS - PNCM

El Programa Nacional Cuna Mas fue creado del 23 de marzo del 2012 mediante
Decreto Supremo N° 003-2012, definiéndose como un programa social focalizado
a cargo del Ministerio de Desarrollo e Inclusiéon Social, que tiene como objetivo
general mejorar el desarrollo infantil de nifias y nifios menores de 36 meses de
edad en zonas en situacion de pobreza y pobreza extrema para superar las
brechas en su desarrollo cognitivo, social, fisico y emocional.

Asimismo, el Programa Nacional Cuna Mas tiene los siguientes objetivos
especificos:

a) Incrementar el desarrollo cognitivo, social, fisico y emocional de nifias y
nifios menores de 36 meses de edad en zonas en situacion de pobreza y
pobreza extrema.

b) Mejorar los conocimientos y practicas de las familias para el cuidado y
aprendizaje de sus nifias y nifios menores de 36 meses de edad.

c) Fortalecer el vinculo afectivo madre/padre/cuidador-hija(o)-nifia(o).

El proceso de disefio del Programa Nacional Cuna Mas tuvo como una de las
principales fuentes de informacion, las evaluaciones de las prestaciones de
servicios dirigidos a la primera infancia, asi como las experiencias internacionales
relacionadas a servicios dirigidos al desarrollo de la primera Infancia

Asimismo, en el mencionado decreto sefialé que el programa se implementara
progresivamente, conforme a los criterios y planes aprobados por el Ministerio de
Desarrollo e Inclusién Social y los lineamientos que proponga el Programa,
iniciandose en el afio 2012 en los departamentos de Ayacucho y Cajamarca para
la modalidad de Acompafamiento a Familias; y, en los departamentos de
Ayacucho, Cajamarca, Lima y San Martin para la modalidad de Cuidado Diurno.

Luego de la creacion del programa, se inicié un proceso de disefio del servicio de
Acompafiamiento a Familias y el redisefio del servicio de Cuidado Diurno, dicho
proceso para el caso del servicio de Acompafiamiento a familias tomé un
promedio de 4 meses, lograndose obtener ante el MEF la incorporacién como
programa presupuestal para el afio 2013. Para el caso del servicio de Cuidado
Diurno se ha logrado su redisefio lograndose definir una nueva forma de
intervencién y organizacién para el afio 2014 incorporado como programa
presupuestal.

Se ha considerado también importante potenciar el recurso de cogestion que tiene
el modelo del programa a través de nuevos protocolos de actuaciéon y
responsabilidad para el personal y los actores comunales que intervienen en la
administracién y ejecucién de los servicios, relevando su rol y redefiniendo sus
perfiles en atencion a las modalidades de intervencién que tiene el PNCM.
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2. ARTICULACION A LA MISION, VISION, OBJETIVOS DEL PEI

Las actividades planteadas en el Plan Operativo del Programa se encuentran
enmarcadas en los objetivos del programa y en la misién, visién y objetivos del Plan
Estratégico Institucional del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social - MIDIS, tal
como se muestra en el siguiente esquema:

MISION y VISION DEL MIDIS

=

>
: OEGA4.
§ i Incrementar el
2 £ B8 ingreso
'§ 3 | auténomo de los
28 hogares
gs ———
a
: (G, Ejecutar los rogramas MIDIS con efectividad, |
£ | articuladamente y con calidad 1 3
s - i
} mszrscczssscmmEonoCseRCSoTsCHSTTRASREITE e e , &
I
ﬁ 1 OEG7. Ejercer la rectoria de las politicas de Desarrollo e Inclusién Social : g‘
i LeoEaaeoeess e - s e ol
5 I__-_-_-_—---—---_—_—\
I

| OEGS. Fortalecerel soporte a la gestién, asf como el
I capital humano y tecnolégico del MIDIS

OEE3. Garantizar un servicio alimentario
de calidad a nifios en nivel inicial y

OEEZ2. Aliviar las

restricciones extremas OEEA. Contribuir a la

generacion de mayores

OEE1.Mejorar el

desarrollo de nifios y de consumo y potenciar primaria de Instituciones Educativas ¢
nifias menores de 36 el capital humano de los Publicas, promoviendo buenos habitos m"folﬂz?meﬁ:rﬂﬁz
meses de edad hogares mas pobres del alimenticios y contribuyendo la atencion y situacién de extrema pobreza

Perd asistencia a clases

1li

Objetivo General — PNCM
Mejorar el desarrollo infantil de nifias y nifios menores de 36 meses de edad en zonas en situacion de pobreza y pobreza
extrema para superar las brechas en su desarrollo cognitivo, social, fisico y emocional.

Objetivo Especifico 3

Objetivo Especifico 1
Fortalecer el vinculo afectivo

Incrementar el desarrollo cognitivo, social, fisico
y emocional de nifias y nifios menores de 36
meses de edad en zonas en situacién de
nohreza v nohreza extrama

e T Sa s AT T s TIE N AT T

=S = b
d

Objetivo Especifico 2
Mejorar los conocimientos y practicas de
la

s familias para el cuidado y aprendizaje
de sus nifias y nifios menores de 36 meses
de edad
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3. MARCO LEGAL

e Ley N° 29792, Ley de creacion, organizacién y funciones del Ministerio de
Desarrollo e Inclusién Social.

e Decreto Supremo N° 003-2012-MIDIS, que crea el Programa Nacional Cuna
Mas, como programa social focalizado, adscrito al Ministerio de Desarrollo e
Inclusién Social, con el propésito de brindar atencién integral a nifas y nifos
menores a 36 meses de edad en zonas en situacion de pobreza y pobreza
extrema.

e Ley N° 29951, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2013.

e Resolucién Ministerial N° 175-2012-MIDIS que aprueba el Manual de
Operaciones del Programa Nacional Cuna Mas.

e Directiva N° 004-2012-EF/50.01 “Directiva para la programacion y formulacién
del presupuesto del sector publico”

4. AMBITO DE COMPETENCIAS (principales funciones, criterios de
focalizacion)

PRINCIPALES FUNCIONES
De acuerdo a lo establecido en el Manual de Operaciones del Programa
Nacional Cuna Mas, las funciones del Programa son:

a) Brindar atencion integral a nifias y nifios menores de 36 meses de edad en
zonas en situacién de pobreza y pobreza extrema a través de Centros Cuna
Mas especialmente acondicionados.

b) Fortalecer los conocimientos en las madres gestantes y familias en practicas de
cuidado y aprendizaje de nifias y nifios menores de 36 meses, y generar
experiencias de aprendizaje en las nifias y nifos usuarios del Programa, a
través de visitas al hogar y sesiones grupales.

c) Promover la participacion y cooperacién de la comunidad, las organizaciones
sociales de base y el sector privado en la implementacion de las modalidades y
servicios del Programa.

d) Promover la intervencion articulada de sectores y niveles de gobierno,
organismos y programas que compartan o complementen los objetivos del
Programa.

CRITERIOS DE FOCALIZACION DEL PNCM

La Focalizacién es el proceso permanente mediante el cual, a través de
criterios de priorizacién se identifica al territorio y poblacién objetivo del
Programa Nacional Cuna Mas.

Los servicios del PNCM seran brindados en las zonas y sectores menos
favorecidos, donde la vulnerabilidad de su poblacién es la primera referencia
para su implementacion.
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Mecanismo de Focalizacion

Focalizacién Geografica

|dentificacién del departamento, provincia, distrito y centro poblado a intervenir,
tomando como referencia datos estadisticos correspondientes a variables
socioeconémicas y categéricas de las siguientes fuentes de informacién:

Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2007-INEI

Mapas de pobreza y estimaciones de la DC a nivel distrital 2009-INEI
Proyecciones poblacionales por edades simples calculadas por el INEI en el
documento “Peru: Estimaciones y Proyecciones de Poblacién Departamental,
por Afios calendario y Edades simples 1995-2025". Boletin Especial N° 22, INEI
(2010).

El Programa Nacional Cuna Mas tiene como ambito de intervencion focalizada
las zonas urbanas y rurales del pais en situacion de pobreza y pobreza
extrema que responden a la naturaleza y dinamica de cada una de sus
modalidades. Por lo cual, se determin6 un corte de pobreza para cada zona de
intervencion (urbana y rural); concentrandose asi la modalidad de
Acompafiamiento a Familias en los distritos predominantemente rurales y el
Cuidado Diurno en distritos predominantemente urbanos.

Sobre lo mencionado, se consideraron los siguientes criterios:

AMBITO RURAL:

. TR

(It 1) g SR § SL ez g BN S SRR Y T NPT s b 5%
Tindicadonia T EalaRT s

1

e

i) Distritos con una incidencia de pobreza total (extrema y
no extrema) mayor o igual al 50%.

Se considera a los distritos con igual o mas del 50% de su
Socioeconémico poblacién en situacién de pobreza como parametro de
corte - Mapa de Pobreza Distrital del 2009-INEI.

i) Distritos predominantemente rurales (mas del 50% de la
poblacién reside en un centro poblado rural).

iii) Distritos con tasa de desnutricién crénica en nifias y
nifios menores de 5 afios mayor o igual al 30%.

Se considera como parametro de corte el promedio de
desnutricién crénica en nifias y nifios menores de 5 afos
en zona rural — ENDES 2011.

Saiagones iv) Distritos del ambito de intervencion del Programa
Juntos al 2012.

Se prioriza los distritos donde interviene el Programa
Juntos para el afio 2012 considerando la importancia de
establecer sinergias en cuanto a condiciones previas a la
instalacion de los servicios.
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Al interior de los distritos focalizados en (i), (ii), (iii) y (iv), se seleccionan los
centros poblados rurales. Se considera un centro poblado rural como aquel que
tiene 2,000 habitantes o menos, o aquel que tiene 400 viviendas 0 menos.

AMBITO URBANO

e A

Socioeconémico i) Distritos con una incidencia de pobreza total

(extrema y no extrema) mayor o igual a 19.1%.

Se considera como parametro de corte el
promedio nacional de incidencia de pobreza en el
area urbana-ENAHO 2010

Al interior de los distritos focalizados en (i), se seleccionan los centros poblados
urbanos (no rurales).

Focalizacion Individual

Se realiza en el territorio seleccionado para determinar la priorizacion de
usuarios, basandose en la informacién recogida a través de la Ficha
Socioeconémica Unica del Sistema de Focalizacion de Hogares SISFOH

Para ser beneficiario de la modalidad de Acompafiamiento a Familias o
Cuidado Diurno debera contarse con la Ficha Socioeconémica Unica — FSU a
fin de determinar la clasificacion socio-econémica de los hogares. La
aplicacién de esta ficha esta a cargo de la Unidad Local de Focalizacion-ULF
de los municipios distritales y si fuera el caso provinciales, en coordinacién con
el Programa Nacional Cuna Mas.

La FSU, es ingresada por la ULF al Sistema del SISFOH, para su evaluacion
de acuerdo a los criterios de elegibilidad socioeconémica definidos por el
Programa.

El SISFOH, remite al Programa Nacional Cuna Mas, el listado de las personas
elegibles de acuerdo con su clasificacién socioeconémica (potenciales
usuarios)

En base a ello, en caso la demanda supere la cobertura disponible, el
Programa Nacional Cuna Mas podria utilizar el orden de prelacion de la
clasificacién socioeconémica, es decir, las nifias y nifios integrantes de las
familias consideradas mas pobres, para determinar su prioridad de atencion.

5. REAFORMULAC|ON DEL POI 2013 - PROGRAMA NACIONAL CUNA
MAS

El Programa Nacional Cuna Mas ha realizado la reformulacién del Plan Operativo
Reformulado 2013 al mes de Octubre, en coordinacién con las Unidades Técnicas del
Programa, teniendo en cuenta las instrucciones y recomendaciones sefialadas por la
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Con relacién a la reformulaciéon realizada, es importante resaltar los principales
criterios bajo los cuales se ha reprogramado las metas fisicas del Plan Operativo
Reformulado 2013; en algunos casos solo se ha reprogramado la posible fecha de
cumplimiento de las metas, sin embargo esta reformulacion se sustenta en la
incorporacién de nuevas metas presupuestarias que apoyan la Conformacién de
Comités de Gestién para la Ampliacién de Cobertura dentro del Servicio de Cuidado
Diurno asi como a la implementacién de la propuesta Escalamiento del Servicio de
Acompafiamiento a Familias 2013.

El Programa Nacional Cuna Méas durante el presente Ejercicio Fiscal ha presentado 43
Notas Modificatorias, de las cuales 04 de ellas obedecen a lo estipulado en
Resoluciones Ministeriales que establecieron una transferencia de recursos de nuestra
UE; lo que modificé nuestro Presupuesto Institucional que inicialmente era de S/.
241'380,667.00 y actualmente es de S/. 212'820,382.00 segun reporte del SIAF con
fecha 30 de Setiembre del 2013. Respecto a las Notas restantes, éstas se registraron
orientando el financiamiento de las reprogramaciones consideradas dentro de las
Actividades que desarrolla el Programa en el Marco de la Reformulacion del POI. A
continuacién se detalla la justificacién de nuestro actual PIM (Presupuesto Institucional
Modificado):

N S A= ot s recha ae (S 2Py
Monto deliReqisira ‘ Sustentc
- Aprobacion

| L’!v':'».yv|u[u|:'-"|-.'»:|‘ |

Anulaciones de Créditos a favor
de la Unidad Ejecutora 001

N° 00020 S/. 1'746,449.00 ozmsrote (20 B O TS, dispussta
por Resolucion Ministerial N°
088-2013-MIDIS
Anulaciones de Créditos en la

N° 00033 S/. 6'389,645.00 J6i07/2013 | Calegoria Presupuestsl 0098

Programa Presupuestal Cuna
Mas, dispuesto por la Resolucion
Ministerial N° 159-2013-MIDIS

Anulaciones de Créditos a favor
N° 00037 S/. 20'268,191.00 04/09/2013 de Unidad Ejecutor 004
FONCODES, dispuesta por RM
N° 187-2013-MIDIS

Anulaciones de Créditos a favor
N° 00041 S/. 156,000.00 04/10/2013 de la Unidad Ejecutora 004
FONCODES, dispuesta por la
R.M. N° 211-2013-MIDIS

S/. 28'560,285.00
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Asi mismo, se registraron 12 Notas de Modificacion Presupuestal que fueron
aprobadas después de la ultima reformulacién del plan operativo y se detalla a
continuacién:

N° 00029 674,600.00 04/07/2013 Modificd la meta financiera
N° 00030 140,459.00 17/07/2013 Modificd la meta financiera
N° 00031 255,810.00 25/07/2013 Modifico la meta financiera
N° 00032 408,287.00 07/08/2013 Modifico la meta financiera
N° 00034 1'252,559.00 10/09/2013 Modifico la meta fisica y financiera
N° 00035 1'985,195.00 10/09/2013 Modificod la meta fisica y financiera
N° 00036 1'195,790.00 09/10/2013 Modificé la meta fisica y financiera
N° 00038 163,212.00 09/10/2013 Modificd la meta financiera
N° 00039 304,153.00 09/10/2013 Modificé la meta financiera
N° 00040 243,475.00 01/10/2013 Modificd la meta financiera
N° 00042 2'535,472.00 11/10/2013 Modificé la meta financiera
N° 00043 242,058.00 16/10/2013 Modificéd la meta financiera

Sin embargo, posterior a haber realizado un sinceramiento en cada actividad respecto
a su proyeccion de gastos vinculado a la presente reformulacion de metas fisicas; se
ha llegado a concluir que el Programa Nacional Cuna Mas al finalizar el Ejercicio Fiscal
se estima que contara con saldos de libre disponibilidad de S/. 7'905,301.00. Tal es asi
que en la Ficha Técnica 014 (adjunta) ya indicamos como Presupuesto Reformulado el
total de Presupuesto con proyeccion de gastos a Diciembre.

Dicho estado de ejecucién proyectado fue puesto de conocimiento a la Direccion
Ejecutiva con Informe N° 230-2013/MIDIS/PNCM/UPR de fecha 02 de Octubre del
2013 en el que se detallan los saldos por toda actividad igual a S/. 8'061,302.00 (en
este documento no se incluye la tltima anulacién de crédito presupuestario a favor de
la UE 004 FONCODES, dispuesta por la R.M. N° 211-201 3-MIDIS) y cuya copia se
adjunta a la presente.

6. CATEGORIAS PRESUPESTALES DEL PROGRAMA

6.1. PROGRAMA PRESUPUESTAL

La reformulacién de las actividades del Programa presupuestal, se dan en
funcién a la validacién de las estrategias del Servicio de Acompafnamiento
a Familias, desarrolladas durante el Piloto 2012 en las Unidades
Territoriales de Ayacucho y Cajamarca.

6.1.1. Acciones Comunes

6.1.1.1. En la actividad Gestion del Programa

En esta actividad se ha realizado modificaciones en las metas fisicas
previstas planificadas, se tenian 341 mejoramientos y equipamientos y
ahora con la reformulacién se ha disminuido a 277 mejoramientos y
equipamientos, debido a razones como: las condiciones climaticas
(épocas de lluvias) registradas durante el primer trimestre del afo no
permitieron iniciar las acciones de mejoramiento en los CCM del Pilt
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6. CATEGORIAS PRESUPESTALES DEL PROGRAMA

6.1. PROGRAMA PRESUPUESTAL

La reformulacién de las actividades del Programa presupuestal, se dan en funcién
a la validacion de las estrategias del Servicio de Acompafiamiento a Familias,
desarrolladas durante el Piloto 2012 en las Unidades Territoriales de Ayacucho y
Cajamarca.

6.1.1. Acciones Comunes
6.1.1.1. En la actividad Gestion del Programa

‘ Esta actividad esta relacionada con el mejoramiento y equipamiento de Centros

Cuna Mas. En lo que respecta al equipamiento se considera una reposicién total o
parcial de los bienes en concordancia con los lineamientos que apruebe el
Programa, ademas comprende la tarea de Adquisicion y Entrega de un Kit
Itinerante; puesto que con la entrega de este médulo de materiales itinerantes se
garantiza llevar a cabo las Sesiones de Socializaciéon e Interaprendizaje en
aquellos lugares donde no existe un Centro Cuna Mas.

Sobre la unidad de medida se indica “Acci6on” y es entendida como “Local
Acondicionado” para su reporte y evaluacion, es decir un local que cumpla con las
condiciones de mejorado y de equipado.

Para este proceso de reformulacién se han realizado modificaciones en las metas
fisicas previstas planificadas, pues se tenian 341 mejoramientos y equipamientos
y ahora se ha disminuido a 252 mejoramientos y equipamientos. La meta de 252
incluye 240 mejoramientos y equipamientos; ademas de A2 Kits Itinerantes
adquiridos y entregados que corresponden a situaciones que se presentan en
doce provincias como: Andahuaylas, Cajabamba, Alto Amazonas, Parinacochas,
. Paucar del Sara Sara, Cajamarca, Chota, Cutervo, San Marcos, Santa Cruz,

Datem del Maraién y Paucartambo. Aunque se presente la situacion de haberse
desestimado la meta fisica en mejoramiento y equipamiento de local; se decidid
intervenir con la entrega de estos kits itinerantes. Por lo tanto al tener en esta
actividad una unidad de medida que no se ajusta a la tarea que se realizara en
estas doce provincias, se ha optado por considerar como un (01) local mejorado
en todas estas zonas y puedan ejecutar con normalidad su asignacion
presupuestal.

Indicamos que la disminucién de la meta fue por razones como: las condiciones
climaticas (épocas de lluvias) registradas durante el primer trimestre del afio no
permitieron iniciar las acciones de mejoramiento en los CCM del Piloto 2012, por
otro lado el mejoramiento de los CCM de la Fase | 2013 ha estado condicionado a
la conformacién y puesta en funcionamiento de los Comités de Gestién con lo cual
las tareas de dicha actividad se iniciaron recién a partir del segundo trimestre. Por
otro lado, se registraron serias limitaciones en el proceso de contratacion del
personal profesional de infraestructura en ambitos rurales. Finalmente este ajuste
de metas tiene motivo a la presencia de centros de vigilancia y tambos en las
zonas de intervencion del Servicio de Acompafamiento a Familias.
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Sobre lo que respecta a los recursos que financiaran la ejecucion de dichas
tareas, se observa que el Presupuesto asignado era de S/. 6'640,000.00 y
producto de esta reformulacion el presupuesto disminuye a S/. 5'270,000.00.

6.1.1.2. En la actividad Seguimiento y Monitoreo

Esta actividad esta relacionada a un conjunto de acciones como asistencia técnica
al equipo local, seguimiento, monitoreo y evaluacién del servicio y su calidad de
entrega a las comunidades de las zonas rurales donde esta dirigida la
intervencion.

Sobre la unidad de medida se indica “Accién” y es entendida como “Informes de
Gestion” que seran presentados mensualmente por los Jefes de las 14 Unidades
Territoriales.

Dentro de los cambios introducidos en esta actividad, estan la inclusion de
personal para los equipos locales como: Asistentes Técnicos — Formadores,
Asistente Administrativo y Técnicos Informaticos. También se prevee contar con
personal como Monitores de campo considerando la dispersion, el numero de
personal a cargo y el nimero de Comités de Gestién conformados. Se ha previsto
dotar también de equipamiento basico a las Unidades Territoriales, la
implementacién de un aplicativo web para las acciones de seguimiento que
permita contar con una informacién confiable, oportuna, consistente, pertinente y
automatizada en tiempo real de los usuarios del Servicio de Acompafiantes a
Familias. Para las acciones de Asistencia Técnica y Monitoreo se ha considerado
la realizacidon de las comisiones de servicio del personal de las diferentes
coordinaciones de la Unidad.

Pese a los cambios, las metas de acciones previstas se mantienen en 170
acciones considerandose la emisién de reportes mensuales a nivel de Unidades
Territoriales.

Sobre los recursos que financiaran la ejecucion de tareas, se observa que el
Presupuesto asignado era de S/. 7'698,144.00 y producto de esta reformulacién el
presupuesto disminuye a S/. 6'345,175.00; debido a que el presupuesto de esta
actividad sufri6 una redistribucién del marco presupuestal durante el primer
semestre puesto que no iniciaron la ejecucion de las metas en el tiempo previsto.

6.1.2. Producto 1
6.1.2.1. En la actividad Sesiones de Socializacién e Interaprendizaje

Esta actividad esta relacionada al acompafiamiento a las familias a través de
espacios de dialogo y reflexién sobre temas referidos a las practicas de cuidado y
aprendizaje llevadas a cabo con sus nifios y nifias, en el Centro Cuna Mas o
espacios comunitarios acondicionados con materiales educativos que permiten el
desarrollo de situaciones de juego e interaccion entre padres e hijos para
fortalecer el vinculo afectivo y el desarrollo integral del nifio y nifia.

Sobre la unidad de medida se indica “Sesién” y se reporta y evalta sobre el
numero de sesiones realizadas al mes.
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La meta fisica de esta actividad ha sido reformulada de 19,770 sesiones a 12,438.
Esto obedece a que a pesar de haberse replanteado la meta inicial de 02 sesiones
a 01 sesién (considerado segln la experiencia del piloto realizado en el 2012 se
identificé un alto indice de viviendas dispersas lo que demandaba largas horas de
caminata para llegar hasta los beneficiarios); éstas inician su ejecucion
tardiamente por un tema respecto al reconocimiento y generacion de condiciones
que habian sido previstas para empezar desde Abril. Por ello las sesiones se
reprogramaron iniciar a partir del mes de Agosto, considerando que los comités de
gestién estaban conformados y en funcionamiento desde el mes de Junio. Esta
extensién de los plazos hace una excepcion en las UT de Ayacucho y Cajamarca,
que vienen ejecutando sesiones desde el mes de febrero y marzo
respectivamente.

Sobre los recursos que financiaran la ejecuciéon de tareas, se observa que el
Presupuesto asignado era de S/. 2'206,135.00 y producto de esta reformulacion el
presupuesto disminuye a S/. 1'290,879.00.

6.1.2.2. En la actividad de Capacitacion de Acompafantes y Facilitadoras

Esta actividad esta relacionada con el conjunto de acciones dirigidas a elevar la
calidad del desempefio de los profesionales en las Unidades Territoriales y los
actores comunales del PNCM, propiciando el desarrollo y/o fortalecimiento de las
capacidades acordes a sus funciones y a su participacién en la gestion. Se
compone de dos tareas principales que son: la formacién inicial denominada
también etapa de induccién y la formacién continua que se implementa a traves
de diferentes estrategias y actividades de formacion que permite que los
profesionales y actores comunales fortalezcan gradualmente y de manera
permanente sus capacidades y actitudes teniendo como base la experiencia que
le provee el ejercicio de sus funciones.

Para el desarrollo de las acciones formativas se utilizan las modalidades: i)
presencial, a través de talleres y ii) virtual, a través de video conferencias y cursos
virtuales.

Dentro de la formacién inicial se ejecutan talleres desarrollando contenidos que
favorecen el proceso de induccién del Servicio de Acompafiamiento a Familias.
Mientras que durante la formacién continua se compone de talleres desarrollando
a profundidad los lineamientos, estrategias, metodologias de cada una de
nuestras lineas de intervencién, vale decir Trabajo con Familias, Cogestion y
vigilancia comunal, metodologia de educacién de adultos y la gestion de la
informacion.

Sobre la unidad de medida se indica “Capacitacién” y es entendida como
“Persona Capacitada” para su reporte y evaluacion. Para este caso la meta global
comprende una meta de “Profesional Capacitado” (que incluye a los miembros del
Equipo Técnico de las Unidades Territoriales) y una meta de “Facilitador
Capacitado” (que incluye a los facilitadores y los miembros de los Comités de
Gestion y Consejos de Vigilancia).

Las metas fisicas de esta actividad han sido sujetas de un incremento de 4,054 a
6,000 personas capacitadas (la meta reprogramada comprende 562 Profesionales
capacitados y 5,438 facilitadores capacitados). Es importante sefialar que se ha
incrementado la meta fisica y la asignaciéon presupuestal de dicha actividad en
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consideraciéon a la ampliacién de cobertura de la Fase I, lo que ha significado la
creacion de 10 nuevas metas presupuestarias.

Sobre los recursos que financiaran la ejecucién de tareas, se observa que el
Presupuesto asignado era de S/. 17'138,796.00 y producto de esta reformulacién
el presupuesto disminuye a S/. 12'963,707.00. La razén de ello esta en que el
inicio de las tareas de esta Actividad no se ejecutaron en el tiempo previsto puesto
que se presentaron inconvenientes para la oportuna contrataciéon de personal y se
cumplan con las capacitaciones programadas para el Primer Trimestre; por tanto
en la presente reformulacién el logro de la meta incrementada esta considerada
en los meses de Noviembre y Diciembre.

6.1.2.3. En la actividad Visitas Domiciliarias a Familias en Zonas Rurales

Esta actividad consiste en el acompafiamiento al padre, madre o cuidador y
madres gestantes en el hogar, para brindar orientaciones sobre practicas de
cuidado y aprendizaje para el nifio/nifia; mediar experiencias de aprendizaje y
seguimiento del progreso del nifio, del entorno del hogar y de la aplicacién de
practicas de cuidado y aprendizaje. Asimismo, comprende el desarrollo de las
tareas, como: Estipendio de Facilitadores (as), Elaboraciéon de Materiales
Educativos, Adquisicion de Kit de Familias y de Facilitadores.

Sobre la unidad de medida se indica “Visita” para su reporte y evaluacion, es
entendida como el nimero de visitas al mes a una familia. Sin embargo, también
se considera la programacioén la meta fisica para familias.

La meta fisica de esta actividad ha sido reajustada de 980,340 visitas a 871,032.
Los motivos de esta disminuciéon obedecen a que en el mes de Abril se considerd
pertinente establecer la realizaciéon de 03 visitas con la calidad y el tiempo
requerido; y ya no 04 como inicialmente se habia previsto ademas que la cantidad

de visitas programadas desde el mes de enero para la Fase | no se ejecutaron al
‘ 100% dado a que la implementacién del servicio no se realizd en la fecha
programada.

Esto debido a las evidencias mostradas en el Piloto 2012 sobre los altos niveles
de dispersion y dificil acceso geografico en las que vive nuestra poblacion usuaria,
la movilidad que producen las actividades agricolas y productivas realizadas por
las familias atendidas muchas veces incrementa el tiempo para llegar a ellas.
Respecto a la meta fisica de familias se ha visto incrementada de 36,312 a 54,305
debido a una ampliacién de cobertura de la Fase Il (Escalamiento 2013 SAF) las
mismas que seran atendidas a partir del mes de Diciembre.

Cabe sefalar que tanto las metas fisicas y las asignaciones presupuestales han
sido reformuladas dentro de la misma actividad y producto de la implementacion
del Escalamiento 2013 SAF, se han creacion de 11 nuevas metas presupuestarias
en las siguientes provincias: Huari, Huaylas, Mariscal Luzuriaga, Pomabamba,
Santa, Grau, San Miguel, Huancayo, Jauja, Tarma, Puno.

Sobre los recursos que financiaran la ejecucion de tareas, se observa que el
Presupuesto asignado era de S/. 19'884,231.00 y producto de esta reformulacién
el presupuesto disminuye a S/. 17'022,679.00.
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6.1.3. Producto 2

6.1.3.1. En la actividad Conformacién y Gestion de los Comités de Gestion
y Consejo de Vigilancia

Esta actividad consiste en promover acciones de cogestion con la comunidad, con
el objetivo de fortalecer la gestion y vigilancia comunitaria en beneficio de la
primera infancia. Implica también el desarrollo de tareas, como:

- Larealizacion del diagnéstico comunal participativo.

- Conformacién de los comités de gestion y consejos de vigilancia.

- Reconocimiento del Comité de Gestion y suscripcion de convenios.

- Analisis del diagnéstico comunal participativo

- Elaboracién y evaluacién del Plan de Trabajo del Comité de Gestion y Consejo

. de Vigilancia.

Sobre la unidad de medida se indica “Organizacién” y es entendida como el
numero de Comités de Gestién y Consejos de Vigilancia en funcionamiento.

La meta fisica total anual de esta actividad ha sufrido una variaciéon que es de
1,482 a 2,373 Organizaciones en funcionamiento (Comités de Gestién y Consejos
de Vigilancia).

Es necesario indicar que la meta global incluye un (01) CG y CV en
funcionamiento en la Provincia de La Convenciéon - Distrito Kimbiri, aunque en
este proceso de reformulacién del plan operativo se desestimara la meta fisica en
ese distrito. El sustento de la no intervencién a esa provincia se emitié con Informe
N°88-2013-MIDIS/PNCM-UTAF-MHC y se mencioné que encontraron una masiva
presencia del SCD, por lo que se reasignaron la meta a la Provincia La Mar. Sin
embargo, en esa meta presupuestaria se realizaron gastos presupuestales en los
meses de marzo, abril, mayo y setiembre por concepto de gastos en temas de
focalizacién, pagos por sueldos y vacaciones truncas a personal CAS como
acompafiantes comunitarios, entre otros; por lo tanto a pesar de haber anulado la

. intervencién en la provincia se ha considerado lo anterior para efectos de
encontrar congruencia con lo registrado en el Sistema de Administracion
Financiera (desde el punto de vista financiero) y lo plasmado en el Plan operativo
Institucional (desde el punto de Meta Fisica).

Por otro lado, explicamos que este incremento de meta fisica, responde a la
necesidad de atender a mas nifios y niflas menores de dos afios de edad
considerando que durante la Fase | se registraron situaciones como:

- La relacién de familias/nifios es de 1/1, diferente de la meta inicial de 1/1.5 con
lo cual el nimero de nifios(as) afiliados (25,767) es menor a lo inicialmente
planificado.

- La alta dispersién territorial y la ausencia de vias de comunicacién en zonas
rurales ha demandado la conformacién de CG con menos de 50 familias; se
han encontrado Centros Poblados con presencia del Servicio de Cuidado
Diurno.

- La intervencién en el ambito amazénico demanda mayores recursos y una
contextualizacién de la propuesta SAF.
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Sobre los recursos que financiaran la ejecucion de tareas, se observa que el
Presupuesto asignado era de S/. 12'165,425.00 y producto de esta reformulacién
el presupuesto disminuye a S/. 11'223,295.00 cuyo motivo esta en el inicio de las
tareas que se ejecutaron en un tiempo posterior a lo programado anteriormente y
por otro lado se considera el logro de la nueva meta incrementada para los meses
de Noviembre y Diciembre. Adicional a ello, cabe sefialar que el presupuesto de
esta actividad se consideré en la Nota de Modificacion Presupuestal N° 033 para
dar cumplimiento a la R.M. 159-2013-MIDIS.

6.1.3.2. En la Actividad Incorporaciéon de Propuestas Comunales para el
Desarrollo Infantil en espacios de Concertacion.

- Capacitacion de acompafantes comunitarios para la elaboracion de
propuestas comunales.

- Reuniones con aliados estratégicos.

- Elaboracién de propuestas en espacios comunitarios.

- Eventos comunicacionales para la incidencia publica y movilizacién social.

. El desarrollo de esta actividad implica la ejecucion de las siguientes tareas:

Sobre la unidad de medida se indica “Documento” y es entendida como el numero
de documentos tipo Propuestas Comunales.

La meta fisica total ha sido reajustada de 197 a 116 documentos. Dicha variacion
obedece a que, la presentacion de propuestas estd asociada al numero de
acompafantes comunitarios con que contara el PNCM durante el presente afio a
quienes se ha responsabilizado el asesoramiento a los Comités de Gestion para la
presentacién de por lo menos una propuesta. Considerando que durante el primer
semestre del afio se ha enfatizado la ampliaciéon de la cobertura del SAF con la
conformacién y puesta en funcionamiento de mas de 600 Comités de Gestion; las
estrategias de Cogestion Comunal referidas a la Incidencia Publica y Movilizacién
Social se enfatizaran a partir del segundo semestre del afio. Solo los Comités de
. Gestion que fueron conformados durante el piloto 2012 (107 CG) tendran las
condiciones para elaborar propuestas concertadas a favor de la primera infancia
en sus comunidades.

Sobre los recursos que financiaran la ejecucion de tareas, se observa que el
Presupuesto asignado era de S/. 936,376.00 y producto de esta reformulacién el
presupuesto disminuye a S/. 247,720.00.

6.1.3.3. En la Actividad Vigilancia en Desarrollo Infantil y Calidad del
Servicio.

Esta actividad implica el desarrollo de las siguientes tareas:

- Elaboracién y distribucion de una Caja de Herramientas para la Vigilancia
Comunitaria.

- Elaboracién y distribucion de una Guia de Habitabilidad, Seguridad y
Mantenimiento de Centros Cuna Mas.

- Seguimiento y reporte de resultados de la Vigilancia Comunitaria.
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Sobre la unidad de medida se indica “Organizaciéon” y es entendida como el
numero de Reportes de Vigilancia Comunitaria de la calidad del servicio.

La meta fisica total de esta actividad ha sido reajustada de 2,223 a 470 acciones
cuyo motivo es el mismo que el de la actividad anterior por lo que dichas metas se
ejecutaran a partir del 2° semestre del afio. Esta actividad considera la emisién de
3 reportes de vigilancia comunitaria, dos de ellas sobre sobre calidad del servicio y
una sobre el desarrollo infantil. Estos reportes se presentaran de manera
trimestral y para esta reformulacién seran los reportes del ultimo trimestre del afio
(no se incluyen a las UT Iquitos, Amazonas y Ucayali).

Sobre los recursos que financiaran la ejecucién de tareas, se observa que el
Presupuesto asignado era de S/. 66,658.00 y producto de esta reformulacion el
presupuesto aumenta a S/. 100,300.00 que cubre los gastos por elaboracion,
‘ impresion y traslado hasta las UT de Guias de Habitabilidad que no habian estado
previstas en la anterior reformulacién; por otro lado sefialamos que la variacién en
los costos antes sefialados no implica variaciéon en la meta fisica reprogramada.

6.2. ACCIONES CENTRALES
6.2.1. En la actividad Planeamiento y Presupuesto

Esta actividad desarrolla acciones para conducir y coordinar los procesos de
sistemas administrativos de planeamiento, presupuesto, modernizacion de la
gestién publica e inversion publica. Asi mismo, promocién y coordinacién en
materia de cooperacién técnica, la administracién y manejo de los sistemas de
informacién, comunicacién y la evaluacién de resultados y gestion del Programa.

Sobre la unidad de medida se indica “Accién” y es entendida como el niumero de
acciones realizadas las areas de una de las Unidades de Asesoramiento del
Programa.

Las metas fisicas de actividad han sido modificadas de 147 a 155 acciones de
planeamiento, cuya razén ha sido la incorporacién de nuevas tareas las cuales se
detallan en la Ficha 12 de la secuencia funcional 143. Tales variaciones se han
efectuado en el marco de las nuevas responsabilidades y retos asumidos por el
Programa para el presente ejercicio fiscal.

Sobre los recursos que financiaran la ejecuciéon de tareas, se observa que el
Presupuesto asignado era de S/. 2'528,005.00 y producto de esta reformulacion el
presupuesto disminuye a S/. 1'980,133.00. Es necesario sefialar que esta
Actividad habilité con recursos a la Actividad de Gestion Administrativa con la
finalidad de cubrir los gastos por la apertura de las nuevas plazas de Jefes de
Unidades Territoriales, asi como para los excedentes de gastos por alquileres de
locales mas adecuados en dichas UT.

<] -
"M‘lmﬂ\

6.2.2. En la actividad de Gestion Administrativa

Esta actividad desarrolla acciones para coordinar, supervisar, ejecutar y apoyar
las acciones necesarias para el desarrollo operativo de los programas a cargo de
la institucién.
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Sobre la unidad de medida se indica “Accion” y es entendida como el niUmero de
acciones administrativas como: Informe, Reporte, Evento, Documento y Accién;
que son reportadas por las diferentes areas que forman parte de las Unidades de
Apoyo, Direccién, Asesoramiento (como Asesoria Legal) y Unidades Técnicas del
Programa.

En esta actividad las metas fisicas programadas no han sido modificadas, es decir
se mantienen en 699 acciones administrativas; sin embargo se presentan 03
Secuencias Funcionales (147, 148 y 149) que modificaron su programacion
mensual y las restantes secuencias funcionales quedan sin cambio alguno.

Sobre los recursos que financiaran la ejecuciéon de tareas, se observa que el
Presupuesto asignado era de S/. 13'296,535.00 y producto de esta reformulacién
el presupuesto disminuye a S/. 12'512,169.00. Adicional a ello, cabe sefialar que
. el presupuesto de esta actividad se consideré6 en la Nota de Modificacién
Presupuestal N° 041 para dar cumplimiento a la R.M. 211-2013-MIDIS.

6.3. ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

6.3.1. En la Actividad Servicio de Atencién Integral de Nifias y Nifios de
entre 6 a 36 meses, en situacion de pobreza y pobreza extrema.

Esta actividad es una modalidad de intervencién que brinda atencién integral a los
nifios (as) entre 6 y 36 meses de edad, generando experiencias de aprendizaje a
través del juego y en los momentos de cuidado; promoviendo buenas practicas de
cuidado y aprendizaje de los padres e involucrando a la comunidad organizada en
la gestion y vigilancia de la prestacion y la calidad de los servicios de cuidado
diurno en su localidad.

La reformulaciéon de esta actividad se da en el marco de la filosofia actual del
programa y la meta fisica prevista en esta actividad cuya unidad de medida es
Nifios se mantiene en 64,544.

En ese sentido, se han realizado reprogramaciones en el cumplimiento de las
metas fisicas referentes a: la ampliacion de cobertura, formulacién de los
lineamientos de los distintos componentes del Programa, mejoras en la atenciéon
alimentaria a través de la implementacion de un conjunto de estrategias,
acondicionamientos adecuados de los locales (familiares, comunales y servicios
alimentarios) donde se brinda el servicio de atencién integral en beneficio de la
poblacién usuaria, impulso al proceso de migracién de locales familiares a locales
comunales y la dotacién de equipos indispensables para el fortalecimiento de los
componentes de la atencién integral.

Con la finalidad de apoyar el proceso de la ampliaciéon de cobertura en la actividad
de Atencién Integral de nifios y nifias, se han creado 7 metas presupuestarias a
nivel de provincias que fueron solicitadas y aprobadas con Nota de Modificacion
Presupuestal N° 036 con fecha 02 de septiembre del 2013.

Respecto a los procesos de migracién y mejoras de las condiciones de
habitabilidad de las nifias y niflos usuarios se han creado 32 metas
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presupuestarias (que fueron debidamente solicitadas y aprobadas con Nota de
Modificacién Presupuestal N° 034 de fecha 08 de agosto del 2013) para financiar
la Mejora de la calidad sanitaria de servicios alimentarios, la adecuacion de
espacios interiores de los locales comunales y servicios alimentarios asi como de
los Centros Infantiles de Atencién integral.

Es necesario mencionar que para apoyar al Servicio de Atencién Integral se
ejecutara la Implementacién y Equipamiento tanto de Locales como de Servicios
Alimentarios; para lo cual se estima la creacion de 76 Metas Presupuestarias que
financien dichas tareas.

Finalmente, sobre los recursos que financiaran la ejecucién de tareas, se observa
que el Presupuesto asignado era de S/. 158'820,363.00 y producto de esta

reformulacién el presupuesto proyectado disminuye a S/. 135'959,023.00. y la
. razén es que el inicio de las tareas se ejecutaron posterior a la fecha prevista
anteriormente lo que generé saldos que fueron usados en el registro de la Nota de
Modificacién Presupuestal N° 020 y en la Nota de Modificacion Presupuestal N°
037 dando cumplimiento a la R.M. 088-2013-MIDIS y R.M. 187-2013-MIDIS.
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7. FINANCIAMIENTO DE LA REFORMULACION DEL POI 2013

Conforme se desprende de lo expresado en los acapites anteriores, la reformulacién
del Plan Operativo 2013, se esta dando dentro del Marco Presupuestal autorizado.

A continuacién se muestra el Presupuesto Inicial y Reformulado a nivel de Actividad:

Ficha Técnica N* 14
REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO A NIVEL ACTIVIDAD / ACCION / OBRA

Unidad Ejecutora: 003 PROGRAMA NACIONAL CUNA MAS

Subtotal 14,338,1 59 11,815,175 __ 65
5000276  |GESTION DEL PROGRAMA 6640000 28 5270000 30
3000001  |ACCIONES COMUNES
5000373 [SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PROGRAMA 7608144 32 6578 a4
Sub total Sz tei 163 Siz77288] 161
FAMILIAS ACCEDEN A SESIONES DE SOCIALIZACION E
5002804 1385 o 1,290,87 12
ACOMPARAMIENTO EN CUIDADO Y INTERAPRENDIZAJE 2208, o 9
AP IZAJE DE SUS NINOS Y NIRAS
e MENORES DE 38 MESES, QUE VIVEN EN 5002895 :“;‘:Tm'g:'“ ACOMPARANTER ¥ 1743879 7.1 12063707 68
e | F— SITUACION DE POBREZAY EXTREMA
POBREZA EN ZONAS RURALES LIARIAS
soozess | VISITAS DoMIcCl ATNILIS B4 200 19884231 82 o226 81
RURALES
Sub total T3168.4850] 65 [EZRS )
COMUNIDAD ACCEDE A [CONFORMACION Y GESTION DE LOS COMITES
ACOMPARAMIENTO PARAGENERAR | "2*"  |DE GESTION Y CONSEJO DE VIGILANCIA 12845 80 Nz 63
QUEP EL
INCORPORACION DE PROPUESTAS
000315, |DESARROLLO INFANTIL EN LOS NIROS |00 |5opuNALES PARA EL DESARROLLO INFANTIL 06378 04 47170 04
Y NIRAS MENORES DE 36 MESES, QUE IOk SR CONEERTAIOU
VIVEN EN ZONAS EN SITUACION DE
POBREZAY POBREZA EXTREMA VIGILANCIA COMUNITARIA EN DESARROLLO
5002898 |iNFANTIL Y CALIDAD DEL SERVICIO Ll 10%0 (60
TOTAL 0038 CUNAMAS
| Sub total
9001 ACCIONESCENTRALES  |3999999 IN PRODUCTO 5000001 |PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
GESTION ADMINISTRATIVA
TOTAL 9001 ACCIONES CENTRALES
Sub tol
ASIGNACIONES A
| PResupuEsTALES QUENO SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL DE NIRAS Y|
%02 | cecuLTan N propucTos | PP [SINPRODUCTO 5003710  [NINOS DE ENTRE & A 38 MESES, EN
APNoP SITUACION DE POBREZAY POBREZA EXTREMA
TOTAL 5002 APNOP 168,020,363 5.8 135,960,023 638
1/ Unidad de medida 1) Yy de locales Cuna Mis del Servcio de Acompafamiento a Familias
2 Unidad de medida comesponde a informes .
¥ Unidad de medida comesponde a Personas Capactadas
4/ Unidad de medida coresponde a Reportes de Vigllancia
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