


Anexo B-7

SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI)


Periodo PEI : 2019 - 2025
Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL
Sector : 07 - INTERIOR
Pliego : 072 - SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE CONTROL DE SERVICIOS DE SEGURIDAD, ARMAS, MUNICIONES Y EXPLOSIVOS DE USO CIVIL

OEI.01 INCREMENTAR EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD DE LOS AGENTES SUPERVISADOS DE LA POSESIÓN Y USO DE ARMAS, MUNICIONES Y MATERIALES RELACIONADOS DE USO CIVIL. (Prioridad:1)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.OEI.01

Porcentaje de
cumplimiento de
la normatividad en
los agentes
supervisados

Porcentaje 2017 58.00 ND ND 54.81 54.29 52.00 53.00 54.00 54.00 ND 68.00 55.86 24.00 ND ND ND ND 100 100 46.15 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.06-
GERENCIA DE
ARMAS,
MUNICIONES Y
ARTÍCULOS
CONEXOS

OEI.01 AEI.01.01 MARCO NORMATIVO FORTALECIDO QUE REGULA LA POSESIÓN Y EL USO DE ARMAS, MUNICIONES Y MATERIALES RELACIONADOS DE USO CIVIL PARA LOS ADMINISTRADOS. (Prioridad:1)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.01.01

Número de
normativas
aprobadas y
publicadas

Número 2017 10.00 2018 4.00 4.00 1.00 2.00 2.00 1.00 2.00 ND 4.00 2.00 1.00 ND ND ND ND 100.00 100 50.00 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.06-
GERENCIA DE
ARMAS,
MUNICIONES Y
ARTÍCULOS
CONEXOS

OEI.01 AEI.01.02 FISCALIZACIÓN Y SUPERVISIÓN COORDINADA CON OTRAS INSTITUCIONES DEL SECTOR PÚBLICO A LA POSESIÓN Y USO DE ARMAS, MUNICIONES, Y MATERIALES RELACIONADOS DE USO CIVIL. (Prioridad:1)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.01.02

Tasa de
variación de
las
intervenciones
de supervisión
y fiscalización
de la
SUCAMEC

Tasa ND ND 2018 7.08 11.20 15.32 23.56 17.18 23.37 23.37 ND 17.64 71.36 118.56 ND ND ND ND 100 100 100 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.08-
GERENCIA DE
CONTROL Y
FISCALIZACIÓN

IND.02.AEI.01.02 Número de
acciones de
prevención,
fiscalización
y/o

Número 2017 15.00 2018 15.00 20.00 25.00 30.00 5.00 7.00 7.00 ND 5.00 1.00 33.00 ND ND ND ND 25.00 4.00 100 ND ND ND ND 001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE

01.08-
GERENCIA DE
CONTROL Y
FISCALIZACIÓN



supervisión
con otras
entidades
públicas

SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

IND.03.AEI.01.02

Porcentaje de
sanción
emitida del
total de actas
con resultado
inconforme
emitida por
SUCAMEC

Porcentaje 2017 10.00 2018 10.00 20.00 30.00 30.00 31.00 32.00 15.00 ND 9.00 21.88 23.00 ND ND ND ND 45.00 72.93 76.67 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.06-
GERENCIA DE
ARMAS,
MUNICIONES Y
ARTÍCULOS
CONEXOS

IND.04.AEI.01.02

Porcentaje de
resolución de
sanción
cumplida

Porcentaje 2017 0.00 2018 0.00 15.00 20.00 30.00 31.00 32.00 34.00 ND 73.00 56.52 15.00 ND ND ND ND 100 100 50.00 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.06-
GERENCIA DE
ARMAS,
MUNICIONES Y
ARTÍCULOS
CONEXOS

OEI.01 AEI.01.03 PROGRAMA DE PREVENCIÓN EN SEGURIDAD EN EL USO Y POSESIÓN DE ARMAS MUNICIONES, MATERIALES RELACIONADOS DE USO CIVIL PARA LOS ADMINISTRADOS. (Prioridad:1)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.01.03

Porcentaje de
administrados
capacitados
(cultura de
prevención)

Porcentaje 2017 0.00 2018 0.00 0.00 20.00 30.00 40.00 46.00 46.00 ND 0.00 28.13 43.83 ND ND ND ND (*) 100 100 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.04-
GERENCIA DE
POLÍTICAS

OEI.02 INCREMENTAR EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD DE LOS AGENTES SUPERVISADOS DEL SERVICIO DE SEGURIDAD PRIVADA. (Prioridad:2)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.OEI.02

Porcentaje de
cumplimiento de
la normatividad
en los agentes
supervisados

Porcentaje 2017 75.00 ND ND 90.00 86.92 84.07 85.00 87.00 87.00 ND 76.44 77.41 83.50 ND ND ND ND 84.93 89.06 99.32 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.05-
GERENCIA DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD
PRIVADA

OEI.02 AEI.02.01 MARCO NORMATIVO FORTALECIDO QUE REGULA LOS SERVICIOS DE SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS ADMINISTRADOS. (Prioridad:2)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.02.01 Número de
normativas

Número 2017 1.00 2018 1.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ND 4.00 2.00 5.00 ND ND ND ND 80.00 100 100 ND ND ND ND 001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE

01.05-
GERENCIA DE
SERVICIOS DE



aprobadas y
publicadas

CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

SEGURIDAD
PRIVADA

OEI.02 AEI.02.02 FISCALIZACIÓN Y SUPERVISIÓN COORDINADA CON OTRAS INSTITUCIONES DEL SECTOR PÚBLICO A LOS SERVICIOS DE SEGURIDAD PRIVADA DEL ADMINISTRADO. (Prioridad:2)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.02.02

Tasa de
variación de
las
intervenciones
de supervisión
y fiscalización
de la SUCAMEC
(Todos los
valores
programados
del indicador
son
NEGATIVOS, el
sistema no
dejó registrar
con valor
menor a cero.)

Tasa ND ND 2018 19.75 16.41 13.07 9.72 63.55 61.74 58.41 ND 8.21 71.79 14.30 ND ND ND ND 50.03 100 100 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.08-
GERENCIA DE
CONTROL Y
FISCALIZACIÓN

IND.02.AEI.02.02

Número de
acciones de
prevención,
fiscalización
y/o
supervisión
con otras
entidades
públicas

Número 2017 10.00 2018 15.00 18.00 28.00 30.00 3.00 5.00 5.00 ND 1.00 1.00 32.00 ND ND ND ND 5.56 3.57 100 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.08-
GERENCIA DE
CONTROL Y
FISCALIZACIÓN

IND.03.AEI.02.02

Porcentaje de
sanción
emitidas del
total de actas
con resultado
inconforme
emitida por
SUCAMEC

Porcentaje 2017 0.00 2018 0.00 1.00 5.00 8.00 3.00 5.00 5.00 ND 0.00 0.00 0.00 ND ND ND ND 0 0 0 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.05-
GERENCIA DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD
PRIVADA

IND.04.AEI.02.02

Porcentaje de
resolución de
sanción
cumplida

Porcentaje 2017 0.00 2018 0.00 15.00 20.00 30.00 15.00 20.00 22.00 ND 0.00 0.00 0.00 ND ND ND ND 0 0 0 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.05-
GERENCIA DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD
PRIVADA

OEI.02 AEI.02.03 PROGRAMA DE PREVENCIÓN EN LOS SERVICIOS DE SEGURIDAD PRIVADA PARA LOS ADMINISTRADOS. (Prioridad:2)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.02.03 Porcentaje de Porcentaje 2017 0.00 2018 0.00 0.00 15.00 19.00 22.70 28.00 30.00 ND 0.00 20.99 24.50 ND ND ND ND (*) 100 100 ND ND ND ND 001519- 01.04-



administrados
capacitados
(cultura de
prevención)

SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

GERENCIA DE
POLÍTICAS

OEI.03 INCREMENTAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMATIVIDAD DE LOS AGENTES SUPERVISADOS DE LA POSESIÓN Y USO DE EXPLOSIVOS, PRODUCTOS PIROTÉCNICOS DE MATERIALES RELACIONADOS DE USO CIVIL. (Prioridad:3)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.OEI.03

Porcentaje de
cumplimiento de
la normatividad
en los agentes
supervisados

Porcentaje 2017 98.00 ND ND 98.39 99.21 98.44 99.01 99.15 99.29 ND 66.55 88.01 87.61 ND ND ND ND 67.64 88.71 89.00 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.07-
GERENCIA DE
EXPLOSIVOS Y
PRODUCTOS
PIROTÉCNICOS
DE USO CIVIL

OEI.03 AEI.03.01 MARCO NORMATIVO FORTALECIDO QUE REGULA LA POSESIÓN Y USO DE EXPLOSIVOS, PRODUCTOS PIROTÉCNICOS Y MATERIALES RELACIONADOS DE USO CIVIL PARA LOS ADMINISTRADOS. (Prioridad:3)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.03.01

Número de
normativas
aprobadas y
publicadas

Número 2017 11.00 2018 4.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ND 0.00 1.00 3.00 ND ND ND ND 0 100.00 100 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.07-
GERENCIA DE
EXPLOSIVOS Y
PRODUCTOS
PIROTÉCNICOS
DE USO CIVIL

OEI.03 AEI.03.02 FISCALIZACIÓN Y SUPERVISIÓN COORDINADA CON OTRAS INSTITUCIONES DEL SECTOR PÚBLICO A LA POSESIÓN Y USO DE EXPLOSIVOS, PRODUCTOS PIROTÉCNICOS Y MATERIALES RELACIONADOS DE USO CIVIL. (Prioridad:3)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.03.02

Tasa de
variación de
las
intervenciones
de supervisión
y fiscalización
de la
SUCAMEC

Tasa 2017 ND 2018 0.31 1.96 3.60 5.25 6.92 8.57 8.57 ND 9.10 59.16 21.62 ND ND ND ND 100 100 100 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.08-
GERENCIA DE
CONTROL Y
FISCALIZACIÓN

IND.02.AEI.03.02 Número de
acciones de
prevención,
fiscalización
y/o
supervisión
con otras
entidades
públicas

Número 2017 20.00 2018 19.00 20.00 25.00 30.00 8.00 10.00 10.00 ND 25.00 28.00 103.00 ND ND ND ND 100 100 100 ND ND ND ND 001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE

01.08-
GERENCIA DE
CONTROL Y
FISCALIZACIÓN



USO CIVIL-
SUCAMEC

IND.03.AEI.03.02

Porcentaje de
sanción
emitidas del
total de actas
con resultado
inconforme
emitida por
SUCAMEC

Porcentaje 2017 6.00 2018 15.00 30.00 33.00 38.00 49.00 57.20 65.20 ND 1.04 12.05 6.77 ND ND ND ND 3.47 36.52 17.82 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.07-
GERENCIA DE
EXPLOSIVOS Y
PRODUCTOS
PIROTÉCNICOS
DE USO CIVIL

IND.04.AEI.03.02

Porcentaje de
resolución de
sanción
cumplida

Porcentaje 2017 0.00 2018 0.00 13.00 18.00 21.00 28.40 34.40 39.80 ND 14.29 0.00 30.55 ND ND ND ND 100 0 100 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.07-
GERENCIA DE
EXPLOSIVOS Y
PRODUCTOS
PIROTÉCNICOS
DE USO CIVIL

OEI.03 AEI.03.03 PROGRAMA DE PREVENCIÓN EN SEGURIDAD EN EL USO Y POSESIÓN DE EXPLOSIVOS, PRODUCTOS PIROTÉCNICOS Y MATERIALES RELACIONADOS DE USO CIVIL PARA LOS ADMINISTRADOS. (Prioridad:3)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.03.03

Porcentaje de
administrados
capacitados
(cultura de
prevención)

Porcentaje 2017 0.00 2018 0.00 0.00 25.00 30.00 36.50 45.00 49.50 ND 0.00 0.00 37.36 ND ND ND ND (*) 0 100 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.04-
GERENCIA DE
POLÍTICAS

OEI.04 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL. (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA
BASE

VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.OEI.04 Índice neto de
satisfacción Índice ND ND ND ND 75.00 82.00 83.00 88.00 90.00 92.00 ND 49.00 34.85 55.00 ND ND ND ND 65.33 42.50 66.27 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

02.04-OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y
PRESUPUESTO

OEI.04 AEI.04.01 IMPLEMENTAR MECANISMOS ELECTRÓNICOS E INFORMÁTICOS EN LOS PROCESOS DE FISCALIZACIÓN. (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.04.01 Número de
requerimientos
informáticos
estratégicos
atendidos y
establecidos
en el Plan

Número 2017 35.00 2018 33.00 33.00 33.00 33.00 20.00 20.00 20.00 ND 47.00 86.00 37.00 ND ND ND ND 100 100 100 ND ND ND ND 001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,

02.07-OFICINA
GENERAL DE
TECNOLOGÍAS DE
LA INFORMACIÓN
Y
COMUNICACIONES



Estratégico de
Tecnología de
la Información

MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

OEI.04 AEI.04.02 EJERCER LA DEFENSA JURÍDICA DE LA SUCAMEC. (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.04.02
Porcentaje de
casos ganados
por la SUCAMEC

Porcentaje 2017 90.00 2018 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 ND 0.02 1.85 7.14 ND ND ND ND 0.02 2.06 7.93 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

02.03-OFICINA
GENERAL DE
ASESORÍA
JURÍDICA

OEI.04 AEI.04.03 MECANISMO DE PREVENCIÓN, DENUNCIA Y SANCIÓN DE LA CORRUPCIÓN PARA LAS PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS, Y SERVIDORES DE LA SUCAMEC. (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA
BASE

VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.04.03

Porcentaje de
mecanismos
implementados
en la entidad

Porcentaje 2017 1.00 2018 2.00 3.00 4.00 4.00 5.00 6.00 75.00 ND 50.00 50.00 100.00 ND ND ND ND 100 100 100 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

01.03-OFICINA DE
FORTALECIMIENTO
ÉTICO Y LUCHA
CONTRA LA
CORRUPCIÓN

OEI.04 AEI.04.04 PROCESO OPTIMIZADO BAJO EL ENFOQUE DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD PARA EL ADMINISTRADO. (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.04.04 Número procesos
optimizados Número 2017 2.00 2018 3.00 5.00 6.00 6.00 8.00 9.00 9.00 ND 0.00 0.00 0.00 ND ND ND ND 0 0 0 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

02.04-OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

OEI.04 AEI.04.05 SERVICIO CIVIL MERITOCRÁTICO PARA LAS PERSONAS QUE PRESTAN SERVICIOS EN LA SUCAMEC, Y QUE BENEFICIAN A LAS PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS. (Prioridad:4)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.04.05 Número de etapas
implementadas
del proceso de
tránsito al
régimen del
Servicio Civil

Número 2017 1.00 2018 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 ND 1.00 1.00 0.00 ND ND ND ND 100.00 100.00 (*) ND ND ND ND 001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

02.06-OFICINA
GENERAL DE
RECURSOS
HUMANOS



OEI.05 IMPLEMENTAR LA GESTIÓN DE RIESGOS DE DESASTRES. (Prioridad:5)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA
BASE

VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.OEI.05

Porcentaje de avance de
implementación del Plan
de contingencia y
continuidad operativa

Porcentaje ND ND ND ND 1.00 2.00 3.00 3.00 4.00 5.00 ND 0.00 0.00 0.00 ND ND ND ND 0 0 0 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

02.01-
GERENCIA
GENERAL

OEI.05 AEI.05.01 PLAN DE CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD OPERATIVA PARA EL EQUIPO DE CONTINGENCIA DE LA SUCAMEC. (Prioridad:5)

COD. INDICADOR
PARAMETRO

DE
MEDICION

LINEA BASE VALOR
ACTUAL LOGRO ESPERADO VALOR OBTENIDO AVANCE (%)

UE
UNIDAD

ORGANICA
RESPONSABLEAño Valor Año Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

IND.01.AEI.05.01

Número de Plan de
contingencia y
continuidad
operativa aprobada
y actualizada

Número 2017 0.00 2018 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ND 0.00 0.00 0.00 ND ND ND ND 0 0 0 ND ND ND ND

001519-
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
CONTROL DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD,
ARMAS,
MUNICIONES Y
EXPLOSIVOS DE
USO CIVIL-
SUCAMEC

02.04-OFICINA
GENERAL DE
PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO

NOTA : El porcentaje de avance de los indicadores ha sido truncado en 100 %
(*) : Avance porcentual no calculado debido a que el logro esperado es cero.



CÓDIGO DESCRIPCIÓN NOMBRE FORMULA

OEI.01
Incrementar el cumplimiento de la normatividad de los 
agentes supervisados de la posesión y uso de armas, 
municiones y materiales relacionados de uso civil 

Porcentaje de cumplimiento de la 
normatividad en los agentes 
supervisados

= (Sumatoria de actas con resultado conforme / 
Sumatoria de intervenciones ejecutadas por la 
SUCAMEC)*100

Resultado 52.00% 24.00% GAMAC
GCF (IR(4) y JZ(9))

AEI.01.01
Marco normativo fortalecido que regula la posesión y el uso de 
armas, municiones y materiales relacionados de uso civil para los 
administrados

Número de normativas aprobadas y 
publicadas = Sumatoria de normativas  aprobadas y publicadas Producto 2 1 GAMAC

Tasa de variación de las intervenciones 
de supervisión y fiscalización de la 
SUCAMEC

= ((Sumatoria de fiscalizaciones ejecutadas por SUCAMEC 
en el año N/ Sumatoria de fiscalizaciones ejecutadas por 
SUCAMEC en el año base) -1)*100

Resultado 23.56% 118.56% GCF (IR(4) y JZ(9)) 

Número de acciones de prevención, 
fiscalización y/o supervisión con otras 
entidades públicas

= Sumatoria de acciones de prevención, fiscalización y/o 
supervisión con otras entidades públicas Producto 30 33 GCF (IR(4) y JZ(9)) 

Porcentaje de sanción emitida del total 
de actas con resultado inconforme 
emitida por SUCAMEC

= (Sumatoria de sanciones emitidas por SUCAMEC / 
Sumatoria de actas con resultado inconforme emitidas por 
SUCAMEC) *100

Producto 30% 23.00% GAMAC
GCF (IR(4) y JZ(9)

Porcentaje de resolución de sanción 
cumplida

= (Sumatoria de resolución de sanciones cobrada en el 
mismo año / Sumatoria de resoluciones de sanciones 
emitidas en el año)*100

Resultado 30% 15.00% GAMAC

AEI.01.03
Programa de prevención en seguridad en el uso de armas 
municiones, materiales relacionados de uso civil para los 
administrados

Porcentaje de administrados capacitados 
(cultura de prevención)

= (Sumatoria de administrados que han completado el 
programa de capacitación / Sumatoria de administrados 
intervenidos)*100

Producto 30% 43.83%

GP
GAMAC

IR(4) y JZ(9)
GCF (IR (4) JZ (9))

OEI.02 Incrementar el cumplimiento de la normatividad de los 
agentes supervisados de los servicio seguridad privada

Porcentaje de cumplimiento de la 
normatividad en los agentes 
supervisados

= (Sumatoria de actas con resultado conforme / 
Sumatoria de intervenciones ejecutadas por la 
SUCAMEC)*100

Resultado 84.07% 83.50% GSSP
GCF (IR(4) y JZ(9))

AEI.02.01 Marco normativo fortalecido que regula los servicio de seguridad 
privada de los administrados

Número de normativas aprobadas y 
publicadas = Sumatoria de normativas  aprobadas y publicadas Producto 1 5 GSSP

Tasa de variación de las intervenciones 
de supervisión y fiscalización de la 
SUCAMEC

= ((Sumatoria de fiscalizaciones ejecutadas por SUCAMEC 
en el año N/ Sumatoria de fiscalizaciones ejecutadas por 
SUCAMEC en el año base) -1)*100

Resultado -9.72% -14.30% GCF (IR(4) y JZ(9)) 

Número de acciones de prevención, 
fiscalización y/o supervisión con otras 
entidades públicas

= Sumatoria de acciones de prevención, fiscalización y/o 
supervisión con otras entidades públicas Producto 30 32 GCF (IR(4) y JZ(9)) 

Porcentaje de sanción emitidas del total 
de actas con resultado inconforme 
emitida por SUCAMEC

= (Sumatoria de sanciones emitidas por SUCAMEC / 
Sumatoria de actas con resultado inconforme emitidas por 
SUCAMEC) *100

Producto 8% 0.00% GSSP
GCF (IR(4) y JZ(9))

Porcentaje de resolución de sanción 
cumplida

= (Sumatoria de resolución de sanciones cobrada en el 
mismo año / Sumatoria de resoluciones de sanciones 
emitidas en el año)*100

Resultado 30% 0.00% GSSP

MATRIZ DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL - RESULTADOS 2021
DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR TIPO DE 

INDICADOR

LOGRO 
ESPERADO 
EN EL 2021

VALOR 
OBTENIDO EN 

EL 2021

UNIDAD 
RESPONSABLE DE 

MEDICIÓN

OEI / AEI

AEI.01.02
Fiscalización y supervisión coordinada con otras instituciones del 
sector público a la posesión y uso de armas, municiones, y 
materiales relacionados de uso civil 

AEI.02.02
Fiscalización y supervisión coordinada con otras instituciones del 
sector público a los servicios de seguridad privada del 
administrado



CÓDIGO DESCRIPCIÓN NOMBRE FORMULA

DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR TIPO DE 
INDICADOR

LOGRO 
ESPERADO 
EN EL 2021

VALOR 
OBTENIDO EN 

EL 2021

UNIDAD 
RESPONSABLE DE 

MEDICIÓN

OEI / AEI

AEI.02.03 Programa de prevención en los servicio de seguridad privada 
para los administrados

Porcentaje de administrados capacitados 
(cultura de prevención)

= (Sumatoria de administrados que han completado el 
programa de capacitación / Sumatoria de administrados 
intervenidos)*100

Producto 19% 24.50%

GP
GSSP

IR(4) y JZ(9)
GCF (IR (4) JZ (9))

OEI.03

Incrementar el cumplimiento de las normatividad de los 
agentes supervisados de la posesión y uso de explosivos, 
productos pirotécnicos de materiales relacionados de uso 
civil

Porcentaje de cumplimiento de la 
normatividad en los agentes 
supervisados

= (Sumatoria de actas con resultado conforme / 
Sumatoria de intervenciones ejecutadas por la 
SUCAMEC)*100

Resultado 98.44% 87.61% GEPP
GCF (IR(4) y JZ(9))

AEI.03.01
Marco normativo fortalecido que regula la posesión y uso de 
explosivos, productos pirotécnicos y materiales relacionados de 
uso civil para los administrados

Número de normativas aprobadas y 
publicadas = Sumatoria de normativas  aprobadas y publicadas Producto 1 3 GEPP

Tasa de variación de las intervenciones 
de supervisión y fiscalización de la 
SUCAMEC

= ((Sumatoria de fiscalizaciones ejecutadas por SUCAMEC 
en el año N/ Sumatoria de fiscalizaciones ejecutadas por 
SUCAMEC en el año base) -1)*100

Resultado 5.25% -21.62% GCF (IR(4) y JZ(9))

Número de acciones de prevención, 
fiscalización y/o supervisión con otras 
entidades públicas

= Sumatoria de acciones de prevención, fiscalización y/o 
supervisión con otras entidades públicas Producto 30 103 GCF (IR(4) y JZ(9)) 

Porcentaje de sanción emitidas del total 
de actas con resultado inconforme 
emitida por SUCAMEC

= (Sumatoria de sanciones emitidas por SUCAMEC / 
Sumatoria de actas con resultado inconforme emitidas por 
SUCAMEC) *100

Producto 38% 6.77% GEPP
GCF (IR(4) y JZ(9))

Porcentaje de resolución de sanción 
cumplida

= (Sumatoria de resolución de sanciones cobrada en el 
mismo año / Sumatoria de resoluciones de sanciones 
emitidas en el año)*100

Resultado 21% 30.55% GEPP

AEI.03.03
Programa de prevención en seguridad en el uso y posesión de 
explosivos, productos pirotécnicos y materiales relacionados de 
uso civil para los administrados

Porcentaje de administrados capacitados 
(cultura de prevención)

= (Sumatoria de administrados que han completado el 
programa de capacitación / Sumatoria de administrados 
intervenidos)*100

Producto 30% 37.36%

GP
GEPP

IR(4) y JZ(9)
GCF (IR (4) JZ (9))

OEI.04 Fortalecer la gestión institucional Índice Neto de satisfacción S=((A*0)+(B*25)+(C*50)+(D*75)+(E*100)) / N Resultado 83 55 OGPP

AEI.04.01 Implementar mecanismos electrónicos e informáticos en los 
procesos de fiscalización

Número de requerimientos informáticos 
estratégicos atendidos y establecidos en 
el Plan Estratégico de Tecnología de la 
Información 

= Sumatoria de requerimientos informáticos atendidos por la 
OGTIC frente a los requerimientos de mecanismos 
electrónicos e informáticos en los procesos de fiscalización

Producto 33 37 OGTIC

AEI.04.02 Ejercer la defensa jurídica de la SUCAMEC Porcentaje de casos ganados por la 
SUCAMEC

= (Sumatoria de casos ganados en el año / Sumatoria de 
casos en el año)*100 Resultado 90% 7.14% OGAJ

AEI.04.03
Mecanismo de prevención, denuncia y/o sanción de la corrupción 
para las personas naturales y jurídicas, y servidores de la 
SUCAMEC

Porcentaje de mecanismos 
implementados en la entidad 

= (Sumatoria de mecanismos implementados en la entidad / 
Sumatoria de mecanismos por implementar en la entidad)*100 Producto 4% 100% OFELUC

AEI.04.04 Proceso optimizado bajo el enfoque del Sistema de Gestión de 
Calidad para el administrado Número procesos optimizados = Sumatoria de número de procesos optimizados Producto 6 0 OGPP

AEI.04.05
Servicio civil meritocrático para las personas que prestan 
servicios en la SUCAMEC, y que benefician a las personas 
naturales y jurídicas

Número de etapas implementadas del 
proceso de tránsito al régimen del 
Servicio Civil

= Sumatoria de etapas implementadas del proceso de 
tránsito al régimen del Servicio Civil. Producto 0 0 OGRH

AEI.03.02
Fiscalización y supervisión coordinada con otras instituciones del 
sector público a la posesión y uso de explosivos, productos 
pirotécnicos y materiales relacionados de uso civil



CÓDIGO DESCRIPCIÓN NOMBRE FORMULA

DESCRIPCIÓN DEL INDICADOR TIPO DE 
INDICADOR

LOGRO 
ESPERADO 
EN EL 2021

VALOR 
OBTENIDO EN 

EL 2021

UNIDAD 
RESPONSABLE DE 

MEDICIÓN

OEI / AEI

OEI.05 Implementar la Gestión de Riesgos de Desastres 
Porcentaje de avance de 
implementación del Plan de 
contingencia y continuidad operativa 

= ((Sumatoria de actividades del Plan de continuidad 
operativa implementada)/(Sumatoria de actividades del 
Plan de continuidad operativa programada))*100

Resultado 3% 0% GG

AEI.05.01 Plan de contingencia y continuidad operativa para el equipo de 
contingencia de la SUCAMEC

Número de Plan de contingencia y 
continuidad operativa aprobada y 
actualizada

= Sumatoria de número de Plan de contingencia y 
continuidad operativa aprobada y actualizada Producto 1 0

OGA
OGTIC
OGPP


	FINAL

