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INTRODUCCION

El Reglamento de Organizacion y Funciones (en adelante el ROF) de la SUTRAN
aprobado por Decreto Supremo N° 006-2015-MTC, publicado el 10 de setiembre del
2015 establece la naturaleza, finalidad, competencia, funciones generales, estructura
orgéanica y funciones de los érganos que integran la SUTRAN, para lo cual se deben emitir
las disposiciones necesarias para su implementacion en un plazo de 270 dias.

Conforme al marco legal dispuesto por el Decreto Supremo N°043-2006-PCM que
“Aprueban Lineamientos para la Elaboracién y Aprobacién del Reglamento de
Organizacion y Funciones - ROF”, se ha formulado el Plan de Implementacion del ROF,
con el fin de brindar un alcance de las actividades a seguir para implementar la estructura
organizacional que los 6rganos y unidades organicas de la SUTRAN cumplan eficazmente
sus funciones.

El presente Plan de implementacién constituye una guia de orientacion para el desarrollo
de las actividades a seguir por los o6rganos y unidades organicas, que contiene las
actividades generales, actividades especificas, plazos y responsabilidades para la
implementacion ordenada y adecuada de la nueva estructura organica y funciones del
ROF.

El Plan de Implementacion propone siete (07) etapas a desarrollar como se detalla en el
documento; acciones especificas como la difusién del ROF vigente, actualizar los
documentos normativos y de gestion, establecer la distribucion en la infraestructura y el
proceso de transferencia a los nuevos o6rganos y unidades organicas, adecuar los
Sistemas de la SUTRAN en base a la nueva estructura del ROF.

Asimismo, se define el cronograma de actividades en el cual se identifica las
responsabilidades que deben asumir los ¢rganos y unidades organicas segun las
funciones del ROF en el plazo previsto.

OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

e Implementar en forma ordenada y oportuna la estructura organizacional de
SUTRAN establecida en el nuevo Reglamento de Organizacidon y Funciones
aprobado por Decreto Supremo N° 006-2015-MTC, determinando las actividades,
plazos y responsabilidades.

2.2 Objetivo Especifico

s Determinar los lineamientos y actividades generales y dar asistencia en las
actividades a seguir para el proceso de implementacion del nuevo ROF de la
SUTRAN, con la finalidad de brindar las pautas para normalizar las funciones vy
responsabilidades correspondientes.

» l|dentificar las acciones, las responsabilidades y funciones de los 6rganos y las
unidades organicas de la SUTRAN para ejecutar las actividades de la
implementacion del nuevo ROF.

ALCANCE

El presente Plan de Implementacion comprende a todos los érganos que conforman la
estructura organica de SUTRAN (ver anexo 1).
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4. LINEAMIENTOS GENERALES

El proceso de implementacidon se desarrollara en forma gradual en concordancia y
sincronizado con la emisién de documentos de gestion que deben actualizarse vy
aprobarse (Clasificador de Cargos, Cuadro para la Asignacion de personal —CAP
provisional, Texto Unico de Procedimientos Administrativos-TUPA, entre otros).

Asimismo, de acuerdo con las disposiciones complementarias emitidas por la Alta
Direccién y teniendo en cuenta los recursos presupuestarios necesarios para implementar
el Plan.

La Implementacion del ROF requiere tener identificado a los érganos y unidades orgénicas
responsables en cada etapa de las actividades, dentro de la programacién cronolégica que
se ha proyectado.

4.1 Implementacion

a) Actividades Generales: La implementacién requiere cuatro elementos basicos a
desarrollar en las actividades generales y comprende: Difusion del ROF, Gestion
del Cambio, Estandarizacion y difusion de los codigos que corresponden a cada
organo de la estructura del nuevo ROF y a los documentos oficiales de la
Institucion y finalmente la actualizacion y/o elaboracion de los documentos de

gestion institucional.

ESTANDARIZACION
Y DIFUSION DE
cODIGOS

GESTION DEL
CAMBIO

ACTUALIZACION
: y/o
D'Fui'gl?' DEL ELABORACION
DOCUMENTOS DE
GESTION

b) Actividades Especificas: Es necesario establecer la equivalencia de las nuevas

denominaciones de codigos de los drganos y funciones (ver anexo N°3) con fines
de actualizacion documentaria y la designaciéon o encargatura de los cargos
ejecutivos con la nueva estructura organica. Realizar transferencia entre érganos
de presupuesto (recursos), bienes muebles, personal, aplicativos informaticos,
acervo documentario, ubicacién y si es necesario adecuaciéon de ambientes y
sefializacion.
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c) Actividades no previstas: Deberan ser comunicadas a la Gerencia General y la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto para su evaluacion v, de ser pertinente,
su incorporacion,

d) Etapas de la implementacidon: Se divide en tres etapas con los plazos
establecidos, la implementacion:
¢ Inmediata a 30 dias como maximo.
¢ Parcial;
» de 30 a 90 dias como maximo.
» de 90 a 270 dias. -
s Seguimiento de la ejecucion de |la implementacién con respecto al plan.

1. Implementacién Inmediata:
Son las acciones que se requiere ejecutar con prioridad como establecer las
equivalencias de las denominaciones de los 6rganos, la designacion o
encargatura de los cargos ejecutivos de la nueva estructura organica y
Codificacion,
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2. Implementacién Parcial:
Corresponde a la ejecucion de actividades que se van a desarrollar en forma
gradual y sincronizado, puesto que algunas actividades son previas a otras.

a. De 30 a 90 dias:

_ PLAN DE IMPLEMENTACION DEL ROF

Comprende las actividades como la actualizacion del Clasificador de

Cargos,

Codificacién y Cuadro de equivalencias,

designacion o

encargatura de los Organos y Unidades Orgénicas de la SUTRAN vy el
Cuadro de Asignacion de Personal — CAP provisional.

b. De 90 a 270 dias:

Comprende las actividades como la formulacién de documentos que se
elaboran en el marco legal de SERVIR (MPT, MPP, CPE), el POI 2016 y
el TUPA, entre otros.

*Transferencia: Corresponde al érgano que va transferir los recursos la
responsabilidad del proceso y conforme a los registros que genera cada

recurso.
Recursos Registros
Bienes Muebles Patrimonio
Equipos Patrimonio
Personal CAP
Presupuesto POI 2015
Acervo Documentario Archivo del érgano
Aplicativo Informatico Archivo del 6rgano
Archivo Electrénico Archivo del érgano

*Ver Anexo N°2

3. Seguimiento:

Los organos involucrados en la ejecucion de las actividades programadas de
considerarlo necesario, podran elaborar un “Cronograma detallado de
Tareas”, respetando los plazos que se establecen en el presente plan, a fin
de llevar un adecuado monitoreo y seguimiento de dicha actividades.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

5.1 Cuadro Resumen de Actividades Generales

Implementacién

Actividades

Descripcién

Responsable

1. Difusién del Reglamento de
Organizacion y Funciones

Hacer de conocimiento a los
responsables de los érganos de
la Sede Central y de los érganos
desconcentrados de la
aprobacion del ROF mediante
publicaciones virtuales y
comunicados informativos.

*Secretaria General /
Unidad de Imagen
Institucional

2. Gestion del Cambio

Un ambiente de clima laboral
positivo a los cambios
organizacionales aprobados,
mediante reuniones y talleres
informativos del proceso de
cambio.

Unidad de Recursos
Humanos / Organos y
Unidades Organicas

3. Actualizacion y estandarizacion
de los codigos que
corresponden a los drganos vy
unidades organicas y a los
documentos normativos de la
Institucién

Identificar a los 6rganos acorde
a las nuevas denominaciones
que establece el ROF vy
actualizar los documentos
normativos

Alta Direccion/ Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto / *Unidad de
Planeamiento/*Unidad de
Tecnologia de la
Informacién
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4. Regularizacion de la
designacion o encargatura de
cargos ejecutivos y funcionales
con la nueva estructura del
ROF

Adecuar la organizacion interna
de los drganos con el
ordenamiento de los cargos
gjecutivos y funcionales segun
el nuevo ROF.,

Superintendencia/
*Secretaria
General/Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto/*Oficina de
Asesoria Legal/

5. Actualizacién y/o elaboracion de
los documentos de gestion
institucional,
 *Clasificador de Cargos.

» "Cuadro para la Asignacion de
personal-CAP provisional.

s Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) 2016

¢ Plan Operativo Institucional
(POI) 2018.

* Presupuesto Institucional
2016.

e *Plan Anual de

Contrataciones (PAC) 2016.
¢ Texto Unico Procedimientos
Administrativos — TUPA.

Con el mapeo de puestos:

e (Manual de Puestos Tipo -
MPT).

e Cuadro de Puestos de la
Entidad (CPE)

¢ Manual de Perfiles de Puestos
- MPP (antes MOF).

Contar con documentos de
gestion institucional adecuados
a la Ley Servir y que generen el

marco adecuado para el
cumplimiento de las funciones
de las unidades orgénicas

nuevas y de las que se han
modificado sus funciones en el
actual ROF.,

*Presentacion del proyecto de CAP
provisional para su aprohacion a los
3 meses contados a partir de la
entrada en vigencia de su ROF.

El Clasificador de Cargos
lo elabora la Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto *Unidad de
Planeamiento

El responsable de Ia
elaboracidén y formulacion
del CAP provisional es la
Unidad de  Recursos
Humanos con la opinién
tecnica favorable de |Ia

OPP y Resolucién
aprobada del Consejo
Directivo.

La elaboracion del PIM es
responsable la Unidad de
Presupuesto y del PAC la
Unidad de Abastecimiento

6. Transferencia de recursos entre
organos

Transferir recursos (ambientes,
bienes, personal, archivos,
presupuesto) entre las unidades
organicas y lo érganos creados
o modificados.

Gerencia General/Oficina
de Planeamiento y
Presupuesto/ Oficina de
Asesoria Juridica/ Unidad
de Recursos
Humanos/Representantes
de los 6rganos
involucrados

7.Adecuacion complementaria de
la nueva organizacioén

Etapa final se debe realizar la
redistribucion de ambientes e
instalaciones, elaborar el disefio
de procesos y procedimientos y
la adecuacion de la normativa y
los sistemas informaticos.

Organos y Unidades
Organicas

*Acciones ejecutadas por los érganos o unidades organicas con la estructura organica del ROF (aprobado con Decreto Supremo
N®021-2010-MTC) anterior al vigente.

5.2 Actividades detalladas

5.2.1. Actividades para la Implementacién del ROF (ver pagina 8).
5.2.2. Acciones inmediatas posterior a la Implementacién del ROF.

Culminada la implementacién de los érganos centrales, éstos deben realizar diversas
acciones en sus respectivos ambitos de competencia, como adecuacion de la
normativa, disefio de procesos y procedimientos, sistemas administrativos e
informaticos, desarrollo de pilotos, entre otros, a efecto de alcanzar una o6ptima
operatividad,

Para el levantamiento de informacion con fines de elaborar el Manual de Procesos y
Procedimientos (MPP) se requiere;

* Mapa de Procesos de la SUTRAN.
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e Actualizacién de documentos normativos
+ Disefio o adecuacion de sistemas funcionales, administrativos e informaticos.
« Disefio e implementacion de mejora continua a partir de los procesos.

6. RESPONSABILIDADES
Las actividades a realizar que se detallan en el “Cuadro General para la Implementacion
del Reglamento de Organizacién y Funciones”, indica las responsabilidades segun las

competencias de cada érgano de la institucion.

La ejecucion del plan se encuentra supeditado al cumplimiento de las actividades de cada
argano en lo que le corresponde.

7. CRONOGRAMA DE TRABAJO

El presente plan sera desarrollado en un plazo de 270 dias a partir de la aprobacién del
ROF vy segun los cronogramas especificos que elaboren los érganos en el marco de los
plazos establecidos en el Cronograma General que se adjunta.
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~ PLAN DE IMPLEMENTACION DEL ROF

ANEXO 1

il ORGANIGRAMA DE LA SUTRAN

{ROF aprobado por Decreto Supremo N° 006-2015-MTC)

CONSEJO DIRECTIVO ¢ CONSEJO CONSULTIVO :
ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
SUPERINTENDENCIA
PROCURADURIA
PUBLICA
Unidlad de Imacen GERENCIA GENERAL
i Institudonal
GHLNADE OFICINA DE OFICINA BE OFICINA DE ASESORIA
TECNOLOGIA DE ADMINISTRACION PLANEAMIENTO Y JURIDICA
INFORMACION PRESUPUESTO
el
5 Unidad de
bUmda.d f‘e —— Planeamientoy
Abpstrcitiionto Modernizacién
] Unidad de Unidad de
Contabilidad Presupuesto
P Unidad de
Tesoreria
- Unidad de
Recursos Humanos
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
EﬂIJG::)E:VC:O[:!EMAS S;i&::g:: SUPERVISION Y PROCEDIMIENTOS Y ARTICULACION SEGUIMIENTO Y
FISCALIZACION SANCIONES TERRITORIAL EVALUACION
—— 1
Subgerencia de Sybggrenﬁla de Subgn?re'ncja de —— =i 1
Eitidios Fiscalizacién de Procedimientos de ! -
Servicios de o Servicios de 1] Unidades
5 Transporte y de Transporte y de Desconcentradas
Subgerencia de 4 A
N {_Pesosy Medidas L_Pesos y Medidas ...;
ormas
Subgerencia de ”S.ubgerenca‘a de
Fiscalizacion de t—— Procedimientos de
| Transito Transito
Subgerencia de Subgerencia de
Fiscalizacién delos | | | Procedimientos de
Servicios a Servicios
Conductores Complementarios
~ Subgerencia dé Subgerencia de
Fiscalizaciénde los | | | Registroy
Servicios a Ejecucién de
. Nehiculos ... Sanciones
" Subgerencia de
Supervision
Electrénica

Starin i




PLAN DE IMPLEMEN TACION DEL ROF

ANEXO 2

TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE ORGANOS

ORGANOS / UNIDADES ORGANICAS
QUE TRANSFIERE

ORGANOS / UNIDADES ORGANICAS
QUE RECIBE

_TA DIRECCION
nsejo Directivo.

Superlntendenma

Secretaria General.

Unidad de Imagen Instltucmnal

Consejo Directivo.

Pt e

Superintendencia.
Gerencia General.
Unidad de Imagen Instltucnonal

 ORGANO CONSULTIV
Consejo Consultivo.

Consejo Con___sq__l__tlvo

 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

~["ORGANO DE DEFENSA JURIDIC

Procuradurla Publlca

; Oflcma de Asesoria 'Jur:dlca

Oflcma de Planeamiento y Presupilesto

Unldad de Log|st|ca

Unidad de Finanzas.

Unldad de Personal

| oficina de Admlnlst‘ra‘clonw
| Unidad de Abastecimiento.

| Unidad de Tecnologia de Informamén
ORGANOS DE LINI e

Direccién de Supervision y Fiscalizacion.

Sub Direccion de Fiscalizacion de Servicios de
Transporte.

Sub Direccién de Fiscalizacion de Vehiculos.
Sub Direccién de Fiscalizacion de Transito,
Sub Direccidon de Fiscalizacidén de Servicios
Complementarios.

Direccion de Evaluaclon y Sancnones
Sub Direccion de Procedimientos de Vehiculos.

Sub Direccién de Procedimientos de Transporte,
Transito y Servicios Complementarios.

Sub Direccién de Ejecucidn de Sanciones.

Conductores.

_de Transporte y de Pesos y Medidas.
' Subgerencia de Procedimientos de Transito.

' ORGANOS DESCONCENTRADOS
Direcciones Zonales.

ORGANOS”@‘EL INEA
Gerencia de Estudios y Normas
Subgerenma de Estudios.

Gerencia de Prevenclon
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion.

Subgerencia de Fiscalizacion de Servicios de
Transporte y de Pesos y Medidas.

Subgerencia de Fiscalizacion de Transito.
Subgerencia de Fiscalizacion de los Servicios a

Subgerencia de Fiscalizacion de los Servicios a
Vehiculos.

Subgerencia de Superwsmn Electronica.
Gerencia de Procedimientos y Sanciones

Subgerencia de Procedimientos de Servicios

Subgerencia de" Procedimientos de Servicios
Complementarios.

Subgerencia de Registro y Ejecucion de
Sanciones.

Gerencia de Art:culaclon Terrltorlal
Unidades Desconcentradas
Gerencia de Seguimiento y Evaluacion.
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PLAN DE IMPLEMENTACION DEL ROF )

ANEXO 3
CODIFICACION DE LOS ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS DE LA SUTRAN

(ROF aprobado por Decreto Supremo N° 006-2015-MTC)

ORGANOS / UNIDADES ORGANICAS CODIGO

| ALTA DIRECCION oo o 01
Consejo Directivo 01.1
Superintendencia 01.2
Gerencia General 01.3
Unidad de lmagen Institucional o - 01.3.1
Consejo Consultivo 01.4

 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL = 3
Organo de Control Institucional 02.1

_ORGANO DE DEFENSA JURIDICA = =
Procuraduria Publica 03.1

 ORGANOS DE ASESORAMIENTO = = : 04

‘Oficina de Asesoria Juridica _ i 041
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 04.2
Unidad de Planeamiento y Modernizacion 04.2.1
Unidad de Presupuesto 04.2.2

f{;@RGANOS DE A QYO SHEe - ' :.V 05
Oficina de Administracién 05.1
Unidad de Abastecimiento 05.1.1

________ Unidad de Gontatilidad __ | | 05.1.2
Unidad de Tesoreria 05.1.3
Unidad de Recursos Humanos 05.1.4
e Teé'ﬁ';iggla Ty e . r =

 ORGANOS DE LINEA = = 06

AGerencna de Estudios y Normas - - o 06.1
Subgerencia de Estudios 06.1.1
S'ubgerencia de Normas 06.1.2
Gerencia de P;é;;;uuon ' - 06.2
Gerencia de Superwsmn y Fiscalizacion 06.3
Subgerencia de Fiscalizacion de Servicios de Transporte y de Pesos y Medidas 06.3.1
Subgerencia de Fxscallzamén de Transito 06.3.2

 Subgerencia de Flscahzamon de los Servicios a Conductores - 06.3.3
Subgerencia de Flscallzacmn de los Servicios a Vehiculos 06.3.4
Subgerencia de Superws:on Electrénica 06.3.5
Gerencia de Procedimientos y Sanciones 06.4
_:_Subgerencia de Procedimientos de Servicios de Transporte y de Pesos y Medidas 06.4.1
Subgerencia de Procedimientos de Transito 06.4.2
Subgerencia de Procedimientos de Servicios Complementarios 06.4.3
Subgerencia de Registro y Ejecucién de Sanciones 06.4.4
Gerencia de Articulacién Territorial a 06.5
Unidades Desiconc'entradas - ' 06.5.1
Gerencia de Seguimiento y Evaluacion 06.6
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