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PROYECTO ESPECIAL SIERRA CENTRO SUR

RESUMEN EJECUTIVO

La presente evaluacion, de la implementaciéon del Plan Operative Institucional al segundo
semestre del 2021, refleja los resultados de la gesticn del Proyecto Fspecial Sierra Centro
Sur, en el marco del cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, definidos
en el Plan Estratégico Institucional PEI 2019 — 2024 del Ministerio de Desarrallo Agrario y
Riego — Pliego 013.

Ln este contexte, el Plan Operativo Institucional (POl) modificado version 2 para el afio
2021 de la Unicad Ejecutora 015 MINAG — SIERRA CENTRO SUR (001329), programo la
ejecucion de 32 inversiones y 13 actividades operativas con unz as'gnacion presupuestsl
modificado al 30 de noviembre de /. 41,625,367 soles por loda fuente de financiamiento;
posteriormente habiéndose modificado en el mes de diciembre dicho PQI por la
incorporacion de mayores recursos y maoditicaciones presupuestales entre Unidades
Ejecutoras del Pliego MIDAGRI, registrando al mes de diciembre del 2021, un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) por teda fuente de financiamiento, la suma ascendente a S/.
41'696,776 soles, lo que representa un incremento del 0.17% vy que amerito la
reprogramacion de la meta financiera de una actividad operativa.

La ejecucion del POl modificado version 2 presenta una ejecucién financiera al mes de
diciembre del afio 2021, que asciende a 5/. 31,681,791 soles que representa el 75.98% del
Presupuesto Institucional Medificado (PIM), recursas que fueron orientados a Iz ejecucion
de 32 ‘nversiones y 02 actividades operativas, gastos orientados a la elaboracion de
estudios de preinversién, a la elaboracién de expedientes técnicos y a continuar con la
ejecucion de proyectos de sistema de riego, defensa riberefia, reforestacidn y provectos
productivos de mejoramiento genético de crianza de alpacas y mejoramiento de cadena
productiva de cuyes, por la modalidag de administracion directa y contrata.

Los logros obtenidos durante este afio & nivel de Objetivos y acciones Estratégicas
Institucionzles son:

OEILD1 - AEILO1.01:

Se continua con la ejecucion del proyecto “Mejoramiento Genéticc de Alpacas” en el
departamento de Huancavelica, y se inicié con la ejecucion del proyecto “Mejoramiento de
las Capacidades en la Cadena Productiva de Cuy”, logrando fortalecer sus capacidzades de
91 productores con ctampanas de asistencia técnica y eventos de capacitacion en
instalacion, produccién v manejo de pastos naturales, mejorados y perennes, manejo
tecnificado de cuyes, beneficiando a 1,091 habitantes, con una inversién de §/.1,192,872
soles.

OEI.02 - AEILD2.01:
Se continud cen la ejecucion de cinco proyectos de reforestacion, logrando la reforestacion
de 311.30 hectareas con plantones de pino, palto y licuma, trasferencias tecnoldgicas con
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asistencia técnica, talleres de capacitacién v conformacion de ascciaciones de productares,
en los distritos de Congellz, Secclla, Julcamarca, Santo Tomas de Psta, provincia de
Angaraes, departamento de Huancavelica v distrito de Czbana, provincia de lucanas,
departamento de Ayacucho, en peneficio de 14,676 habitantes, con una inversién de
S/.4,082,988.

QEL.03 - AFL.03.01:

Se continud con lz ejecucidn de 08 proyectos de infraestructura de riego, 04 expedientes
técnicos de proyectos de sistemas de riego y 05 expedientes de liquidacidn de obras, en los
departamentos de Apurimac, Ayacucho y Cusce, logrando ejecutar 54.34 kildmetros de
canal de riego y la incorporacidon de 1,190 hectdreas agricolas, bensficiando a 4,802
habitantes, con unz inversion de §/.17,781,519.

QF1.03 - AFL.03.02:

Concluyo con la ejecucién de un proyecto de infraestructura de riego, en el departamento
de Apurimac, logrando ejecutar 11.81 kilémetros de canal de riego v la incorporacion de 30
hectareas agricolas bajo riego tecnificado, beneficiando a 165 habitantes, con una
inversion de 5/.2,545,989.

OELD4 - AEL04.02:

Se concluyd con la ejecucién de un provecto de defensa riberefiz, en el departamento de
Cusco, logrando ejecutar 0.37 kilometros de muros de contencion para proteger 150
hectdreas agricolas en beneficio de 330 habitantes v un punto critico en ribera de rio
protegido ante peligros; igualmente se concluyd con la formulacién de dos expedientes de
liquidacion de cbra, con una inversién total de S/.1,405,235.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

2.1 MODIFICACIONES DEL POI 2021

Las madificaciones realizadas al Plan Operative institucional 2021 del PESCS durante
el mes de diciembre, no tuvo incidencia en la meta fisica programsada de los
indicadores a nivel de objetivos v acciones estratégicas del POl madificado version 2,
al estar arientadas dichas modificaciones a la ampliacidon del marco presupuestal de
una actividad operativa netamente de funcicnamiento de la entidad, para financiar el
paga de sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada y gastos arbitrales.

Las metas fisicas de las acciones estratégicas institucionales — AEl, programadas en el
POl modificado versian 2 no sufrid variacion alguna zl mes de diciembre, siendo las
siguientes:

Objetivo Estratégico Institucional 1 (OEI.O1): Mejorar las capacidades productivas y
comerciales de los productores agrarios.
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En la AELL01.01 Programa de desarrollo de capacidades en buenas practicas en la
produccién agropecuaria, post produccién y valor agregado, implementado en
beneficio de pequefios y medianos productores agrarios,

Cuadro N° 01: Reprogramacion Fisica de AQ alineadas a la AEI.01.01

iy Mela fisica POI 2021 SRt T
Tipa de fartalecimiento - S S i % O Variatifn
UE i PO m:;g;.f. Vo2 | ol mod%;ﬂclﬂmhre. W e
PESEE Asislide
i Capacitado 21 91 0%

Objetivo Estratégico Institucional 2 (OELD2): Mejorar el manejo sostenible de
los recursos naturales agrarios con los produclores agrarios.

En la AEL.D2.01 asistencia técnica en manejo sostenible en suelos agrarios degradados
y de los recursos forestales, implementada en beneficio de los productores agrarios,

Cuadro N° 02: Reprogramacion Fisica de AO alineadas a la AEL.02.01

: Logros esperados PE S i SEnlibl :
HE 2021 P01 modif V.02 | POImodif. dictembra | % de variacien
{a) (k) : c={b-a)fa
! Indicador AEI.02.01.02 Nurmero de heclareas forestadas y/o reforestadas por el MINAGRI
PESCS I | 633 | 633 | 0%

QObjetivo Estratégico Institucional 3 (OFI1.03): Mejorar el uso del recursa hidrico
para fines agrarios por los productores.

Fn la AEI.03.01 Infraestructura de riego operativa en areas agricolas de productares
agrarios,

Cuadro N° 03: Reprogramacion Fisica y Financiera de la AEL.03.01 asaciada al

PPO42
. Meta fisica Meta financiera S/
Unidad | : 7o) ' :
PO[. POl modif. % de POI modif. FOlmadif. | % de
UE de modif. £ AL AT e
Medida | voz diciembre variacion Vﬂz dldemhfg i |
() (b) c=(b-a)/a (eh =)
_Actividad Presupuestal 5000275 Cestién del Programa - -
(7escs |mforme | 6 | 6 | 0% | ssgoo | ssgo0 | 0%

Cuadro N° 04: Reprogramacion Fisica vy Financiera de la AEI.03.01

Meta fisica. :
UE PO 2021 modificado POI 2021 madificada £V
~ version 2 diciembre LA
Indicader AELO3.01,01 Ndmero de hectareas agricelas gue cuentan con infraestructura ce riego corstruida.
PESCS 1,190 | 1,180 0%
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UE

_ Meta flsica T
POI 2021 modificada PQI 2021 modificado o :
version 2 dictembre Addvtachn

En la AELO3.02 Sistema de riego tecnificado operative en dreas agricolas
productores agrarios.

de

Cuadro N° 05: Reprograrnacion Fisica y Financiera de la AEL.03.02

UE

Meta fisica

POI 2021 moditicado
VErsion 2

PQI 2021 modificada
diciembre

PESCS

Indicadar AELO3.02.01 Ndmere de hectareas con riego tecnificade operativo.

% de variacion

[ w

30 |

0%

Objetivo Estratégico Institucional 4 (OEL.O4): Reducir vulnerabilidad ante
fenémenos naturales y de cambio climatico en zonas agrarias.

En la AELO4.02 Sisterna de medidas de prevencidén y respuesta ante fenomenos
hidroldgicos, implementadas en zonas agrarias vulnerables

Cuadro N® 06: Reprogramacidn Fisica de AO alineadas a la AEI.04.02

Logros Meta fisica
UE esperados PE] POI modif. V.02 POl modif, diciembre |
2021 (a) ib) b
Indicador AEI.04.02.01 Porcentaje de puntos criticos en ribera de rio arotegides ante peligros.
PESCS [ [ 1 | 1 | 0%

Objetivo Estratégico Institucional 7 (OELO7): Fortalecer la gestion institucional.
En la AEL.07.05 Mecanismos de gestion implementados en el MINAGRI

Cuadro N° 07: Reprogramacion Fisica de AO alineadas a la AE1.07.05

Logros = Meta fisica s e Jea

UE esperados PE| POImodif V.02 | POl modif. diciembre %devariacion

2021 (2} {b] c=(b-aj/a |

Indicador AE|.07.05.01 Nimero de mecanismos de gestion implementacos en el hdIN.AGRI_
PESCS | [ 12 ] 12 | 0%

2.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTQ DE LAS AO/INVERSIONES.

En el afic el PESCS tuve programado 45 actividades operativas y de inversiones, de las
cuales se tuvo el siguiente grado de avance fisico anual: 06 AD sin ejecucién, 01 AO con
ejecucion insuficiente, 05 AO con ejecucién regular, 03 AO con ejecucién aceptable y 30
AO con ejecucion cumplida, con una ejecucion financiera de S/ 31 681 791 soles, Io que
representa el 75.98% respecto al PIM.
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A continuacion se describe el cumplimiento de las actividades operativas v de inversiones,
por cadz objetivo y accién estratégica institucional, y cada centro de costos:

Objetivo Estratégico Institucional 1 (OELO1): Mejorar las capacidades productivas vy
comerciales de los productores agrarios.

En la AEI.O1.01 Programa de desarrollo de capacidades en buenas précticas en la
praduccion agropecuaria, post produccion y valor agregado, implementado en beneficio
de pequefios y medianos productores agrarios,

El PESCS en la AEI.01.01 programd 3 AO en el afio, de las cuales se tuvo el siguiente grado
de avance fisico anual: 01 AD con ejecucién regular y 02 AQ con ejecucion cumplida, con
una ejecucion financiera de 5/ 1 195 872 o que representa el 80.37% respecto al PIM.

A continuacion se desarrolla el sustento del grado de avance fisico anual por cads centro
de costos:

Centro de costos: Direccion Zonal de Huancavelica

Este centro de costes presenta el siguiente grado de avance fisico anual: 01 AQ con
ejecucian regular y 01 AO con ejecucién cumplida.

La AD gue presenta un graco de avance fisico anual regular, es por la incompatibilidad cel
expediente técnico del proyecto "CUI 2309225 Mejoramiento de las capacidades técnico-
productivas de los criadores de alpaca”, con la ejecucion valaorizada del zfic 2020,
retrasando el reinicio de su ejecucion que afecto su avance fisico.

En la "AQ Asistencia Técnica y Capacitacion”, se logrd deszrrollar capacitaciones en:
preparado de heno, campafia de prevencion de enfermedades con atencidn sanitaria,
tecnelogia de esquila v clasificacion de fibra, conservacion ce pastos, beneficiando a 45
productores de las comunidades de Azafran, San Miguel, Patacancha y Lircayccasa, del
distrito de Congalla, departamento de Huancavelica, con un avance fisico anual del 100%.

En la “AC Instalaciéon y Manejo de Pasturas”, se logré instalar 74 hectdreas de pastos
mejorados en las comunidades de Azafran, San Miguel, Patacanchz y Lircayccasa, del
distrito de Congallz, departamentc de Huancavelica, con un avance fisico anual del 70%.

Centro de costos: Direccion de Desarrollo Agroeconémico

Este centro de costos presenta un grado de avance fisico anual de 01 AO con gjecucién
cumplida, mediante la ejecucidon del proyecte “CUl 2323563 Mejoramiento de las
capacicdades para le prestacian de servicios de apoyo a la cadena productiva del cuy en él,
distrito de Iguain - Huanta — Ayacucho”.

Esta AQ logrd desarrollar campafias de asistencia técnice v capacitaciones en la instalacion
de pastos asociados y perennes, modulos demostrativos de galpon de cuyes, manejo
tecnificado de cuyes, asesorfa técnica en gestion empresarial y comercial, organizacion v
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formalizacion de productores, bensficiando 2 46 productores de las comunidades de
Macachzacra, Huayhuas, Anta Rumi, Villa Florida, Allcuhuillca, Corazon de Jesus, del distrito
de lguain - Huanta — Ayacucho, cor un avance fisico anual del 100%.

A continuacidn, se describira los principales avances de |z UF por AFl del OFI.01:

Cuadro N° 8: Ejecucidn Fisica de la AEL.01.01

St Meta fisica POI 2021
UE 'fbﬂal:::?:ﬂdeito de | Programado Becutedo | S
. capacidades ED2023mocicado POl ejecutado anual fila Sk
L VR version 02 anual - b anual
g Asistido
Capacitado 91 91 100%

Al mes de diciembre se cumplio al 100% con la meta anual programada, fortaleciendo las
capacidades técnicos productivos de 91 productores, con cenocimiento necesario para el
Anejor desarrolla en su actividad de crianza y mejoramiento de Alpacas en cuatro
comunidades del distrito de Congalla — IHuancavelicz, y en 2l mejoramiento de la cadena
productiva de cuy en seis comunidades del distrito de |guain — Ayacucho.

Objetivo Estratégico Institucional 2 (QEI.O2): Mejorar el manejo sostenible de los
recursos naturales agrarios con los productores agrarios.

En la AEL.02.01 asistencia técnica en manejo sostenible en suelos agrarios degradados y de
los recursas forestales, implementada en beneficio de los productores agrarios,

El PESCS en la AEL.O2.01 programo 5 AO en ¢l aio, de las cuales se tuvo el siguiente grado
de avance fisico anual: 02 AO sin ejecucion, 01 AD con ejecucion regular, 1 AD con
ejecucion insuficiente y 01 AO con ejecucidn cumplida, con una ejecucién financiera de 5/
4 082 988 lo que representz el 96.73% respecto al PIM.

A continuacién se desarrollz el sustento del grade de avance fisico anual por cada centro
de costos:

Centro de costas: Direccion Zonal de Huancavelica

Este centro de costos presenta el siguiente grado de avance fisico anual: 01 AC sin
gjecucian, 1 AQ con ejecucion insuficiente, 1 AC con ejecucion regular, 1 AD con ejecucion
cumalida.

La AO sin ejecucidn (Proyecto CUI 2341305) no registra avance fisico anual, porque se
incorpord al POl en ejecucion en el mas de noviembre, 'niciando su ejecucién con trabajos
preliminares inherentes a la construccion de los viveros volantes y produccion de
plantones.

Lzs AO con grado de avance fisico anual “ejecucién regular e insuficiente” de los proyectos
(CUI 2442929 vy 2445647), se dio parque se incorporan a! POl en ejecucion en el mes de
marzo, pars continuar con la etapzs de produccidn de plantones y por las dificultades en el

Siempre 7

T
: com al pu eblc‘



“Decenio de la lgualdad ce Oportunidades para Mujeras y Hombres”
“Afo dal Fortalecimiento de la Soberaniz Nacioral”

desarrollo de asistencia técnica grupal en las comunidades beneficiarias, debido a las
restricciares del protocolo de seguridad y prevencidon de la pandemia, evitando el
agrupamiento social.

Se logro instalar 124.53 hectareas con plantones de nino, palto y licuma, asimismo, se han
realizado acciones de trasferencias tecnoldgicas con asistencia técnica, talleres de
capacitacion v conformacion de cinco (0S) asociaciones de los productores, en el distrito de
Congalla, del departamento de Huancavelica, lo cual beneficiara a 1,698 productores a
través de la ejecucion del proyecto 2291791 Reforestacion Cengalla, con un avance fisico
anual del 100%.

Se logrd mediante los Proyectos: 2445647 Reforestacion Seclla y 2442929 Reforestacion
Julcamarca, instalar 186.77 hectarezs con plantones de pine, tara y frutales, trasferencia
tecnolégica y prestacion de asistencia técnica en el control fitosanitario, maneja fisico
nutricional, deshierbo en cemas de repique, apertura de nhoyos entre otres, en la
produccion e instalacidon de plantones, con un avance fisico anual de 51% y 39%
~respectivamente,

Centro de costos: Direccion de Desarrollo Agroecondmico

La AO programada a cargo de este centro de costos presenta un grado de avance fisico
anual sin ejecucion (Proyecto CUI 2306120}, porque se incarporo al POl en ejecucion en el
mes de noviembre, iniciando su ejecucidn con trabajos preliminares inherentes a la
construccién de los viveros volantes y produccidn de plantenes,

En el siguiente cuadro, se muestran los avances de las AO vinculadas directamente a la
AL1.02.01 lzs cuales permiten apuntalar el avance del PEI

Cuadro N° 09: Ejecucidn Fisica de AO alineadas a la AEL.02.01

. R Petapiic e
UE . PO} modif V.02 i | %de efecucion
EI 2021 : i rado ant e
PE202 | anuslprogramano | POt Sleeradeanal | oy
Indicador AEI.0Z.01.02 Ndmero de hectéreas forestadas y/o reforestadas por el MINAGRI
PESCS | ) { 633 ] 311.30 | 49%

Se ejecutd el 49% de le mets anual programada, mediante lz forestacion de 311.30
hectdreas orientadas al mejoramiento v recuperacién de |z capacidad de uso de los suelos
con potencial forestal y fruticols, en 28 centros poblados de los distritos de Congalla,
Secclla y Julcamarca, provincia de Angaraes, Huancavelica.

Los factores gue dificultaron el cumplimiento de la meta anuzl programada son:

+ Provectos de reforestacién incorporades en el POl en los dltimos meses del afio,
logrando ejecutar solo las actividades basicas de inicio de obra

+ Dificultades en el desarrollc de asistencia técnica grupal en las comunidades
beneficiarias, debido a las restricciones del protocolo de seguridad y prevencién de la
pandemia, evitando el agrupamiento social.
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4 Falta de materiales e insumos y la demora en la atencion de los requerimientos,
repercutieron en lz ejecucion fisica y financiera del proyecto,

Objetivo Estratégico Institucional 3 (OELO3): Mejorar el uso del recurso hfdrico para
fines agrarios por los productores.

En la AELQ3.01 Infraestructura de riego operativa en areas agricolas de productores
agrarios,

El PESCS en la AEI.O3.01 programd 21 AO en el afio, de las cuales se tuvo el siguiente grade
de avance fisico anual: 04 AQ sin ejecucion, 3 AC con ejecucion regular, 3 AC con ejecucion
aceptable, 11 AD con ejecucion cumplida, con una ejecucion financiera de 5/ 17 781 519 lo
gue representa el 65.56% respecto al PIM.

A continuacion se desarrolla el sustento del grado de avance fisico anual por cada centro
de costos:

Centro de Costos: Direccion de Infraestructura Agraria v Riego

Lste centro de costos presenta el siguiente grado de avance fisico anual: 01 AC sin
ejecucién, 01 AQ con ejecucidn regular, 02 AO con ejecucion zceptable, 07 AO con
gjecucion cumplida.

La AD sin ejecucidn, corresponden al proyecto CUl 2344129 cuya meta fisica es la
elaboracion de expediente técnico, la misma gue no se legrd concluir con la farmulacion
debido al incumplimiento del consultor en la absolucidn de observaciones,

Lza AO con ejecucidn regular, esta relacionado a la ejecucion del proyecto CUI 2134635,
demaora en la formulacion y aprobacion dei expediente técnice de saldo de obra repercutid
en ¢l reinicio de su ejecuciéon recién en el mes de octubre, registrando un avance fisica de
50% con relacian a la meta anual programada.

Las 2 AD con ejecucion aceptable, esta relacionada con la ejecucion de los proyectos CUI
2045798 y 2339294, registrando un avance de 95% vy 91% con relacidn a la meta anual
programada.

Las 7 AO con ejecucion cumplida correspanden z los siguientes proyectas:

4+ CUI 2064576, proyecto de continuidad que cencluyo al 100% con su ejecucién,
incorporando 730 hectéreas agricolas hajo riego, beneficiando a 2,600 habitantes del
centro poblado de Cabana, distrite de Cabana- Ayacucho.

4+ CUI 2134635, 2115568, 2229848, 2129305, 2239883 v 2104298, cuyos avances son
del 100% de la mela zanual programada (expedientes de liquidacion de cbra).

Centro de Costos: Direccion Zonal de Cusco

Este centro de costos presenta el siguiente grado de avance flsico anual: 01 AO sin
ejecucion y 02 AQ con ejecucion cumplida.
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La AQ sin ejecucion correspende al proyacto CUI 2314037, proyecto nuevo cuya meta fisica
es la elabaracidn del expediente técnico, sin avance fisico por incumplimiento del consultor
en absolver las cbservaciones.

Las 2 AD con ejecucién cumplida corresponden 2 los siguientes proyectos:

+ CUI 2139198, proyecto de continuidad que concluyo con su ejecucién al 100%,
incorporando 355 hectdreas zgricolas bajo riege, beneficiando & 1,841 habitantes del
centro poblado de Pampaconga del distrito de [ imatambo - Cusco.

4 CUI 2317361, proyecto de continuidad que concluyo con su ejecucién al 100% por la
modalidad de contrata, incorporando 105 hectdreas agricolas bajo riego, beneficiando
a 261 habitantes de cuatro centros poblados del distrito de Accha - Cusco.

Centro de Costos: Direccion Zonal de Andahuaylas

_Este centroc de costos presenta el siguiente grade de avance fisico anual: 1 AD sin
ejecucian, que corresponde al oroyecto con CUl 2318975, cuya meta fisica es o
elaboracién de expediente técnico, al mes de diclembre se encuentran en proceso de
seleccidn de la consultoria del estudio.

Centro de Costos: Direccion Zonal de Abancay

Este centro de costos presentz el sigulente grado de avance fisico anual: 1 AQ sin
ejecucian, 1 AO con ejecucion regular y 1 AO con ejecuciaon aceptable,

La AC sin ejecucicon, corresponde al prayecto nuevo con CUI 2300173 fue incorporado al
POl en el mes de noviembre, encontrandose 2 la fecha en actuzlizacién de costos del
expediente técnico.

La AC con ejecucion regular, corresponde al proyecto nuevo con CUI 2432706,
incorporade en el mes ce agosto, con un avance tisico anual de 64% por la demaorz en la
aprobacion de adicicnales de obrz e incumplimiento del proveedor de maquinariz pesada.

AO con ejecucion aceptable, corresponde al proyecto de continuidad con CUI 2170885,
que reinicio en el mes de abril con su ejecucién, debido a la actuzlizacidn de! expediente
teécnico con las adicionales y deductivas de obra, registrando un avance fisico de 91% con
relacion a 1a meta anual programada.

Centro de Costos: Direccion de Huancavelica

Este centro de costos presenta el siguiente grado de avance fisico znual: 1 AQ con
ejecucion regular, gue corresponde al proyecto con CUI 2104581, cuya meta fisica es Iz
elaboracidn del expediente técnico de saldo de obra y se encuentran en proceso de
elaboracion con un avance fisico anual de /3%, debido a la demora en la aprobacién de
TDR y plan de ftrabajo para la formulacion del expediente par la modalidad de
administracién directa.

T Siempre 10
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Centro de Costos: Oficina de Programacion, Presupuesto y Seguimiento

Este centro de costos presentz el sigulente grado de avance fisico anual: 1 AO con
ejecucion cumplids, que corresponde al proyecto con CUI 2001621, cuya meta fisica es de
un estudio de preinversion, que a la fecha se encuentra viable, hebiendo cumplido al 100%
con la meta anuzal programada.

Centro de Costos: Oficina de Administracién

Este centro de costos presenta el siguiente gradeo de avance fisico anual: 1 AD con
ejecucion cumplida, gue corresponde z la actividad 30000C1 Acciones comunes, gue
registra un avance fisico de 100% con relacion a la meta anual programada.

En esta AELO3.01 2 nivel global, se loprd ejecutar 54.84 kildmetros de canzles de riego y la
formulacion de cuatro expedientes de liquicacidn de obras, en los departamentos de
Apurimac a través de los proyectos 2170895 y 2432706, Ayacucho mediante los prayectos
2045798, 2064576, 2115568, 2229848, 2129305, 2239883, 2104298 y Cuzco con los
proyectos 2139198 y 23173€1.

Factores gue contribuyeron a dificultaron el cumplimiento de las Actividades Operativas e
Inversiones analizadas

+ Demora en la formulacidn v aprobacidn de expediente técnico de meta 2021, de los
proyectas nuevos incorparados en el PO

4 Paralizacion temporal (40 dias) de la ejecucion de obra por modificacién del
presupuesto analitico del expediente técnico.

4+ Incumplimiento de proveedor de maguinaria pesada

+ Resolucion de contrato del consorcio ejecutor del sistema de riego CUI 2317361 v
cambio de modalidad.

4+ Fn la elaboracion del expediente técnice del proyecta CUI 2314037 se ha resuelto el
contrato de tres supervisores del estudio, por incumplimiento de funciones,

A cantinuacion, se describira los principales avances de |a UE por AEl del OE1.03:

Cuadro N° 10: Ejecucion Fisica de la AEL.03.01

. POl modif, V.02 anual POlejecutads | ., . .
A _ programado anual | %,ggej_gguqén-anual |
Indicador AEL03.01.01 Numero de hectareas agricolas que cuentan con infraestructura de riego
construida.
PESCS | 1,190 | 1,190 [ 100%

Con la conclusion de tres proyectos de sisterma de riego (CUI 2064576, 2139188 v
2317361) en los departamentos de Ayacucho v Cusco, se cumpliéd con lz gjecucion de la
meta fisica anual programada en este indicador, al incorperar 1,190 hectareas agricolas
bajo riego, beneficiando a 4 802 habitantes.

T
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£n la AF1.03.02 Sistema de riego tecnificado operativo en &reas agricolas de productores
agrarios.

Centro de Costos: Direccicn Zonal de Abancay

El PESCS en la AF1.03.02 programé 1 AQ en el afio, la cual tuvo el siguiente grado de avance
fisico anual: 1 AQ con ejecucion cumplida, con una ejecucion financiera de S/ 2 545 989 lo
que representa el 96.96% respecto gl PIM.

La AQ presenta una ejecucion cumplida y corresponde al preyecto de continuidad, con CUI
2418981 con un avance fisico anual de 100% al haber concluido con su ejecucién.

Se logré ejecutar 11.81 kilémetros de canal de riego en el departamento de Apurimac, a
través de la ejecucion del proyecto CUl 24189381, en el distrito de Tambobamka,
departamento de Apurimac.

A continuacion, se describira los principales avances al primer semestre de las UE por AEI
del OEI.O3:

Cuadro N°® 11: Ejecucion Fisica de la AEL03.02

' Tl if. v.02 . % de ejecucion
ue oy POl ejecutado anual _ejegaciﬂn
_ anual programado anual
ﬂdl_radnr AEL.03.02.01 Nimero de hectéreas con riego tecnificado operativo, :
PESCS S l 30| 30 100%

Con la conclusiéon del proyecto CUI 2418981 en el departamento de Apurimac, se logro
cumolir con la programacién del indicador de esta AEl, incorporar 30 hectareas agricolas a
riego tecnificado, beneficiando 2 165 habitantes del centro poklado de Antuyo, distrito de
Tambobamba — Apurimac.

Objetivo Fstratégico Institucional 4 (OELO4): Reducir wvulnerabilidad ante
fenomenos naturales y de cambio climatico en zonas agrarias.

En la AEL04.02 Sistema de medidas de prevencion y respuesta ante fendmenos
hidroldgicas, implementadas en zonas agrarias vulnerables

El PESCS en la AELLO4.02 programd 3 AD en el afio, las mismas que registrar el grado de
avance fisico anual “ejecucién cumplida”, con una ejecucion financiera de 5/ 1 405 235 lo
que representa el 91.56% respecto al PIM.

A continuacion se desarrollz el sustento del grado de avance fisico anual por cada centro
de costos:

Centro de Costos: Direccion de Infraestructura Agraria y Riego

Este centro de costos presenta el grado de avance fisico anual de 2 AC con ejecucion
cumplida, que correspende a los proyectos CUI 2170868 y CUI 2158042 en el
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departamento de Ayacuchg, 2l haber concluido con 13 elaboracidn de los expedientes de
liquidacion de aobra, con un avance fisico anual del 100% cada una de ellas.

Centro de Costos: Direccion Zonal de Cusco

Este centro de costos presenta el grado de avance fisico anuzl de 1 AO con ejecucién
cumeplida, que corresponde al proyecto de continuidad con CUI 2220552, registrando un
avance fisico de 100% con relacion a la meta anuzl programada.

Se logrd concluir con la ejecucién del proyecto CUI 2220552 de defensa riberefia en la
margen derecha e izquierda del rio Vilcanota, en los sectores Cachicachiyocc Pampa,
Uchuygosqo, 07 de Junio, San Martin, Chuguibambilla, en el distrite de Lamay,
departamenta de Cusco, logrando un avance fisico anual de 0.37 kildmetros de muro de
contencion, protegiendo 150 hectéreas agricolas de posibles inundaciones.

A conlinuacian, se describird los principales avances de la UE por AE! del OELO4:

Cuadro N°® 12: Ejecucion Fisica de la ALI.04.02

_ Me‘ga ﬂglca ]
UE POl modif. V.02 anual Polel doanual
programado )
| Indicador AEI 04 02. 01 Forcen"aje de puntos criticos 2n ribera de rio protegidos ante peligros.
| PESCS | 1 j | 100%

Con la conclusién del proyecto CUI 2220552 se logrd cumplir al 100% con la programacion
anuzl del indicador de esta accion estratégica, protegiende un punto critico en la ribera del
rio Vilcanots, en cinco localidades del distrito de Lamay — Cusco, beneficiando a 330
habitantes.

Objetivo Estratégico Institucional 7 (QEL.07): Fortalecer la gestion institucional.

En la AEL.07.05 Mecanismos de gestion implementados en el MIDAGRI.

El PESCS en la AFL.07.05 programd 12 AO en el afio, de las cuzles se tuvo el siguiente grado
de avance fisico anual: 12 AQ con ejecucion cumplida, con una ejecucion financiera de S/ 4

605 079 lo que reprasenta el 99.55% respecto a! PIM.

A continuacidn, se presenta el detalle de la evaluacion de cumplimiento de las metas fisicas
de las actividades aperativas por cada centre de costos:

T i : : Hde - Gradade |

plar g e Actividad Unidadde | MataFisica | Mera Fisiea | g T et e e L

Lont Cos i TR : A ] ¥ |

| entro de Castos | Operativa Medida | Programada | Ejecutada m::i m : mﬁ"»ﬁ!mﬁ |
Sz han emitide b documentos relacionados &

Direccion ::nnd-u.cﬁciéndc o & ‘ 1005 comali la direccién y conduccidn de la gestidn

Ejecutiva | :‘ EETI | PRATERS 5 SUITRIES | institucinnal, que representa el 100% de la

JHheciens, maeta fisica anusl prepremada
j. Siempre 13
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guirmiento da - § X .
_S_egu W Se han emitido 2 informes relacignados al
= seguimizntn de la implernentacién del modelo

siblernenizcion Infatmie G 2 haos Gumpidg de integridad, que representa el 100% de |3
| o= MpAelo e meta fisica anval programada
integridad ' J
Biasisis Fircuciones de 5e han emitide 12 informes relacionados a las
c"a"ul accinnes T 11 - 100% Cumolido | FSCiGnes  de  control institucicnal  aue
i+ T I i
_‘m.i D. de control y Al il | representa el 100% de la meta fisicz anual
Institucianal s o
auditoria | programada.
it o (18 SRR . t%de Gradnde |
h vidad Unidad d Meta Fisi Meta Fisica . T el
Centro de Custos ;“ imm Wt o | Eetade | S2cucién | avance Descrpeidn del avance
: RRraNY _ Rl et fitica Fisica
S Se emitip 18 documentos relacionados 2 la
condurdianidel medificzridn, evaluacidn y gestion del sistema
sisrema Documenta 18 18 100% Cumplido 4 S L ¥e
| e presupuestn, que representa el 100% de la
Oficna de nresapuest sl \ meta srual programads
Programacién, : E . o
:Zs".'pﬁ:itsy Conduccion dzl Se em o 20U documentos relacionacos a la
e nlo P
sisTema formulacicn, evaluacién v gestidn del sistema
=i, ' L lide
de Barumento e s 160% Cumplid da planeamiento, que representa el 100% de
planeamienre la mela anual progremada

Conducdian de i ¢ 2
Se emitio 12 informes relacionaco & fos

ﬂﬂclnal Io Snding Informe 14 12 100% Cumplide | asunras legales de la entidad, representande
Asesora Legal legairs e la &
entidad 2l 1003 e |a meta anual programzda
nrida

Administracicn -
! ce emitié 77 Informes rolacionados 2 (2

d::::_':;m Adrminstracion de servicios
I g-\_icrmé;lée Infarme 72 72 100% Cumplds | generales, infermatica, patrimonio y archivo,
iz £ que represerta el 100% de la mata aruzl
patrimania y
¥ pregramada,
archive
Formulacion v ;Se emitia 12 informes relacionada 2 la
formulacion y ejecucion de |, trataciones
E]HUCIM_HP s i3 1 <o00% Cumolido | FOrmulacion y s.;ecucmfn & las contratacione
Oficina de contralaciones publicas, representando el 100% de [3 meta
5 . li { anual programada
Adiministracien piBticas Lok
Elabcracion de Se emind & documentos relacdonado a los
eslavos . estades financieres y presupuestarios de la
ol ‘ iripll
firanceras y HoCUmEnT g B T00% Uiy entidad, representando el 100% de |3 meta
presupuestanios anual progra mada
Gesridn el Se emitio 12 informes relaciorado @ |a gestion
sistema de . 5 de  recursos humancs de @ entidad,
£ mplide
recursos Bocumanty L = 100% oy representando el 200% de la meta anual
humancs programada
Se realizé 4 acdones para atender pago de
Deudas por sentenclas  judidales en calidad de cosa
sentencia Accion L 4 100% Cumgplida | juzgada y en ejecuciédr al 31 de diciembre
Judicial 200, representardn el 100% de la meta
anual programaca.
| Otorgarniento Se pagé el baro extraordinario a faver de S
de bana parz la Beneficiar i wrabzedores  can mencres  NEresnt |
10056 Cumplida A :
reactivacién o g 2 % S represeqtando el 100% de la meta anual
eronamiza | pregramada.

A continuacion, se describird los principales avances de la UE por AE! del OELLO7:

Cuadra N° 13: Ejecucién Fisica de AQ alineadas a la AEL.O7.05

_____ MetafisicaPO12021

POl modif. V.02 i POI ejecutado
anual programado | anual |
Indicador AE1.07.05.01 Ndmero de macanismos de gestion de implernentacion en el MINAGRI.

Logros esperados

AQ/inversiones g

FESES 12 12 100%
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Se logrd cumplir al 100% con las metas anuales programadas de las actividades operativas
de gestidn administrativa tales como: Conduccidn de la Gestidn Institucional, Ejecucion de
Acciones de Control y Auditoria, Administracién de Servicics Generzles, Informatica,
Patrimonic y Archivo, Formulacion vy Ejecucidn de Centrataciones Publicas, Elaboracion de
Estados Financieros y Presupuestarios, Gestion del Sistema de Recursos Humanos,
Conduccidn del Sistema de Planeamiento, Conduccion del Sistema de Presupuestal,
Implementacion y seguimiento de las recomendaciones de auditoriz, Conduccion de los

Asuntos Legales de la Entidad, entre otres.

MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS Y MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Factores que dificultarono |

_coadyuvaron al cumplimiento de metas

Medidas para el
cumplimiento de metas

AFLD1.01

Camtio de dependencia interna para le
ejecucion del proyecto.

Incompatihilidad del exzediente técnico

Sc realizaron las acciones de
coordinacian entre las
direcciones  de  lnea vy
asesoramiento  considerando
lo estzblecido en el Manua
de Operationes,

Actualizacion de los costos, o

Fomeantar el empoderamiento
de las Cdircccicnes zonales,
para ejecutar los prayectas an
su amoito de intervencion.

; o5 . ; s e ) G Cumplir  con  la  ejecucion
con la ejecucion valorizada del afio  gue implicd la reformulacion : :
. e segun el calendario.
2020. del expediznte técnico
.. Exhortar a la direccion de Cumplir con  lcs  plazos
Demora  en la  aprobacion del | i L 7 : o
TSR TR EAE liree egilizar los tramites establecidos en la directiva
xo 12 nic | e . EA - -
B RN N administrativos. interna.
AELOZ.01
Dificultades en el desarrollc de Se realizaron asistencia .
; e . ; Reforzamienito de las
gsistenciz  lEcmice  grupal  en  las  técnica personalizada tanto

comunidades beneficiarias, dehido a las
restriccianes de! arotocoio de
seguridad v prevencion de la pandemia.

en el cultivo de palte, lUcuma
vy pino en las comunidedes
beneficiarias.

platafarmas digitales para una
mejor atencian y llegade z las
comunidades beneficiarias,

Los Directares de los drganos

Direcciones involucradas en ) ) .
; : ; S de la entidad centinuaran
Falta de materiales e insumos y & permanente coordinacion ) i
i realizende reuniones
demora an la gtencion de los  para alznder los St
e . ) periddicas con el personal a su
reguerimientos. reguerimientos en 2l plazo

wuelpuehlo

estzblacido.

cargo, carz definir y priorizar
lzs actividades a desarrollar.
Reunionas permanentes con

La falta de movilidad de motociclatas Extabister plan 08 trgl?;‘zjo los  responsables  de  los
lineales ro permite el constante paw. 4 SUQL?F\:'ESIOFI, oroyectos, pars analizar la
ahiaee g o sttiiades ey g Tomarel Y SSRGS, | ubncion fsfeavy Nndatierns s
Sy considerando |a ruta de varios  f ge plantear  acciones
proyectos Cercanos. corraetivas.

AELLO3.01
Peralizacion temporal (40 dias) de la
ejecucidn dz obra, por variacidn del Agilizar la maodificacion del  Ccmpetibilizacicn  oportuna
presupuesto analitico del expedienie expediente Lécnico. de! expediente técnice.
tecnico.
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Reuniones parmanentes con
Direcciones involucradas en los  responsables de  laos

Oemora en formulacidn y aprobacian  permanente coordinacion  proyectos, para analizar la
de expedientes técnicos. para  soluciomar  desfaces  ejecucian fisica y financiera a
opertunaments. fin de plentear acciones

correctivas.

Seguimiento y  moniltorec
continuo al cumplimiento de
los plazos de entrega de los
estudios.

Resolucion de contrato del supervisor

del estudic (cxpediente técnico) por  Corvocar al segundo postor.
incumplimiento de funciones.

ALCL.04.02

Retraso en el groceso de centratacion  Exhortar  celeridad  a  los
de maguinaria  y adquisicion  de comités en los procesos de
insumos, seleccion.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Cronogrerme  acelerado  ce
gjecucion de obra.

Il.
Conclusiones

AEIL.01.01
Se ha ejecutado dos proyectos de inversion dirigida a los productores de alpacas y cuyes,
para tortalecer sus capacidaces productivas, z través de campazfias de asistencia técnica y
capacitacion de 91 productores, en cuatro centros poblados del distrito de Cangalla,
\ _departamento de Huancavelica vy seis centros poblados del distrito de Iiguain,
: departamento de Ayacucho.

AEL.02.01
* Se realizd modificaciones presupuestales intarnas y entre unidades ejecutoras del
Pliego, a fin de incorporar dos proyectos de reforestacion para garantizar la
continuidad de su ejecucidn en el presente afic e iniciar otros dos proyectos nuevoes.

¥ Se instald 311.30 hecléareas de plantones ce pino, targ, palto y licumsz en los distritos
ce Congalla, Seccllz v Julcamarca del departamento de Huancavelicz, beneficiando a
4,381 habitantes.

AEL.03.01
» Se realizd modificaciones presupuestales entre unidades ejecutoras del pliego
MIDAGRI y asignacién de mayor presupuesto, a fin de incorporar 17 proyectos de
sisternas de riego para garantizar la continuidad de su ejecucion en el presente afio.
# Se concluyo tres proyectos de sisterna de riego en los departamentos de Ayacucho y
Cusco, incorporando 1,190 hectéreas agricolas bajo riego en beneficio de 4 802
habitantes.

AEL.03.02
Se concluyd un proyecto de sistema de riego en el departamento de Apurimac, logrando
incorporar 30 hectireas agricolas a riego tecnificado, beneficianda a 165 habitantes del
centro poblado de Antuyo, distrito de Tambobamba — Apurimac.

AEL04.02
Se concluyd con 'a ejecucion de un proyecto de defensa riberefia en el departamento de
Cusco, protegiendo un punto critico en la ribera del rio Vilcanota y 150 hectareas
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agricolas ante posibles inundaciones, en cinco localidades del distrito de Lamay — Cusco,
beneficiando a 330 habitantes.

Conclusiones Generales:

+ El Presupuesto Institucional Modificado al mes de noviembre para la Unidad Ejecutora
016 MINAG-SIERRA CENTRO SUR, fue de S/ 41 625 ,367 por toda fuente de
financiamiento, posteriormente se incorporaron recursos correspondientes  a
modificaciores presupuestarias de créditos y anulaciones entre Unidades Ejecutoras
de! Pliego MIDAGRI y modificacion presupuestaria internz en la estructura funcicnal
del PESCS, registrando 2l mes de diciembre por toda fuente de financiamiento, un
Presupuesto Institucional Modificado - PIM de 5/. 41 696 776 soles, lo que representa
un incremento del 0.17% y gque amerito la reprogramacién del Plan Qperativo
Institucional 2021, modificando el marco presupuestal de actividades operativas y de
inversion.

+ Las modificaciones realizadas al Plan Operative Institucional 2021 del PESCS al mes de
noviembre, es producto de |a incorporacion de actividades de inversiones nuevas y/o
variaciones en el presupuesto institucional, que implica la modificacion de las metas
fisicas programadas, siendo Iz mas relevante la incorporacién de diez y nueve (19)
proyectos de sistema de riego, forestacion y defensa riberefia, para garantizar la
continuidad de su ejecucion en el presente ejercicio, para la formulacion de
expediente técnico de saldo de meta y expedientes de liquidacion de obra.

+ la ejecucidn financiera al mes de diciembre del afio 2021 asciende a §/. 31 681 791
soles que representa el 76% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM), recursos
gue fueron orientados a gastos administratives de funclonamiento de la institucion,
gastos orientados a la elaboracion de estudios de preinversion, a la elaberacicn de
expedientes técnicos y a continuar con la gjecucion de proyectos de sistema de riego,
defensa riberefia, reforestacion y mejoramientc genético de crianza de alpacas vy
cadena productiva de cuyes, por la modalidad de administracicn directa y contrata.

4 Por otro lado, en el avance de la gjecucion fisica en las distintas metas presupuestarias
programadas, se ha llegado a tener, en términos promedios, un nivel del 85% con
relacidn a las meteas anuales programadas. Este resultado cbedece principalmente, al
retraso en la eiecucion de las metas fisicas progreamadas en ‘as distintas obras en
ejecucion, debido a la paralizacion temporal, retraso en el reinicio de ejecucion de
obras de continuidad, demora en los procesos de seleccién para la adquisicion de
materiales y contratacion de servicios, entre otros.

Recomendaciones

AENL01.01
Reforzamiento de las plataformas digitales para una mejor atencion y llegada a las
comunidades beneficiarias.

AELLO2.01
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Continuar con la implementacion de protocolos de bioseguridad en la zona de
intervencion de los proyectos, con las debidas indumentarias y/o equipos necesarios, @
efectos de orevenir v reducir Iz propagacion de la pandemiz del COVID-19.

AE|.03.01
Fortalecer los procesos de seguimiento y monitoreo en la ejecucién de los proyecto de
sistema de riego a fin de garantizar su cportuna ejecucion, de las metas programadas.

AEL04.02

La Oficina de Administracidn a través del drea de abastecimiento en coordinacién con las
Diracciones zonales, debe de implementar mecanismes que permitan agilizar y dinamizar
los procesos de adquisicion de bienes y contratacién de servicios, que permitan el
avance fisico financiero de acuerdo con la programacion establecida en |a ejecucién de
los proyectos de defensa riberefia.

Recomendaciones Generales:

Reforzamiento de las plataformas digitales para una mejor atencidn y llegada a las
comunidades benetficiarias.

Continuar con la implementacion de protocclos de bioseguridad en la zona de
intervencién de los proyectos, con las debidas indumentarias y/o equipos necesarios,
a efectos de prevenir y reducir la propagacién de la nandemiz del COVID-19.

& Fortalecer los procesos de seguimiento y monitcreo en la ejecucion de los proyecto de
sistema de riego a fin de garantizar su cportuna ejecucién, de las metas programadas
para el segundo semestre.

& La Oficina de Administracién a través del area de abastecimiento en coordinacion con
las Direcciones zonales, debe de implementar mecanismos gue permitan agilizar y
dinamizar los procesos de adquisicion de bienes y contratacicn de servicios, que
permitan el avance fisico financiere de acuerdo con la programacion establecida en la
ejecucion de los proyectos.

L+ Reforzar el seguimientc y monitoreo a las actividades cperativas e inversiones, con el
fin de noder tomar las medidas correctivas de una manera oportuna.

& Mejorar el proceso de articulacion POl — Cuadro de necesidades - Presupuesto — PAC,
para atender los requerimientos de bienes y servicios, que parmita ejecutar las obras
en los plazos programadas.
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