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CONVENIO N° £.7.3...-2019/MINEDU

GONVENIG DE ASISTENCIA TECNICA QUE CELEBRAN EL MINISTERIO DE
EQUCACK)N Y LA ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LAH
, EDUCACION, LACIENCIAY LACULTURA

Conste por el presente documento, el Convenio de Asistencia Técnica, que celebran de
una parte, el MINISTERIO DE EDUCACION, en adelante MINEDU con RUC
N° 20131370998, con domicilio legal en Calle Del Comercio N° 193, distrito de San
Borja, provincia y departamento de Lima, debidamente representado por la Ministra de
Educacion, FLOR AIDEE PABLO MEDINA, identificada con DNI N° 10213424,
designada en el cargo mediante Resolucion Suprema N° 047-2019-PCM; y de la otra
parte, la ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA
EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA, en adelante OEl, con RUC
N° 20139200102, con domicilio legal en Av. Arenales N° 1555, distrito de Lince,
provincia y departamento de Lima, debidamente representado por el Secretario General,
MARIANO JABONERO BLANCO, identificado con Pasaporte N° PAG184124,
designado mediante Resolucion N° 05: Eleccion del Secretario General; en los términos
y condiciones que se expresan en las clausulas siguientes:

[ CLAUSULA PRIMERA: DE LAS PARTES

ElI MINEDU es el 6rgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir, dirigir y
articular la politica de educacion, recreacién y deporte, en concordancia con la politica
general del Estado. Asimismo, tiene entre sus funciones establecer los lineamientos
basicos para garantizar la participacion de la sociedad civil en la orientacién y
mejoramiento de la educacion; asi como concertar y promover la cooperacién nacional
__e internacional, técnica y financiera para el mejoramiento de la educacién.

El MINEDU, a través de la Direccion de Fortalecimiento de la Gestion Escolar,
dependiente de la Direccion General de Calidad de la Gestién Escolar, es responsable
de determinar las necesidades de formacion del personal directivo y administrativo de
las instituciones educativas, asi como de disefar, implementar y evaluar las estrategias,
contenidos y modalidades pertinentes; y de brindar la asistencia técnica a las instancias
de gestién educativa descentralizada en materia de gestion escolar y formacién de dicho

“/La OEIl es un organismo internacional de caracter gubernamental para la cooperacion
/ entre los paises iberoamericanos en el campo de la educacion, la ciencia, la tecnologia
y la cultura en el contexto del desarrollo integral, la democracia y la mtegramon regional.

De acuerdo a sus Estatutos, la OEI tiene entre sus fines generales colaborar estrecha y
./”«g*g”g?g& coordinadamente con los organismos gubernamentales que se ocupan de educacion,
S ’9’(, ciencia, tecnologia y cultura y promover la cooperacién horizontal de los paises
%lberoamerlcanos en esos mismos campos; y, entre sus fines especificos, cooperar con
@ os Ministerios de Educacion de los paises iberoamericanos en la realizacion de sus

3/ planes educatlvos cnentuﬂco—tecno!oglcos y culturales, y cola - ar especialmente en
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Para efectos del presente documento cuando se haga referencia al MINEDU y a la OEI
de manera conjunta, se les denominara LAS PARTES.

| CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES |

El numeral 4.2 del articulo 4 del Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma
Magisterial aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED establece como finalidad
de la formacién docente, preparar a los profesores para mejorar la ensefianza y los
logros de aprendizaje de los estudiantes, a través de las cuatro areas de desempefio
CLme laboral que la Ley establece para la Carrera Plblica Magisterial.

El literal b) del articulo 12 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, refiere que
la gestion institucional es una de las cuatro areas de desempefio laboral que reconoce
la Carrera Publica Magisterial, y comprende a los profesores en ejercicio de los cargos
de Director y Subdirector de instituciones educativas, entre otros.

En el marco del fortalecimiento de capacidades del docente que ejerce cargo directivo,
el articulo 9 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, sefiala que el Ministerio
de Educacién norma y organiza el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de
Directores y Subdirectores de instituciones educativas (en adelante Programa de
Formacion). Asi también, el numeral 20.2 del articulo 20 del Reglamento de la Ley de
Reforma Magisterial dispone que los aspectos relacionados a la organizacion,
egulacién, implementacion y evaluacion de dicho Programa toman como referencia la
propuesta Marco de Buen Desempefio del Directivo.

En los lineamientos denominados “Marco de Buen Desempefio del Directivo’,
aprobados mediante Resoluciéon de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, se
sefiala que el Programa Nacional de Formacion y Capacitacién de Directores y
Subdirectores pretende ser un proceso por el cual se instalan, desarrollan, fortalecen y
sostienen competencias y capacidades y se moldean desempefios en los docentes que
asumen la funcién de directivo escolar.

Por su parte, el “Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educacién que queremos para
el Perd”, aprobado por Resolucion Suprema N° 001- 2007-ED, dispone como politica
7.3. fomentar climas institucionales amigables, integradores y estimulantes a través de
medidas como el Programa de formacién de lideres dirigido a directores, docentes y
estudiantes que promuevan cohesion. Asimismo, la politica 10.2 de reestructurar y
fortalecer la formacién docente en servicio plantea poner énfasis en los Programas de
7 Apoyo y Acompafiamiento Pedagogico para docentes y directivos en servicio que
“.Dif_ >~ trabajen en zonas mas necesitadas y en condiciones dificiles; asi como del Objetivo
Estratégico Sectorial 3 del Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién 2016-

. 2021, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 287-2016-MINEDU, que plantea
4‘}@,\ incrementar las competencias docentes para el efectivo desarrollo de los procesos de
- ‘?’V.:\enseﬁanza—aprendizaje. En ese sentido, se busca asegurar la formacion de calidad a

= §Ds docentes que ejercen cargo directivo, enfocada en habilidades de liderazgo
/ o/pedagégico. T
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Mediante Resolucion de Secretaria General N° 1882-2014-MINEDU, se aprueba la
Norma Técnica denominada “Normas para la organizacion del Programa Nacional de
Formacion y Capacitacion de Directores y Subdirectores de Instituciones Educativas
Publicas de Educacién Basica y Técnico Productiva’, que tiene por objetivo fortalecer
las competencias y moldear los desempefios de los docentes que ejercen cargos de
directores y subdirectores de instituciones educativas publicas de la educacion basica y
educacién técnico productiva establecidos en el Marco de Buen Desempefio del
Directivo, a través de procesos formativos y de asesoramiento en la gestion escolar, de
acuerdo a las demandas educativas, al contexto socio cultural y econémico-productivo

" En el marco del Programa de Formacién, en el presente afio corresponde al MINEDU,
a través de la Direccion de Fortalecimiento de la Gestién Escolar, dependiente de la
Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar, fortalecer las competencias en
gestion escolar con liderazgo pedagagico a 2 760 docentes que ejercen cargo directivo,
designados en virtud de la Evaluacion de Acceso al cargo directivo de las instituciones
educativas en el afio 2016. Al respecto, la Direccion General de Calidad de la Gestion
Escolar ha considerado que la OEIl, organismo internacional de caracter gubernamental
para la cooperacion entre los paises iberoamericanos en el campo de la educacion;
coincide en la importancia del desarrollo y sostenimiento del liderazgo pedagogico del
director y su rol en la mejora de la calidad de la educacion, establecido en el Marco del
Buen Desempefio Directivo. Asimismo, la OEIl ha reunido, a lo largo de los afios,
experiencia especializada y comprobada en programas formativos dirigidos a directivos
en paises de la regién con caracteristicas similares a la realidad peruana; por lo que su
colaboracion enriquecera el fortalecimiento de las capacidades de los directivos y
consecuentemente, la calidad educativa.

Entre la experiencia de la OEl en formacién de directivos, destaca el Proyecto Directores
que Hacen Escuela, llevado a cabo en Argentina durante los afios 2016, 2017 y 2018y
que tuvo como objetivo fortalecer el rol directivo en su gestién institucional, pedagégica
y curricular para la mejora de los aprendizajes en areas urbanas y rurales; asi como el
Y2\ Centro de Altos Estudios Universitarios, que impulsa estrategias de cooperacion técnica
en diversos ambitos de la educacion como la formacién de directivos, entre los cuales
destaca el Curso de Formacion de Directivos Escolares que tuvo como objetivo principal
mejorar las competencias de directivos escolares en aspectos centrales a su funcion,
como la direccién, gestion y participacion escolar, el liderazgo educativo, la investigacién
-~ e innovacion educativa. Teniendo en cuenta lo referido anteriormente y habiendo
\ evaluado las opciones de implementacion del Programa de Formacion, la OEIl es el
organismo internacional que como contraparte en un Convenio de Asistencia Téchica
implica mayores beneficios para el MINEDU.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2019, se autoriza al Ministerio de Educacion, durante
el Afo Fiscal 2019, para aprobar transferencias financieras a favor de organismos
internacionales y celebrar convenios de asistencia técnica para la formulacién,
" implementacion, gestién, monitoreo y evaluacién de programas de formacion,

. capacitacion y evaluacion docente, asi como de analisis de experiencias internacionales
>/ exitosas e investigacion aplicada, para la mejora de los aprendizajes de las nifias y
nifios, lo que incluye las contrataciones necesarias a efectos de asegurar la operatividad™
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" En el marco de lo expuesto, mediante Oficio N° 052-2019-MINEDU/VMGI-DIGC, la
Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar del MINEDU comunicé a la OEl la
propuesta e interés para la suscripcion de un Convenio de Asistencia Técnica,
cursandole invitacién a la presentacion del Programa Nacional de Formacion y

. Capacitacién de Directores y Subdirectores de Instituciones Educativas Publicas de
2, Educacién Basica y Técnico Productiva.

Con Carta N° 088/2019 la OEI expres6 su interés de suscribir un Convenio de Asistencia
&/ Técnica con el MINEDU.

Mediante Oficio N° 144-2019-MINEDU/VMGI-DIGC, la Direccién General de Calidad de
la Gestién Escolar remitio a la OEI la propuesta de Convenio de Asistencia Técnica, con

el fin de que este Ultimo exprese su conformidad con los términos y compromisos que
asumiran LAS PARTES.

Con correo electrénico de fecha 06 de mayo del 2019, el Secretario General de la OEI
manifestd su interés de suscribir el Convenio de Asistencia Técnica, asi como estar
conforme con los términos contenidos en el mismo.

[ CLAUSULA TERCERA: BASE NORMATIVA

Constitucion Politica del Pert:

Ley N° 28044, Ley General de Educacion, y modificatorias;

Ley N° 29944, L ey de Reforma Magisterial, y modificatorias;

Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019;

Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion, y modificatoria:

Decreto Ley N° 22714, que aprueba el acuerdo para establecer en Lima Oficina

de Educacién Iberoamericana;

Resolucién Legislativa N° 14003 que aprueba el Acta de Protocolizacién de los

Estatutos de la Oficina de Educacion Iberoamericana;

Decreto Supremo N° 003-2008-PCM; que prohibe el uso de la denominacion de

los Ministerios y Organismos Publicos Descentralizados, asi como de las siglas

y logos institucionales sin la autorizacién respectiva:

e Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley

General de Educacion, y modificatorias:

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de

Reforma Magisterial, y modificatorias;

Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de

Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion;

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de

la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Resolucién Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el “Proyecto Educativo

Nacional al 2021: La Educacién que queremos para el Pery”;

Resoluciéon Ministerial N° 287-2016-MINEDU, que aprueba el Documento

Prospectivo al afio 2030 del Sector Educacién y el Plan Estratégico Sectorial

Multianual (PESEM) 2016 -2021 del Sector Educacion;

Resolucion Ministerial N° 737-2018-MINEDU, que aprueba el Plan Estratégico
i ,,gé ) al — PEIl del Ministerio/d%(%gcacién ekperiodo 2019 — 2022:
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@ Resolucion Ministerial N° 712-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en
instituciones y programas educativos de la Educacion Basica’;

e Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los
lineamientos denominados “Marco de Buen Desempefio del Directivo”;

e Resolucion de Secretaria General N° 1882-2014-MINEDU, que aprueba la
Norma Técnica denominada “Normas para la organizacion del Programa
Nacional de Formacién y Capacitacion de Directores y Subdirectores de
Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y Técnico Productiva, y
modificatorias;

e Resolucion de Secretaria General N° 279-2016-MINEDU, que aprueba la Norma
que regula los Concursos Publicos de Acceso a Cargos de Director y Subdirector
de Instituciones Educativas Publicas y de Especialista en Educacién de
Unidades de Gestion Educativa Local y Direcciones Regionales de Educacion,
de Educacion Basica Regular 2016, y modificatoria;

e Resolucion de Secretaria General N° 211-2017-MINEDU, que aprueba la
Directiva N° 003-2017-MINEDU/SG, denominada “Formulacién, revision,
suscripcion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de convenios celebrados por el
Ministerio de Educacion”.

|\ CLAUSULA CUARTA: OBJETO
N @

<o/ El presente Convenio tiene por objeto brindar asistencia técnica por parte de la OEI
hacia el MINEDU en la implementacién del Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion de Directores y Subdirectores de Instituciones Educativas Publicas de
Educacion Basica y Técnico Productiva - Etapa de Especializacion para el afio 2019.

a asistencia técnica se llevara a cabo en el marco de lo establecido en el articulo 40
de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2019.

f CLAUSULA QUINTA: COMPROMISOS DE LAS PARTES

El MINEDU vy la OEI sujetaran sus actuaciones, compromisos y responsabilidades de

acuerdo a lo especificado en el Anexo 1y Anexo 2 del presente Convenio de Asistencia
?“‘x Técnica.

| Sin perjuicio de ello, LAS PARTES se comprometen a lo siguiente:
La OEI se compromete a:

i.  Proporcionar su experiencia y soporte especializado para el desarrollo de la
asistencia técnica solicitada por el MINEDU, de acuerdo a lo especificado en el
Anexo 1y Anexo 2 del presente Convenio de Asistencia Técnica.

Proveer el equipo y los materiales de los que dispone para el desarrollo de la
asistencia técnica solicitada por el MINEDU.

Organizar la conformacion de equipos de trabajo y sesiones de trabajo en el




iv.  Cumplir con el objeto del presente Convenio de Asistencia Técnica con la debida
diligencia y eficiencia en todos sus extremos, a efectos de asegurar la
operatividad y cumplimiento de las actividades sefialadas en el Anexo 1 y Anexo

v.  Remitir al MINEDU informes de la asistencia técnica brindada, lo que incluye
informacion de la ejecucion operativa y financiera de las contrataciones
necesarias, asi como el estado de los procesos de seleccidn, contratacion,
pagos, entre otros; conforme a lo establecido en el cronograma especificado en

el Anexo 2 del presente Convenio de Asistencia Técnica y a solicitud del
MINEDU.

El MINEDU se compromete a:

Remitir a la OEI, a través de la Direccién General de Calidad de la Gestion
Escolar, las especificaciones técnicas del Programa de Formacién — Etapa de
Especializacion, el disefio formativo, los perfiles académicos y el contenido de
los materiales educativos, de acuerdo al cronograma sefialado en el Anexo 2;
asi como la informacién necesaria para el cumplimiento del objeto del presente
convenio.

Participar activamente en la conformacion de equipos de trabajo y sesiones de
trabajo en el marco de la asistencia técnica.

Monitorear y supervisar, a través de la Direccion de Fortalecimiento de la Gestion
Escolar, las actividades llevadas a cabo por la OEI en el marco del presente
Convenio de Asistencia Técnica, a efectos de asegurar que los recursos
transferidos sean destinados solo a los fines para los cuales se autorizé su
transferencia conforme a lo dispuesto en la Ley N° 30879; Ley de Presupuesto
del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019.

Absolver las consultas técnicas sobre las actividades en el marco del presente
Convenio de Asistencia Técnica.

El MINEDU, a pedido de la OEI y/o por motivos debidamente sustentados, puede
modificar de manera oportuna, mediante documento aprobado por la Direccién General
de Calidad de la Gestién Escolar, los cronogramas de las acciones de formacion y
capacitacién, siempre que dicha modificacién no afecte el presupuesto acordado ni la
duracion del Programa de Formacion - Etapa de Especializacién y se encuentre dentro
del plazo de vigencia del presente Convenio de Asistencia Técnica.

[ CLAUSULA SEXTA: FINANCIAMIENTO Y RENDICION DE CUENTAS

Con motivo del presente Convenio de Asistencia Técnica sin fines de lucro, el MINEDU
transferira a favor de la OEIl la suma de hasta S/ 14 797 808.00 (CATORCE MILLONES
SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS OCHO Y 00/100 SOLES).
Dicho monto, cubrira los gastos efectivamente realizados y sustentados por la OEI para
el cumplimiento del objeto del presente Convenio, segun las Lineas Presupuestales y el
i Cronograma de Desembolso del Anexo 2 del presente Convenio de Asistencia Técnica;
conforme a lo establecido en el articulo 40 de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2019, que autoriza al Ministerio de Educacion durante
el Afo. ca ar errencia; f '
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internacionales y celebrar convenios de asistencia técnica para la formulacion,
implementacién, gestion, monitoreo y evaluacion de programas de formacion,
capacitacion y evaluacion docente.

El MINEDU aprobarj la transferencia financiera de acuerdo a la suma indicada en el
parrafo anterior a favor de la OEI en la siguiente cuenta:

s\ Titular de la cuenta: Organizacién de Estados Iberoamericanos

/ Banco: Banco de Crédito

Direccion: Esquina Av. Rivera Navarrete y Av. Juan de Arona N° 893-Piso 13, San Isidro
N° de cuenta: 193-1312882-0-33

CClI: 002-193-001312882033-12

En la transferencia que se realice, se debera indicar claramente la referencia “Convenio
de Asistencia Técnica MINEDU-OEI| 2019”.

Asimismo, una vez efectuada la transferencia, la OEI abrira una cuenta separada para
el Convenio de Asistencia Técnica, que reflejara en ella todos los ingresos y gastos de
las actividades en el marco del presente convenio.

0s recursos publicos sefialados deben ser destinados solo a los fines para los cuales
Jde autorizé su transferencia. Ademas, en caso corresponda, todo saldo remanente de
Ja asistencia técnica brindada por la OEI, asi como los intereses que puedan devenir de
ichos recursos deberan ser transferidos integramente al MINEDU, luego de la
liquidacién de las obligaciones pendientes.

La informacién de los recursos publicos empleados, el saldo remanente y los intereses
que puedan devenir de dichos recursos deberan detallarse en el Informe Final de
Evaluacion y Resultados de la Asistencia Técnica conforme al Anexo 2 del presente

onvenio de Asistencia Técnica. EI MINEDU respondera a la OEI sobre el reporte
financiero de dicho informe, comunicando el niimero de cuenta al cual sera transferido
tanto el saldo remanente como los intereses devenidos.

El MINEDU no asumird ningln costo operativo o administrativo adicional por el
cumplimiento del objeto del convenio, ni asumira responsabilidad por dafios al personal
o dafios, pérdida o robo del equipo con el que se realice, o reclamos de terceros. En ese
sentido, la OEI debe asumir la responsabilidad por los costos referidos.

{Durante la ejecucion del convenio, la OEI, bajo responsabilidad, esta en la obligacién de
archivar y custodiar de manera ordenada los documentos originales que sustentan los
gastos efectivamente realizados en el marco del presente Convenio de Asistencia
Técnica (documentos tributarios, planillas, boletas, facturas, recibos por honorarios,
entre otros), asi como los documentos originales pedagégicos y administrativos; los
mismos que seran entregados al MINEDU junto con el Informe Final de Evaluacion y
.. Resultados de la Asistencia Técnica, conforme a lo especificado en el Anexo 2 del

_ <\ presente Convenio de Asistencia Técnica, debiendo la OEI conservar una copia de los
) VISTO £ ) documentos sefalados.

O
Al e,
fﬁgﬁ‘sﬁif.féfg a
£ ’
JEAon {8




Mendsteorio do ducacidn

Asimismo, el MINEDU, debe proveer informacién a la Contraloria General de la

Reptblica y al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), de ser
solicitada por estos.

| CLAUSULA SETIMA: SOBRE EL USO DEL LOGO INSTITUCIONAL |

La OEIl podra hacer uso del logo institucional del MINEDU en actividades que se
generen en cumplimiento del objeto y compromisos asumidos en el presente Convenio

de Asistencia Técnica; en aplicacion de lo establecido en el Decreto Supremo N° 003-
2008-PCM.

| CLAUSULA OCTAVA: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL |

Para el logro y el cumplimiento del objeto y compromisos pactados en el presente
Convenio de Asistencia Técnica, LAS PARTES acuerdan designar como
representantes a las siguientes personas:

e Porla OEI . Jefe(a) del Area de Concertacion

e PorelMINEDU : Director(a)de la Direccién General de Calidad de
la Gestion Escolar

/LAS PARTES podran designar un representante alterno o sustituir a los designados en
el presente documento mediante comunicacion escrita cursada a la otra parte.

| CLAUSULA NOVENA: PLAZO DE VIGENCIA

El presente Convenio de Asistencia Técnica entrara en vigor desde el dia siguiente de
Su suscripcion y durara hasta el término de actividades de la Asistencia Técnica, segun

lo detallado en el Anexo 2. La fecha de cierre de dichas actividades no podra ser mayor
al 31 de diciembre del 2019.

Cabe precisar, que la OEIl tendra un plazo maximo de 30 dias, contados desde el término
de sus actividades, para presentar al MINEDU el Informe Final de Evaluacién y
Resultados de la Asistencia Técnica prestada, el cual debe contener como minimo los
requerimientos sefialados en el Anexo 2 del presente Convenio.

| CLAUSULA DECIMA: MODIFICACIONES AL CONVENIO ]

Cualquier modificacion y/o interpretacion de los términos y compromisos contenidos en
el presente Convenio de Asistencia Técnica, debera ser realizada mediante la
correspondiente Adenda, la cual debera ser suscrita bajo la misma modalidad y

formalidades de este documento y formara parte integrante_del presente Convenio de
Asistencia Técnica.
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| CLAUSULA UNDECIMA: RESOLUCION

De considerarlo pertinente, cualquiera de LAS PARTES podra dar por concluido el
presente Convenio de Asistencia Técnica, por las siguientes causales:

e Por mutuo acuerdo. La resolucion surtira plenos efectos en la fecha que LAS
PARTES lo acuerden por escrito.

e Por caso fortuito o de fuerza mayor. La resolucion surtira plenos efectos en la
fecha que cualquiera de LAS PARTES lo comunique por escrito a la otra.

e Por incumplimiento de cualquiera de los compromisos pactados en el presente
Convenio de Asistencia Técnica. En caso de incumplimiento, dentro de los 5 dias
habiles de producido el mismo, la parte afectada requerira a la otra parte el
cumplimiento de los compromisos asumidos, otorgandole un plazo de 10 dias
habiles, bajo apercibimiento que el Convenio de Asistencia Técnica quede
resuelto de pleno derecho.

En cualquier caso de resolucion, LAS PARTES se comprometen a ejecutar, hasta su
finalizacion, los compromisos que se encuentren en plena ejecucién derivados del
presente Convenio de Asistencia Técnica.

CLAUSULA DUODECIMA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS |

Toda controversia, discrepancia o reclamacién que pudiera derivarse del presente
Convenio de Asistencia Técnica o que guarde relacién con el mismo, respecto a su
caducidad, invalidez, ejecucion, cumplimiento, interpretacion, entre otros, sera resuelta
mediante la practica del didlogo amistoso y directo, adoptandose soluciones de mutuo
acuerdo siguiendo las reglas de la buena fe y comun intencién de LAS PARTES.

De no poder ser resuelto, sera solucionada mediante arbitraje, de conformidad con el
Decreto Legislativo N° 1071. LAS PARTES convienen en acatar todo laudo arbitral

emitido como fallo definitivo respecto a cualquier discrepancia, de conformidad con la
presente clausula.

Nada de lo contenido en el presente Convenio de Asistencia Técnica ni relativo al mismo
sera considerado como una renuncia a los privilegios e inmunidades de la OEl,
aprobadas por Decreto Ley N° 22714.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: DISPOSICIONES FINALES |

Cualquier comunicacién que deba ser cursada entre LAS PARTES, se entendera
_____ validamente realizada en los domicilios legales consignados en la parte introductoria del
/;Imz};\ presente Convenio de Asistencia Técnica.
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{e 3 Los cambios de domicilio deberan ser puestos en conocimiento de la otra parte con diez
b/ ﬂ; (10) dias habiles de anticipacién; caso contrario
e




Mendstorio do Educacidn

En sefial de conformidad con lo expresado en el presente Convenio de Asistencia
Tecnica, lo suscriben LAS PARTES en dos (02) ejemplares de idéntico valor como
evidencia de su aceptacion y acuerdo en la ciudad de Lima a los... <3¢............ dias
delmes de..... M/V& ........... del afio 2019.
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MARIANO JABONERO BLANGO
Secretario General

INEDU OEI

T
el {;a“%n\
@

10




ANEXOS:

Anexo 1: Aspectos generales del Programa Nacional de Formacién y
Capacitacion de Directores y Subdirectores de Instituciones Educativas
Pablicas de Educacion Basica y Técnico Productiva - Etapa de
Especializacion para el afio 2019.

Anexo 2 : Actividades de la asistencia técnica para la implementacion del
Programa Nacional de Formacién y Capacitacion de Directores vy
Subdirectores de Instituciones Educativas Pablicas de Educacién Basica y
Técnico Productiva — Etapa de Especializaciéon para el afio 2019.
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ANEXO 1

ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION Y
CAPACITACION DE DIRECTORES Y SUBDIRECTORES DE INSTITUCIONES

L7

: QMN
& & /
s El Programa Nacional de Formacion y Capacitacién de Directores y Subdirectores de
W\las Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y Técnico Productiva ( en
’ adelante Programa de Formacion) tiene por objetivo fortalecer las competencias y
4/ moldear los desempefios de los directores y subdirectores de las instituciones
educativas publicas de la educacion basica y educacion técnico productiva establecidos
w, __en el Marco de Buen Desempefio del Directivo, a través de procesos formativos y de
X2\ asesoramiento en la gestion escolar, de acuerdo a las demandas educativas, al contexto
J socio cultural y econémico-productivo donde laboran. Asimismo, el Programa de
Formacién comprende tres etapas: a) Etapa de Introduccion; b) Etapa de
Especializacion, y c) la Etapa de Reforzamiento.

ST EDUCATIVAS PUBLICAS DE EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA -
PSRN ETAPA DE ESPECIALIZACION PARA EL ANO 2019

1. EL PROGRAMA DE FORMACION

La Etapa de Especializacion tiene por finalidad fortalecer y profundizar las competencias
de liderazgo pedagoégico en el directivo escolar para la conduccion de la institucion
educativa. Las competencias que se desarrollaran en los participantes son coherentes
con el Marco de Buen Desempefio del Directivo, lo que les permite actuar positivamente
en el escenario de las tensiones o nudos criticos que enfrentan cotidianamente.

En ese sentido, para la implementacién de la Etapa de Especializacion durante el afio
2019 se desarrollara el Diplomado en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagodgico (en
adelante Diplomado), dirigido a 2 760 directivos de instituciones educativas publicas,

seleccionados a través de la Evaluacion de Acceso al cargo directivo de las instituciones
educativas en el afio 2016.

2. POBLACION OBJETIVO

La Etapa de Especializacién del Programa de Formacion, esta dirigida a 2 760 docentes
con cargo directivo de instituciones educativas publicas, seleccionados a través de la
Evaluacion de Acceso al cargo directivo de las instituciones educativas en el afio 2016,
distribuidos en las 25 regiones del pais y Lima Metropolitana:
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Cuadro N° 1
Distribucion de directivos segiin metas y ambitos de atencién

UGEL BAGUA 8 8
UGEL BONGARA 5 5|
UGEL CHACHAPOYAS 4 4
UGEL CONDORCANQUI 1 1]
AMAZONAS | yGEL IBIR-IMAZA 2 2|
UGEL LUYA 11 1]
UGEL RODRIGUEZ DE MENDOZA 5 5|
UGEL UTCUBAMBA >
UGEL AJA 4 4
UGEL ASUNCION 3 3
UGEL BOLOGNESI 6 6
UGEL CARHUAZ 4 4
UGEL CARLOS F. FITZZCARRALD 1 1
UGEL CASMA 7 7
UGEL CORONGO 1 1
UGEL HUARAZ 13 12
UGEL HUARI 14 14
ANCASH | UGEL HUARMEY 4
UGEL HUAYLAS 13 13
UGEL MARISCAL LUZURIAGA 2
UGEL PALLASCA 3 3
UGEL POMABAMBA 7 7
UGEL RECUAY 7 7
UGEL SANTA 18 18
UGEL SIHUAS 4 4
omg ‘ UGEL YUNGAY _ 13 13
UGEL ABANCAY
UGEL ANDAHUAYLAS 24 24
3 APURIMAC | UGEL ANTABAMBA 3
UGEL AYMARAES
UGEL CHINCHEROS

13




UGEL COTABAMBAS

UGEL GRAU

UGEL HUANCARAMA

AREQUIPA

UGEL AREQUIPA NORTE

UGEL AREQUIPA SUR

UGEL CAMANA

UGEL CARAVELI

UGEL CASTILLA

UGEL CAYLLOMA

UGEL CONDESUYOS

UGEL ISLAY

UGEL LA JOYA

UGEL LA UNION

UGEL CANGALLO

2 2

UGEL HUAMANGA 56 56

UGEL HUANCASANCOS 1 1

UGEL HUANTA 24 24

UGEL LA MAR 2 2

AYACUCHO | UGEL LUCANAS 26 26
~ UGEL PARINACOCHAS 5 5
UGEL PAUCAR DEL SARA SARA 5 5

UGEL SUCRE 2 2

UGEL VICTOR FAJARDO 2 2
VILCASHUAWA 2

UGEL CAJABAMBA 17 17

UGEL CAJAMARCA 44 44

UGEL CELENDIN 19 19

UGEL CHOTA 43 43
CAJAMARCA | UGEL CONTUMAZA 5 5
~ UGEL CUTERVO 32 32
UGEL HUALGAYOC 12 12

UGEL JAEN 31 30

UGEL SAN IGNACIO 33 33

UGEL SAN MARCOS 20 20
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UGEL SAN MIGUEL 14 14
UGEL SAN PABLO 19 19
19

UGEL SANTACRUZ

CALLAO

DRE CALLAO

19

UGEL VENTANILLA _

CuUsco

UGEL ACOMAYO

UGEL ANTA

UGEL CALCA

UGEL CANAS

UGEL CANCHIS

UGEL CHUMBIVILCAS

UGEL CUSCO

UGEL ESPINAR

UGEL LA CONVENCION

UGEL PARURO

UGEL PAUCARTAMBO

UGEL PICHARI-KIMBIRI

UGEL QUISPICANCHI

UGEL URUBAMBA _

“

HUANCAVELICA

UGEL ACOBAMBA

UGEL ANGARAES

UGEL CASTROVIRREYNA

UGEL CHURCAMPA

UGEL HUANCAVELICA

UGEL HUAYTARA

UGEL SURCUBAMBA

UGELTAYACAIA

HUANUCO

UGEL AMBO

UGEL DOS DE MAYO

UGEL HUACAYBAMBA

UGEL HUAMALIES

UGEL HUANUCO

24

23

UGEL LAURICOCHA
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UGEL LEONCIO PRADO

UGEL MARANON

UGEL PACHITEA

UGEL PUERTO INCA

| UGEL YAROWILCA

UGEL CHINCHA

UGEL ICA

UGEL NAZCA

UGEL PALPA

UGEL CHANCHAMAYO

UGEL PISCO

UGEL CHUPACA

UGEL CONCEPCION 10 10
UGEL HUANCAYO 40 40
UGEL JAUJA 16 16
UGEL JUNIN 2 2
UGEL PANGOA 8 8
UGEL PICHANAKI 11 11
UGEL RIO ENE MANTARO 1 1
UGEL SATIPO 11 11
UGEL TARMA 1

UGEL YAULI

UGEL 01 - EL PORVENIR

UGEL 02 - LA ESPERANZA

UGEL 03 - TRUJILLO NOR QESTE

UGEL 04 - TRUJILLO SUR ESTE

UGEL ASCOPE

UGEL BOLIVAR

LA LIBERTAD

UGEL CHEPEN

[#; I TSN o> B o TN I - N [0 - I B

o lw (o lo [a jo |2

UGEL GRAN CHIMU

18

18

UGEL JULCAN

11

11

UGEL OTUZCO

17

17

UGEL PACASMAYO

UGEL PATAZ
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UGEL SANCHEZ CARRION 21 21
UGEL SANTIAGO DE CHUCO 7 7
| UGEL VIRU - 16| 16
UGEL CHICLAYO 40 38
14 | LAMBAYEQUE |UGEL FERRENAFE 13 13
|UGEL LAMBAYEQUE
UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES 56 55
UGEL 02 RIMAC 33 32
UGEL 03 BREKA 11 11
154 LIMA UGEL 04 COMAS 32 32
UGEL 05 SAN JUAN DE LURIGANCHO 27 27
UGEL 06 ATE
UGEL 07 SAN BORJA _
UGEL 08 CARETE
UGEL 09 HUAURA
UGEL 10 HUARAL 11 10
UGEL 11 CAJATAMBO 1 1
152 PROL{%% as UGEL 12 CANTA 2 2
UGEL 13 YAUYOS 19 19
UGEL 14 OYON 5 5
UGEL 15 HUAROCHIRI 13 13
UGEL 16 BARRANCA _
.. & 9
UGEL ALTO AMAZONAS-YURIMAGUAS 14 14
UGEL DATEM DEL MARANON-SAN 5 5
LORENZO
UGEL LORETO - NAUTA 3 3]
UGEL MAYNAS 118 116
17 LORETO | yGEL PUTUMAYO 2 2]
UGEL RAMON CASTILLA-CABALLOCOCHA 1]
UGEL REQUENA 11 10
UGEL UCAYALI-CONTAMANA |
18 | MADRE DE DIOS | yGEL MANU
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UGEL TAHUAMANU

UGEL TAMBOPATA

MOQUEGUA

UGEL GENERAL SANCHEZ CERRO

UGEL ILO

UGEL MARISCAL NIETO

PASCO

UGEL DANIEL ALCIDES CARRION

UGEL OXAPAMPA

17

17

UGEL PASCO
UGEL AYABACA
UGEL CHULUCANAS 20 20
UGEL HUANCABAMBA 10 10
UGEL HUARMACA
UGEL LA UNION 4 4
UGEL MORROPON 28 28
PIURA UGEL PAITA 5 5
UGEL PIURA 28 28
UGEL SECHURA 7 7
UGEL SULLANA 23 23
UGEL TALARA 7 7
UGEL TAMBOGRANDE 13 13
UGEL AZANGARO 39 39
UGEL CARABAYA 6 6
UGEL CHUCUITO 24 24
UGEL CRUCERO 3 3
UGEL EL COLLAO 22 22
UGEL HUANCANE 23 23
PUNO UGEL LAMPA 17 17
UGEL MELGAR 13 13
UGEL MOHO 10 10
UGEL PUNO 36 35
UGEL SAN ANTONIO DE PUTINA 5 5
UGEL SAN ROMAN 10 10
UGEL SANDIA 5 5

18



UGEL YUNGUYO _

K‘mff%%‘ ﬁ"v El proceso de implementacion del Diplomado tiene una duracién de veintiséis (26)
T semanas e incluye las siguientes fases:

s %  3.1.Fase de planificacién: Comprende cuatro (04) semanas previas al inicio del

i @Q'ON médulo | del Diplomado.

19

. "
UGEL BELLAVISTA
UGEL EL DORADO
UGEL HUALLAGA 3 3
UGEL LAMAS 13 13
UGEL MARISCAL CACERES 11 11
23 | SANMARTIN | yGEL MOYOBAMBA 24 23
UGEL PICOTA 10 9
UGEL RIOJA 28 25
UGEL SAN MARTIN 11 11
UGEL TOCACHE _ ,
| | w0
UGEL CANDARAVE
UGEL JORGE BASADRE 4
TACNA UGEL TACNA 18 18
UGEL TARATA
.
UGEL CONTRALMIRANTE VILLAR
TuMBES  |UGEL TUMBES
UGEL ZARUMILLA _ 2 2
UGEL ATALAYA 1 1
UCAYALI  |UGEL CORONEL PORTILLO 50 47
UGELPADREABAD




3.2. Fase de ejecucion de los médulos formativos: Comprende diecinueve (19)
semanas.

3.3. Fase de cierre: Comprende las tres (03) semanas posteriores a la finalizacién del
médulo 111.

4. DISENO FORMATIVO:
4.1. Competencias a desarrollar en el directivo:

Tomando en cuenta el Marco de Buen Desempefio del Directivo (en adelante MBDDi),

)\ los modulos formativos estan enfocados a desarrollar las siguientes competencias en el
=i directivo:

i.  Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje (Dominio 1, Competencia
1).

Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua
y el reconocimiento de la diversidad (Dominio 1, Competencia 2).

Lidera procesos de evaluacién de la gestion de la institucion educativa y de
rendicion de cuentas en el marco de la mejora continua y el logro de aprendizajes
(Dominio 1, Competencia 4).

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua orientada a mejorar la practica pedagégica y
asegurar logros de aprendizaje (Dominio 2, Competencia 5).

Gestiona la calidad de los procesos pedagégicos al interior de su institucion
educativa a través del acompariamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje (Dominio 2,
Competencia 6).

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional (Marco de Buen Desempefio Docente,
Dominio 4, Competencia 8).

Estructura formativa

La estructura formativa responde puntualmente a un enfoque de desarrollo por
wegompetencias que se implementan desde la perspectiva del MBDDi. Por ello, se
ideran los desemperios que el directivo necesita desarrollar, en el contexto de su

e
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gestion escolar, con la finalidad de alcanzar el nivel de formacién deseado para el
ejercicio de sus funciones, lo que le permitira ejercer un liderazgo pedagégico en la
institucién educativa. En tal sentido, la estructura formativa promueve el desarrollo de
los dominios y competencias que los documentos de lineamientos y normativos del
MINEDU plantean para los directivos.

Los médulos formativos que constituyen el Diplomado son tres. La propuesta de
competencias a desarrollar, asi como las actividades y evaluacidén que se propone para
cada uno de ellos tiene como fin mostrar el nivel de progreso de las competencias que
deben alcanzar los directivos, lo que se evidencia a través de productos intermedios y
el producto final (Proyecto de Innovacién), los mismos que reflejan la apropiacion de
diversos conocimientos para la restructuracion del saber construido.

Los desempefios de los tres modulos formativos se enuncian a continuacion en
vinculacion con la(s) competencia(s) que busca(n) desarrollar:

Cuadro N° 2

Alineamiento de los médulos formativos por competencias y desempefios del Marco de Buen Desempefio
del Directivo

15:  Gestiona

. Gestion Curricular y
Fortalecimiento Docente

Competencia 5: Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion  mutua, la
autoevaluacién profesional y
la formacion continua
orientada a mejorar la
practica pedagoégica y
asegurar logros de
aprendizaje.

Desempefio
oportunidades de formacion
continua de los docentes para
la mejora de su desempefio en
funcion al logro de las metas
de aprendizaje.

Desempefio  16: Genera
espacios y mecanismos para
el trabajo colaborativo entre
los docentes y la reflexion
sobre las practicas
pedagogicas que contribuyen
a la mejora de la ensefianza y
del clima escolar.

Desempefio 17: Estimula las
iniciativas de los docentes
relacionadas a innovaciones e
investigaciones pedagogicas,
impulsando la implementacion
y sistematizacion de las
mismas.

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través

Desempefio 18: Orienta y
promueve la participacién del
equipo docente en los
procesos de planificacion
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Cuadro N° 2
Alineamiento de los modulos formativos por competencias y desempefios del Marco de Buen Desempefio

del acompafiamiento | curricular, a partir de los
sisteméatico a las y los | lineamientos del sistema
docentes y la reflexion | curricular nacional y en
conjunta con el fin de | articulacion con la propuesta
alcanzar las metas de | curricular regional.
aprendizaje. Desempefio 19: Propicia una
practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por
indagacion, y el conocimiento
de la diversidad existente en el
aula y lo que es pertinente a
ella.

Desempefio 20: Monitorea y
orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi
como el uso efectivo del
tiempo vy los materiales
educativos, en funcion del
logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes
y considerando la atencién de
sus necesidades especificas.
Desempefio 21: Monitorea y
orienta el proceso de
evaluacion de los
aprendizajes a partir de
criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los

resultados y la
implementacién de acciones
de mejora.

Competencia 8 del Marco de | Desempefio 36 del Marco de
Buen Desempefio Docente: | Buen Desempefio Docente:
Reflexiona sobre su practica | Reflexiona en comunidades
y experiencia institucional y | de profesionales sobre su
desarrolla  procesos de | practica pedagogica e
aprendizaje  continuo  de | institucional y el aprendizaje
modo individual y colectivo, | de todos sus estudiantes.
para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad
profesional.
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Cuadro N° 2

Alineamiento de los modulos formativos por competencias y desempefios del Marco de Buen Desempefio
del Directivo

ttl-Gonvivencia Escolar Competencia 2: Promueve y | Desempefio 3. Promueve
sostiene la  participacion | espacios y mecanismos de
democratica de los diversos | participacion y organizacion
actores de la institucion | de la comunidad educativa en
educativa, las familias y la | la toma de decisiones y en el
comunidad a favor de los | desarrollo de acciones
aprendizajes, asi como un | previstas para el cumplimiento
clima escolar basado en el | de las metas de aprendizaje.

respeto, el estimulo, la | Desempefio 4: Genera un
colaboracién mutua y el | clima escolar basado en el
reconocimiento de la | respeto a la diversidad,
diversidad. colaboracién y comunicacién
permanente, afrontando y
resolviendo las  barreras
existentes.

Desempefio 5: Maneja
estrategias de prevencion y
resolucion pacifica de
conflictos mediante el dialogo,
el consenso y la negociacion.
Desempefio 6: Promueve la
participacion organizada de
las familias y otras instancias
de la comunidad para el logro
de las metas de aprendizaje, a
partir del reconocimiento de su |
capital cultural.
Competencia 8 del Marco de | Desempefio 37 del Marco de |
Buen Desempefio Docente: | Buen Desempefio Docente:

Reflexiona sobre su practica | Participa en experiencias

y experiencia institucional y | significativas de desarrolio

desarrolla  procesos de | profesional en concordancia

aprendizaje continuo de | con sus necesidades, las de

modo individual y colectivo, | los estudiantes y las de la

para construir y afirmar su | escuela.

identidad y responsabilidad
profesional.

. Planificacion y | Competencia 1. Conduce la | Desempefio 1: Diagnostica las
Evaluacion institucional planificacion institucional a | caracteristicas del entorno
partir del conocimiento de los | institucional, familiar y social
procesos pedagogicos, el | que influyen en el logro de las
clima escolar, las | metas de aprendizaje. 4

/ caracteristicas de los

23




Cuadro N° 2

Alineamiento de los modulos formativos por competencias y desempefios del Marco de Buen Desempefio
del Directi

estudiantes y su entorno, | Desempefio 2: Disefia de
orientandola hacia el logrode | manera  participativa  los
metas de aprendizaje. instrumentos  de  gestion
escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno |
institucional, familiar y social; |
estableciendo metas de
aprendizaje.

Competencia 4.  Lidera | Desempefio 12: Gestiona la
procesos de evaluacion de la | informacion que produce la
gestion de la institucion | institucion educativa y la
educativa y de rendicién de | emplea como insumo en la
cuentas en el marco de la | toma de decisiones
mejora continua y el logro de | institucionales en favor de la
aprendizajes. mejora de los aprendizajes.
Desempefio 13: Implementa
estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de
cuentas de la gestion escolar
ante la comunidad educativa.
Desempefio 14: Conduce de
manera  participativa  los
procesos de autoevaluacién y
mejora continua,
orientandolos al logro de las
metas de aprendizaje.
Competencia 8 del Marco de | Desempefio 38 del Marco de
Buen Desempefio Docente: | Buen Desempefio Docente:
Reflexiona sobre su practica | Participa en la generacion de
y experiencia institucional y | politicas educativas de nivel
desarrolla  procesos de | local, regional y nacional,
aprendizaje continuo de | expresando  una  opinién
modo individual y colectivo, | informada y actualizada sobre
para construir y afirmar su | ellas, en el marco de su
identidad y responsabilidad | trabajo profesional.
profesional.

Modalidades y estrategias de capacitacién

Segun lo establecido en la Norma Técnica denominada “Normas para la organizacién
del Programa Nacional de Formacién y Capacitacion de Directores y Subdirectores de
™ tiggiones Educativas Publicas.de Educacién Basica y Técnico Productiva’, aprobada

24



por Resolucion de Secretaria General N° 1882-2014-MINEDU, las lineas de accioén que
>\ tiene a su disposicion el Programa de Formacién son las capacitaciones y las asesorias
{;; en gestion escolar. Tomando en cuenta ambas lineas de accién, se plantean dos
\§ modalidades de capacitacién cuya ejecucion permiten el logro de las competencias
5/ planteadas anteriormente y que se desarrollaran a través de las diversas estrategias
que contiene el Diplomado.

7 N
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Las dos modalidades de capacitacion son las siguientes: presencial y a distancia. La

alleres son dirigidos por el Formador Tutor' mientras que las asesorias en gestion
escolar son realizadas por el Asesor en Gestion Escolar (AGE?). Asimismo, el Formador
Tutor es el encargado de retroalimentar las actividades de aprendizaje desarrolladas en
la modalidad a distancia a través del uso de la plataforma virtual. Cabe mencionar que
las actividades de retroalimentacion se enmarcan en el enfoque de evaluacion formativa.

Durante el desarrollo del Diplomado, los participantes dejaran evidencia del desarrollo
“de las competencias trabajadas en cada médulo formativo a través de productos
intermedios que seran insumos para la presentacion de un Proyecto de Innovacion.
Cabe sefialar que existe un conjunto de instrumentos (rubricas, encuestas, herramientas
de autodiagnostico, lista de cotejo, entre otros) que permite recoger en diferentes
momentos y situaciones el desarrollo de las competencias.

4.3.1. Modalidad presencial

' Esta modalidad se caracteriza por la interaccion directa entre el Formador Tutor y/o AGE
con el directivo participante del Diplomado. Tiene una duracién de 242 horas
pedagogicas y se desarrolla a través de las siguientes estrategias

\a. Talleres:

Son sesiones presenciales a cargo del Formador Tutor. En estos espacios se privilegia
la metodologia y participacion activa de los participantes de manera individual y
colectiva. El logro de las competencias declaradas se desarrolla desde un enfoque
critico reflexivo y considera la educacion para adultos, de modo tal que se promueva el
analisis, la reflexion, el conflicto cognitivo y discusion desde las habilidades, actitudes y
onocimientos de los participantes, que implique un vinculo permanente con la gestion
escolar que desarrolla el directivo.

Debe cumplir con lo establecido en el articulo 82 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, son requisitos para el ejercicio
de la docencia universitaria, contar con el grado académico de Maestro y/o Doctor. Los docentes extraordinarios
pueden ejercer la docencia en cualquier nivel de la educacién superior universitaria y sus caracteristicas son
establecidas por los Estatutos de cada universidad. Ademas, segun el articulo 80 de la referida ley, los docentes
contratados prestan servicios a plazo determinado en los niveles y condiciones que se fijan en sus respectivos
contratos.

Seguin el articulo 81 de la Ley N°30220, Ley Universitaria, el apoyo a docentes, los jefes de practica, ayudantes de
cétedra o de laboratorio y demas formas analogas de colaboracion a la labor del docente realizan una actividad
preliminar a la carrera docente. Para ejercer la funcion de jefe de practica debe contar con el titulo profesional y los
demasrédiisitos que establezcan las normas internas de la universidad.
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Los talleres se desarrollan en bloques de 18 horas pedagdgicas organizadas en

sesiones de aprendizaje que se ejecutan los fines de semana, fuera del horario laboral
del directivo.

b. Asesoria en Gestién Escolar:
"’;f La Asesoria en Gestién Escolar es una estrategia orientada al desarrolio de las
/ competencias declaradas en el disefio formativo y del desempefio del directivo en su IE

para promover autonomia en la gestién y el habito de la reflexidn critica permanente
bara la toma de decisiones.

Esta estrategia permite promover la reflexion critica sobre lo trabajado en los talleres
presenciales y en la modalidad a distancia.

La Asesoria en Gestion Escolar se lleva a cabo mediante i. visitas de asesoria en gestidon
escolar y ii. Circulos de interaprendizaje en gestion escolar.

 Visitas de Asesoria en Gestién Escolar (AGE)
Es un espacio de asesoramiento en gestién escolar al directivo en su propia IE (in situ).
Para ello, los AGE en coordinacién con los participantes, visitan las escuelas para
bservar los procesos referidos a la gestion y asesorar sobre liderazgo, brindando una

troalimentacion acorde con las necesidades e intereses de los directivos, a través de
“una practica situada.
v A

e Circulos de interaprendizaje en Gestién Escolar (CIAG)

Los CIAG son espacios de asesoramiento en gestion escolar que promueven la
discusion y reflexion entre los directivos de diferentes instituciones educativas que
participan del circulo. Los CIAG promueven el interaprendizaje, el trabajo colaborativo y
la retroalimentacion de las practicas de gestion escolar de los directivos comparten en
este espacio. En tal sentido, los CIAG se desarrollan mediante reuniones en un espacio
fisico determinado por la cercania de las instituciones educativas. de los directivos
participantes en las cuales se realiza un proceso analitico, reflexivo y de puesta en
comun de los procesos de gestion escolar que conducen y en relacién con las
competencias desarrolladas en los médulos formativos.

lJ

4.3.2. Modalidad a distancia

Esta modalidad se caracteriza por fomentar el estudio y el analisis de materiales de
lectura o audiovisuales destinados al desarrollo de las competencias del disefio
formativo sin interferir con el horario laboral de los directivos. Adicionalmente, esta
modalidad fomenta también la reflexion critica de estos aprendizajes a través de la
tutoria constante del Formador Tutor y del uso de herramientas interactivas. El
seguimiento y asest a la implementacion de lo aprendido se da través de diversas
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modalidades de retroalimentacion como foros, evidencias con comentarios,
sugerencias, devoluciones de caracter descriptivo, entre otros.

EI correcto desarrollo de esta modalidad se lleva a cabo mediante el uso de una
plataforma virtual la cual debe garantizar las condiciones de operatividad tecnoldgica
para el desarrollo de las actividades del Diplomado. Ademas, el correcto funcionamiento
de la plataforma virtual debera asegurarse mediante el personal técnico responsable de
la operatividad de la misma, quienes brindan asistencia de manera oportuna al

_participante.

Esta modalidad tiene una duracion de 142 horas pedagégicas desarrolladas a través
de una plataforma virtual.

4.4. Metodologia para la formacioén

La formacién plantea un enfoque basado en competencias, que considera un proceso
de aprendizaje que desarrolla, fortalece y evidencia el progreso de la misma a través de
' los desemperios. La metodologia activa se enfatiza en tareas relacionadas con la
aplicacién, el analisis, la comparacion, demostracién de situaciones que permiten el
recojo de evidencias de aprendizajes que efectivamente muestren el desempefio
concreto de la competencia en situaciones reales o simuladas relacionadas con las
practicas de los directivos en las instituciones educativas.

Considerando que el desarrolio del disefio formativo esta basado en las seis
competencias declaradas, las actividades de aprendizaje al interior de cada moédulo
formativo que desarrollen y ratifiquen el desarrollo de las mismas seran implementadas
en las sesiones de aprendizaje de ambas modalidades y en las asesorias en gestion
escolar. La metodologia de la formacion basada en competencias promovera tanto el
trabajo auténomo como cooperativo del participante. La evidencia de desarrollo de las
competencias se dara a través de la presentacion de un Proyecto de Innovacion.

La metodologia propone una secuencia estructurada de procesos, recursos vy
procedimientos, disefiados y administrados por el Formador Tutor y AGE para garantizar
el desarrollo de las competencias por parte del participante. La participacion activa se
fomentara haciendo uso de exposiciones grupales, andlisis de documentos y videos,
trabajos en equipo, debates, juegos de roles, elaboracién de organizadores graficos,
esquemas integradores y arbol de problemas, foros de consultas, storyboard, lectura
colaborativa, exposiciones individuales, autoevaluacién, aplicacién de lo aprendido en
situaciones de contexto, resolucion de problemas, entre otros; todo ello da cuenta de la
perspectiva del aprendizaje en la l6gica de la evaluacion por competencias.
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4.5. Evaluacién de aprendizajes

En el marco del Programa, se desarrollan acciones de evaluacién formativa, que tienen
por finalidad brindar una retroalimentacion oportuna y pertinente al directivo participante
para el desarrollo de las competencias propuestas en los médulos formativos. De esta
forma se ofrece al participante un conjunto de recursos y herramientas necesarias para
que de manera auténoma y con la asesoria de los formadores tutores y asesores en
gestion escolar, pueda ir fortaleciendo su desempefio y encontrando estrategias y

recursos que le permitan seguir aprendiendo para promover diversas formas de
fortalecimiento pedagégico en su IE.

Las seis (06) competencias que sustentan el perfil de egreso del participante,
g) consideradas en el disefio formativo, seran evaluadas a través de las evidencias de
aprendizaje durante el desarrollo de los médulos formativos.

La evidencia del nivel de logro esperado en el desarrollo de las competencias es el

producto final del Diplomado: el Proyecto de Innovacion. Este Proyecto debera contener
lo siguiente:

a. Diagndstico de liderazgo del directivo e identificacion de necesidad
institucional: se trata de un analisis de fortalezas y debilidades de las
caracteristicas del directivo en su rol como lider de la IE, que se realiza a través de
la propia percepcién en un autodiagnéstico y de una evaluacioén de en la que

participan diferentes miembros de la comunidad educativa.

k. Revisién bibliografica de liderazgo para el fortalecimiento y planeamiento de

\ acciones: el directivo sistematiza informacion relevante de textos académicos que

™ ~levidencien practicas de fortalecimiento del liderazgo personal y del liderazgo

7 &/ educativo.

.0 €. Disefio de actividades para fortalecer liderazgo y su relacién con el impacto en

la institucion educativa: el directivo disefia actividades para fortalecer aspectos de

mejora en su liderazgo y también establece dentro del cronograma de su PAT
acciones y responsables para fortalecer un aspecto de gestion de la IE, que le
permita generar las condiciones para el desarrollo de comunidades profesionales de
aprendizaje y de un liderazgo compartido para el logro de las metas institucionales.

'*’:,_Con fines de certificacion, el MINEDU establecera los requisitos y criterios para la
«certificacién en concordancia con los reglamentos normativos de los programas de
ok el Postgrado de las entidades formadoras que lo ejecutaran.

28



ANEXO 2

ACTIVIDADES DE LA ASISTENCIA TECNICA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION DE DIRECTORES Y
SUBDIRECTORES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE EDUCACION

2, BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA - ETAPA DE ESPECIALIZACION PARA EL ANO
W £l 2019

1. ACTIVIDADES DE LA ASISTENCIA TECNICA

1.1.  Asistencia técnica para la implementacién del Diplomado en la modalidad
presencial y sus estrategias formativas en el marco del Programa de Formacion
— Etapa de Especializacion para el afio 2019, considerando la distribucion
geografica y las condiciones de accesibilidad y conectividad de toda la poblacién
objetivo.

Asistencia técnica para la implementacion del Diplomado en la modalidad a
distancia y sus estrategias formativas en el marco del Programa de Formacién —
Etapa de Especializacion para el afio 2019, considerando la distribucion
geogréfica y las condiciones de accesibilidad y conectividad de toda la poblacién
objetivo.

1.3.  Asistencia técnica en las Jornadas de Capacitacién del equipo académico para
implementacion del Diplomado en el marco del Programa de Formacion — Etapa
de Especializacion para el afio 2019,

/ 2. PRESUPUESTO

2.1.  Presupuesto por lineas presupuestarias

1 ~ Contratos con En! , aian
- 5-8-10-00-00-00 formadoras 15,692,208, 00

2 Consultorias para monitoreo,

5-8-10-00-00-00  control y seguimiento para la 458,000.00
= Asistencia Técnica
... 3 ~ Gastos de desplazamiento para 86.400 66
5-8-15-00-00-00 la Asistencia Técnica e
4 Gestion administrativa y
, financiera para la Asistencia 401,200.00
4-9—00«%—00~00 Técnica
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3. CRONOGRAMAS DE LA ASISTENCIA TECNICA

3.1. Cronograma de los principales contenidos proporcionados por el MINEDU

a la OEI

Cuadro N° 1
Cronograma de Entrega

- Especificaciones técnicas del
- Programa de Formacién

Disefio formativo

~Asistencia Técnica.

No mayor a los cinco (05) dias

calendarios posteriores a la
suscripcion  del Convenio de
Asistencia Técnica.

No mayor a los cinco (05) dias
calendarios posteriores a la
suscripcion del Convenio de

Perfiles académicos

~ No mayor a los cinco (05) dias
- calendarios

posteriores a la
suscripcion del Convenio de
Asistencia Técnica.

Contenido de los materiales
educativos

- formativo del Diplomado.

No mayor a los treinta (30) dias
calendarios previos al inicio de la
fase de ejecucion de cada médulo

3.2

Cronograma de desembolso

Cuadro N° 2
Cronograma de Desembolso

10, 358,465 60

70 %

" No mayor a los 30 dias
' calendarios posteriores a
. la fecha de suscripcion del
. Convenio de Asistencia
' Técnica.

4,439,342.40

30 %

~ No mayor a los 90 dias
~calendarios posteriores a
la fecha de suscripcion del
Convenio de Asistencia
 Técnica.
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Los informes de asistencia técnica deberan incluir
conforme al siguiente cronograma:

CuadroN° 3

Informe 1 de Asistencia Técnica

Productos y Cronograma de entrega de Informes de Asistencia Técnica

Contenido:

- Analisis de las actividades realizadas en la planificacion,
tanto a nivel pedagégico como administrativo.

- Reporte del estado de las actividades realizadas en el
marco de la asistencia técnica.

4. Cronograma de entrega de informes de la asistencia técnica

la informacién que se precisa

Hasta los 5 dias calendarios
de culminada la fase de
planificacion del Diplomado

Informe 2 de Asistencia Técnica

Contenido:

- Andlisis de las actividades realizadas en la implementacion
del moédulo |, tanto a nivel pedagégico como administrativo.

- Sistematizacién de fa jornada de formacion y las jornadas
de retroalimentacion del médulo 1 y 1l

- Reporte del estado de las actividades realizadas en el marco
de la asistencia técnica.

Hasta los 70 dias
calendarios de iniciada la
fase de ejecucion del
Diplomado

Informe 3 de Asistencia Técnica

- Andlisis de las actividades realizadas en la implementacion
del mddulo 11, tanto a nivel pedagégico como administrativo.

- Sistematizacion de la jornada de retroalimentacion del
médulo I

- Reporte del estado de las actividades realizadas en el marco
de la asistencia técnica.

Hasta los 100 dias
calendarios de iniciada la
fase de ejecucion del
Diplomado

Informe 4 de Asistencia Técnica

Contenido:

- Andlisis de las actividades realizadas en la implementacion
del médulo I, tanto a nivel pedagégico como administrativo.

- Sistematizacion de la jornada de evaluacion del Diplomado.

- Reporte del estado de las actividades realizadas en el marco
de la asistencia técnica.

Hasta los 23 dias
calendarios de culminada la
fase de ejecuciodn del
Diplomado

Informe Final de Evaluacién y Resultados de la Asistencia
Técnica

Contenido:

- Analisis y propuesta de mejora de los procesos y resultados
obtenidos en el diplomado (planificacion, implementacién y
cierre) y recomendaciones.

- Analisis de los resultados del desarrolio de las competencias
establecidas en el Plan de Estudios.

- Reporte financiero de los gastos efectivamente realizados
en el marco de la asistencia técnica.

- Documentos originales que sustentan los gastos

Vamente realizados en el marco del presente Convenio

o

Hasta los 30 dias
calendarios de culminada la
fase de cierre del Diplomado '
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e Asistencia Técnica, correspondientes a las lineas
presupuestarias:

5-8-10-00-00-00 (Contratos con Entidades Formadoras),
5-8-10-00-00-00 (Consultorias para el monitoreo, control y
seguimiento de la Asistencia Técnica) y 5-8-15-00-00-00
(Gastos de desplazamiento para la Asistencia Técnica),
salvo aquella documentaciéon referida a los privilegios e

inmunidades de la OEI.

(1): EI MINEDU podra solicitar ademas informacion complementaria de la asistencia técnica brindada, la misma que
seré atendida por la OEl en un plazo maximo de 5 dias hébiles

Una vez presentados los informes por parte de la OEI, el MINEDU tendra 10 dias habiles para pronunciarse sobre su
contenido, caso contrario, la OEl los dara por aprobados. La OEI tendra un plazo no mayor a 5 dias habiles para subsanar
las observaciones realizadas en el informe.
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