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I. INTRODUCCION

La corrupcién constituye uno de los principales problemas del pais la cual
afecta directamente la organizacion y funciones de las entidades de la
administracion puablica generando un fuerte impacto negativo sobre el
desarrollo del pais, desincentivando la inversion privada y minando la confianza
de la ciudadania en sus autoridades y las Instituciones.

La Politica Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion, aprobada
mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM tiene el propdsito de concretar
el esfuerzo de liderar una lucha decidida y efectiva contra la corrupcion,
estableciendo el marco necesario para erradicar las causas y contrarrestar los
efectos que este fendmeno produce, proponiendo las politicas para la
prevencion y lucha contra la corrupcion de manera intersectorial, proponiendo
un diagnostico del problema, recomendando una estrategia, su modo de
implementacion y las metas que se esperan alcanzar.

Mediante Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, se aprueba el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018 — 2021, como un instrumento que
establece acciones priorizadas destinadas a prevenir y combatir la corrupcion,
e impulsar la integridad publica.

En ese sentido el Estado promueve una cultura de honestidad y transparencia
en el ejercicio de la funcion publica en todos los niveles, con el fortalecimiento
institucional como condicion para el desarrollo de una eficiente estrategia de
lucha contra la corrupcion, siendo necesario promover igualmente la integridad
de las personas que laboran en el sector publico como una accion
permanentemente que el Estado desarrolla para mitigar y erradicar la
corrupcion y la falta de ética de todas las Entidades Publicas.

Con el propdsito de fortalecer la integridad y la lucha contra la corrupcion en el
Instituto del Mar del Peru se esta implementado el Modelo de Integridad,
encontrdndose comprometida e involucrada la Alta Direccion y todas sus
Direcciones Generales, Oficinas Generales y Sedes Descentralizadas siendo
participes los servidores civiles y las personas que ejercen la funcion publica
vinculadas a través de otras modalidades contractuales.

En ese sentido, se ha elaborado el Programa de Integridad que permite
priorizar acciones e identificar brechas, siendo necesario precisar que el
presente documento contiene actividades que resultan viables de ejecutar aun
en el contexto actual de la pandemia declarada del COVID-19 por cuanto
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nuestra institucion ha adoptado medidas para la prevencion y control del
contagio del mencionado virus.

[I. OBJETIVO

Difundir y fortalecer la cultura de integridad y la lucha contra la corrupcion
mediante la implementacion del Modelo de Integridad que permita el desarrollo
de estrategias y acciones para fortalecer una cultura organizacional orientada
al servicio, la integridad, la transparencia y rechazo a la corrupcion.

.BASE LEGAL

3.1 Constitucion Politica del Peru.

3.2 Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica.

3.3 Ley N° 28024, Ley que regula la gestion de intereses en la administracion
publica.

3.4 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

3.5 Decreto Supremo N° 119-2012, Plan Nacional de Lucha Contra la
Corrupcion.

3.6 Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.7 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus
modificatorias.

3.8 Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

3.9 Ley N° 29542, Ley de Proteccion al denunciante en el ambito
administrativo y de colaboracion eficaz en el ambito penal.

3.10 Decreto de Urgencia N° 020-2019, que establece la obligatoriedad de la
presentacion de la Declaracion Jurada de Intereses.

3.11 Decreto Legislativo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas
de proteccidon para el denunciante de actos de corrupcion y sanciona las
denuncias realizadas de mala fe y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 010- 2017-JUS.

3.12 Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

3.13 Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, que aprueba el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018 - 2021.

3.14 Decreto Supremo N° 120-2019-PCM, que aprueba el Reglamento de la
Ley N° 28024, Ley que regula la gestion de intereses en la Administracion
Publica.

3.15 Decreto Supremo N° 091-2020-PCM, que aprueba el Reglamento del
Decreto de Urgencia que establece la obligatoriedad de la presentacion
de la Declaracion Jurada de Intereses en el Sector Publico.
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3.16 Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP,
aprueba Directiva N° 001-2019- PCM/SIP “Lineamientos para la
implementacion de la funcion de integridad en las entidades de la
Administracion Publica”

3.17 Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP,
aprueba Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer
una cultura de integridad en las entidades del Sector Publico”

IV. VALORES INSTITUCIONALES

4.1 Excelencia
Promovemos el desarrollo y la excelencia cientifica y tecnolégica en el
ambito de la investigacion, brindando calidad en cada una de nuestras
funciones, con el respaldo de recursos humanos soélidamente
capacitados, infraestructura descentralizada y tecnologia de punta.

4.2 Transparencia
La institucion brinda y facilita informacion fidedigna y oportuna, resultado
de las investigaciones de los principales recursos marinos y continentales;
de la acuicultura y el medio ambiente, los cuales tienen caracter publico y
deben ser accesibles al conocimiento de toda persona natural o juridica y
de la ciudadania en general.

4.3 Veracidad
Nos conducimos con autenticidad en las relaciones funcionales con todas
las instancias sectoriales y con la ciudadania, contribuyendo al
esclarecimiento de los hechos y la toma de decisiones.

4.4 Confiabilidad
Actuamos con plena conciencia en que el trabajo cientifico busca un
equilibrio entre la explotaciébn y sostenibilidad de los recursos y el
ambiente, lo que genera confianza en nuestras investigaciones.

4.5 Etica cientifica
Perseguimos objetivos orientados a incrementar los conocimientos
cientificos en apoyo a la actividad pesquera y acuicola sostenibles, para
contribuir en la seguridad alimentaria y en la reduccion de la pobreza.

V. DEFINICIONES
5.1 Compromiso de la Alta Direccién

Toda estrategia de integridad y de lucha contra la corrupcion debe partir
de la manifiesta y real voluntad politica de parte de la mas alta autoridad
de la entidad. Para ello, el titular de la institucién debe tener claramente
establecido no soélo la importancia de implementar una estrategia de
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integridad y lucha contra la corrupcion, sino, sobre todo, la necesidad de
su priorizacion y empoderamiento a los funcionarios e instancias que
desarrollan esta funcion.

5.2 Conflicto de intereses

El empleado publico mantiene relaciones en cuyo contexto sus intereses
personales pudieran estar en conflicto con el cumplimiento de sus
deberes y funciones.

5.3 Corrupcion

Es el mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio
indebido; econdmico, no econdémico o ventaja; directa o indirecta; por
agentes publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes
eticos, normas y derechos fundamentales.

5.4 Cultura de integridad publica

Expresion de saberes y practicas compartidas en una institucion donde se
actia de manera consistente con sus valores organizacionales y en
coherencia con el cumplimiento de los principios, deberes y normas
destinados a asegurar el interés general, luchar contra la corrupcion y
elevar permanentemente los estandares de la actuacion publica.

5.5 Enfoque de integridad publica

Es un enfoque transversal de gestion destinado a evaluar y fortalecer el
desemperio ético de los servidores y funcionarios/as publicos, mitigando
los riesgos que pudieran conducir o facilitar en una entidad la comisién de
practicas contrarias a la ética o corruptas, de modo que se actle con
prevencion, debida diligencia y de manera oportuna.

5.6 Etica Publica

Disposicién interna de quienes desempefian funciones publicas para
cumplir cabalmente con los postulados y mandatos de la Constitucién y la
Ley acerca de como debe ejercitarse dicha funcion, en términos de
eficiencia, integridad, transparencia y orientacion hacia el bien comin y
segun los principios de la administracion publica.
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5.7 Gestion Etica

La gestion ética implica pasar de la concepcion de la ética como un
problema exclusivo de la conducta individual, para tomar le ética como
una estrategia importante que debe orientar todas las préacticas de una
organizacion. Tal concepcion de la ética implica el compromiso decidido
de los directivos, de los trabajadores y de todos los grupos de interés

5.8 Gestion de Riesgos

Supone identificar los procesos mas vulnerables a los delitos contra la
administracion publica, pero también a otras practicas cuestionables
contrarias a la ética, y a partir de ahi plantear acciones (controles) para su
mitigacion.

5.9 Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion

Es la herramienta que permite medir la adecuacion de la entidad al
estandar de integridad a través del desarrollo de los componentes y
subcomponentes del modelo de integridad, evidenciando las brechas y
oportunidades de mejora en su implementacion.

5.10 Integridad Puablica

Es la actuacion coherente con valores, principios y normas, que promueve
y protege el desempefio ético de la funcion publica, de modo que los
poderes y recursos confiados al Estado se dispongan hacia los fines que
se destinaron, asegurando que el servicio publico a la ciudadania esté
orientado al interés general y a la generacion de valor publico.

5.11 Modelo de integridad

Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad
preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas
practicas contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas
orientaciones se organizan de manera sistémica en una estructura de
trabajo de nueve componentes sobre la base de conceptos y pautas
especificas a nivel organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen
el estandar peruano de integridad y un marco de trabajo para implementar
el enfoque de integridad publica en cada entidad.
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5.12 Oficial de Integridad

Persona que presta sus servicios a la entidad, con cualquier naturaleza de
vinculo y de cualquier cargo, elegido por decisiébn autonoma del Ministro,
Director o Gerente de la Entidad, para ser el enlace con la Secretaria de
Transparencia y concretar la implementacién del programa en la entidad.

5.13 Politicas de Integridad

Las Politicas de Integridad de cada entidad debe tener como marco la
Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion. La politica
no es un plan ni una estrategia, es mas bien una posicion de la entidad
frente a temas sensibles que en un segundo momento debe
materializarse en un plan de accion.

5.14 Rendicién de Cuentas

Es el mecanismo mediante el cual una persona o una entidad da cuenta
de los fondos econdémicos de caracter Publico asignados a su cargo y/o
responsabilidad para un fin especifico presentando informacion
sustentada relacionada al mismo, es de caracter obligatorio.

5.15 Responsabilidad

Accion de tomar una serie de decisiones de manera consciente en el
cumplimiento de sus obligaciones, asumiendo las consecuencias que
tengan las citadas decisiones y de responder por ello ante quien
corresponda.

5.16 Riesgo de Corrupcion

Es la posibilidad de que, por accién u omisién, se use el poder para poder
desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado, es necesario
gue en la descripcion del riesgo concurran los componentes de su
definicion: accion u omisién + uso del poder + desviacion de la gestion de
lo publico + el beneficio privado.

5.17 Sistema de Control Interno:

Proceso integral efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una
entidad, disefiado para enfrentar los riesgos y para dar seguridad
razonable de que, en la consecucion de la mision de la entidad, se
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alcanzaran los obijetivos institucionales. ElI Control Interno es aplicado por
el titular, los funcionarios y los servidores, sobre la base de las normas
qgue rigen las actividades de la organizacion, los procedimientos
establecidos, los reglamentos y los planes institucionales.

VI. DIAGNOSTICO

En el IMARPE se han venido realizando acciones destinadas a la
implementacion de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la
Corrupcién aprobada mediante Decreto Supremo N.° 092-2017-PCM y el Plan
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021 aprobado
mediante Decreto Supremo N.° 044-2018-PCM.

Dentro de ese contexto el IMARPE ha disefiado su Plan Anticorrupcion
Institucional en base a la identificacion de las areas probables de riesgo y/o
espacios vulnerables en los que pueda actuar la corrupcion, al cumplimiento
de normas y leyes orientadas a la Lucha contra la corrupcion y a los
Estandares Nacionales de Obligatorio Cumplimiento para las entidades
Publicas.

En ese contexto, se realiz6 la evaluacion a la implementacion del modelo de
integridad empleando el indice de Capacidad Preventiva Frente a la
Corrupcion a cargo de la Secretaria de Integridad Publica para medir la
adecuacion del IMARPE al estandar de integridad obteniendo un resultado de
avance del 45% encontrandonos en la categoria “Aceptable”. En la citada
evaluacion también se determiné el avance de la implementacién del Modelo
de Integridad por cada componente obteniéndose los siguientes resultados

Comp Descripcion Avance
Cl | Compromiso de la Alta Direccion 0.08
C2 | Gestion de Riesgos que afectan la integridad Publica 0.33
C3 | Politica de Integridad 0.50
C4 | Transparencia, datos abiertos y rendicion de cuentas 0.73
C5 | Control Interno, Externo y Auditoria 0.67
C6 | Comunicacién y Capacitacion 0.42
C7 | Canal de Denuncias 1.00
C8 | Supervision y monitoreo del modelo de integridad 0.00
C9 | Encargado del Modelo de Integridad 0.08
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VII. MATRIZ DE ACCIONES

Se ha establecido para cada componente del Modelo de Integridad, acciones
gue permiten cumplir con el objetivo fortalecer la cultura de integridad y la
lucha contra la corrupcion, los cuales se describen a continuacién y se
detallan por Anexo 01

Componente Sub Componente Accion

Compromiso para implementar el Modelo de
Integridad en la Institucion

Fortalecimiento del 6rgano que ejerce la

11 funcién de integridad

Designacion del Responsable del Modelo de

Compromiso de la Alta integridad y su equipo de trabajo

Direccién

Impulsar la inclusiéon del modelo de Integridad en

Visibilidad de la integridad como objetivo los documentos de Planeamiento Institucional.

12 |
institucional

1.2.2 |Implementar el Modelo de Integridad

Identificacion, evaluacién y mitigaciéon de

21 procesos o actividades de riesgo

2.1.1 |Fortalecer la Gestién de Riesgos en el IMARPE

Gestion de Riesgos
2 |que afectan la
integridad Publica 2.2.1 |Determinacion de acciones para mitigar riesgos

2.2 |Mapa de riesgos ycontroles

2.2.2 |Ejecucién de acciones para mitigar riesgos

3.1 |Cobdigo de Conducta 3.1.1 |Formular y aprobar el Cédigo de Etica Institucional

3.2.1 |Fortalecer la gestion de conflictos de intereses

32 Prevencion y Mitigacion de Conflicto de

intereses 322 Promover e interiorizar una cultura de Integridad y
= |de ética publica
Debi ili i i an | . . ) )
. . 3.3 ebldg diligencia debida segun las 3.3.1 |Politica de diligencia debida
3 [Politica de Integridad partes interesadas

Incluir dentro de la Politica de incentivos al personal
3.4 [Incentivos yreconocimientos al personal | 3.4.1 [reconocimientos por buenas practicas de valores
relacionados con la integridad

3.5 [Contratacion de personal 3.5.1 |Politica de contratacién de personal

Acciones de Integridad y Lucha Contra la

3.6 = 3.6.1 |Plan de Integridad y Lucha contra la corrupcién
Corrupcién
411 Difusion de los Avances en materia de Integridad y
"7 |Lucha contra la corrupcion
4.1 |Transparencia Activa 4.1.2 |Implementar el Registro de Visitas en linea

Transparencia, datos

4 |abiertos y rendicién
de cuentas Publicaciones actualizadas del Portal de

Transparencia

Atender las solicitudes de acceso a la informacién

4.2 |Transparencia Pasiva 421 . . .
publica dentro de los términos previstos en la Ley.
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Implementacion del Sistema de Control

Realizar el seguimiento a la implementacion del

51 511 ..
Interno Sistema de Control Interno .
Control Interno,
Bxterno y Auditoria Implementacién de las recomendaciones del
5.2 |Control Gubernamental - OCI 521 p
Organo de Control Interno
Induccién en Integridad a nuevos Programa de Induccién en Integridad a nuevos
6.1 ) - 6.1.1 ’ -
servidores Publicos sernvidores Publicos
Fortalecer las competencias técnicas de los
6.2.1 |funcionarios ylas capacidades personales en
6.2 Capacitacion permanente en Politicas de integridad, ética pablica ylucha contra la corrupcion
" |integridad
622 Actividades de difusion en temas de integridad
Comunicacion y """ |publica y lucha contra la corrupcion
Capacitacion Desarrollo de actividades adicionales para la
6.3.1 |difusion la cultura de integridad al personal de
63 Comunicacion de Politica de Integridad a IMARPE
"~ |las partes interesadas Ejecutar acciones de comunicacién externa
6.3.2 [destinadas a la difusion de los estandares de
integridad y lucha contra la corrupcién.
Evaluar el desempefio ético de las servidoras y
6.4 |Evaluacion del Clima Laboral 6.4.1 |servidores dentro de las mediciones del clima
laboral
Fortalecer el mecanismo para la gestion de
7.1 |Implementacion del Canal de denuncias | 7.1.1 [denuncias por faltas a la integridad, la moral, la
ética y/o presuntos actos de corrupcion
Canal de Denuncias
Mecanismos de proteccién al L " .
7.2 ) P 7.2.1 |Procedimiento de proteccion al denunciante
denunciante
Evaluacion de efectividad de los Reportar el seguimiento de la implementacion del
8.1 . ) 8.1.1 . ) L
componentes del modelo de integridad modelo de integridad a la Alta Direccién.
Supervisiony
monitoreo del modelo Evaluacion de Operatividad del &
: : valuacion de Operatividad del area y . . .
de integridad peratiaa Evaluacién de la capacidad operativa del rea
8.2 |encargada de la aplicacion del modelo 821 L. . .
; . encargada de la funcién de integridad
de integridad
Comunicar a las unidades organicas del IMARPE
sobre las funciones del Oficial de Integridad
Encargado del Modelo ” . . . . L ; )
g 9.1 |Funcion de Acompafiamiento 9.1.1 |destinadas a brindar orientacion y asistencia

de Integridad

técnica respecto de las actividades relacionadas
con laimplementacion del modelo de integridad

10
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VIll. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA
8.1 Componente 1: Compromiso de la Alta Direccidon

Mediante la Suscripcidon del Acta de Compromiso de implementacion del
Modelo de Integridad por parte de la Alta Direccion que manifieste el
compromiso y respaldo a la implementacion del Modelo de Integridad
Publica en el IMARPE; en ese mismo sentido se ha designado a la Jefa
del Area Funcional de Recursos Humanos como la autoridad encargada
de ejercer la funcion de integridad y su equipo de trabajo, los cuales
asumirén el rol de articulacion y monitoreo de los componentes que
conforman el modelo desarrollando una tarea orientadora y de
acompafamiento.

Se ha dispuesto la incorporacion del enfoque de integridad publica en los
documentos Institucionales de gestion y planeamiento con la finalidad de
difundir y afianzar las politicas orientadas a promover la integridad y
prevenir la corrupcion en las actividades desarrolladas por la Institucion,
estas acciones seran complementadas con el programa de integridad
gue permitan implementar y monitorear acciones transversales que
garanticen una estrategia interna de integridad y de prevencion de la
corrupcion.

8.2 Componente 2: Gestion de Riesgos que afectan la integridad
Publica

Realizar un proceso permanente de identificacion de riesgos de
corrupcion, valoracion y controles que permitan controlar los posibles
hechos generadores de corrupcién tanto internos como externos, para
ello se formulara el Mapa de identificacién de riesgos sustentado en los
sistemas de informacién disponibles que nos permitan identificar
espacios vulnerables de riesgo de corrupcion o que afecten la integridad
Institucional.

8.3 Componente 3: Politica de Integridad

Se estableceran mecanismos de prevencion, cumplimiento y supervision
para evitar actos vinculados a la corrupcion o que afecten la integridad
Institucional debiendo entenderse nuestras Politicas de integridad como
estdndares de cumplimiento y responsabilidad de nuestros
colaboradores como parte de la estrategia nacional de integridad y lucha
contra la corrupcion. Este componente desarrollara siete (06)
subcomponentes con siete (07) acciones referidas a diversos temas
como Formular y aprobar el Cédigo de Etica Institucional, Politica de
Conflicto de Intereses, Politica de regalos, cortesias, atenciones y otros,
Politica de diligencia debida, Politica de reconocimiento al personal,

11
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Politica de contratacion de personal y el Plan de Integridad y Lucha
contra la corrupcion.

8.4 Componente 4: Transparencia, datos abiertos y rendicion de
cuentas

Se empleard la transparencia como una herramienta de gestion y
mecanismo de prevencion de la corrupcion mas importante, con la
finalidad de garantizar la confianza en nuestros servidores y funcionarios
mediante el adecuado manejo de los recursos del Estado que la
sociedad nos confia, para ello se empleara el Portal de Transparencia
Estandar y el acceso a la informacion puablica, asi como la difusion de los
avances en materia de integridad y lucha contra la corrupcion, esto con
el propésito de evitar la sensacion de ocultamiento de informacion, asi
como fomentar un ambiente laboral de cumplimiento normativo y mejora
corporativa continua.

8.5 Componente 5: Control interno, externo y auditorias

Mediante el seguimiento permanente de la implementacion de las
recomendaciones efectuadas en los Informes de Control a fin de cumplir
con las acciones y plazos establecidos en los planes de accion y la
presentacion oportuna de los entregables, evaluando el grado de avance
del cumplimiento de las mismas.

8.6 Componente 6: Comunicacidén y capacitacion

Establecimiento de mecanismos de informacion y comunicacion interna,
para una adecuada difusiéon de nuestras Politicas de Integridad y las
acciones desarrolladas tanto al interior de la entidad como fomentar la
cultura de integridad a personas externas a la entidad implementando
lineas claras y oportunas de comunicacion y reporte. Se establecera un
sistema adecuado de capacitacion sobre las medidas de integridad
contenidas en nuestra politica con el objetivo de garantizar que todos los
funcionarios y servidores se les imparta un adecuado conocimiento
sobre la cultura de integridad y medidas anticorrupcion.

8.7 Componente 7: Canal de denuncias

Tener un canal de denuncias es un factor importante en la lucha contra
la corrupcion por ser un instrumento que impacta en la dimensién de
deteccion y sancion de actos de corrupcion, asi como en la dimension de
prevencion de la misma; esta linea de denuncias podra ser empleada
por la ciudadania en general como por el personal de la entidad, en ellos
se pueden reportar incumplimientos o infracciones al cédigo de ética, a
nuestras Politicas de Integridad asi como a cualquier normatividad
interna o externa aplicable. Queda estrictamente prohibido tomar

12
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represalias en contra de quien haga alguna denuncia para lo cual se
otorgaran medidas de proteccion al denunciante mediante reserva de
identidad, medidas de proteccion laboral entre otras, del mismo modo se
debe concientizar a nuestros funcionarios y servidores sobre el uso
responsable de los sistemas de denuncia para evitar denuncias falsas.

8.8 Componente 8: Supervisién y monitoreo

Se realizard& una adecuada supervision y monitoreo de la
implementacion de todos los componentes del Modelo de Integridad
descritos anteriormente con el objetivo de evaluar el progreso del
IMARPE en la implementaciéon del programa, esta evaluacion permite
reportar los resultados, avances y recomendaciones para una mejor
implementacién del programa.

8.9 Componente 9: Encargado del modelo de integridad

Asumira un rol de articulacion y monitoreo de los componentes que
conforman el modelo, por lo cual requiere tener un alto nivel jerarquico,
suponiendo el respaldo de la alta direccion a la funcion de seguimiento
de la politica de integridad debiendo desarrollar una tarea orientadora y
de acompafiamiento.

IX. MEDICION DEL PROGRAMA

Para medir la expresion cuantitativa del comportamiento y desempefio de las
acciones programadas, se empleara la Matriz del Anexo 02: Matriz de
Medicion del Programa de Integridad como referente de comparacion, cuyos
resultados nos sefialaran una desviacion sobre la cual se toman acciones
correctivas o preventivas segun sea el caso.

X. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion es el proceso mediante el cual se analiza las
acciones realizadas para establecer el grado de cumplimiento de los objetivos
cuyos resultados nos permitan conducir adecuadamente las acciones
programadas que nos permitan lograr los mejores resultados posibles o
esperados e identificar los avances institucionales en la lucha contra la
corrupcion, los incumplimientos que afecten la gestibn y riesgos no
identificados inicialmente, con la finalidad de establecer los correctivos
necesarios.

El seguimiento y evaluacion esta a cargo del Oficial de Integridad siendo el
responsable de presentar los respectivos informes a la Gerencia General; el
seguimiento y evaluacion de las acciones del presente programa se realizaran
de manera semestral emitiendo para ello el informe respectivo los cuales

13
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seran publicados en el Portal de Transparencia Institucional. La Matriz de
Evaluacion se indica por Anexo 03

Xl. ALCANCE

El presente Plan es de cumplimiento obligatorio de todos los funcionarios y
servidores, de la sede central, laboratorios costeros y continental y plataformas de
investigacion de IMARPE.

XIl. ANEXOS

» Anexo 01: Matriz del Programa de Integridad del IMARPE
» Anexo 02: Matriz de Medicion del Programa de Integridad del IMARPE
» Anexo 03: Matriz de Evaluacion del Programa.
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ANEXO 01: PROGRAMA DE INTEGRIDAD DEL INSTITUTO DEL MAR DEL PERU

Componente

Sub Componente

Accion

Descripcion Acciones

11

Fortalecimiento del 6rgano que ejerce la
funcion de integridad

111

Compromiso para implementar el Modelo de
Integridad en la Institucion

Suscripcion de Acta de Compromiso de
implementacion del Modelo de Integridad

Designacion del Responsable del Modelo de

Designacion de la Jefa del Area Funcional de Recursos
Humanos como la autoridad encargada de ejercer la

112 % ) . o N .
. Compromiso de la Alta integridad y su equipo de trabajo funcpn de integridad y designacion de equipo de
Direccién frabéjo
121 Impulsar la inclusién del modelo de Integridad en  {Incluir en el POl el modelo de Integridad como Objetivo
- L - “ [los documentos de Planeamiento Institucional. [0 Accién Estratégica
12 Visibilidad de la integridad como objetivo
" |institucional
1.2.2 |Implementar el Modelo de Integridad Elaboracion de un programa de integridad
Elaboracion de un Mapa de identificacion de riesgos
identificacion. evaluacion v mitoacién de basado en los distintos sistemas de informacién
21 " y ) 9 2.1.1 [Fortalecer la Gestion de Riesgos en el IMARPE disponibles que nos permitan identificar las actividades
procesos o actividades de riesgo ) ) -
0 procesos sujetos a riesgo de corrupcion o que
Gestion de Riesgos afecten la integridad
2 |que afectanla Determinar acciones necesarias que permitan prevenir
integridad Pdblica 2.2.1 |Determinacion de acciones para mitigar riesgos o reducir los efectos de los riesgos de corrupcion en la
) Institucion mediante medidas de mitigacion
2.2 [Mapa de riesgos ycontroles
— ) I Evaluacion del cumplimiento o impacto de las acciones
2.2.2 [Ejecucion de acciones para mitigar riesgos ) L . -
establecidas para mitigar los riesgos de corrupcion.
Promover el Valor ético de los trabajadores para
3.1 |Cédigo de Conducta 3.1.1 |Formular y aprobar el Cédigo de Etica Institucional |desarrollar un comportamiento responsable en el
ejercicio de sus funciones
. ) . Presentacion de Declaracion Jurada de intereses en
3.2.1 [Fortalecer la gestion de conflictos de intereses limiento al Decreto S \° 080-2018-PCM
12 Prevencion y Mitigacion de Conflicto de cumplimiento afDECreto supremo e
intereses 322 Promover e interiorizar una cultura de Integridad y  |Establecer un procedimiento ante el ofrecimiento de
" |de ética publica regalos, cortesfas yatenciones
. . Establecer los lineamientos para normar el
Debida diligencia debida segin las " G o ) P ” ”
» ) 33 artes nferesadas 3.3.1 [Politica de diligencia debida procedimiento orientado a la prevencion y deteccion del
3 |Politica de Integridad p riesgo de actos de corrupcion,
Incluir dentro de la Politica de incentivos al personal |Reconocer a los trabajadores del IMARPE, promoviendo
34 |Incentivos y reconocimientos al personal | 3.4.1 [reconocimientos por buenas practicas de valores  [asi una cultura orientada a la eficiencia, innovacion y
relacionados con la integridad cumplimiento de las normas de integridad.
Garantizar que las etapas del proceso de seleccion y
3.5 |Contratacion de personal 3.5.1 |Politica de contratacion de personal contratacion de personal se desarrollen en
respeto a las normas de integridad
! ) Establecer acciones priorizadas, indicadores, metas
Acciones de Integridad y Lucha Contra la ) - P . ) - J
36 Coruncion 3.6.1 |Plan de Integridad y Lucha contra la corrupcion responsables para prevenir y combatir la corrupcion e
P impulsar la integridad Institucional.
11 Difusion de los Avances en materia de Integridad y |Mediante notas de prensa, Pagina Web, redes sociales
" [Lucha contra la corrupcion , correos al personal de IMARPE
Transparencia, datos 4.1 [Transparencia Activa 4.1.2 |Implementar el Registro de Visitas en linea Implementar el control de Registro de Visitas en linea
4 |abiertos y rendicién
de cuentas 113 Publicaciones actualizadas del Portal de Mantener la informacion del Portal Institucional
" [Transparencia actualizada
. . Atender las solicitudes de acceso a la informacion  |Registro y seguimiento de las solicitudes de acceso a
4.2 [Transparencia Pasiva 421

plblica dentro de los términos previstos en la Ley.

a Informaci6n Pblica.
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51 Implementacion del Sistema de Control ) Realizar el seguimiento a laimplementacion el |Cumplir con presentar oportunamente los entregables
~ {intemno " |Sistema de Control Interno . paralaimplementacién del Sistema de Control Interno
Control Interno,
Externoy Auditoria y ) Determinar el nivel de avance en la implementacion de
Implementacion de las recomendaciones del . " ,
52 [Control Gubernamental - OCI 211, las recomendaciones emitidas por el drgano de Control
Organo de Control Interno -
Institucional
” ) y ) Informe sobre cumplimiento de inclusién de contenidos
Induccion en Integridad a nuevos Programa de Inducci6n en Integridad a nuevos T
61 o . 1 o sobre éfica e integridad pdblica en el proceso de
senidores Plblicos senidores Plblicos - . _—
induccion que realiza en la Institucion
o Incluir en el PDP 2022 capacitaciones relacionadas a
Fortalecer las competencias técnicas de los o .
o ! femas de ética, integridad pablica, transparenciay
2.1 [funcionarios ylas capacidades personales en ) G
. " o ., |acceso a lainformaci6n, identificacion de riesgos,
Capacitacion permanente en Policas de integridad, ética pdblica ylucha contrala corrupcin i -
6.2 ) mecanismos de rendicion de cuentas, efc.
Integridad
) Actividades de difusion en temas de integridad ~|Charlas de difusion yio actividades de capacitacion
Comunicacidny plblica ylucha contra la corrupci6n vinculadas a temas de ética e integridad pdblica
Capacitacion Desarollo de actiidades adicionales para la )
. - Empleo de Memoréndum, correos, pago Web, efc. para
3.1 |difusion la cultura de integridad al personal de - S
MARPE difundir de la cultura de integridad
63 Comunicacion de Politica de Integridad a
" [las partes interesadas Ejecutar acciones de comunicacion extema Afiches en zonas de ingreso, reas de Logistica,
3.2 |destinadas ala difusion de los estandares de recepcion y Atencion al Ciudadano en la sede principal y
integridad ylucha contra la corrupci6n. laboratorios
Evaluar el desempefio tico de las senidorasy  Inclusion de un componente para medir el desempefio
6.4 |Evaluacion del Clima Laboral 1 [senidores dentro de las mediciones delclima ~|ético de Sus colaboradores en las encuestas de
laboral evaluacin del clima laboral
Fortalecer el mecanismo para la gestion de La entidad ha implementado la Plataforma Digital Unica
7.1 |Implementacion del Canal de denuncias | 7.1.1 |denuncias por faltas ala integridad, la moral, la  |de Denuncias del Ciudadano efectuando el monitoreo y
gtica ylo presuntos actos de corrupcién reportes de acciones realizadas
Canal de Denuncias Emitir una directiva que regula el otorgamiento de
Mecanismos de proteccion al - " . medidas de proteccion al denunciante mediante
12 ) 2.1 |Procedimiento de proteccion al denunciante - . .
denunciante resenva de identidad, medidas de proteccion laboral y
otras medidas de proteccion.
y . " . . Emit reportes de supervision, monitoreo y/o evaluacion
Evaluacion de efectividad de los Reportar el seguimiento de la implementacion del P p iy y
81 o 811 o - e los avances en la implementacion del modelo de
componentes del modelo de integridad modelo de integridad a la Alta Direccion. negidad
Supervision y — - -
monitoreo del modelo i ot ] Fm:nrqn|nformede‘Cafpac!(?adGOF)etram‘lgddedlad
- valuacion de Operatividad del drea y . - instancia que ejerce la funcion de integridad dando
de integridad perauce Evaluaci6n de a capacidad operativa del 4rea qed Megn .
8.2 |encargada de la aplicacion del modelo . Lo cuenta de los recursos humanos, financieros, logisticos
o encargada de la funcion de integridad . Ny .
de integridad empleados el cual serd elevado a la méxma autoridad
administrativa e la entidad
Comunicar a las unidades organicas del IMARPE  |Mediante memorandums o carreo electronico
sobre las funciones del Oficial de Integridad comunicar en forma expresa que el Oficial de Integridad
Encargado del Modelo y _— ' . o o
e nearidad 9.1 [Funcion de Acompafiamiento 1.1 |destinadas a brindar orientacion yasistencia brindard orientaci6n yasistencia técnica en los temas
g técnica respecto de las actividades relacionadas  |vinculados con laimplementacion del modelo de
con la implementacion del modelo de integridad ~ |integridad
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ANEXO 02: MATRIZ DE MEDICION DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD DEL INSTITUTO DEL MAR DEL PERU

IMARPE

INSTITUTO DEL MAR DEL PERU

o : ] Frecuencia de Unidad de P Organo Organo de
Accion Indicador Formula . |Meta Anual ; Fuente de Verificacion 9 ganc ”
medicion Medida Responsable | Supervision
11 Compromisoparaimp\em.e,ntare\ Modelo Ata (Acia 100 Aoual 100% Porcenije A&tadeCompromisode G DEC
de Integridad en la Institucion Integridad
Designacion del R le del Model " - . Resolucion Direccid
112 eslgnaylonde esp‘onsabede‘ odel Resolucién (Resolucion)*100 Anual 100% Porcentaje &0 uqon '\recaon DEC DEC
de integridad y su equipo de trabajo Ejecutiva
Impulsar lainclusion del modelo de
12.1 |Integridad en los documentos de Plan (Plan)*100 Anual 100% Porcentaje POI OGPP GG
Planeamiento Institucional.
. . . Resolucion Direccion Oficial de
12.2 |Implementar el Modelo de Integridad Programa de Integridad (Programa)*100 Anual 100% Porcentaje - ) GG
Ejecutiva Integridad
Fortalecer la Gestion de Riesgos en el . ) .| Matrizde identificacion de Oficial de
i 0
211 WARPE Matriz (Matriz)*100 Anual 100% Porcentaje Riesgos iegidad GG
Determinacion de acciones para mitigar ) ) ) ) Oficial de
2211, Mapa de Riesgos (Mapa de Riesgos)*100 Anual 100% Porcentaje Mapa de Riesgos ) GG
riesgos Integridad
2.2 |ecuciGn de accones paia mitgar Informe (Informe}*100 Aoual 100% | Porcentaje Informe Ofcal de 66
liesgos Integridad
Formul bar el Codigo de Ed " " . Resolucion Direcci
311 onpu gryapro areltotigo de Hca Resolucién (Resolucion)*100 Anual 100% Porcentaje €0 uqon »\recmon AFRH 0GA
Institucional Ejecutiva
, N Lista de Verificacion de
Fortalecer la gestion de conflictos de (Canidad de prsonal que preserts funcionarios que deben
321 Declaracion Jurada DJ/cantidad total de personal que | ~ Semestral 100% Porcentaje ) N AFRH 0GA
intereses realizar Declaracion
debe presentar DJ )*100
Jurada.
32 [FomOver e Meronza na culufa e Direciia (LxDirecta) 100 Aual 0% | Poenge | TeOMOGRENEA | e 66
Integridad y de ética publica General
3.3.1 |Politica de diligencia debida Directiva (1 xDirectiva) *100 Anual 100% Porcentaje ResquEcjfcnm[iJ\l;ecuon OGPP GG
Incluir dentro de la Poltica de incentivos al
I imient b . . . Resolucion Direccid
34 |Personaeconacimientos por buenas Directva (LxDirectia) *100 pacel 100% | Porcentaje | T oooriion Jeccion AFRH 0GA
practicas de valores relacionados con la Ejecutiva
integridad
" " - i . Resolucion Direccid
35.1 |Politica de contratacién de personal Directiva (1 xDirectiva) *100 Anual 100% Porcentaje &0 chijnuﬁ‘l;ecuon 0GA GG
Plan de Integridad y Lucha contra | ' " . Resolucion Direccid
36.1 an e”n eqndagytuchaconiaa Plan (1 xPlan Anticorrupcién) *100 Anual 100% Porcentaje eso uqon .\recmon OGPP DEC
corrupcion Ejecutiva
_— ) N° de Publicaci lizadas /N° .
Difusion de los Avances en materia de - (N°dePul |camo‘nes‘rea atas . Oficina de Imagen
411 ) X Publicacion de Publicaciones semestral 100% Porcentaje Informe L GG
Integridad y Lucha contra la corrupcién Institucional
programadas)*100
4.1.2 [Implementar el Registro de Visitas en linea Registro (1xRegistro) *100 Anual 100% Porcentaje Portal Institucional AFE 0GA
413 Publ|cac|one§ actualzas del Poial de Informe (1xInforme) *100 Semestral 100% Porcentaje | Informe de cumplimiento AFIE GG
Transparencia
Atender las solicitudes de accesoa la (N°de solicitudes atendidas / N° Reaistro de solicitudes de
4.2.1 |informacion pdblica dentro de los términos | Solicitudes Atendidas | total de solicitudes presentadas)* | ~ Semestral 100% Porcentaje g AFRH GG

|previstos en la Ley.

100

informacion.
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Realizar el sequimiento ala
5.1 [implementacion del Sistema de Control Informe (Informe)*100 Anual 100% | Porcentaje Informe 0GA 66
Intemo.
Implementacin de [as recomendaciones (Nde recamendciores
521 P Avnce proceso o implementadas /N°total | Anual 100% | Porcentaje Informe 0GA 06
del Organo de Control Inferno !
de obsenvaciones ) * 100
P Induccidn en Integri .
6.11 nLﬁiﬁdgiicgl;];iigsmeg”dada Informe (Informe /2)*100 Semestral 100% | Porcentaje Informe AFRH 0CA
Fortalecer las competencias tcnicas de
g | ncionaes s cspciedes Pin P10 o |10 | poene PDP RH 064
nersonales en integridad, ética piblica y
lucha conra la corrupcion
Actmdades ‘fe FilfUSIOH en s (N° de Charlas realizadas /N° total . Oficial de
6.2.2 {integridad pablica ylucha contra la Charlas Semestral 100% | Porcentaje Informe ‘ 06
. de Charlas programadas)*100 Integridad
corupcion
Desarrollo de actividades adicionales para (N° de actividades realizadas /N°
6.3.1 |la difusion la cultura de integridad al Actidad {otal de actidades Semestral 100% | Porcentaje | Programa de actividades AFRH 0GA
personal de IMARPE programadas|*100
Ejecutar acciones de comunicacion . .
eiderl:w desr;nadas ala difuusli()n Ide los (V" de s realatas
632 estindires de ineardady uha conala Actvidad total de actidades Semestral 100% | Porcentaje | Programa de actiidades AFRH 0CA
) oacy programadas|*100
corupcion.
Evaluar el desempefio ético de las
i i | , .
641 :neergi?;szsy;;r\!s;r:sdentrode ® Informe (Lxinforme ) *100 Anual 100% | Porcentaje Informe AFRH 0GA
laboral
Fortalecer el mecanismo para la gestion
de denuncias por faltas a la integridad, | - N° de denuncias atendidas /N° | Base de datos de registio
111 i u,\‘sp alas aianegiead Denuncia atendida (Ve dend [asa ,.la/ Semestral 100% | Porcentaje % easgegm AFRH 0GA
moral,la ética ylo presuntos actos de total de denuncias recibidas)*100 de denuncias
cortupcion
7 [ovetmento e oeisn Diecia (1xDiecie) 100 i || pocenge | PO oy &
denunciante Ejecutiva
Reportar el seguimiento de la , . . -
8.1.1 (implementacion del modelo de integridad Reporte (e epores elados V' de Semestral 100% | Porcentaje Reportes Omde 06
- reportes programados)*100 Integridad
ala Alta Direccidn.
Evaluacion de la capaci iva el N° de inf lizados /N° , cial
81 ,vauacmndeacapamda.dyopergnvad‘e ome (‘delnormesrealzados/ de Semestal | Pocene Repore Oﬂmg de @
drea encargada de fa funcidn de integridad informes programados)*100 Integridad
Comunicar alas unidades orgénicas del
IMARPE sobre las funciones del Oficial de
911 InFegmda‘\('idesupadas‘a l?r|qdar Documentos e documencs emidos e Anual 100% | Porcentaje | Documentos emitidos O““?‘“ 66
orientacin yasistencia técnica respecto documentos programados)*100 Integridad
de [as actividades relacionadas con la
implementacidn del modelo de integridad
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ANEXO 03: MATRIZ DE EVALUACION DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD DEL INSTITUTO DEL MAR DEL PERU

y Evaluacion
Componente Sub Componente Accion
| SEM ISEM | Acumulado
111 Compromiso para implementar el Modelo de Integridad en la
11 [Foraleciniento deldrgano gue fece Instcion
funcion de integridad m Designacion del Responsable del Modelo de integridad ysu
Compromiso de la Alta equipo de iabajo
Direccion 191 Impulsar la inclusion del modelo de Integridad en los
T’ Visibilidad de laintegridad como objetivo " |documentos de Planeamiento Institucional.
" [institucional
1.2.2 Implementar el Modelo de Integridad
Identificacion, evaluacion ymitigacion de L )
21 - y. Y 2.1.1 |Fortalecer la Gestion de Riesgos en el IMARPE
procesos o actividades de riesgo
Gestion de Riesgos que
afectan laintegridad 2.2.1 |Determinacidn de acciones para mitigar riesgos
Piblica 2.2 |Mapa de riesgos y controles
2.2.2 |Ejecucion de acciones para mitigar riesgos
3.1 |Cédigo de Conducta 3.1.1 |Formular yaprobar el Codigo de Etica Institucional
191 Promover e interiorizar una cultura de Integridad y de ética
1 Prevencion y Miigaci6n de Conflicto de piblica
" [intereses
321 |Politica de regalos, cortesias, atenciones y otros
Debida diligencia debida segn las partes , I
- ' 33 Y g P 3.3.1 |Politica de diligencia debida
Poltica de Integridad interesadas
Incluir dentro de la Poltica de incentivos al personal
34 |Incentivos yreconocimientos al personal 34.1 |reconocimientos por buenas practicas de valores
relacionados con la integridad
35 |Contratacion de personal 35.1 |Politica de contratacin de personal
Acciones de Integridad yLucha Contrala . ”
36 g gneacy 3.6.1 |Plan de Integridad y Lucha contra la corrupcion
Corrupcién
i1 Difusion de los Avances en materia de Integridad y Lucha
" contra la corrupcion
) 4.1 |Transparencia Activa 4.12 |Implementar el Registro de Visitas en linea
Transparencia, datos
abiertos y rendicion de
cuentas o , .
4.1.3 |Publicaciones actualizadas del Portal de Transparencia
142 |TransparenciaPasia 121 Atenderlas solicitudes de acceso ala informacion piblica

dentro de los términos previstos en la Ley.
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o Implementacion del Sistema de Control 51 Realizar el seguimiento a la implementacion del Sistema de
: Cortrol nterno, Exemnoy Interno Control Interno .
Audtare Implementacion de as recomendaciones del Organo de
5.2 |Control Gubernamental - OCI 52, i d
Control Interno
il Induccion en Integriad a nuevos senidores ! Programa de Induccion en Integridad a nuevos senidores
"~ [Pdblicos " |Plblicos
Fortalecer [as competencias tecnicas de los funcionarios y
6.2.1 |las capacidades personales en integridad, etica publica y
0 Capacitacion permanente en Policas de lucha contra la corrupcion
"~ [Integridad
" Actidades de difusion en temas de integridad pblica y
Comuricaciény " [lucha contra la comupcidn
6 .
Capacitacion
Desarrollo de actiidades adicionales para la difusionla
Bl Cultura de integridad al personal de IARPE
" Comunicacion de Polica de Integridad a las ttan
"~ [partes interesadas Ejecutar acciones de comunicacian exerma destinadas ala
6.3.2 |difusion de los estandares de integridad ylucha contra la
cornpcion.
Evaluar el desempefo ético de las senidoras ysenidores
6.4 |Evaluacion del Clima Laboral 6.4.1 |dentro de las mediciones del cima
laboral
Fortalecer el mecanismo para a gestion de denuncias por
1.1 {Implementacidn del Canal de denuncias 1.1 |faltas ala integridad, la moral, la ética ylo presuntos actos de
, corrupcion
7 |Canal de Denuncias
1.2 |Mecanismos de proteccion al denunciante | 7.2.1 | Procedimiento de proteccion al denunciante
Evaluacidn de efecthidad de los componentes Reportar el sequimiento de a implementacidn del modelo de
81 o 8L " -
L del modelo de integridad integridad ala Ata Direccion.
Supervision y monitoreo
delmodelo de ntegridad | |Evaluacidn de Operatiidad del rea y . o
L Evaluacin de la capacidad operativa del drea encargada de
8.2 |encargada de la aplicacion del modelode  {821( . .
o [a funcidn de integridad
integricad
Comunicar alas unidades organicas del IMARPE sobre las
funciones del Oficial de Integridad destinadas a brindar
Encargado del Modelo de , . o y
9 9.1 {Funcion de Acompafiamiento 9.1 |origntacion yasistencia técnica respecto de as actiidades
relacionadas con laimplementacion del modelo de
integridad




