CA DE(
weL! s
.4 &,
& fo

N° \ 57 -2022 DE/JENAMM
Callao, 18 ABR. 2072

Visto el Memorandum N° 033-A-2022/ENAMM/SUB de
fecha 12 de abril de 2022 suscrito por el Subdirector de esta Escuela Nacional de
Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, y;

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 30 de enero de 2002 fue promulgada la
Ley Marco de Modemizacion de la Gestidn del Estado, la cual a través de su
articulo 1° declaré al Estado peruano en proceso de modernizacién en sus
diferentes instancias, dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos,
con la finalidad de mejorar la gestion publica y construir un Estado democrético,
descentralizado y al servicio del ciudadano;

Que, mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM., se
aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién, la cual
sefiala como objetivo general el “contar con instituciones transparentes e integras
que practiquen y promueven en el ambito publico, sector empresarial y sociedad
civil; y garantizar la prevencién y sancion efectiva de la corrupcion a nivel nacional,
regional y local, con la participacion activa de la ciudadania”;

Que, con fecha 06 de enero de 2017 fue promulgado el
Decreto Legislativo N° 1327 “Decreto Legislativo que establece medidas de
proteccion para el denunciante de actos de corrupcion y sanciona las denuncias
realizadas de mala fe”, cuyo objeto es establecer procedimientos Yy mecanismos
para facilitar e incentivar las denuncias realizadas de buena fe de actos de
corrupcion y sancionar las denuncias realizadas de mala fe, sefalando en su
articulo 3° que es de aplicacion a todas las entidades descritas en el articulo | del
Titulo Preliminar de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
con excepcion de aquellas contenidas en su inciso 8, estando comprendida dentro
de dichas entidades esta Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel

Grau”;



Que, mediante Decreto Supremo N° 010-2017-JUS de
fecha 14 de abril de 2017 fue aprobado el reglamento del Decreto Legislativo N°
1327, modificado por Decreto Supremo N° 002-2020-JUS de fecha 05 de febrero
de 2020, el cual dispone en su articulo 2° que la Oficina de Integridad Institucional
o la que haga sus veces es la unidad organica que asume regularmente las labores
de promocion de la integridad y ética institucional en las entidades publicas a las
que hace referencia el numeral 3.1 del articulo 3 del Decreto Legislativo 1327, la

cual tiene las siguientes funciones generales:

1. Recibir, trasladar, realizar el seguimiento y sistematizacion de las denuncias por actos
de corrupcién; asi como, de las solicitudes de medidas de proteccién al denunciante de

actos de corrupcion, segun corresponda.
2. Evaluar los hechos y documentos que sustentan las denuncias sobre actos de
corrupcion; y, en tal sentido, disponer la aplicacion de las medidas de proteccion al

denunciante o testigos, segun corresponda.
3. Evaluar si la denuncia presentada es maliciosa y disponer las medidas

correspondientes.
4. Trasladar la denuncia y los documentos que la sustentan a la Secretaria Técnica

encargada de pre-calificar las presuntas faltas disciplinarias de la entidad o quien gjerza
dicha funcién conforme a la normativa correspondiente, al Organo de Control

Institucional o al Procurador Publico, de ameritarlo.
5. Coordinar con la Oficina de Recursos Humanos o la que haga sus veces de la entidad a
la que pertenece el contenido de las capacitaciones de personal en materias

relacionadas a la probidad en el ejercicio de la funcién publica.
6. Participar y conducir el proceso que conlleva a la aprobacién de acciones de integridad
y lucha contra la corrupcion de su entidad, asi como hacer seguimiento a su

cumplimiento.
7. Apoyar a la maxima autoridad administrativa en la implementacion del Sistema de

Control Interno; asi como a los 6rganos y unidades orgénicas en la identificacién y

gestion de riesgos de corrupcion.
8. Las demas que les sean dispuestas por norma expresa.

Que, dicho articulo dispone ademas en su numeral 2.2
que en aquellas entidades que no cuenten con una unidad organica que asuma las
labores de promocion de la integridad y ética institucional, las funciones antes
senaladas las asume la més alta autoridad administrativa de la entidad, pudiendo
delegar tales funciones a la Oficina General de Recursos Humanos o la que haga

Sus veces;

Que, con Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, se
aprueba el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021, el
cual delimita Objetivos Estratégicos y Acciones Transversales para el cumplimiento
del mismo, las cuales deben ser implementadas de manera transversal por todas
las entidades sin excepcion, a efectos de garantizar una estrategia interna de
integridad y de prevencion de la corrupcion;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 1906-2018-DE
de fecha 31 de diciembre del 2018, se aprueba el “Plan de Integridad y Lucha
Contra la Corrupcion del Sector Defensa 2019-2020": :

Que, mediante Resolucion Directoral N° 158-2019

DE/ENAMM de fecha 09 de abril del 2019, se aprueba el Plan Institucional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion de la Escuela Nacional de Marina Mercante

“Almirante Miguel Grau”, 2019-2020;



Que, a través de la Resolucion Directoral N° 313-2018
DE/ENAMM de fecha 28 setiembre del 2018 se dispuso crear la Unidad Funcional
de Gestion de Control Interno, Integridad y Anticorrupcion, de forma temporal en
tanto se modifique el Reglamento de Organizacién y Funciones de esta Escuela
Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, siendo la misma modificada
por Resolucién Directoral N° 094-2019 DE/ENAMM de fecha 28 de febrero de

2019;

Dicho esto, considerando que la Unica Disposicion
Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1327, sefala que el
cumplimiento de las funciones establecidas en el numeral 2.1 de la misma, no
obliga a las entidades a crear un 6rgano o unidad organica para tales fines, ni para
el cumplimiento de las funciones relativas a promocion de la integridad y ética
institucional;

En tal sentido, mediante Resolucién Directoral N° 369-
2019 DE/ENAMM de fecha 25 de octubre de 2019 se dispuso delegar las funciones
de la Unidad Funcional de Gestion de Control Interno, Integridad y Anticorrupcion
establecidas en el numeral (2.1) del Decreto Supremo N° 010-2017-JUS a3 Ia
Seccion de Personal de este Centro Superior de Estudios,

Que, mediante Resolucién de Secretaria de Gestion
Pudblica N° 001-2019-PCM/SIP de fecha 24 de julio del 2019 fue aprobada la
Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la implementacion de la
funcion de integridad en las entidades de la Administracién Pablica”;

Que, el numeral 5.4 de la Directiva en mencién senala
que son obligaciones y responsabilidades del titular y de todos los funcionarios de
las entidades implementar la funcion de integridad y velar por su adecuado
cumplimiento, en el marco de las disposiciones establecidas tanto en la misma
Directiva, asi como en la normatividad vigente;

Que, la Directiva antes mencionada dispone también en
su numeral 6.1 que la Oficina de Integridad Institucional es la unidad de
organizacion responsable de ejercer la funciéon de integridad en la Entidad; que
cuando la Entidad cuente con una Oficina que asume la funcién de integridad o
similar, esta es considerada como la Oficina de Integridad Institucional para efectos
de la Directiva y que cuando la Entidad no cuente con una Oficina de Integridad
Institucional, la funcion de integridad recae en la maxima autoridad administrativa,
quien puede delegar dichas funciones en: a) La unidad funcional o equipo _de
trabajo permanente conformado al interior de su despacho; o un servidor que forme
parte de este; o b) La Oficina de Recursos Humanos;

Al respecto, el numeral 6.5.5 de la citada Directiva
sefala que cuando la entidad no cuente con una Oficina de Integridad Institucional,
la funcion de integridad recae en la maxima autoridad administrativa, quien la
puede ejercer a través de la conformacién de un equipo de trabajo permanente al
interior de su despacho; asimismo, que la conformacién de un equipo de trabajo
permanente se materializa a través de una resolucién de la maxima autoridad
administrativa, en la cual se precisa las lineas jerarquicas, responsabilidades, entre
otros que considere pertinente:



Que, el numeral 6.5.6 de la Directiva dispone que
cuando la entidad no cuente con una Oficina de Integridad Institucional y mantenga
una estructura organica pequefa, recursos presupuestales limitados y un minimo
de riesgos de corrupcion; la funcién de integridad recae en la maxima autoridad
administrativa, quien la puede delegar a un servidor civil dentro de su despacho, sin
que ello implique la delegacién de la responsabilidad; asimismo, que la delegacién
de la funcién de integridad se materializa a través de una resolucién de la maxima
autoridad administrativa, en la que se precise sus funciones, lineas de
coordinacién, entre otros aspectos que considere pertinente;

Que, el numeral 6.5.7 de la Directiva en mencién
establece que cuando la entidad no cuente con una Oficina de Integridad
Institucional y mantenga una estructura organica pequeia, recursos presupuestales
limitados y un minimo de riesgos de corrupcion; la funcion de integridad recae en la
maxima autoridad administrativa, quien la puede delegar a la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces; asimismo, que la delegacion de la funcién de
integridad se materializa a través de una resolucion de la maxima autoridad
administrativa, en la que se precise sus objetivos, responsabilidades, lineas de
coordinacion, entre otros aspectos que se considere pertinente;

Que, por Resolucion Directoral N° 205-2021 DE/ENAMM
de fecha 25 de junio de 2021 se dispuso delegar en la Secretaria General de esta
Escuela Nacional de Marina Mercante las funciones de implementacion del Sistema
de Control Interno, integridad y anticorrupcion;

Que, con Resolucion de Secretaria de Integridad Publica

N°® 002-2021-PCM/SIP de fecha 28 de junio de 2021 fue aprobada la Directiva N°
002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las
entidades del sector publico”, la cual en su numeral 4.4 establece que el Modelo de
integridad es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad
preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas practicas
contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones se organizan
de manera sistémica en una estructura de trabajo de nueve componentes sobre la
base de conceptos y pautas especificas a nivel organizacional y funcional, que, a la
fecha, constituyen el estandar peruano de integridad y un marco de trabajo para
implementar el enfoque de integridad publica en cada entidad;

Que, mediante documento de visto el Subdirector de
este Centro Superior de Estudios solicita la formalizacion del acto con el cual se
disponga la aprobacion del Programa de Integridad de la Escuela Nacional de
Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” — 2022;

En tal sentido, de conformidad con lo previsto en el
inciso (a) del articulo 8° de la Organizacion y Funciones de la entidad, aprobadas
por Decreto Supremo N° 070-DE/SG, y con la visacién del Subdirector, y Jefa de la

Oficina de Asesoria Juridica.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Programa de
Integridad de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” —
2022, el cual como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.



ARTICULO SEGUNDO.- Comunicar la expedicion de la
presente resolucion a todas las Direcciones, Jefaturas y Secciones de este Centro
Superior de Estudios, para su conocimiento y fines pertinentes.

ARTICULO TERCERO.- Encargar a la Oficina de
Asesoria Juridica la publicacion de la presente resolucién en el Portal de

Transparencia (www.gob.pe).

Registrese, comuniquese y archivese.

Capitan de Navio
a Escuela Nacional de

Directord
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PRESENTACION

La Escuela Nacional de Marina Mercante "Almirante Miguel Grau”, es un centro de
educacién superior de nivel universitario, encargada de formar profesionales vy
especialistas en el entorno ndutico; asi como del perfeccionamiento vy
capacitacion técnica, de acuerdo a estdndares internacionales establecidos por la
Organizacion Maritima Internacional - OMI; fomenta el desarrollo de la conciencia
maritima, promueve la creaciéon y difusion de la cultura, el desarrollo cientifico,
humanista, el conocimiento, la calidad educativa, el cambio y la formaciéon

integral de la persona.

Mediante el Decreto Supremo N° 044-2018-PMC, se aprueba el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcidn, en el que se han formulado acciones para
fortalecer la capacidad de prevencién de la corrupcion, identificacion y gestion de
riesgos, y el fortalecimiento de la capacidad sancionadora del Estado respecto a

los casos de corrupcion y otros asociados.

La Resolucion Ministerial N° 1174-2018-DE/SG del 12 de setiembre del 2018, se
aprueba la Politica Sectorial de Integridad y Lucha Contra la Corrupcién del
Ministerio de Defensa 2018-2021.

La Resolucién de Secretaria de Integridad PUblica N° 002-2021-PCM/SIP de fecha 30
de junio del 2021, que aprueba la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos
para fortalecer una cultura de integridad en las entidades del sector publico,
establece medidas de desempeno para el fortalecimiento de una cultura de
integridad en las entidades de la administracion puUblica

En la misma linea de trabajo, corresponde a la ENAMM cumplir con las acciones
transversales en materia de integridad que se presentan en este Programa de
modo que facilite la implementacion de una estructura de prevencion de la
corrupcién y un modelo de integridad que responde a las buenas prdcticas

planteadas en el Plan Nacional.

OBJETIVO
Fortalecer la cultura de integridad mediante la implementacion del Modelo de

Integridad de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”,
identificando acciones a ser ejecutadas durante el periodo 2022, optimizando la
capacidad preventiva y defensiva de la institucidn frente a la corrupcion y

cualquier otra practica contraria a la ética publica

g




BASE LEGAL

° Constitucion Politica del Perg.

e leyN° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcidn Publica.

) Ley N° 28024, Ley que regula la gestién de intereses en la administracion
puUblica.

° Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

) Decreto Legislativo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas de
proteccion para el denunciante de actos de corrupcién y sanciona las
denuncias realizadas de mala fe.

® Decreto Legislativo N° 1353, Decreto Legislativo que crea la Autoridad
Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, fortalece el
Régimen de Proteccién de Datos Personales y la regulacion de la gestiéon de
intereses.

e Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, Decreto Supremo que aprueba la
Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

° Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, Decreto Supremo que establece
medidas para fortalecer la integridad publica y lucha contra la corrupcidn.

° Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Plan
Nacional de Integridad y Lucha contra la corrupcién 2018-2021.

¢ Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de
la Ley N°© 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica.

° Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1327, que establece medidas de proteccién al denunciante de
actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

® Decreto Supremo N° 019-2017-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1353, Decreto Legislativo que crea la Autoridad Nacional de
Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica, fortalece el Régimen de
Proteccion de Datos Personales y la regulacion de la gestion de intereses.

° Decreto Supremo N° 006-2016-DE, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) del Ministerio de Defensa.

° Decreto Supremo N° 019-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley
que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios vy
servidores publicos, asi como de personas que presten servicios al Estado
bajo cualquier modalidad contractual.

e Decreto Supremo N° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Resolucion Ministerial N° 1174-2018-DE/SG que aprueba Ia Politica de
Integridad y Lucha contra la Corrupcidn del Sector Defensa

© Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2019-PCM/SIP,
aprueba  Directiva  N°  001-2019- PCM/SIP  “Lineamientos para la
implementacion de la funcién de integridad en las entidades de la
Administracién Publica”




Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP: Lineamientos para fortalecer una
cultura de integridad en las entidades del Sector PUblico

Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG que aprueba la Directiva N°
006-2019- CG/INTEG Implementacién del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado y su modificatoria.

Resolucion Ministerial N° 035-2017-PCM, que aprueba la Directiva N° 001-2017-
PCM/SGP, “Lineamientos para la implementacion del Portal de Transparencia
Estdndar en las entidades de la Administraciéon PUblica”.

Resolucién Directoral N° 11-2021-JUS/DGTAIPD que aprueba Lineamiento
para la Implementacion y Actualizacién del Portal de Transparencia Estandar
en las entidades de la Administracion PUblica

Resolucion Directoral N° 313-2014 DE/ ENAMM que aprueba el "Céodigo de
Conducta y Etica de la ENAMM y sus modificatorias.

CONCEPTOS OPERATIVOS DEL MODELO DE INTEGRIDAD
Los nueve componentes que forman parte del Plan Nacional, y sobre los que se
fundamenta este Programa, estén descritos de la siguiente forma:

Compromiso de Alta Direccion: Toda estrategia de integridad y de lucha
contra la corrupcién debe partir de la manifiesta y real voluntad politica de
parte de la mas alta autoridad de la entidad. Para ello, el titular de la
institucion debe tener claramente establecido no sélo la importancia de
implementar una estrategia de integridad y lucha contra la corrupcién, sino,
sobre todo, la necesidad de su priorizacidn y empoderamiento a los
funcionarios e instancias que desarrollan esta funcién. El compromiso de la
alta direccion es el punto de partida para establecer una verdadera cultura
de integridad.

Gestion de Riesgos: La Gestion de Riesgos supone identificar los procesos mds
vulnerables a los delitos contra la administracion publica, pero también a
otras practicas cuestionables contrarias a la ética, y a partir de ahi plantear
acciones (controles) para su mitigacién.

Politicas de Integridad: Las Politicas de Integridad de cada entidad deben
tener como marco la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion. La politica no es un plan ni una estrategia, es mds bien una
posicién de la entfidad frente a temas sensibles que en un segundo momento
debe materializarse en un plan de accidén

Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas: La transparencia es una
herramienta de gestién publica y el mecanismo de prevenciéon de la
corrupcién mas importante.

Confroles interno, externo y auditoria: El control interno se refiere a las
acciones de cautela previa, simultdnea y de verificaciéon posterior que realiza
la propia entidad, Su objetivo es asegurar la correcta gestién de los recursos,
bienes y operaciones. El control gubernamental externo lo




Contraloria General de la Republica o a través del OCI. Dicho control es por
naturaleza externa y posterior, y tiene por finalidad asegurar el adecuado uso
de los recursos publicos. El control externo es parte del control gubernamental
que se realiza periddicamente para realizar auditorias financieras. Estd a
cargo de las Sociedades de Auditoria Externa, las cuales, al ser terceras
empresas certfificadas y especializadas, garantizan la objetfividad e
imparcialidad en la evaluacion.

Comunicacién y capacitaciéon: Los conceptos de integridad y los mecanismos
de prevencioén, investigacion y sancion de prdcticas cuestionables deben ser
permanentemente difundidos en la entidad. La politica de integridad debe
ser comunicada no solo al interior de la entidad, sino también a los
proveedores, contrapartes de convenios, otras entidades, y al publico en
general.

Canal de denuncias: El canal de denuncias supone la existencia de un
mecanismo claro, sencillo y visible que permita y facilite a cualquier persona
(servidores y usuarios) a reportar la denuncia de una prdctica cuestionable o
de un acto de corrupcién, en la que pudiera haber incurrido un colaborador
de la entidad. Asimismo, desarrollar e implementar diferentes mecanismos o
herramientas para la proteccién al denunciante, deteccién de imregularidades
y de investigacion.

Supervisidén y Monitoreo del modelo de integridad: Supone la revision de la
efectividad de la estrategia para prevenir précticas cuestionables; asi como la
evaluacion de la operatividad del drea encargada de la aplicacion del
modelo de integridad.

Encargado del Modelo de Integridad: El encargado asume un rol de
articulacion y monitoreo de los componentes que conforman el modelo, por
lo cual requiere tener un alto nivel jerdrquico, suponiendo el respaldo publico
de la alta direccién a la funcién de seguimiento de la politica de integridad.
Asimismo, debe desarrollar una tarea orientadora y de acompanamiento.

DEFINICIONES OPERATIVAS
A continuacioén, se describen algunos conceptos que se consideran claves para la

implementacién de este Programa de Integridad:

a)

Cédigo de Efica de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante
Miguel Grau”.- Documento aprobado mediante Resolucion Directoral N°
313-2014-DE/ENAMM de fecha 30 de diciembre del 2014 que aprueba el
Codigo de Conducta y Efica, modificado mediante Resoluciéon Directoral N°
286-2018 DE/ENAMM y Resolucion Directoral N° 287-2019 DE/ENAMM, a partir
de los cuales desarrolla un comportamiento responsable en el gjercicio de sus
funciones y defensa del patrimonio cultural de la nacién, en sus distintas
expresiones y formas que pueda redundar en beneficio de la ciudadania de
nuestro pais, reconocer mediante incentfivos y estimulos su debido




cumplimiento, asi como también brindar proteccion a las personas que
denuncien el incumplimiento de la Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la
Funciéon Publica y modificatorias.

b)  Corrupcién.- Mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio
indebido; econdmico, no econdmico o ventaja directa o indirecta; por
agentes publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes
éticos, normas y derechos fundamentales.

c) Integridad.- Es el uso adecuado de fondos, recursos, activos y atribuciones en
el sector pUblico, para los objetivos oficiales a los que se destinaron, conforme
lo establece el Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, que establece medidas
para fortalecer la integridad publica y la lucha contra la corrupcién. Es el
posicionamiento consistente y la adhesion a valores éticos comunes, asi como
al conjunto de principios y hormas destinadas a proteger, mantener y priorizar
el interés puUblico sobre los intereses privados .

d) Modelo de Integridad.- Conjunto de acciones orientadas a prevenir la
corrupcién y otras préacticas cuestionables en la ENAMM; asi como, promover
una cultura de integridad, transparencia y prevencion de la corrupcion para
el fortalecimiento de valores institucionales.

e) Principio de Reserva.- Se garantiza la absoluta reserva de la informacion
relativa a la identidad del denunciante cuando este lo requiera, a la materia
de denuncia, y a las actuaciones derivadas de la misma, hasta la emision de
la resolucion sancionatoria que pone fin al procedimiento, de conformidad
con el Decreto Legislativo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas
de proteccion para el denunciante de actos de corrupcion y sanciona las
denuncias realizadas de mala fe.

f) Valores Institucionales de la ENAMM - Es el conjunto de valores institucionales
definidos por la enfidad, como aquellos principios, actitudes y conductas que
guian las decisiones de la entidad para el cumplimiento de sus fines
institucionales, en beneficio de la ciudadania. Estos estdn definidos en el
Cédigo de Etica de la ENAMM, segun la siguiente relacion: Integridad,
compromiso, lealtad, autoridad vy liderazgo, veracidad, justficia y equidad,

tfransparencia y sentido de urgencia.

DEL MODELO DE INTEGRIDAD

El Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018 -2021 aprobado
por Decreto Supremo N° 044-2018-PCM contiene el Modelo de Integridad, el cual
se define como "...el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la
capacidad preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupciéon y

diversas practicas contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dic TRECH
Q




orientaciones se organizan de manera sistémica en una estructura de trabajo de
nueve componentes sobre la base de conceptos y pautas especificas a nivel
organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen el estdndar peruano de
integridad y un marco de trabajo para implementar el enfoque de integridad
publica en cada entidad”.

La Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021- PCM/SIP del 30 de
Junio de 2021 ha creado el Indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcién como la herramienta que permite medir la adecuacion de la entidad
al estdndar de integridad a través del desarrollo de los componentes vy
subcomponentes del modelo de integridad, evidenciando las brechas vy
oportunidades de mejora en su implementacion. La Directiva N° 002-2021-PCM/SIP
gue contiene los Lineamientos para fortalecer una Cultura de Integridad en las
entidades del Sector PUblico, aprobada por la referida Resoluciéon de Secretaria
de Integridad Publica Sectorial describe de manera especifica cada uno de los
componentes y subcomponentes del Modelo de Integridad, ademds de
establecer los mecanismos de seguimiento para que dichos componentes vy
subcomponentes se desarrollen de forma adecuada, constituyéndose el indice de
Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion como la herramienta que brinda la
informacién suficiente para reconocer las brechas y establecer acciones sugeridas
para elevar los esténdares que fortalecen la cultura de integridad en la entfidad.

7. DIAGNOSTICO

Mediante Resolucién Directoral N° 313-2018 DE/ENAMM del 28 setiembre del 2018,
se crea la Unidad Funcional de Gestion de Control Interno, Integridad vy
Anticorrupcion, en forma temporal, en tanto se modifica el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la ENAMM. Luego mediante Resolucién Directoral N°
369-2019 DE/ENAMM del 25 octubre 2019, se resuelve delegar las funciones de la
Unidad Funcional de Gestidon de Control Interno, Integridad y Anticorrupcion a la
Seccién de Personal. Posteriormente con Resolucién Directoral N° 239-2020
DE/ENAMM del 01 de octubre del 2020, se delega las funciones de la Unidad
Funcional de Gestion de Control Interno, Integridad y Anticorrupcion a la Oficina
de Calidad Educativa y Responsabilidad Social. Finalmente con la inspectoria del
Ministerio de Defensa en el mes de junio 2021, se delega las funciones de la Unidad
Funcional de Gestibn de Control Interno, Integridad y Anticorrupcion a la
Secretaria General de la ENAMM seguUn la Resolucion Directoral N° 205-2021
DE/ENAMM del 25 de junio del 2021, a efectos de cumplir con las funciones
contempladas en el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1327, aprobado por
Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, cuyo articulo 2 numeral 2.1. establece que la
Oficina de integridad Institucional es la unidad orgdnica que asume regularmente
las labores de promocidn de la integridad y la éfica institucional en las entidades

publicas.




Por ende, actualmente la Unidad Funcional en el marco de sus funciones, mantiene
el proceso para la implementacién del modelo de integridad previsto en el Plan
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021 aprobado por

Decreto Supremo N° 044-2018-PCM

Acorde a ello, y en coordinacién con el Ministerio de Defensa, se realizé la
evaluacién a la implementaciéon del modelo de integridad al mes de diciembre del
2021, equivalente al 46%, desagregada en los siguientes componentes del Modelo:

INDICE DE CAPACIDAD PREVENTIVA
1

100 —

0.50

0.25

0.00

7. Canalde 8. Supervision 9. Encargado

1 2. Gestién de 3. Politicas de 4 5. Control 6.

Compromiso  riesgos que integridad  Transparencia, interno, Comunicacion  denuncias y monitoreo  del Modelo de
de la Alta afectan la datos abiertos externo y y capacitacién del modelo de  Integridad
Direccion integridad y rendicion de auditoria integridad

publica cuentas

MATRIZ DE ACCIONES
El presente programa describe, para cada componente y subcomponente del

Modelo de Integridad, la identificacién de los indicadores y su periodicidad,
identificandose la oportunidad de la ocurrencia del indicador para los semestre del
afo 2022, estableciéndose ademds una meta al cierre del afo, tal y como se

aprecia en el documento anexo.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Actualmente, el Reglamento de Organizaciéon y Funciones de la ENAMM no
contempla una unidad orgdnica a cargo de las funciones de integridad en la
entidad; sin embargo, mediante la Resolucién Directoral N° 239-2021 DE/ENAMM del

01 de octubre del 2021, la mdxima autoridad administrativa conforma la UmiclE
O‘l C\




Funcional de Gestion de Control Intemo, Integridad y Anticorrupcion, para la
implementacion de la funcidon de integridad en la entidad, en el marco de lo
dispuesto en la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP. Cabe senalar, que de conformidad
con dicha resolucion, la Unidad Funcional de Integridad Institucional se conforma
como unidad dependiente de la Secretaria, que se encuentra a cargo de un/a
coordinador/a designado por su titular. En tal sentido, estando a que la Unidad
Funcional de Integridad Institucional no cuenta con recursos ni personal dedicado
en exclusividad para realizar las tareas que corresponden en materia de integridad,
y en tanto se aprueba el Manual de Operaciones de la ENAMM con dicho fin,
corresponde a los érganos y unidades orgdnicas competentes de la entidad,
prestar el apoyo necesario para implementar las medidas en materia de integridad
que le indique la Secretaria,; de conformidad con el Deber de Colaboracion

establecido en el articulo 3 de la mencionada resolucién.

ANEXOS
Matriz de acciones para la implementacion del Modelo de Integridad ENAMM




Matriz de acciones para la implementacion del Modelo de Integridad ENAMM

identificados en el sistema de control

productos priorizados

| il ] v MEDIO DE
ACCIONES . RESPONSABLE
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM VERIFICACION
Componente 1: Compromiso de la Alta Direccién
Resolucién Directoral [Unidad de
Aprobar el Programa de Integridad . que aprueba el Control Interno,
Institucional. Programa de integridad y
Integridad ENAMM  |anticomupcion
Incluir en el Plan Estratégico Correo Institucional
Institucional 2021-2025 la integridad " de difusion del Seccioén de
como objetivo o accibén estratégica Cédigo de Etica y Personal
institucional. Conducta
Resolucién Ministerial
Aprobar el Manual de Operaciones - que aprueba el Asesoria
MOP ENAMM que incorpore la Unidad X Manual de Juridica de la
de Integridad y Control Interno. Cperaciones Subdireccién
ENAMM
. ) B Unidad de
Comunicar o la Alta Direccidn los
. Informe de avances |Control Interno,
informes de los avances del modelo de X . .
. . del modelo de integridad y
infegridad. . ; . -
integridad. anticorrupcién
) Reporte de los
Uso de la plataforma de debida »
N . procesos de Seccién de
diigencia para los procesos de X X L,
B ) ) seleccion de Personal
seleccion de funcionarios. . .
funcionarios
|
| | ‘
e ‘ 1
[Componente 2: Gestion de Riesgos
Realizar una evaluacion e
identificacién de riesgos de los ) ) .
. ) Matriz de Riesgos Oficina de
procesos criticos pasibles de actos de| X . »
. L. aprobado Administracién
corrupcion (personal, abastecimiento y
tesoreria.
Reforzar la gestién de riesgos asociado o Unidad de
o Seguimiento de los
a los productos pricrizados . Conftrol Interno,
X riesgos de los

integridad y
anticorrupcion

procesos misionales de la institucion.

misionales

interno.

. ., Unidad de
Realizar una evaluacion e . )
. . » ) Matriz de riesgos Control Interno,
identificacion de riesgos de los X

integridad y
anticorrupcion




Componente 3: Politicas de Integridad

Difusion  interna  respecto  de la
creacién del modelo de integridad y
de las funciones de la Unidad de

y Oficina de
Control Interno, Integridad y N
3.1 ; » L Promocion
Anticorrupcidon, incidiendo en la .
i ) . Institucional
importancia de consolidar una cultura
organizacional orientada a la ética en
la institucion
Directiva de reconocimiento del Unidad de
32 personal en la observancia de los Directiva de Conftrol Interno,
" |valores, principios y normas  que Reconocimiento integridad y
promuevan el desempeno étfico anticorrupcién
Exigir a los funcionarios de la entidad y Informe de
33 a aguellos que se encuentran en una cumplimiento de la  [Seccién de
" |posicion sensible, realicen suU Declaracion Jurada [Personal
declaracién jurada de intereses de Interes
PDP aprobado
3.4 Incluir acciones de capacitacién incorporando Seccién de
" |orientado a prevencion y mitigacion actividades de Personal
de conflicto de interés capacitacién
Informe de
cumplimiento del i
; ; Seccion de
Directiva que regule el proceso de proceso de
- i Personal
5 selecciéon docente del personal gue seleccion docente y
" |asegure mecanismos para valorar la administrativo )
) . Unidad de
integridad del postulante. enmarcado en )
. . Integridad
valorar la integridad
del postulante
Actualizar el Cédigo de Conducta - .
. ) o . Codigo de Seccitn de
3.5 |segun las disposiciones establecidas
i . o Conducta aprobado [Personal
por la Secretaria de Integridad Publica
Informe de reporte Unidad de
34 Realizar el reporte de seguimiento de de seguimiento de Control Interno,
" llas Declaraciones Juradas de Interés declaraciones integridad y
juradas de inferés anticorrupcion
Funcionario
57 Implementar la plataforma de debida Responsable Seccién de
"~ |diligencia Comunicacion ala  [Personal
PCM
Informe para todos los cargos que .
. Dos informes de los »
precisa la Ley 31419, que establece las . Seccion de
3.8 cargos que precisa
Personal

disposiciones  para  garantizar  la
idoneidad en el acceso y ejercicio de

la Ley




la funcién publica de funcionarios y
directivos de libre designacion vy
remocion, y otras disposiciones

Seccién de
Incorporar cléusulas de anticorrupcion .. |Perscenal
o Crdenes de Servicios .
39 J|en las Ordenes de Servicios y/o Oficina
y/o contratos o
confratos Abastecimient
o)
Unidad de
Directiva que regula la prevencién vy ) . Conftrol Interno,
3.10 Directiva aprobada

gestion de conflictos de interés

integridad y
anticorrupcién

Componente 4: Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas

Unidad de
41 Informe de cumplimiento sobre el Portal Informes de Control Interno,
" |de Transparencia Estandar y acceso a la cumplimiento integridad y
informacion. anticorrupcién.
: ; 5 Unidad de
Comunicar a la ciudadania sobre los
. . Control Interno,
4.2 lavances del modelo de integridad en la . ) ) )
Comunicaciones integridad y
ENAMM : : o
publicadas anticorrupcion.
Unidad de
43 Informe de sujetos obligados a presentar Informe de Control Interno,
" |la Declaracién Jurada de Interés cumplimiento integridad y
anticorrup.
Memorandum al
drea responsable del
Implementar el Registro de Visitas en registro de Visitas y
. ; . . Seccion de
4.4 |linea, segun lo enmarcado en la Ley N° Solicitud de Registro
Personal
28024 a la Plataforma
Capacitacién al
personal responsable




Componente 5: Coniroles interno, externo y auditoria

» . Unidad de
Presentacion de entregables del Sistema
Entregables en Control Interno,
5.1 |de Conftrol Interno acorde a las X d .
) _ fecha oportuna integridad y
normativas sehaladas . .
antficorrupcion.
Recomendaciones de los informes de Unidad de
Informe de
control elaborador por el OCI, . Control Interno,
5.3 ) i » Supervision de i .
considerando la implementacion entre L integridad y
Cumplimiento i B
67% al 100% anticorrupcion.
ik e ———— e e i et - B e —— N— P ——
Componente é: Comunicacién y Capacitacién
Memo Induccién
£ Induccién al personal nuevo relacionado X X Material induccion Seccidén de
" |a ética e integridad Formato de Personal
induccién
Capacitaciones orientada a acciones de Unidad de
4 integridad: Etica, Gestion de Riesgos, ¥ X w | % Conftrol Interno,
“ |Plataforma Unica de Denuncias en el Plan Plan de Desarrollo de |infegridad y
de Desarrollo de las Personas las personas anficorrupcion
Informe de .
o o . " Oficina de
Actlividades de difusion relacionado a actividades de B
6.3 . X X X1 X | .. .. ) Promocion
tema de éfica difusién relacionado o
) . Institucional
a integridad
Actividades de difusion dirigida a actores Informe de -
; . - . Oficina de
internos relacionado a tema de ética en actividades de B
6.4 . . L ) X X X X L i Promocion
espacios de atencion al publico, pagina difusion relacionado L
. ] ) Institucional
web y redes sociales a infegridad




Eoil;iprbnénte f Canai (je denuncﬂias ”

Unidad de
i Capacitacién sobre plataforma de . Informe de Control Interno,
" |denuncias Capacitacién integridad y
anticorrupcidn
. . ) Unidad de
Directiva gue regula medidas de
5 . G ) ) Control Interno,
7.2 |proteccidn al denunciante y framite de X Directiva aprobada |, .
i integridad y
denuncia ) .,
anticorrupcion
Componente 8: Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad
Unidad de
8.1 Informe de implementacion del Modelo X Control Interno,
" |de integridad Informe de integridad y
Cumplimiento anticorrupcién
Unidad de
. . Control Interno,
8.2 |Informe de capacidad operativa X g .
Informe de integridad y
Cumplimiento anticorrupcidén
| | |
A e | S . . i
Componente 9: Encargado del modelo de integridad
Reuniones y comunicaciones de Unidad de
i coordinacién relacionado a la . Control Interno,
" limplementacion del Modelo de Comunicaciones integridad y
Integridad varias anticorrupcién
Unidad de
92 Comunicaciones relacionada al modelo g Comunicaciones Confrol Interno,

de sobre brindar el

acompanamiento y orientacion

integridad

varios

integridad y
anticorrupcion




