MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

HUANCAYO

|| s |ncontrastable y moderna

Metodologia para

la elaboracion del POI 2019

Sub Gerencia de Planes y Cooperacidn Técnica Internacional

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto



Art. 85° y 86°, Capitulo V del TUO la Ley N° 28411, Presupuesto multianual de la Inversion Publica; Articulo XIV,
Principios Regulatorios, Ley N° 28411. (El proceso presupuestario debe orientarse por el logro de resultados a favor
de la poblacion, en una perspectiva multianual).

Directiva N° 001-2017-EF/50.01, Resolucion Directoral N°008-2017-EF/50.01 “Directiva de Programacion
Multianual”.

Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento estratégico y del Centro Nacional del Planeamiento
Estratégico (CEPLAN).

Ley N° 28056, Ley marco del presupuesto participativo y sus modificatorias
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD; Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada con Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD, y modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD.
Ordenanza Municipal N°582-CM/MPH que aprueba el Plan de Desarrollo Provincial Concertado 2017-2024.
Ordenanza Municipal N° 549-MPH/CM que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2016-2018 de la
Municipalidad Provincial de Huancayo.

Resolucién de Gerencia Municipal N° 038-2016-MPH/GM que aprueba la Directiva n° 001-2016-MPH/GPP-SGPyCTI
“Directiva metodoldgica para la formulacidn, aplicacidon, modificacidon, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico
Institucional y del Plan Operativo Institucional” de la Municipalidad Provincial de Huancayo.
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¢, CoOmo se instrumentalizan
las politicas publicas?
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Gestion Institucional

LE R RN RENNENRERRNNNERNNENRNERBSEHSRHEHRSERNERBERSEHSRHEH:RHSENHERBERSHEH.RHSEHRSERBERSERSEH:RHIE}RRRHEHSHJEHJH}S

Plan Estratégico de Desarrollo
Peru hacia el 2021

A4 *
* *

PLAN ESTRATEGICO
MULTISECTORIAL

A

PLAN ESTRATEGICO
SECTORIAL
MULTIANUAL

PLAN DE

DESARROLLO
CONCERTADO

PEI / POI

NOIDVINIWITVOYUdI1lIA



CORRELACION CAUSAL DE PEI - POI - PRESUPUESTO

(DIRECTIVA N° 001 - 2016 — MPH/GPP-SGPyCTI)

Actividad Proyecto | | Presupuesto (S/.)

Producto <"J (
|

Actividad Proyecto | | Presupuesto (S/.)

Accion
estratégica

Actividad Proyecto | | Presupuesto (S/.)

Actividad Proyecto | | Presupuesto (S/.)

AJ {
Producto <
Objetivos ~_| l
Estratégicos
PEI

Actividad Proyecto | | Presupuesto (S/.)

Actividad Proyecto || Presupuesto (S/.)

Accién Producto <ﬁ :

estratégica

Actividad Proyecto | | Presupuesto (S/.)

Accién Producto <ﬁ II

estratégica Actividad Proyecto Presupuesto (S/.)

Correlacién identificada en responsables ¢n el
Plan Estratégico Institucional (PEI) Plan Operativo Insfitucional

Correlacion directa con Correlacidon directa con Metas Correlacion directa con
Resultados y cierre de brechas Presupuestales Cuadros de Necesidades




El SINAPLAN y
la Modernizacion de la Gestion Publica

El planeamiento es un pilar del modelo de gestion publica orientada a resultados. El
CEPLAN promueve la armonizacion de las politicas publicas, los planes estratégicos y
operativos, a nivel sectorial y territorial, hacia el logro de resultados a favor de la
poblacion. Durante el ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, el
SINAPLAN articula con los sistemas administrativos transversales.

A nivel institucional, los objetivos estratégicos se reflejan en los planes operativos que
contienen actividades concretas con metas claras de cantidad y calidad de produccion
de bienes y servicios que permiten articular el presupuesto y programas
presupuestales con el planeamiento, de modo que el presupuesto se dirija a cerrar
brechas de infraestructura y de acceso a servicios, priorizadas en el planeamiento.

Fuente: Articulo N° 8 Directiva N° 001 -2017-CEPLAN/PCD



Plan Operativo Institucional — POI

Caracteristicas del POI

Instrumento de gestidn que orienta la
Descripcion: necesidad de recursos para implementar la
identificacion de |a estrategia institucional

Nivel de Unidad Ejecutora de gobierno nacional y
elaboracion regional Municipalidad (gobiernos locales)

Contenidos
principales

Actividades operativas e inversiones

Periodo Un (1) aio en contexto multiuanual

ving \ e los objetivosy
acciones estratégicas aprobadas en el PEl ¢
ejecucion permite producir bienes o servicios y
realizar inversiones, en un periodo anual.

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional: Modificada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD



Esguema basico para registrar el POl en el aplicativo CEPLAN V.01

! Objetivo Estratégico )
OEI.01 )
-
Accion Estratégica ) Vinculacion 2
AEl.O1.01 | ‘I
LI . 2
: [ CATEGORIA PRESUPUESTAL ]
1 :

[ Programas J [ APNOP y Acciones }
: Presupuestales Centrales

\ 4

: ( Producto, Proyectoy J

(Metas fisicas y : | Acciones Comunes
financieras) v
L 4

Actividad Presupuestal

_’[ Cuadro de Necesidades ]

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional: Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD

—>L Actividad Operativa }




Anexo B-3: POI Anual con Programacion Fisica

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL CONSOLIDADO CON PROGRAMACION FiSICA

Periodo del PEI: Fecha: ............
Nivel de Gobierno:

Sector: Pag. 1de ........
Pliego:

Unidad Ejecutora:
Centro de Costos:

OEI.01
AEI.01.01
~ PogamaciénFisica
o o oo T R e
AO 1
AO 2
AO 3
OEI.02
AEI.02.01
~ ProgamaciénFisica
o dmcmwe oo b e T e
AO 1
AO 2
AO 3

TOTAL GENERAL: Sl

U.M.= Unidad de Medida.
Nota: La prioridad se determinara en la Comision de Planeamiento Estratégico.
FIRMA

w



Anexo B-4: POI Anual con Programacion Financiera

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL CONSOLIDADO CON PROGRAMACION FINANCIERA
Afio:
Periodo del PEI:
Nivel de Gobierno:
Sector: Fecha: ........
Pliego:
Unidad Ejecutora: Pag. 1de.....
Centro de Costos:
OEL01
AEI.01.01
- Progamaion Financiera
on wsome oo ow MR TTT w e Y
AO1
AO 2
AO 3
OEL02
AEI.02.01
| LT
1.2 3 4 5 6 7 8 9 101 12
AO1
AO 2
AO 3
TOTAL GENERAL: Sl
U.M.= Unidad de Medida.
Nota: La prioridad se determinaré en la Comision de Planeamiento Estratégico.
FIRMA
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FORMATOS PARA
FORMULACION DE POI 2019




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL D

HUANCAYO

s |ncontrastable y moderna

DRMATC(
“FORMATO UNICO DE INFORMACION GENERAL” VISION
e DL ERE LV C i Se toma del
Programa PDPC 2017-
Prod-Pry 2024
Act-Obra
funcion
Divis_Fun MISION
l‘\;ﬂl‘g"f‘m Se tomara en
Finalidad cuenta el PEI
Secuencia Funcional (Sec - Fun) ~ 2016-2018
Rubro \
Unidad Orgdnica
0 PDP | 024
Huancayo , provincia ordenada y sostenible, con desarrollo territorial inteligente y adaptada a mdtico

0 P 016-2018
Generar condiciones para el d| “arrollo arménico e integral de la Provincia de Huancayo a través de la eficiente prestacion de servicios
= ' adanos con un gobierno local moderno, inclusivo transparente sostenible y efectivo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LSSV 2
ACCIONES ESTRATEGICAS ACCIO 2 A (PEI 20
Se tomara como referente el PEI PRODUCTOS
2016-2018, que se puede revisar en la PRODUCTO

Se tomara en cuenta los productos

pagina web de la MPH asignados para cada unidad organica, de

DIA 0 0 A . . ;. .
i RREIERoHG] acuerdo al allneamlento estratégico subido
\ a la pagina web MPH.
\
AMENAZAS __ OPORTUNIDADES

Responsable Unidad Organica Elaboracion:



o
Q.
2
o
4]
=
>
2
o
7
>

VISION PDPC 2017-2024:

«Huancayo, provincia ordenada y sostenible, con desarrollo territorial
inteligente y adaptada al cambio climatico»

MISION PEI 2016-2018:

“Generar condiciones para el desarrollo armonico e integral de la Provincia
de Huancayo a través de la eficiente prestacion de servicios publicos a los
ciudadanos con un gobierno local moderno, inclusivo, transparente,
sostenible y efectivo”.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s [ncontrastable y moderna SEC. FUN. -

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2019

META DE RESULTADO ESPECIFICO META
ACCIONES ACTIVIDADES ~ UNIDADDE ~ EJECUCION  ooon o o e Dt PRESUPUESTAL

ESTRATEGICAS (6)  OPERATIVAS(7)  MEDIDA (8) FISICA2017(9) pigica 7019 (10) 2019 (1) 12)

OBJETIVO
ESTRATEGICO | RODUCTO |NpICADOR() EJEOC:’;MA)DO

(1]
PEI 2016-2018 ) META2019(5) N

Indicador
de
produccion

fisica: Indicador de produccion fisica
Es la medida que provee informacién cuantitativa
respecto del logro o resultado en la entrega del producto
(bien o servicio). Se expresa en variables cuantificables y

ayuda a demostrar el avance acumulativo del producto a
cargo de la unidad organica. Se utilizara como referencia
el indicador de la AE del PEI 2016-2018.

Descripcion
del
indicador:

PRESUPUESTO TOTAL(13)

Responsable de Elaboracion:

NOMBRE Y AP.:

Responsable Unidad Orgénica
DNI.:




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
== |ncontrastable y moderna

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2019

METADE  RESULTADO ESPECIFICO  META
ESTQX(T:IIE%TEASS(S) ACTIVIDADES (7)  UMIDADDE - EJECUCION ' poonycoion L 31 DE DICIEMBRE DEL  PRESUPUESTAL

MEDIDA (8) ~ FISICA 2017(9) fy5ca 2019 (10) 2019 (11) (12)

OBJETIVO
estraTeGico T RODYCTO 1picADOR(3) EJEOC:’;(?)DO

META 2019 (5) N°
PEI (1) (2) 2
Indicador de 11
produccion o

fisica:

1.2.

Formula:

Se debe expresar las variables a considerar en el
calculo del producto, en algunos casos se tomara en
cuenta las actividades que coadyuvan de manera
directa a la obtencion del producto; y de no ser asi se
mencionara la fuente del calculo

Descripcion A 1
del indicador: o

3.2.

3.3.

PRESUPUESTO TOTAL(13

Responsable de Elaboracién

NOMBRE Y AP.:

Responsable Unidad Organica
DNI.;




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s |ncontrastable y moderna SEC. FUN. -

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2019

UNIDAD ORGANICA...........

META DE META

RESULTADO AL 31 DE
PRODUCCION PRESUPUESTAL
MEDIDA (8) FISICA 2017 (9) kisica 2019 (10) DICIEMBRE DEL 2019 (11) (12)

OBJETIVO
esTRATEGICO PEIT RODUCTO . INDICADOR(3) EJES:’;(QDO

) @

ACCIONES UNIDADDE  EJECUCION

0
META2019(5) N° Lgrorree ore 6 ACTIVIDADES (7)

Indicador 11
de -
produccion 1.2.
fisica:

1.3.

Formula: b 1

2.2.

2.3.

Descripcion
del Descripcion del indicador:
indicador: Expresa de manera literal cual es el dato que
resulta del célculo del indicador, se sugiere que sea
breve en su redaccion.

\I SUPUESTO TOTAL(13

Responsable de Elaboracion:

Responsable Unidad Orgénica NOMBRE Y AP.:

DNIL.:




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s |ncontrastable y moderna SEC. FUN. -

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2019

UNIDAD ORGANICA:...

META DE META

PRODUCCION ~_RESULTADO AL 31DE  pprgpygsTAL

OBIETVO ~_ propucto EJECUTADO META2019 o ACCIONES UNIDAD DE  EJECUCION
MEDIDA (8)  FISICA 2017 (9) pigica go1g (1o) ICIEMBRE DEL 2019 (11) )

ESTRATE?ICO PEI @) INDICADOR(3) 2017(4) 5) ESTRATEGICAS (6) ACTIVIDADES (7)

Indicador 11
de -
produccion 1.2.
fisica:

Meta del producto:
Se usara de referencia la meta de la accién
estratégica del PEI 2016-2018.

Formula:

2.3.

Descripcion
del
indicador: 39

3.1.

3.3.

PRESUPUESTO TOTAL(13

Responsable de Elaboracion:

Responsable Unidad Orgénica NOMBRE Y AP.:

DNIL.:




ESPECIFICACIONES PARA ESPECIFICAR
LA FORMULA DEL PRODUCTO

CASO 1
Unidades en que el producto se calcula a partir de la suma de las actividades:

Actividad 1.1. + En este caso se tomara en
Defensa de los Actas de . . ..
i e ey Actividad 3.1. + cuenta todas las actividades
DEMUNA derechos de los nifios conciliacion L. .
Actividad 3.6...etc en que se emitan actas de
y del adolescentes entregadas e
conciliacion

CASO 2:
Unidades en que el producto se calcula de forma aparte de las actividades:

I e e P I

o
o
72
®)
-
O
-
o
@)
(a4
o
L
o
<
=
o
<
=
—
[
<
wl
=

Centros de recreacion

asiva. activa v civica Puntos de Las actividades no tienen

Unidad de P L y alumbrado con “Es resultado de las una unidad de medida
administrada por la .. .. . .
Alumbrado e 1 mantenimiento actividades directamente relacionada
. municipalidad con . . ”

Publico preventivo y realizadas con el producto pero
adecuado alumbrado . .

correctivo coadyuvan a su obtencion.

ornamental

18



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s |ncontrastable y moderna SEC. FUN. -

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2019

UNIDAD ORGANICA...........

META DE RESULTADO ESPECIFICO META
ESTQ;:'(T:IE%TE:S (6) ACTIVIDADES (7) UNIDADDE  EJECUCION PRODUCCION AL 31 DE DICIEMBRE DEL PRESUPUESTAL

MEDIDA (8)  FISICA 2017(9) pigica 2019 (10) 2019 (1) (12)

OBJETIVO
esTRATEGICO PEIT RODUCTO. INDICADOR(3) EJES:’;(QDO

2016-2018 ) META2019(5) N°

Indicador de
produccion
fisica:

Acciones Estratégicas
Estan planteadas en el PEI 2016-2018 junto
con los objetivos estratégicos

Formula:

Descripcion
del
indicador:

PRESUPUESTO TOTAL(13

Responsable de Elaboracion:

Responsable Unidad Organica NOMBRE Y AP.:

DNL.:




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
.

s |ncontrastable y moderna SEC. FUN

FORMATO 1.2

CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2019

UNIDAD ORGANICA...........

OBJETIVO
PRODUCTO EJECUTADO o
ESPECIFICO PEI INDICADOR(3) =7y META2019 (3 Pl e i (6)

2016-2018 (1) 2)

METADE  RESULTADO ESPECIFICO META
ACCIONES ACTIVIDADES (7) lldlhé'glgi DSE FFSJIE(;UZ((:)I107N9 PRODUCCION AL 31 DE DICIEMBRE DEL PRESUPUESTAL
(8) ® Fisica 2019 (10) 2019 (11) (12)

Indicador de =4 ‘
produccion B
fisica:

é/

e
N\

Las actividades son La unidad de medida
planteadas a partir de - sera expresada de forma
las acciones 2 literal
estratégicas

L
PRESUPUESTO TOTAL(13

Responsable de Elaboracion
NOMBRE Y AP.:

Responsable Unidad Organica
DNI.:




ACTIVIDAD POI: define las condiciones necesarias para el logro de la Accidn

Estratégica. Las actividades cuentan con unidad de medida y meta fisica.

Identificacion de las ificacid es . az
. . . . Id.entlflcacwn fje la Identificacion de la Meta
Actividades segun Accion Unidad de Medida de -
. . . L de la Actividad
Estratégica seleccionada las Actividades
v éQué Actividades son las v’ Unidad de medicion de la v' Se determina segin los
minimas necesarias para el magnitud fisica del avance criterios _de  alcance vy
desarrollo de la Accién en el cumplimientoy cobertura _que la__Entidad
Estratégica? desarrollo de la Actividad. defina para la  Accién

Ectratdoi
ESlratcgitd.

o
Q.
(2]
L
Q
<
=
=
-
(&)
<
L
(@]
2
=
()
<
—
-
=
o
o
L.

Actividades POI I
gjgcig]e Planeamiento egico
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Ejemplo para la actividad:
“Distribucion de raciones de alimentos”

Categoria Elementos criticos Comentarios
hsssp Entradas
(insumos: recursos * Relacién de beneficiarios Es decir, la actividad no podra desarrollarse de forma
materiales, recursos * Proceso de compra completa si no se cuenta con las raciones ni con personal
humanos, informacidn, * Personal encargado de la distribucién encargado de su distribucidn.

entre otros)

o
a.
2]
L
Q
<
=
=
-
(&)
<
L
(@]
2
=
()
<
-
=
=
o
o
L.

* Supervision de las condiciones de Si no desarrollamos supervisidn a la entrega de las
Controles (normas, entrega raciones no se lograra concretizar la actividad. De forma
guias, politicas, * Entrega de materiales a tiempo similar si es que se entrega fuera de tiempo o si no existe
presupuesto) * Personal certificado en logistica de personal certificado en logistica que facilite el proceso de
distribucién entrega.
Mecanismos Un mecanismo fundamental para desarrollar plenamente
(infraestructura, ambiente  * Transporte para la distribucion la actividad es el transporte; si él es imposible desarrollar
de trabajo) la actividad.
. . . o El resultado que se espera de la actividad es que los
Salidas * Raciones de alimentos en las comités g P 9

materiales se entreguen efectivamente, alos

(resultados de actividad) de PVL, Comedores, etc. b L
eneficiarios.

Fuente: CEPLAN, Directiva 001-2014-CEPLAN




Con respecto al correcto planteamiento de actividades, es necesario
considerar lo siguiente:

. Recomendaciones para el periodo 2019

Los criterios para la definicion de las unidades de  Es necesario utilizar las UM planteadas por el MEF
1 medida usadas en los proyectos de POI 2018 no en los proyectos POI 2019, las mismas que se usaran
son uniformes. para planteamiento de metas fisicas.

Es necesario determinar |la cantidad idonea de

2 Todavia hay unidades que vienen planteando actividades que contribuiran a la obtencion de la
+ de 20 actividades, sin justificar esta cantidad. accion estratégica a cargo segun los recursos que se
posea.
.. .. Es necesario determinar de manera proporcional
Muchas actividades presentan metas fisicas que . . el v
3 racional el presupuesto de la actividad con la meta

no justifican el presupuesto que se ha asignado. , .
J P P g 8 fisica que se desea obtener

o
Q.
(2]
L
Q
<
=
=
-
(&)
<
L
(@]
2
=
()
<
—
-
=
o
o
L.

Bajo el principios de |la delegacion es necesario
asignar a un subordinado la autoridad y la
responsabilidad formal para realizar actividades
especificas.

Todavia hay unidades en las que el responsable
4 delaactividad sélo esta centrado en el jefe del
area
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
= [ncontrastable y modernal SEC. FUN. -

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2019

META DE RESULTADO ESPECIFICO META

PRODUCCION AL 31 DE DICIEMBRE DEL PRESUPUESTAL
MEDIDA (8)  FISICA 2017(9) pigica 2019 (10) 2019 (1) (12)

ACCIONES UNIDADDE  EJECUCION

OBJETIVO
PRODUCTO EJECUTADO
ESTRATEGICAS (6) ~CTIVIDADES(7)

ESPECIFICO PEI INDICADOR(3) 2017(4)

) META 2019 (5) N°
2016-2018 (1) 2)

Indicador de
produccion

fisica:
* N

N

Los resultados deberan ser proyectados
hasta fin de afio, tomando en cuenta que
estos seran evaluados a lo largo del afio.

Formula:

Descripcion

del i ol

indicador: 3o /

3.3.

PRESUPUESTO TOTAL(13

Responsable de Elaboracion
Responsable Unidad Orgénica NOMBRE Y AP.:

DNL.:




Planeamiento institucional enmarcado en la Gestion por Resultados

J

DEMANDAS DE LOS
CIUDADANOS

Ejemplo de una Cadena de Valor

[

POLITICAS DE ESTADO Y DE GOBIERNO

Actividad Producto Result'ado ResElltado
Especifico Final

* Medicamentos
Médicos
Enfermeras
Equipamiento
Infraestructura
Personal
administrativo

Procesos de soporte

Procesos de produccion de bienes y servicios

* Atencidon médica ¢ Prestacionde * Poblacion

* Distribucion de salud sana
medicamentos

* Procesos

administrativos

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

* Mejores
estandares de
vida

SOHDJ34SI11VS
SONvVavanio

Fuente: PCM (2013). Politica Nacional de la Gestion Plblica, p. 485774 (publicadaen el Diario Oficial “El Peruano”.

[



Cadena de resultados y
relacion con documentos de gestidon

éQué
cambio se éQué se ¢Qué se ha éQuéeslo ¢Cudles son
quiere desea producido o que se los recursos
alcanzar a alcanzar? entregado? hace? utilizados?
largo plazo?

Metas a Resultados Productos / Insumos
largo plazo (Outcomes) (outputs) (Inputs)

—— e o D E— E— m E Emy (e R R M R R M M M R M M M M M M M M M M M R M M Emy [, N M M e e M e e e ey

o
o
%)
o
e
5
>
2]
Ll
o
L
(@]
2
o
Q
<
=
—
-
2
L
=

/ /
Plan de l/l Pla,n . ’ . . . '// ’
Desarrollo 7. Estratégico ,// Plan Operativo Institucional Cuadrode /
\ o N :
Concertado o Institucional *}, (POI) X Necesidades
W W W \
X (PEI) N \ \
W W \ \
———————————— LS O | S |



Cadena causal de

Programa TECHO ¥ i\ y

= 7, aras N B T a—co
o — e AN ] a
(o
1
7)) . .

Resultados .
o ' . Productos Act|V|dac.i,es Necesidades
2 intermedios (Intervencion)
]
>
t’u" - - . "\ . ~N ( \ o ~ f \
o Mejor calidad Seguridad Voluntarios Vivienda
L de vida contra el robo basica: tech
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P r aVa R mejoradas g A PISO, MUTOs,
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oportunidades
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Fuente: https://www.povertyactionlab.org/es/evaluaci%C3%B3n-te%C3%B3rica-del-programa
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CADENA CAUSAL EN
PROGRAMA LAVADO DE MANOS

Resultados

intermedios

Productos

Actividades
(Intervencion)

Necesidades

é )

Disminuyen
las infecciones
y las
enfermedades

W,

é R

Personas se
lavan las
manos con
jabdn

\_ _/

a

Personas
mejor
informadas

N

é )

Promocion de
lavado de
manos con
jabdn

\_ _/

é )

La falta de
higiene causa
enfermedades
e infecciones

\_ _/

Fuente: https://www.povertyactionlab.org/es/evaluaci%C3%B3n-te%C3%B3rica-del-programa



ESPECIFICACIONES PARA LA IDENTIFICACION
DE LOS RESULTADOS ESPERADOS HASTA FIN DE ANO 2018

ORGANOS DE LINEA

PREGUNTAS GUIA PARA
IDENTIFICAR RESULTADOS EJEMPLO DE RESULTADOS ESPERADOS

* Se logrard la formalizacion de 20 nuevos empresarios luego
del programa de capacitaciones.

* Se logrard la conformacion de los comités... en juntas
vecinales, luego de sensibilizacion y capacitacion.

éCuales son los efectos inmediatos
identificados a partir de los productos
entregados a la poblacidn beneficiaria?

a7
n

* Se lograra reducir en dias en la entrega de las licencias

¢Como se puede mejorar el proceso de a fin de agilizar el proceso de formalizacion de los futuros
entrega (en tiempo y costos) de la diversa empresarios.
documentacion, servicios, entre otros, a favor  *Se logrard reducir en “n” pasos el niumero de los

de la ciudadania? procedimientos a fin de agilizar la entrega de los
documentos solicitados por los usuarios.

éExiste mejoras en coordinaciones
interinstitucionales que nos ayuden al logro
de los objetivos institucionales; para un mejor
servicio al ciudadano?

Se lograra establecer convenios con “n” institucion para que
apoye en la entrega del servicio de capacitacion a
emprendedores.

o
a.
(2]
o
e
5
=
2]
Ll
(0.
(%)
o
|
L
(@]
2
o
Q
<
=
—
-
<
Ll
=

éEn que medida se ha logrado involucrara la  Se lograra el involucramiento con las instituciones “w, x y z”
ciudadania en el proceso de toma decisiones, y representantes de la sociedad civil para mejorar el
y monitoreo de la gestion municipal? monitoreo ciudadano a la gestion municipal.

Fuente: Elaboracion Propia
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ALGUNAS ESPECIFICACIONES PARA LA IDENTIFICACION DE LOS RESULTADOS
ESPERADOS HASTA FIN DEL ANO 2018:

ORGANOS DE GOBIERNO, APOYO Y ASESORAMIENTO

PREGUNTAS GUIA PARA
IDENTIFICAR RESULTADOS

¢Como lograr la implementacion de nuevas politicas a
favor de la modernizacion del gobierno municipal?

¢Es posible que los procesos y procedimientos con
respecto a servicios otorgados a los clientes internos se
reduzcan para lograr mejoras en la gestiéon municipal?

éExiste mejoras en coordinaciones interinstitucionales
gue nos ayuden al logro de los objetivos y metas
institucionales; para un mejor servicio al ciudadano?

éEn que medida se ha logrado involucrar a la ciudadania
en el proceso de toma decisiones, y monitoreo de la
gestion municipal?

Fuente: Elaboracion Propia

EJEMPLO DE RESULTADOS ESPERADOS

Se lograra la implementacion de la politica
nacional “x” en para la mejora de los sistemas y
gestion de base de datos.

Se lograra la reduccion de procedimientos en la
unidad “x” en “n pasos” para agilizar el proceso
de compras.

Se logrard mayores acercamientos con las
instituciones “x”'y “y” para lograr el

financiamiento de proyectos de inversion.

Se logrard el involucramiento con las
organizaciones “w, x y z” de la sociedad civil
para mejorar el monitoreo ciudadano a la
gestion municipal
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FORMATO 1.3
MATRiZ DE PROGRAMACION MENSUAL POR ACTIVIDADES - POI 2019

PERIODO DE EJECUCION (7)
PRODUCTO / ACCIONES  INDICADOR DE META 2019 META PERSONA A

N° ESTRATEGICAS/ PRODUCCION PRESUPUESTAL CARGO DE LA

ACTIVIDADES FISICA (5) (6) ENE FEB MAR ITRIM ABR MAY JUN IITRIM JUL AGO SET TIQ:M OCT NOV DIC IVTRIM (8) ACTIVIDAD (9)

PRODUCTO (1)

ACCIONES META ANUAL

ESTRATEGICAS | ACTIVIDADES (3) ‘::ggﬁ)'iaf PRODUCCION
() FISICA

1.1....
1.2. ...
1.3. ...

2.1 ...
2.2

Metas mensuales segln
R:3. ... _la formula del producto

3.1. ...
3.2. ...

Expresado en el formato PRESUPUESTC o720 = Lottt damedst ad) §/.0.0
19 Los montos expresados

deben tener relaciéon
estrecha con el CN 2019
elaborado en el SIGA

Responsable Unidad
Organica




POl Y CUADRO DE NECESIDADES
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Con respecto al manejo por parte del personal de los documentos de gestion

POl y Cuadro de Necesidades:

Las personas encargadas del seguimiento y monitoreo
del Plan Operativo Institucional y el Cuadro de
Necesidades aun no tienen aceptables niveles de
coordinacion.

Los constante cambios de los responsables de cada PO
y Cuadro de Necesidades, no consideran estos
documentos en la entrega del cargo.

El encargado de la programacion y recojo de la
informacidn para la evaluacién es sélo una persona

El gerente, subgerente y/o director debe monitorear el
seguimiento y monitoreo del Plan Operativo Institucional
y el Cuadro de Necesidades; asimismo designar la gestion
de estos documentos en una (01) sola persona.

El gerente, subgerente y/o director debera solicitar un
estado situacional del POl y Cuadro de Necesidades, al
momento de hacer el cambio de los responsables.

El generador de la informacidn debe ser su primer usuario
(CEPAL; 1999, 51); esto facilita el autocontrol y la
retroalimentacién inmediata.



Problematica actual de la relacion entre
POl y Cuadro de Necesidades

La deficiente relacion entre las actividades POI con el presupuesto, y su cuadro de
necesidades; no permite llevar la cuenta del gasto y sus fines, lo que dificulta a |la
larga detectar y eliminar de manera rapida compras insulsas o innecesarias.

Los cuadros de necesidades en |la MPH estan sujetos a su modificacion constante, y
por ser s6lo un documento que se lleva en Excel, hace que este expuesto a errores,
su pérdida y/o su total eliminacion.

Los cambios de funcionarios y/o responsables de unidades organicas ocasiona de
manera frecuente que se cambien las actividades y presupuesto de manera
abrupta.

Para realizar alguna modificacion de presupuesto no se realiza en coordinacion
con el encargado de POI, y esto ocasiona que deba actualizarse expost al
momento de la evaluacion del POI, ya que segun la metodologia de la evaluacion
POI en el aplicativo BSC se viene haciendo el seguimiento del gasto por cada
actividad.



ADECUADO PLANTEAMIENTO DEL POI 2018
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Recomendaciones a considerar en el POl 2019

. Recomendaciones para el periodo 2019

Estas actividades deben formar parte de un programa
integral de eventos (a mediano plazo) los mismos que
deben basar su estrategia de ejecucion en:
investigaciones, diagndsticos, lineas de base, aplicacion
de nuevas normas, entre otros; con reconocimiento pleno
de los resultados a lograrse.

Las actividades relacionadas a la
concientizacion, sensibilizacion, difusion,

1 caminatas, pasacalles, entre otros dirigidos a
la poblacion no identifican de manera clara los
efectos que pretenden obtener.

Todo lo relacionado con el mantenimiento de
infraestructura debera tener como unidad de medida la
superficie intervenida: m2, m3, mi, entre otros, y sera

Las actividades relacionadas con . ..
sustentado con informes de cumplimiento.

2 mantenimiento de infraestructuras no poseen

unidad de medida uniforme. ., .
Puede usarse como UM también “Acciones”, cuando la

actividad se relaciona con la intervencion integral de un
espacio publico.

Persisten las unidades que consignan
3 actividades relacionadas a celebraciones de
fechas festivas.

Es necesario en lo posible reducir este tipo de actividades,
considerando solo las de caracter institucional.
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Recomendaciones a considerar en el POl 2019

Observaciones Recomendaciones para el periodo 2019

Su UM para medicién de cumplimiento debera establecerse
por personas, equipos, instituciones y/o organizaciones
asistentes, y estas deberan verificarse con documentos de

Las actividades relacionadas a la realizacion i
manera fehaciente.

4 de eventos masivos no poseen una unidad de

medida uniforme. , .. .
Si la actividad no es organizada de manera total por la MPH,

usar los términos: “Coorganizar, apoyar...” al comenzar a
redactar la actividad.

Se han planteado actividades en los érganos

de linea que estan relacionadas a: La actividad debe reconocer en todos los casos los

5 equipamiento de la oficina, compra de entregables hacia la poblacion como unidad de medida para
material publicitario, premiaciones, entre su posterior evaluacion.
otros.

No se posee un mecanismo institucional de Es necesario implementar mecanismos institucionales que

6 atencion a denuncias ciudadanas por sistematice, y a la vez atienda, las quejas y denuncias
ejemplo: para limpieza publica, gestién ciudadanas a nivel institucional para su atencién con
ambiental, giros especiales, entre otros. celeridad.
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Recomendaciones a considerar en el POl 2019

I Recomendaciones para el periodo 2019

Las actividades relacionadas a la

. . . . . . . . Es necesario determinar esta obligacion a fin de
administracion y vigilancia de Complejos

7 . L : recuperar la administracion de estos espacios para las
Deportivos en el distrito no esta asignada a . : .
: L . actividades recreativas y deportivas.
una unidad organica.
Se vienen planteando actividades que Bajo el principio de coordinacion se puede realizar
8 duplican funciones de otras unidades actividades con otras unidades organicas o inclusive
organicas y/o instituciones otras instituciones para reducir esfuerzos y gastos
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RECOMENDACIONES A IMPLEMENTAR
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Cambios implementandose en gestion
de POl y Cuadro de Necesidades (1)

v" En el caso de que no sea posible hacer las modificaciones en las cuentas SIGA de cada area
usuaria, es necesario establecer de manera coordinada un cuadro Excel mix de los bienes y
servicios que establezca: fecha de compra, cantidades, costos y la especificacion de lo que
se desea comprar; con la especificacion de la actividad aprobada en el POI.

v’ La principal referencia para el planteamiento del presupuesto (y sus posteriores
modificaciones) es el PElI 2016-2018, en ese sentido todas las modificaciones deberan
mencionar de manera expresa a que acciones y objetivos estratégicos estdn dirigidos en
beneficio de la poblacion.

v' Cuando se solicite la supresion de una actividad del POI, dicha solicitud (previa
coordinacidon con responsable POI) deberd estar acompafada de su respectivo cuadro de
necesidades actualizado con la reasignaciéon de presupuesto, ya que esto significara
modificacion presupuestaria interna



Cambios implementandose en gestion
de POl y Cuadro de Necesidades (2)

La asignacion de un nuevo responsable de un organo y/o unidad, conllevara a que
tendra un trimestre como “periodo de aprendizaje”, lo cual significa que si se
solicita una modificacion ésta sera sélo por motivos de variacion presupuestal del
organo y/o unidad, todo previa coordinacién con el responsable de formulacion y
evaluacion del POI (perteneciente a la SubGerencia de Planes y CTl).

Toda reduccion o incremento (- 6 +) de metas de las actividades serd en un
maximo de 25%, a fin de no desechar los planes iniciales; asi como para reducir las
constantes modificaciones tanto de presupuesto como de actividades.

Se hace imperioso la construccion de un aplicativo informatico desarrollado por la
SubGerencia de TIC que consolide todos los cuadros de necesidades de la
institucion en Excel, el mismo que estaria administrado por la Sub Gerencia de
Abastecimiento.

Se estableceran las acciones tomadas en el caso de que no se remita la evaluacion
o no cumplir las metas establecidas (Reglamento de Sanciones).



PROCESO DE ELABORACION DE POI 2019

Presentacién de borrador (formato 1.3) con actividades operativas , metas y
presupuesto

W

Formular Cuadro de Necesidades SIGA

Elaboracion de Cuadro de Necesidades por bienes y servicios en el SIGA x
actividades

Elaboracion POI version preliminar

Presentacidon de POI 2019 en versidn preliminar en formatos 1.1; 1.2; 1.3, y el cuadro de
necesidades con presupuesto asignado por cada actividad.

W

Insertar POl 2019 en aplicativo CEPLAN
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GRACIAS POR SU ATENCION

Consultas:

Lic. Yuri Bernie Flores Vilcapoma
yuribflores@gmail.com

Teléf..: 959953610

Sub Gerencia de Planes y Cooperacion Técnica Internacional
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
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