MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
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|| s |ncontrastable y moderna

Metodologia para

la elaboracion del POI 2019

Sub Gerencia de Planes y Cooperacion Técnica Internacional
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto



Art. 854y 86A Capitulo V del TUO la Lef28411, Presupuesto multianual de la Inversién Pubficdgculo XIV,
Principios Regulatorios, Ley 28411. (El proceso presupuestario debe orientarse por el logro de resultados a fav.
de la poblacion, en una perspectiva multianual).

Directiv,a N°001-2017EF/50.01,ResoluciémirectoralN°008-20179 C k p sDiteativadedProgramacion
adzt ALl ydzl £ €D

Ley N 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

Ley N 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento estratégico y del Centro Nacional del Planeamiento
Estratégico (CEPLAN).

Ley N 28056, Ley marco del presupuesto participativo y sus modificatorias
DirectivaN° 001-2017-CEPLAN/PCD; Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional

Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada con Resolucion de Presidencia de Consejo Difi83ivo N
2017/CEPLAN/PCD, y modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Df@6&20N/-CEPLAN/PCD.

Ordenanza Municipal 882-CM/MPH que aprueba el Plan de Desarrollo Provincial Concertade2B@u/

Ordenanza Municipal Nv49-MPH/CM que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI}ZD&de la
Municipalidad Provincial de Huancayo.

Resolucion de Gerencia Municipal388-2016MPH/GM que aprueba la Directivd®01-2016 MPH/GPPSGPyYCTI
G5ANBOUGADGI YS(i2R2fts53A0F LI NI} fF F2N¥dzZ I OAsy S | LI A (
LYyadAdaddzOA2ylf & RSt tfly hLSNIIAG2 LYadAGdzOA2Yy I £ €
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Acuerdo Naclonal Concertacidn Aprobacicén
Plan Estratégico de
FrlE e 4 VISION  Desarrollo Naclonal Elms s
Estado Ministros
(PEDN)
Foro del
Acuerdo Nacional

Politica General Politicas PLAMNES

de Goblerno Naclonales

Politica Sectorial Plan Estratégico Sectorial Plan Especlal
o Multisectorial Multlanual (PESEM) Multisectorial (PEM)

Plan de Desarrollo Reglonal

Politica Reglonal Concertado (PDRC)

Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC)

Politlca Local
POLITICAS

Polftica Plan Estratégico Instituclonal (PEI) /
Institucional Plan Operativo Institucional (POI)

Fuente: Directiva NA0O1 -2017-CEPLAN/PCD 5



¢, Como se instrumentalizan
las politicas publicas?

DECISION POLITICA / TECNENEEERY

Gobierno

Sectores

UCAYALI

Territorios

AAAAAAAAAA

Entidades
publicas

PGG

(conjunto de Politicas
Transectorialey

Politicas Sectoriales y
Multisectoriales

Politicas Territoriales

Gestiodn Institucional
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Plan Estratégico de Desarrollo
Peru hacia el 2021

A4 *
* *

PLAN ESTRATEGICO
MULTISECTORIAL

A

PLAN ESTRATEGIC
SECTORIAL
MULTIANUAL

PLAN DE

DESARROLLO
CONCERTADO

PEI / POI
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CORRELACION CAUSAL DEzFEDIZ PRESUPUESTO

(DIRECTIVA N° 002016z MPH/GPFSGPyCT!

Actividad Proyecto Presupuesto G/.
Producto yecto J puesto 61)

‘AJI
Accién N II Actividad Proyecto | | Presupuesto 6/.)
estratégica

Actividad Proyecto | | Presupuesto G/.)

AJ {

Producto < —

Objetivos N I[ Actividad Proyecto | | Presupuesto 6/.)
Estratégicos

PEI

Actividad Proyecto | | Presupuesto 6/.)

Accion Producto <ﬁ :

. ivi Presupuesto G/.
estratégica Actividad Proyecto | | p 6l)

Actividad Proyecto | | Presupuesto &/.)

Accion Producto <# II

estratégica

Actividad Proyecto | | Presupuesto 6/.)

Correlacion identifilcada por
Correlacion identificada en responsablesfen el
Plan Estratégico Institucional (PEI) Plan Operativo Ingtitucional

Correlacion directa con Correlacion directa con Metas Correlacioén directa con
Resultados y cierre de brechag Presupuestales Cuadros de Necesidades




El SINAPLAN vy
la Modernizacion de la Gestion Publica

Elplaneamientoes un pilar del modelode gestidnpublicaorientada a resultados El
CEPLANromuevela armonizacionde las politicaspublicas,los planesestratégicosy
operativos,a nivel sectorialy territorial, hacia el logro de resultadosa favor de la
poblacion Duranteel ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, el
SINAPLAHMIticulaconlossistemasadministrativostransversales

A nivelinstitucional,los objetivosestratégicossereflejanen los planesoperativosque
contienenactividadesconcretascon metasclarasde cantidady calidadde produccion
de bienes y servicios que permiten articular el presupuestoy programas
presupuestalexon el planeamiento,de modo que el presupuestose dirija a cerrar
brechasde infraestructuray de accesaa servicios priorizadasen el planeamiento

Fuente: Articulo NA8 Directiva NA00O1 -2017-CEPLAN/PCD



Plan Operativo Institucional — POI

Caracteristicas del POI

Instrumento de gestion que orienta la
pIeSoflefele]g| necesidad de recursos para implementar |4
identificacionde la estrategia institucional

Nivel de Unidad Ejecutora de gobierno nacioyal
elaboracion regional Municipalidad (gobiernos locales)

Contenidos
principales

Actividadesoperativas e inversiones

Periodo Un (1) afieen contextomultiuanual

0S

égicas aprobadas en el PEIl cuya
ejecucion permite producir bienes o servicios y
realizar inversiones, en un periodo anual.

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional: Modificada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo NA062-2017-CEPLAN/PCD
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Esqguema basico para registrar el POI en el aplicativo CEPLAN V.0

: Objetivo Estratégico1
OEI.01
.
<
Accion Estratégica | _  Vinculacion 2
AEI.01.01 k

B ST
[ CATEGORIA PRESUPUESTAL }

[ Programas ] [ APNOPyAccioneF
Presupuestales Centrales

POIF’L Actividad Operativa }

(" Produco, Proyectoﬁ

(Metas fisicas y _Acciones Comune
financieras) v

Actividad Presupuestal

—»[ Cuadro de Necesidade}

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional: Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo NA062-2017-CEPLAN/PCD



Anexo B-3: POI Anual con Programacion Fisica

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL CONSOLIDADO CON PROGRAMACION FiSICA

Periodo del PEI:

Nivel de Gobierno:

Sector:
Pliego:

Unidad Ejecutora:
Centro de Costos:

OELO1

AEL.01.01

OEL02

AEL02.01

Fecha:

Pg§g. 1

AO1
AO 2
AO 3

AO1
AO 2
AO 3
TOTAL GENERAL: S/ . ééé..

U.M.= Unidad de Medida.
Nota: La prioridad se determinara en la Comision de Planeamiento Estratégico.
FIRMA

éé

de

ol



Anexo B-4: POI Anual con Programacion Financiera

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL CONSOLIDADO CON PROGRAMACION FINANCIERA
Afio:
Periodo del PEL:
Nivel de Gobierno:
Sector: Fecha: ¢é
Pliego:
Unidad Ejecutora: Pg&g. 1 d
Centro de Costos:
OEL01
AEI.01.01
- ProgamacionFinanciea
on wsome oo ow MR TTT w e Y
AO1
AO 2
AO 3
OEL02
AEI.02.01
| LT
1.2 3 4 5 6 7 8 9 101 12
AO1
AO 2
AO 3
TOTAL GENERAL: S/ . éééé
U.M.= Unidad de Medida.
Nota: La prioridad se determinaré en la Comision de Planeamiento Estratégico.
FIRMA
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FORMATOS PARA
FORMULACION DE P2019




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL D

HUANCAYO

s |ncontrastable y moderna

FORMATO1.1
O&/ 2-V4] 5.)#] $% ). &/ 2- VISION
PLANOPERATIVO INSTITUCIONAR019 Se toma del

Programa PDPC 2017'
Prod-Pry 2024
Act-Obra
funcion

Divis Fun MISION

Grupo_Fun Se tomara en
Meta

Finalidad cuenta el PEI

Secuencia Funcional (Sec- Fun) 2016-2018
Rubro

Unidad Organica
VISION (PDPC 20172024)

Huancayo , provincia ordenada y sostenible, con desarrollo territorial inteligente y adapta

MISION (PEI 2016-2018)
Generar cond|C|0nes para e esarrollo armonico e integral de la Provincia de Huancayo a través de la eficiente prestasadnicites
dadanos con un gobierno local moderno, inclusivo transparente sostenible y efectivo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OBJETIVO ESTRATEGICO (PEI 2012§18)

ACCIONES ESTRATEGICAS ACCION ESTRATEGICA (PEI 20§

Se tomaracomoreferente el PRI )/ PRODUCTOS

2016-2018, que se puede revisar en la PRODUCTO
pagina web de la MPH

Se tomara en cuenta los productos
asignados para cada unidad organica, de
acuerdo al alineamiento estratégico subido
a la pagina web MPH.

DIAGNOSTICO SITUAY

DEBILIDADES (A it .os del periodo)

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Responsable Unidad Orgénica Elaboracion:




:
7
p=
>
Z
O
&
>

VISIONPDPQR017-2024

«Huancayo,provincia ordenaday sostenible,con desarrollo territorial
inteligentey adaptadaal cambioclimatico»

MISION PEI 2018018:

& D S y SoNdicidesara el desarrolloarmoénicoe integral de la Provincia
de Huancayoa través de la eficiente prestacionde serviciospublicosa los
ciudadanos con un gobierno local moderno, inclusivo, transparente,
sostenibleyS TS QU A @2 ¢
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s [ncontrastable y moderna SEC. FUN -

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICRE L
5.)$!$ /2' 1. )#!1d88888888888888888888888888888888888888888

OBJETIVO METADE RESULTADO ESPECIF META
J’RODUC'I EJECUTAD( ACCIONES ACTIVIDADES UNIDAD DE EJECUCIO! PRODUCCION AL 31 DE DICIEMBRE | PRESUPUEST2

ESTRATEGIC INDICADOR(3) META20195) N°
PEI20162018 ) 2017 ESTRATEGICAS ' OPERATIVAS(7 MEDIDA (8) FISICA017 (J FISICA2019(10 2019(11) 12

Indicador
de
produccidl

fisica: Indicador de produccion fisica
Es la medida que provee informacién cuantitativa
respecto del logro o resultado en la entrega del producto
(bien o servicio). Se expresa en variables cuantificables y

ayuda a demostrar el avance acumulativo del producto a
cargo de la unidad organica. Se utilizara como referencia
el indicador de la AE del PEI 2016-2018.

Descripcid
del
indicador

PRESUPUESTO TOTA

Responsable de Elaboracian

NOMBRE Y AP.:

Responsable Unidad Organica
DNI.:




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s [ncontrastable y modernal

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICASRL
#1d88888888888888888888888888888888888888884

METADE RESULTADO ESPECIF META

OBJETIVO
ESTRATEGICdDRODUC—I SO PRODUCCIONAL 31 DE DICIEMBRE | PRESUPUESTA

INDICADOR(3) ACCIONES UNIDAD DE EJECUCIO!
PEI(1) @)

[0}
2007p METROM®) N° psRatEGICAS | ACTVIPAPES () MEDIDA (8) FISIC/R2017( (ioiomosog 201511) ©

Indicador d
produccior
fisica

1.1.

1.2.

Formula:

Se debe expresar las variables a considerar en el
calculo del producto, en algunos casos se tomara en
cuenta las actividades que coadyuvan de manera
directa a la obtencion del producto; y de no ser asi se
mencionara la fuente del calculo

Descripcio

del indicadd 3-1.

3.2.

3.3.

PRESUPUESTO TOTA

Responsable délaboracion

Responsable Unidad Orgéanica NOMBRE Y AP.:
DNI.:




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s |ncontrastable y moderna SEC. FUN -

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICRSAL

5.)%!$ /2'"1 . )#!1 d88888888888888888888888888888888888888888

META DE META

RESULTAD@AL 31 DE
. PRODUCCION PRESUPUESTA
MEDIDA (8) FISIC/20179 pi5icpo1gqag P'CIEMBRE DROIID =

OBJETIVO
ESTRATEGICRE =RepET INDICADOR(3) EJZEé:lL;I;‘D(

) @)

ACCIONES UNIDAD DE EJECUCIOt

o
META0195) N® _oronTeciong, ACTIVIDADES (7)

Ind(;cado 11
e
produccid 1.2.

fisica:

1.3.

Formula b1

2.2.

/\ 2.3.
Descripcid

del Descripcion del indicador:
indicador Expresa de manera literal cual es el dato que
resulta del célculo del indicador, se sugiere que sea
breve en su redaccion.

\I PRESUPUESTO TOTA

Responsable de Elaboracion:

Responsable Unidad Orgénica NOMBRE Y AP.:
DNIL.:




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s |ncontrastable y moderna SEC. FUN -

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICRSAL

5.)%!$ /2'"1 . )#!1 d88888888888888888888888888888888888888888

META DE META

PRODUCCION  RESULTADBL 81 DE ' pppq pyEsT,

OBJETIVO proDUCT EJECUTAD( META019 \o  ACCIONES UNIDAD DE EJECUCIO!
MEDIDA (8) FISIC/0119 pi5cmororng PICIEMBRE DEDI1D) 7= )

ESTRA;FSGIGEE @) INDICADOR(3) 201708 ®) ESTRATEGICAS | ACTIVIDADES (7)

Ind(;cado 11
e
produccid 1.2.

fisica:

Meta del producto:
Se usara de referencia la meta de la accién
estratégica del PEI 2016-2018.

Formula

2.3.

Descripcié
del
indicador 39

3.1.

3.3.

PRESUPUESTO TOTA

Responsable de Elaboracion:

Responsable Unidad Orgénica NOMBRE Y AP.:
DNIL.:
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ESPECIFICACIONES PARA ESPECIFICAR
LAFORMULAEL PRODUCTO

CASO 1
Unidades en que el producto se calcula a partir de la suma de las actividades:

Actividad 1.1. + En estecaso & tomara en
Defensa de los Actas de . .
o o s Actividad 3.1. + cuenta todas las actividades
DEMUNA derechos de los nifios conciliacion = %o e = ;
' OU A QA Rt R e@nbquekse emitan actas de
y del adolescentes entregadas conciliacin

CASO 2:
Unidades en que el producto se calcula de forma aparte de las actividades:

Centros de recreacior

asiva. activa Vv civics Puntos de Las actividades niienen
Unidad de  P2sV& y ¢ alumbrado con ad9a NXdgi@x Ul uwhaunidad de medida
administrada por la . - . )
Alumbrado L mantenimiento actividades directamente relacionada
: municipalidad con . : .
Publico preventivoy realizadas con el producto pero
adecuado alumbrado . >
correctivo coadyuvan a su obtencion.

ornamental
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s |ncontrastable y moderna SEC. FUN -

FORMATO 1.2
CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICRSAL
5.)$1 8 /2' 1. )#! d88888888888888888888888888888888888888884

METADE RESULTADO ESPECIF META
ACCIONES UNIDAD DE EJECUCIO!
PRODUCCION PRESUPUESTA
ESTRATEGICAS, ACTIVIDADES (7) AL 31 DE DICIEMBRE |

MEDIDA (8) FISICR017(} ¢5)c0019(10 2019(11) 2

OBJETIVO
ESTRATEGICRE =RepET INDICADOR(3) EJZEé:lL;I;‘D(

s @) META20195) N°

Indicador (
produccio
fisica:

Acciones Estratégicas
Estan planteadas en el PEI 2016-2018 junto
con los objetivos estratégicos

Formula:

Descripcid
del
indicador

PRESUPUESTO TOTA

Responsable de Elaboracian

Responsable Unida®rganica NOMBRE Y AP.:

DNL.:




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
s |ncontrastable y moderna SEC. FUN -

FORMATO 1.2

CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICR3RAL

5.)%!'$ /2'"1 . )#!1 d88888888888888888888888888888888888888888

OBJETIVO METADE RESULTADO ESPECIF META
PRODUCT EJECUTAD( ACCIONES UNIDAD DE EJECUCIOt PRODUCCION AL 31 DE DICIEMBRE | PRESUPUEST2

ESPECIFICO P! INDICADOR(3) ™17 ESTRATEGICAS . ACTIVIDADES (7) P rina (8) FISICAR0L7G et e D o

20162018(1) @
Indicador @ 7 ‘

produccion
fisica:

é/

<

META0195) N°

\ \

Las actividades son La unidad de medida

planteadas a partir de - sera expresada de forma
las acciones literal
estratégicas

L

PRESUPUESTO TOTA

Responsable deélaboracién
Responsable Unidad Organica NOMBRE Y AP.:

DNL.:




ACTIVIDADPOQOI define las condiciones necesariaspara el logro de la Accion
Estrategical asactividadessuentancon unidadde mediday metafisica

Ect +AAAA
Collalcyiva

=
>
= Identificacion de las |dentificacié

entificacion de la e
&E) Actividad_es segun _Accic’m Unidad de Medida de Identéféc%cXQtie%fdMeta
L Estratégica seleccionada las Actividades
) ‘
Z V ¢Qué Actividades son las V' Unidad demedicion de la V Se determina segin los
O minimas necesariaspara el magnitud fisicadel avance criterios _de alcance y
&) desarrollo de la Accion en el cumplimiento y cobertura_que la_Entidad |
i Estratégica? desarrollo de la Actividad. defina para la  Accién
)
=
e
O
L

Actividades POI
ceplan

21




Ejemplo para la actividad:
nNnDiI stri buci -n de raciones de

% Categoria Elementos criticos Comentarios

sy Entradas
9 (insumos: recursos A Relacion de beneficiarios Es decir, la actividad no podré desarrollarse de forma
> materiales, recursos A Proceso de compra completa si no se cuenta con las raciones ni con persc
— humanos, informacion, A Personal encargado de la distribucién encargado de su distribucion.
@) entre otros)
<
L A Supervision de las condiciones de Si no desarrollamos supervision a la entrega de las
O Controles(normas, entrega raciones no se lograra concretizar la actividad. De forn
e guias, politicas, A Entrega de materiales a tiempo similar si es que se entrega fuera de tiempo 0 si no ex
@) presupuesto) A Personal certificado en logistica de personal certificado en logistica que facilite el proceso
G distribucion entrega.
<
— Mecanismos Un mecanismo fundamental para desarrollar plenamer
) (infraestructura, ambiente A Transporte para la distribucion la actividad es el transporte; si €l es imposible desarro
E de trabajo) la actividad.
@) -
LL Salidas A Raciones de alimentos en las comités El resultado que se espera de la actividad es que los

materiales se entreguen efectivamente, alos

(resultados de actividad) ~ de PVL, Comedores, etc. beneficiarios.

Fuente: CEPLAN, Directiva 001-2014-CEPLAN



s
>
-
O
<
LU
a
Z
O
)
<
—l
-
=
g
O
LL

Con respecto aorrecto planteamientade actividades, es necesario

considerar lo siguiente:

Los criterios para la definici@e lasunidades de

Es necesario utilizar 1&8V planteadas por el MEF

1 medidausadas en los proyectos de POl 2018 noen los proyectos POI 2019, las mismas que se us

son uniformes.

2 Todavighay unidades que vienen planteando
+ de 20 actividadessin justificar esta cantidad.

3 Muchas actividades presentanetas fisicas que
no justifican el presupuestgue se ha asignado.

Todavighay unidades en las querelponsable
4 de la actividad sélo esta centrado en el jefe del
area

para planteamiento de metas fisicas.

Es necesario determinar tantidadidoneade
actividades que contribuiran a la obtencion de la
accion estratégica a cargo segun los recursos que
posea.

Es necesario determinaie manergproporcionaly
racionalel presupuesto de la actividad con la meta
fisica que se desea obtener

Bajo el principiosle ladelegaciénes necesario
asignar a un subordinado la autoridad y la
responsabilidad formal para realizar actividades
especificas.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL Di

HUANCAYO
= [ncontrastable y modernal SEC. FUN -

FORMATO 1.2

CUADRO SUSTENTARIO PARA PRIORIZACION DE ACCIONES ESTRATEGICR3RAL
$!1$ /21 . )#1 d88888888888888888888888888888888888888888

METADE RESULTADO ESPECIF META

PRODUCCION AL 31 DE DICIEMBRE | PRESUPUESTA
MEDIDA (8) FISICR017(} ¢5)c0019(10 2019(11) 2

ACCIONES UNIDAD DE EJECUCIOt

OBJETIVO ppopyct EJECUTAD( ACTIVIDADES (7)
ESTRATEGICAS |

ESPECIFICO P! INDICADOR(3) 201708

o
ShEcIHco 2 META0195) N

Indicador ¢
produccion

fisica:

N

Los resultados deberan ser proyectados
hasta fin de afio, tomando en cuenta que
estos seran evaluados a lo largo del afio.

Formula:

Descripcio

del Pt 4

indicador: 50 /

3.3.

PRESUPUESTO TOTA

Responsable deélaboracién
Responsable Unidad Organica NOMBRE Y AP.:

DNL.:




Planeamiento institucional enmarcado en la Gestion por Resultados

Ejemplo de una Cadena de Valor

POLITICAS DE ESTADO Y DE GOBIERNO

Procesos de produccion de bienes y servicios

Actividad Producto Result'ado ResElltado
Especifico Final

J

[

Procesos de soporte

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

3 * Medicamentos * Atencion médica * Prestacionde ¢ Poblacion ¢ Mejores

= 8 * Médicos * Distribucion de salud sana estandares de
2 E * Enfermeras medicamentos vida

< 0 * Equipamiento * Procesos

2 E * |Infraestructura administrativos

g 8 * Personal

g administrativo

SOHDJ34SI11VS
SONvVavanio

Fuente: PCM (2013). Politica Nacional de la Gestion Plblica, p. 485774 (publicadaen el Diario Oficial “El Peruano”.

[



Cadena de resultados y
relacidon con documentos de gestion

¢Que
cambio se ¢Que se ¢, Qué se ha . Quéeslo ¢,Cuales son
quiere desea producido o que se los recursos
alcanzar a alcanzar? entregado? hace? utilizados?
largo plazo?

Metas a Resultados Productos Insumos
largo plazo (Outcomey (outputs) (Inputs)

—— e e o D E— E— m E Emy (e R R M R M R M M R R M M R M M M M M M R M M M mmy [, R M M R e e e e e ey

IDENTIFICACION DE RESULTABOIS

II /
Plande Plan %/ . e " /!
Desarrollo 7 Estratégico ,/’ Plan Operativo Institucional Cuadro de ,/
Concertado Ys, Institucional \, (POI) V. Necesidades®,
> \
o (PEI) ‘N \\\\ '
\ N \ \
———————————— LS O | S |



