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LISTA DE SIGLAS Y ABREVIATURAS

PCC-AGROIDEAS: Programa de Compensaciones para la Competitividad.
OA: Organizacién Agraria.

OAM: Organizaciones Agrarias de Mujeres.

PEEM: Plan de emprendimientoy empoderamiento econémico de la mujer.
DE: Direcci6n Ejecutiva del PCC-AGROIDEAS.

UR: Unidades Regionales del Programa AGROIDEAS.

UN: Unidad de Negocios del PCC-AGROIDEAS.

UPFP: Unidad de Promocién y Formulacién de Proyectos del PCC-AGROIDEAS.
UAJ: Unidad de Asesoria Juridica del PCC-AGROIDEAS.

UM: Unidad de Monitoreo del PCC-AGROIDEAS.

DPMPA: Direccién de Promocién de la Mujer Productora Agraria.

OGPP: Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

OGAJ: Oficina General de Asesoria Juridica.

EPE: Entidad privada especializada.
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S % |.1.- Objetivo.
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I.- ASPECTOS GENERALES.

£
|25 Q( .
\g3, / @ﬁ‘/ Brindar la informacién sobre caracteristicas, requisitos para el acceso, como la ejecucién de las
LAt . .. . . . .
""-é’;;‘:i‘sa@ subvenciones para los emprendimientos de organizaciones agrarias de mujeres rurales e
indigenas.

l.2.- Definiciones asociadas utilizadas.

Organizacién Agraria (OA): Es Ia persona juridica agraria constituida en el marco del
ordenamiento legal vigente, cuya principal actividad econémica es |a produccién y/o
transformacion agricola, pecuaria y/o forestal (productos no maderables).

Organizaciones Agrarias de Mujeres (OAM): Organizacién agraria donde el 70% a mas
del total de socios y al menos 50% de directivos son mujeres.

Area rural: territorio que se encuentra fuera del drea de expansién urbana,

Pueblos Indigenas: U originarios, son aquellos colectivos que tienen su origen en
tiempos anteriores al Estado, que tienen lugar en este pais o region, conservan todas o
parte de sus instituciones distintivas, y que, ademds, presentan la conciencia colectiva
de poseer una identidad indigena u originaria. A la fecha, se tiene informacién de 55
pueblos indigenas en el Perd, siendo 51 de Ia Amazonfa'y 04 de los Andes?.

Subvenciones para planes de emprendimiento y empoderamiento econdmico de
mujeres: Este servicio brinda subvenciones para cofinanciar la implementacidn de
planes de emprendimiento Y empoderamiento econémico para organizaciones de’
mujeres rurales e indigenas que se encuentren formalizadas legalmente y articuladas al
mercado.

Plan de emprendimiento Yy empoderamiento econémico de la mujer (PEEM):
herramienta elaborada participativamente entre el PCC-AGROIDEAS y la OAM, que
plantea la naturaleza, caracteristicas y proyeccién del emprendimiento o negocio
agrario, que es base para la evaluacién técnica de viabilidad para la asignacién de
subvenciones.

Elegibilidad: proceso mediante el cual, el PCC-AGROIDEAS realiza una primera
evaluacién de requisitos institucionales basicos de las OAM, cuyo paso siguiente es la
evaluacién de los planes PEEM.

! Los 51 pueblos indigenas u originarios de la Amazonia, entre los que se encuentran los pueblos Awajiin, Ashaninka
o Shipibo-Konibo, se organizan principalmente en comunidades nativas, las cuales cuentan con una ley que rige su
constitucién: Decreto Ley N° 22715, Ley de Comunidades Nativas y de Desarrollo Agrario de la Selva y Ceja de Selva.

w 2 Los 4 pucblos indigenas u originarios de los Andes, los cuales corresponden a los pueblos Aimara, Jaqaru,

e . . . .
Wt g 05> Quechuas y Uro, se organizan principalmente en comunidades campesinas, las cuales cuentan con un ley

que rige su constitucién: Ley N° 24656, Ley General de Comunidades Campesinas.
]
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Emprendimiento: Actitud y aptitud que toma una persona O grupo de personas para
iniciar y mantener un nuevo negocio, identificando oportunidades y estableciendo
estrategias para su crecimiento (gestién de apoyos de programas y proyectos publicos
y privados, alianzas). Los riesgos que asume son aun relativamente bajos. Existe
inclusién financiera en los miembros de la organizacion, aunque no necesariamente
acceso a servicios del sistema financiero (créditos, lineas de financiamiento). Tiene
niveles iniciales de formalidad. No necesariamente distribuye utilidades entre sus
50Cios.

Unidad Productiva Sostenible: Conjunto de condicione que caracteriza a un tipo de
actividad agricola, pecuaria © forestal, que permiten a los productores contar con la
escala minima para generar excedentes y recuperar la inversién realizada en la
implementacion del emprendimiento o negocio.

Solicitud de Elegibilidad: Documento presentado por la OAM al PCC-AGROIDEAS, para
ser evaluado en sus condiciones institucionales iniciales.

Beneficiarios de la subvencién: Se considera a la OAM, y todos sus miembros, como
beneficiarios del PCC-AGROIDEAS, una vez que se haya aprobado, mediante Resolucion
Ministerial, el Plan de emprendimiento y empoderamiento econémico de mujeres.

solicitud de Apoyo-SDA: Documento presentado por la OAM para solicitar al pPCC-
AGROIDEAS la subvencién para cofinanciar la implementacién de planes de
emprendimientoy empoderamiento econémico.

T § .3.- Base Legal.

s
<8

Resolucién Ministerial N° 0244-2022-MIDAGRI, que aprueba la Estrategia denominada
“Emprendimiento de la Mujer Rural e indigena”, para el afio 2022.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley de
Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 31168, Ley que promueve el empoderamiento de las mujeres rurales e indigenas.
Decreto Legislativo N° 1440, DL del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, en lo que
corresponda.

Ley N° 28983, Ley de lgualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres.

Ley N°31075, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego.

Ley N2 31365, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022. Disposicion
Complementaria Final Octogésima Segunda.

Decreto Legislativo N° 1077, Decreto Legislativo que crea el Programa de
Compensaciones para la Competitividad.

Ley N° 31071, Ley de compras estatales de alimentos de origenen la agricultura familiar,
donde se otorga vigencia permanente al PCC- AGROIDEAS.

Ley N° 31335, Ley de perfeccionamiento de la asociatividad de los productores agrarios
en cooperativas agrarias.

Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional de Igualdad de Género.

Decreto Supremo N° 002-2020-MIMP, Decreto Supremo que apruebael Plan Estratégico
Multisectorial de Igualdad de Género Multisectorial.

Decreto Supremo N° 022-2021-MIDAGRI, se aprueba los Lineamientos de la Segunda
Reforma Agraria, asimismo se dispone en su Articulo 2. Sobre participantes de la



Segunda reforma Agraria, dentro de ellos se orienta principalmente, a mejorar los
ingresos y calidad de vida de los productores agrarios familiares, de las mujeres y
jovenes productores agrarios, de las comunidades nativas y comunidades campesinas,

/@ﬁﬁﬁuﬁgg@% de las Organizaciones de Usuarios de Agua para Riego, y las asociaciones de

S e e productores.

e &L o

=9/ M) * Resolucién Ministerial N° 0080-2021-MIDAGRI, aprueba el Texto Integrado del

%;-‘./7 S . .y . .. . . .

%(4C||Mm“§§ Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego.
.ﬁz’duﬂeﬁ\‘ﬂs

Resolucidn Ministerial N° 0218-2021-MIDAGRI, aprueba los “Lineamientos para
implementar procesos de asociatividad empresarial en el Sector Agrario y de Riego”.

I.4.- Alcance.

El presente instructivo es de aplicacion del PCC-AGROIDEAS y las Organizaciones Agrarias de
Mujeres (OAM).

Il.- OBJETIVO GENERAL DE LA EEMRI, PRODUCTOS Y RESULTADOS
ESPERADOS DE LA ACCION DEL PCC-AGROIDEAS.

Il.1.- Objetivo General.

impulsar emprendimientos y negocios en materia agricola, forestal, pecuario y artesanal, a favor
de organizaciones productoras rurales e indigenas, que aporten a su autonomia y
empoderamiento econémico.

I1.2.- Productos (entregables por el PCC-AGROIDEAS).

®* Apoyo con subvenciones para planes de emprendimiento Yy empoderamiento
econdémico de organizaciones de mujeres rurales e indigenas.
* Organizaciones agrarias de mujeres con planes de emprendimiento aprobados.

I1.3.- Resultados esperados.

* Organizaciones de mujeres rurales e indigenas con capacidades productivas y de
gestion mejoradas.

“,1ll.- POBLACION OBIJETIVO.

ka poblacién objetivo de las EEMRI son las organizaciones agrarias (agricola, pecuaria, forestal,
i ‘\“"artesanal) de mujeres productoras y emprendedoras rurales e indigenas, bajo la siguiente
definicion operativa:

Organizacién Agraria de Mujeres (OAM): Organizacién agraria donde el 70% a mds de sus
socios son Mujeres, y donde al menos 50% de los directivos de la organizacion son mujeres.
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2 eSS V.- SERVICIO BRINDADO POR EL PCC-AGROIDEAS.
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Apoyo con subvenciones para planes de emprendimiento y empoderamiento econémico de
J.organizaciones de mujeres rurales e indigenas formalizadas.
Y ° | PCC-AGROIDEAIS priorizard el otorgamiento de subvenciones a emprendimientos de negocios
\i%‘ﬁ?gi‘@}?"’ en actual operacién o en marcha.

Cuadro N°01
Caracteristicas del servicio brindado por el programa.
Monto total subvenciones 15,000,000.00
Entidad Ejecutora PCC-AGROIDEAS

Monto minimo a transferir por plan | Mayor a 15 UIT: (S/. 69,000.00). UIT (2022}): s/. 4,600.00
Monto méaximo a transferir por plan 34 UIT: (S/. 156,400.00). UIT (2022): 5/. 4,600.00

OAM Formalizadas de la pequefia y mediana agricultura
con un minimo de 08 integrantes, las cuales implementan
Planes de emprendimiento Y empoderamiento
econémico para su consolidacién en el mercado.

Es del 10% en total de manera valorizada: mano de obra,
terrenos y/o activos (equipos, infraestructura productiva,
otros).

Poblacién Objetivo

Cofinanciamiento de parte de las
OAM

Niimero minimo de socias por cada

OAM (estimado) 08

03-05 meses con limite al 31 de diciembre de 2022.

Plazo de ejecucién (presupuestal Ejecucién a nivel de presupuesto (girado) hacia

financiera) A .
organizaciones beneficiarias.
Plazo de ejecucién (técnico, 04-06 meses, a partir del dia siguiente de la suscripcién
financiera) de planes por parte de de los convenios de financiacién entre el PCC-
fas OAM AGROIDEAS y las OAM.
Monitoreo de ejecucién (fisica, Durante todo el periodo de vigencia del plan
financiera)
(o
g;:;de planes y liquidacién de Al final de la ejecucién de los planes
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V.-

PROCEDIMIENTO OPERATIVO PARA EL ACCESO DE

SUBVENCIONES.

Esquema N°1
PCC-AGROIDEAS: Ruta para la implementacién de la EEMRI,

LAS

~ Monitoreo - Rendicién de Cuentas

Fuente: Resolucion Ministerial N* 0244-2022-MIDAGRI

La evaluacién de los requisitos de elegibilidad.

La evaluacidn de los planes de emprendimiento y empoderamiento econémico de las

OAMs (PEEM).
Ejecucidn y cierre de los planes PEEM.

V.1.-EVALUACION DE LOS REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD.

La acreditacién de elegibilidad de las OAM para el acceso a las subvenciones tendrd los
siguientes requisitos:

1. Las OAM deben contar con personeria juridica, pudiendo ser: asociacién;
cooperativas de cualquier tipo vinculadas al Sector Agrario; cooperativa agraria
o comunal; comunidades campesinas y/o nativas, cooperativas agrarias y
comunales que conformen grupos organizados de mujeres reconocidas como
tales en asamblea; Empresas Comunales; y, MYPEs cuando sus socios se
encuentren en el Padron de Productores Agrarios y/o realicen actividades

relacionadas con el Sector Agrario y de Riego.

2. La OAM debe contar con nimero de Registro Unico de Contribuyente — RUC,

activo y con condicion de habido.

3. La OAM debe estar conformada por pequefios y medianos productores agrarios,

con un minimo de 08 integrantes.

4, La OAM debe estar conformada por el 70 % a mas del total de socias y al menos

50% directivos son mujeres.

5. Los representantes legales de las OAM deben tener mandato vigente inscrito en

los Registros Publicos.




/ 6. Copia de los DNI de los socios (as) de las OAM.
7. Las socias de la OAM deben acreditar propiedad agraria o constancia de
posesion o de productor agrario. En caso contrario, las socias deberan adjuntar

/@ggﬂjggg%% copia del documento que acredite la propiedad o posesién, asi como la
“ ‘ . a s - . -
(33 e el autorizacién notarial del titular de la propiedad o por Juzgado de Paz

0938

()
N

=1 [ 221 .
I\ == \j\ 55} autorizando su uso para ser presentado al programa.
R e
%, £

% PN
B, 4 compi oS

Ditaq g P25~ V.1.1.-Preparacién y presentacién de la Solicitud de Elegibilidad.

Ay

g
N

\s
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@@d;@ La OAM enviara su Solicitud de Evaluacién de Elegibilidad de dos (02) formas:
'--°_°”f'§f~¢,,ﬁ% e Viavirtual, a través de un portal que se accedera desde la pagina web
JH/) %% https://www.gob.pe/agroideas/eemri-subvenciones.2022 La OAM llenard la informacion
|e§,°} respectiva en el formato establecido y subira (adjuntard) la documentacién requerida, enviando

o S . . o - .
%gﬁ;‘g@% finalmente el expediente en formato PDF. Todas las caracteristicas especificas adicionales seran

comunicadas por los medios digitales y redes sociales del programa, asi como directamente en
4\ cada una de las locaciones de las Unidades Regionales.

' f@ e Via fisica, en cuyo caso, la OAM ingresara la solicitud, debidamente foliada, a la UR
respectiva o a la sede central (Lima). La foliacion, debe realizarse de abajo hacia arriba,
en la parte superior derecha de cada hoja del expediente y la numeracién es correlativa;
como se muestra en la figura:

e | rTinta color Azut

|
ol | ‘

( ‘ Foliacién DE
| | ‘ | ABAJO HACIA
| ARRIBA, de forma
‘ ascendente y
‘ T correlativo.

°]El expediente de la OAM serd registrado en el sistema virtual; con lo cual, se genera el numero
de expediente de elegibilidad. La OA puede hacer seguimiento al estado de atencién de su
expediente a través del sistema virtual, con el USUARIO y CLAVE que le sera asignado, y en el
caso de que la OAM haya ingresado su expediente por via fisica, el seguimiento lo podra realizar
a través del E-mail, emmri.subvenciones@agroideas.gob.pe y la Central Telefénica del

Seguira el siguiente procedimiento:

o Laevaluacién del expediente de elegibilidad contara con un plazo de hasta diez (10) dias
calendario, desde el ingreso y registro formal del mismo.

e De no haber observaciones al expediente, la UR emitird una carta dirigida a las OAM,
acreditando a la organizacién como ELEGIBLE.

e Sila OAM no cumple con la documentacién solicitada, el resultado sera OBSERVADO y
la Unidad Regional notificara a la OAM, otorgéndole un plazo de hasta cinco (05} dias
hébiles para la subsanacién de las observaciones formuladas.

e En caso las observaciones hayan sido subsanadas, se acredita y notifica a la OAM como
ELEGIBLE. En caso ho hayan sido subsanadas, o que la OAM no cumpla con los plazos
establecidos, la solicitud seré declarada IMPROCEDENTE.

10



El PCC-AGROIDEAS se reserva el derecho de aplicar las sanciones pertinentes desaprobando el
procedimiento de elegibilidad en la etapa en que se encuentre o inhabilitando a la OA para
ST participar en el programa, de conformidad con el principio de Privilegio de Controles Posteriores
@é “‘“”"””ffv%\ establecido enel Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el TUO de la Ley N° 27444;Ley
g8 ,/" &g} del Procedimiento Administrativo General.
5,

A
%(fc,/_ 3;';@“&}‘?" V.1.3.-Cronograma general.

La recepcién de solicitudes de Elegibilidad de las OAM seran recibidas hasta el 30 de setiembre

f/so&gghlpf % de 2022. Este plazo podra ampliarse en caso el programa lo considere técnicamente viable,
%%

%

-

g:

e % V.2.-FORMULACION DE LOS PLANES DE EMPRENDIMIENTO Y EMPODERAMIENTO
agff ECONOMICO DE LAS OAMS (PEEM).

ST

W

Solo las OAM que sean acreditadas como ELEGIBLES pasaran a la fase de formulacién de los
planes PEEM.

V.2.1.-Procedimiento de formulacion del PEEM.

La UPFP es responsable de la formulacién del PEEM, para lo cual aplicara los
siguientescriterios generales:

V.2.2.-Criterios generales para la formulacion del PEEM.

a) Asociatividad: Se dara atencién a los productores asociados u organizados.

b) Aporte: Todo aporte o contrapartida de la organizacion sera valorizado durante la
formulacion del PEEM; y se considerara como minimo el 10%.

c) Acceso al mercado: La produccidn estimada del producto a considerar en el PEEM,
debe tener una demanda potencial. El PEEM debe incluir la plena identificacién
del canal de comercializacién o de los clientes potenciales.

d) Asistencia técnica y capacitacién: Los PEEM deben considerar servicios de
asistencia técnica y capacitacion, que acompafie el fortalecimiento de las actividades
productivas y comerciales del producto considerado.

e) Enfoque de género: Los PEEM deben considerar actividades vinculadas al
empoderamiento de la mujer rural e indigenas.

f) Plazo: Se considerard como méximo, un periodo de 06 meses para la
implementacién del PEEM, contados a partir de la firma del convenio,

V.2.3.-Consideraciones generales para la formulacion del PEEM.

g) La UPFP asignara la formulacién del PEEM a un especialista técnico o una EPE.

h) El plazo para la formulacién del PEEM no podra exceder los veinte (20) dias
calendario; y, el contenido de este deberad desarrollarse con sujecion a las
consideraciones, criterios y parametros establecidos por el Programa.

S
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La UPFP elaborara el Informe de Formulacién del PEEM derivando el expedientea
la UN y solicitando se realice la evaluacion del PEEM,



SR V.3.-EVALUACION DE LOS PLANES PEEM.
V.3.1.- Gastos elegibles y no elegibles.

Gastos elegibles.

El PCC-AGROIDEAS podr3 cofinanciar a la OAM el costo de los siguientes rubros:

a) Bienes necesarios, relacionados a las etapas de la cadena, desde la produccién
hasta la comercializacién.
e Insumos estratégicos parte del capital de trabajo para la mejora de los sistemas

de produccién.
e Herramientas, equipos, maquinatria, otros.

b) Servicios especializados

e Asistencia técnica y capacitacién para la produccién vy
transformacién/procesamiento, gestion empresarial.
e Formulacién del PEEM,

Los bienes pueden ser usados en forma individual y/o por la OAM en su conjunto.
Gastos no elegibles.

Insumos quimicos para el control o manejo fitosanitario;

Gastos para personal administrativo;

Gastos fijos (ej. servicio telefénico, agua, luz, internet, seguridad, otros);
Seguros o gastos similares;

Alquiler de bienes, equipos, herramientas, vehiculos, etc.;
Financiamiento de deudas y gastos financieros;

Adquisicién de bienes usados, y;

Compra de acciones.

V.3.2.- Presentacién de la Solicitud de Apoyo-SDA.

Una OAM podra presentar su SDA al PCC-AGROIDEAS, siempre y cuando obtenga la
condicion de Elegible.

La OAM presenta al PCC-AGROIDEAS la SDA de subvencién, por medio fisico o digital,
de acuerdo con lo indicado en el item V.1.1.-Preparacién y presentacion de la Solicitud
de Elegibilidad.

12



@gmcmﬁ[é\a} Cuadro N°02

r’ggi%zi%/ Documentos a presentar en la SDA.
T L=
Lﬁ% Zav & ./ r

Wm“‘ 7 [1 Anexo 1: Solicitud para la subvencién de planes de emprendimiento y
empoderamiento econémico

Anexo 2: PEEM adjuntando los documentos, segun corresponda (visado y
firmado, formulador y el representante Legal de la OAM).

V.3.3.- Evaluacién de la subvencién,

El procedimiento para que una OAM acceda a la subvencién, esta conformado por dos etapas
(Evaluacién y Aprobacidn del PEEM):

V.3.3.1.- Evaluacién del PEEM.

== VL. 8,El especialista de la UN del programa dard inicio al proceso de evaluacién una vez asignado el
’5,/‘ ;“‘@ei? expediente para lo cual revisa que la SDA contenga los documentos requeridos en el Cuadro N°

.| w7 02. El especialista continuard con el proceso de evaluacién de la SDA contando con un plazo de
hasta cinco (05) dias habiles,

Durante la evaluacidn el especialista tendra en cuenta los siguientes criterios:

Cuadro N° 03
Criterios para la evaluacion del PEEM.
N2 Criterios
1 Consistencia del planteamiento y coherencia con la propuesta.
p Efectos esperados en los procesos de produccién y/o transformacion de la
OAM.
3 Adecuado sustento técnico del emprendimiento y/o negocios
4 Andlisis del mercado y adecuada delimitacién del mismo.
5 Adecuado sustento del presupuesto.
6 Consistencia del andlisis econdmico del PEEM.

i. Silarecomendacion es favarable, el informe es elevado a la Direccién Ejecutiva del
PCC-AGROIDEAS.

ii. De encontrarse observaciones, la UN emitird una carta a la OA contendiendo las
mismas, otorgandole un plazo maximo de cinco (05) dias habiles para su
subsanacidn, contados a partir de la publicacién emitida a través del sistema online
especifico. Ademas, se notificara a la OAM mediante comunicacidn electrénica. De
incumplirse con el plazo establecido, se emitira un informe de archivado. De

/ﬁ% levantarse las observaciones en el plazo establecido, el especialista cuenta con un
COMP, . , P .x s
g}ﬁfi pf’"fv % plazo de hasta cinco (05) dias habiles para reevaluar la documentacién recibida y
\%E TE] elaborar el respectivo informe
5 $ &/
\ WA
\\/"ander'“é



V.3.3.2.- Aprobacién del PEEM.

Las subvenciones se aprueban mediante Resolucion Ministerial de acuerdo con lo
establecido en la Octogésima Segunda Disposicién Complementaria Final de la Ley N°
31365, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022.

Para lo cual se tiene en cuenta lo siguiente:
e ELPCC-AGROIDEAS remite a la DPMPA el proyecto de Resolucién Ministerial con
el listado de beneficiarios, acompafiado del informe sustentatorio respectivo.
e La DPMPA emite el informe indicando el cumplimiento de los requisitos en el
marco de la estrategia, de ser el caso.
e La OGPP y la OGAJ, emiten sus informes favorables en el marco de sus

competencias.

Una vez publicada la Resolucion Ministerial, el PCC-AGROIDEAS realizara las acciones respectivas
4, para la transferencia de la subvencién.

V.4.-EJECUCION Y CIERRE DE LOS PLANES PEEM.
La ejecucion y el monitoreo de los planes y sus recursos financieros asociados, se establecen en

el marco de las funciones de la Unidad de Monitoreo, establecidas en el Manual de Operaciones
del PCC-AGROIDEAS.
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5 % ANEXO 01.-SOLICITUD PARA LA ELEGIBILIDAD.
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ANEXO 1: PROCEDIMIENTO PARA LA ELEGIBILIDAD DE LAS OAM

(LUgar); v.evrensreres Jde .. de 2022

Sefior(a):
Director Ejecutivo
PROGRAMA DE COMPENSACIONES PARA LA COMPETITIVIDAD-AGROIDEAS

Presente.-

Asunto : Solicito de acreditacién de elegibilidad
El SUSCIitO, SE./SFa. cevveirvvecrerinnierreererrensseres con DNI N°® i, ; me dirijo a usted en calidad de
representante legal de la Organizacion Agraria de Mujeres (0OAM)
U e ssrassnssentasnaisssssrsrserssssssssnsseennaresrssorassersssvansenrannnenemnne,  CON RUC N° e , con domicilio en:

..................................................................................... , la (localidad, distrito, provincia, departamento), para
presentar nuestra solicitud de elegibilidad para ser acreditados como organizacién agraria de mujeres
ELEGIBLE y continuar con nuestro proceso de acceso a la subvencion de |a Estrategia de Emprendimiento
de la Mujer Rural e Indigena (EMMRI),

Al respecto, le comunicamos que hemos ingresado nuestro expediente de Elegibilidad, por via:

Marcas con Aspa (X)

Virtual
Fisica

Hemos registrado la informacién solicitada y hemos adjuntado los documentos requeridos, para solicitar
la acreditacidn de la elegibilidad que corresponde.

Finalmente, para cualquier comunicacidn, los datos de contacto son:

~snRepresentante legal
:{ Deléfono/Celular
[ Ebrreo electrénico

@'T;v_m_“_@“ ue las afirmaciones vertidas y la documentacién que se anexa corresponden con los datos exactos de la
/' realidad. De no ser asi, de conformidad con el principio df.- Privilegio de Controles Posteriores establecido
. en el Decreto Supremo N° 004-2019-JUS; del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del

Procedimiento Administrativo General, el Programa AGROIDEAS se reserva el derecho de aplicar las
sanciones pertinentes desaprobando el procedimiento de elegibilidad en |a etapa en que se encuentre o

inhabilitando a la OA para participar en el Programa AGROIDEAS.

N3, TS0 - Firmay sello
Nagre Eorfv‘;;},&%'/ Representante Legal
hiad o5
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____ ANEXO 02.-SOLICITUD DE APOYO (SUBVENCION).
/@asmoug

ST
KL SN
A

F e B e SOLICITUD DE LA SUBVENCION

v Q[
\ 'btl
oSS Lugar B veeviirinnn, de 2022
\i\éUWf gar,
CARTA N° coviiccecens eoesvassasnennerses
SSRROL
,-;_§‘§om§;§% Sefior(a):

q ........ E Director Ejecutivo
i, i“@\e‘so@' PROGRAMA DE COMPENSACIONES PARA LA COMPETITIVIDAD-AGROIDEAS
Loeneos®
Presente.-
El suscrito, Sr./Sra. i con DNIN® ...oveveeenn; me dirijo a usted en calidad de representante
. legal de la Organizacién Agraria de Mujeres {0AM) “ coensrerersnns erensesresrenseaseersase ”,
»i con RUC N° ........., con AOMICITIO BM: rvisisereeeieresererersrmnsrssssbesstetabrs sesmensssssstisasast s s esa st aass , la (localidad,

3 distrito, provincia, departamento), para presentar nuestra SOLICITUD DE APOYO PARA LA SUBVENCION
DENTRO DE LA ESTRATEGIA DE EMPRENDIMIENTO DE LA MUJER RURAL E INDIGENA (EMMRI).

Al respecto, le comunicamos gue hemos ingresado nuestra solicitud de Subvencidn por via:

Marcas con Aspa (X)

Virtual
Fisica

Hemos registrado la informacién solicitada vy hemos adjuntado el Plan de Emprendimiento y
Empoderamiento Econémico (PEEM), el cual hemos elaborado de acuerdo con el procedimiento indicado
por el programa.

Finalmente, para cualquier comunicacién, los datos de contacto son:

Representante legal
Teléfono/Celular
Correo electrénico

'\Que las afirmaciones vertidas y la documentacién que se anexa corresponden con los datos exactos de la
realidad. De no ser asi, de conformidad con el principio de Privilegio de Controles Posteriores establecido
en el Decreto Supremo N° 0004-2019-JUS; Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, el programa AGROIDEAS se reserva el derecho de aplicar las
sanciones pertinentes desaprobando el procedimiento de elegibilidad en la etapa en que se encuentre o
inhabilitando a la OA para participar en el programa.

Atentamente,

Firmay sello
Representante Legal




ANEXO 03. CONTENIDO DEL PLAN DE EMPRENDIMIENTO Y EMPODERAMIENTO
ECONOMICO DE MUJERES (PEEM).

@NRDLLO \ .
@aig@i;;;g@% 1. CARATULA.
g?( /_J5E 2. RESUMEN EJECUTIVO.

/
: )
9 e N2
Gl &
g, L4 et 407
igad e N2

Presentar de forma concreta y resumida: los antecedentes de la Organizacioén, sus logros y la
problemdtica que enfrenta actualmente, los objetivos y estrategias que se ha trazado, la
justificacién de la su PEEM presentado, asi como el impacto que se espera de la adopcion de
tecnologia en sus procesos, productos y resultados econémicos.

\

5 3. DATOS GENERALES DE LA ORGANIZACION.

Tabla 01: Datos generales

Razén social

RUC

Domicilio legal

Representante Legal
P 8 Periodo de vigencia

Teléfonos

Distrito Provincia Departamento.
Sede Productiva

Principal producto:

Datos de la Solicitud de Apoyo

Hombres: Area considerada| Bajo riego:
0 . .

Ne de socios elegibles Mujeres: en el Plan de Secano:
para el Programa Negocios (ha)
AGROIDEAS

Total: Total:

Programa
Total % OAM % AGROIDE AS %

Monto de la SDA {5/)

Teléfono de contacto

Correo electrénico
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7 4. PROBLEMATICA Y/O OPORTUNIDAD.
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Tabla 02: Definicién de la problemética y/o oportunidad

Problemética

De forma concreta, se debe presentar el problema central y/o oportunidad que
explica la situacién actual y la oportunidad por la que atraviesa el negocio de Ia

central o
Organizacion.
Son las principales razones que explican el problema central y/o la oportunidad. Estas

cabisas deben estar vinculadas a etapas, procesos y actividades de la produccién, post
produccién, transformacion, comercializacién y gestion del negocio gue tiene
actualmente la Organizacion.

Tabla 03: Principales indicadores actuales
Tipo de
4 Indicadores de base en la situacién actual Andlisis

indicador
- Precisar el promedio anual por | Indicar si los volumenes de
campafia de produccién (TM, kg., Lt., produccién que se han logrado son
etc.) por calidades de producto. consistentes con la capacidad

De produccién

- Precisar el area productiva (Has,
modulos, etc.) y drea cosechada (Ha.)
sefialando la densidad de siembra o
plantacién; animales en produccion,
nimero de reproductores, etc.

productiva de la Organizacidn, o si éstos
estdn afectados negativamente por
alguna limitante o deficiencia en alguin
proceso y pueden ser incrementados.

-La productividad expresada en Kg/Ha,
Tm/Ha, litros/vaca, etc., segun aplique al

Comparacién de productividades vy
rendimientos con Organizaciones

De caso concreto. similares de la region u  otros
productividad -Debe precisarse el rendimiento o | competidores. Indicar si tieneventaja
productividad en produccién y | o desventaja sobre ellos y a qué obedece
transformacién. la misma.
. indicar si los % estdn acorde a las
- Porcentajes de  humedad, producto . . X
X exigencias del mercado o se requieren
dafiado o defectuoso, nimero de X . . .
0 . mejoras, si trabajan con estandares que el
defectos, % de merma (en produccion y en . . .
: . cliente les exige, si cuentan con
procesamiento), caracteristicas e s .
. Y , certificaciones a hivel de procesos de
De Calidad organolépticas, ete., segln sean i ce .
. produccion y transformacién, si realizan
aplicables al caso concreto. .
, N control de calidad.
-Si la  OQrganizacibn cuenta con o <
. . . . Sefialar si estos elementos son
certificaciones {organico, comercio justo, importantes para sus clientes o mercados
HACCP, BPA, BPM, etc.). portantes p
de interés.
, . Indicar si actualmente sus costos son
Precisar los costos de produccién clevados respecto al promedio d
o ) s respecto a medio de su zona
totales y unitarios (S/.) del producto final . , P P
- o o industria, por qué se ven afectados sus
De costos gque comercializa la Organizacién. Esta cost Uil es la princioal rtid
. 2 . 0s, cua incipal partida qu
informacion debe ser consistente con lo afecta' costa Dpe otrpf P . q 9
. . . su costo. a forma, preci i
consignado en las hojas de calculo. ; ) rma, precisar s
se tiene ventaja en costos.
-Precios de venta por calidad vy Indicar si los precios estdn deacuerdo
presentacion (S/.), volumenes de ventade | al mercado o si sufren algun descuento
cada producto (Kg. o TM o unidades), | por calidad u otro motivo. Si la
De Ingresos

Ingreso anual por producto para la
Organizacién y para el socio.

Organizacién tiene la posibilidad de
negociar un mejor precio o es un precio de
mercado.
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De generacién
de utilidades

-Utilidades operativas y netas en
unidades monetarias y en términos de
porcentaje de las ventas (utilidad /
ventas). Debe ser consistente con los
resultados del afio base (ultimo afio o
promedio de los 3 Gltimos afios).

Indicar si la utilidad se viene
incrementando o si en los ltimos
perfodos se ha visto afectada por algin
evento interno o externo. Si es factible
comparar  con otra Organizacién de
la zona o industria.

Financiamiento

-Precisar si la Organizacién o sus socios
cuenta con acceso al financiamiento
{bancos, cajas, etc.), o si cuenta con

Indicar 5i se requerira
financiamiento  adicional para la
implementacién del PEEM vy si ya se tiene

Empleo

crédito de clientes (adelantos por | identificadas estas fuentes financieras
contrato, etc.). ¢ Aquétasa de interés | (nombre de banco, caja, financiera,
mensual/anual? cliente, etc.).

-Numero de empleos temporales

(jornales por campafia o por afio)
-Ndmero de empleos permanentes
(gerente, administrador, asistentes
técnicos, operarios, etc.).

Cémo se influird en esta variable con la
implementacién del PEEM.

Tabla 04: Andlisis FODA de la OAM

Factor del andlisis estratégico

Definicidn

Oportunidades

las mujeres.

Elementos externos, sobre los que las OAM no tienen control, que
son favorables frente a los objetivos de crecimiento vy
competitividad de los emprendimientos y/o negocios agrarios de

Fortalezas

Elementos internos, sobre los que las OAM tienen control, que son
favorables/positivos frente a los objetivos de crecimiento de los
emprendimientos y/o negocios de las mujeres.

Debilidades

Elementos internos, sobre los que las OAM tienen control, que son
desfavorables/negativos frente a los objetivos de crecimiento de
los emprendimientos y/o negocios de las mujeres.

Amenazas

Elementos externas, sobre los que las OAM no tienen control, que
son desfavorables/negativos hacia los objetivos de crecimiento de
los emprendimientos y/o negocios de las mujeres.

%2
Ex
&

:ﬂ‘@é%:}

OBIJETIVOS Y METAS

5.1.- Objetivos generales

Definir los objetivos que se quieren alcanzar con la implementacién del PEEM. Los
objetivos responden a la pregunta {qué queremos lograr? y constituye la base del
sustento del PEEM y se convertiran en las metas a alcanzar

Es necesario el establecimiento de metas intermedias. Estas deben estar referidas a los
indicadores mas representativos de las mejoras que se alcanzaran con la adopcion de
tecnologia a que se refiere el PEEM. Ejemplo:
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Tabla 05: Metas (ejemplo)

Nivel Meta al
Meta Meta Meta
/ Objetivo Especifico Indicadores actual afio 1 afio 2 afio 3 final del
(base) PEEM
Incrementar la productividad Lt /vaca/dfa 6.5 70 75 8.0 9.0
de leche
Incrementar el area Hectdreas 20 120 150 150
productiva de palma instaladas en 50
aceitera total
Incrementar la eficiencia Costo unitario
S/.3 S/.3 S§/.2.5 S/.2.5 5/.2.5
del proceso productivo de (S/.) / / / / /
Incrementar el rendimiento Porcentaje de
%. de producto exportable - producto 60% 65% 75% 75% 75%
%,g exportable
_| Incrementar la produccién | Numero de
anual de la Organizacion dias ~de 180 200 220 240 240
ordefio
Mejorar .Ia calidad Nimero de 20 20 17 15 12
producto final defectos

3

3 6. PROCESO PRODUCTIVO DEL BIEN Y/O SERVICIO.

6.1. Descripcion de los procesos.

Describir los procesos actuales y mejorados. Esto permitira conocer el impacto de la
oy tecnologia a implementar en los procesos actuales. La descripcién debe contener informacion

S o 0OMAg, A,

E

3}‘* vope %z, precisay detallada por cada proceso/actividad. Ejemplo:

Tabla 06: Descripcién de procesos (ejemplo)

\%,
oy
\\L

Procesos / Actividad

Proceso actual

éProceso mejorado? {SI/No)

Ordefio

El ordefio se realiza de manera
manual (7-8 am) con deficiencias,
no usan mandil, mascarilla,
selladores de pezones, etc,
teniendo como resultado mastitis y
se utiliza baldes de pléstico.

Leche con presencia de
particulas (restos de pasto,
estiércol u aguada) de sabor
agradable y en ocasiones rancias.

Sl: El 100% de socios implementan
y realizan las Buenas Practicas de
Ordefio (BPO) en cumplimiento
del Reglamento de la Leche y
Productos Lacteos, Norma

Técnica Peruana NTP
202.001:2003 LECHE Y
PRODUCTOS LACTEOQS.

Apoyo del Programa:
Capacitacién en BPO.
Porongos de aluminio 30 L

7.1. Andlisis de la demanda.

7. ESTUDIO DE MERCADO E IDENTIFICACION DEL CLIENTE.

Indistintamente para un mercado nacional o de exportacién, los aspectos principales a

considerar son:

- Nivel de compras (tanto en valor como en cantidad) del pais y cliente.

- Analisis histérico de las compras, su tendencia y las expectativas que se tienen.
- Porcentaje de participacion en la demanda.

- Empresas compradoras de productos similares.




o Mg

e

\

-

Adicionalmente, debe conocerse las calidades y presentaciones que son demandadas en el
mercado objetivo y cudles serian las que la Organizacién produciria para el mercado objetivo.

Presentar informacién de la demanda agregada histérica del(os) producto(s) de la
Organizacionen el mercado objetivo. Presentar datos de volimenes demandados en
total y de forma individual por los principales paises y empresas compradoras en el mercado
objetivo (deseable informacién de los dltimos cinco afios).

En el caso del mercado internacional se debe tener en cuenta a los palses que usualmente
tienen una demanda por el producto o similares, precisando las ventanas comerciales que la
Organizacion podria atender con sus productos y el canal de comercializacién que emplearia
para tal fin.

7.2 Andlisis de oferta.

Indistintamente para un mercado nacional o de exportacién, los aspectos principales a
considerar son:

- Nivel de ventas (tanto en valor como en cantidad).
- Andlisis histdrico de las ventas, su tendencia y las expectativas que se tienen.
- Porcentaje de participacion en la oferta.

veBe %‘% - Empresas ofertantes de productos similares.
|

¢/ Presentar informacion de la oferta histdrica del{os) producto(s) de la Organizacién en el
mercado objetivo. Presentar datos de volimenes ofertados en total y de forma individual por
los principales paises y empresas ofertantes en el mercado objetivo (deseable informacion de
los altimos cinco afios).

En el caso de exportacién se debe tener en cuenta los principales paises que abastecen el
mercado internacional, asi como los principales exportadores del pais y la posicién del Perd en
la oferta mundial (tamafio de la oferta, ventajas y desventajas frente a otros paises).

7.3 Andlisis de precios.

Deben figurar estadisticas de los Ultimos cinco afios de los precios locales, regionales,
nacionales o internacionales (CIF o FOB), dependiendo de los objetivos del PEEM. Presentar
'| graficos o cuadros con informacién de fuente confiable (datos oficiales. Por ejemplo: MIDAGRI,
INEI, entidades privadas especializadas, etc.).

7.4 |dentificacién del cliente.

Se debe identificar plenamente al(los) cliente(s) (o puntos de venta en caso de ventas directas
al por menor), es decir sefialarlos con nombre propio, detallando las cantidades que se espera
colocar a cada uno en los préximos afios. (anexar las cartas de intencién de compra o contratos
en la cual se indique las caracteristicas del producto y condiciones del cliente).

7.5 Definicién del producto y/o servicio

La definicién debera orientarse a presentar el producto y/o servicio.
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8. EVALUACION ECONOMICA

8.1 Plan de produccién.

i

PRADLL
@“'ﬁm@% .
(58 voB° *v%:;_ El plan de produccién estd relacionado con los volimenes que se han estimado vender. No
: e obstante, la produccién suele realizarse en momentos diferentes a la venta. El plan de
\ el@f""f" produccién debe sustentarse en supuestos realistas sobre la capacidad de produccién de la

)
"\s‘é(’_;‘chMPE“‘@@
S de % Organizacién, los rendimientos de las dreas o animales, la disponibilidad de insumos y materias

MM

primas, los factores climaticos, etc.

Tabla 07: Plan de produccién

?
@

TRROLLD 45,
£ COMPL, s
Ly,

Produccién total estimada

(53 2 Unidades Rendimiento esperado
;g b Afio productivas (Tm/Ha., Lot./cabeza, etc.) (en Unidades, Kg, etc.)
- e §§é"
Qg o™ o . '
~QDENE Es la productividad estimada La programacion de la
del proceso productivo o de produccién para cada mes del
son las transformacién con la aflo y por cada producto
areas implementacién del PEEM. obtenido a partir del
destinadas Ejemplo: procesamiento de la materia
a la Si la Organizacién produce prima obtenida de las unidades
Afio 1 produccién Pasta de Cacao, se debe productivas.
del cultivo o estimar la produccion del Ejemplo:
el namero cacao (cultivo) que servird de Programa de produccién de
@m de animales insumo para la produccién de Pasta de Cacao para el afio 1;
; “YV B° "’?%% en caso la pasta: 100 kg en mes 1
: ;| pecuario. 4ton/Haenmesl 300 kg en mes 5
4.2 ton / Ha en mes 2 1500 kg en mes 7
6 ton / Ha en mes X 1200 Kg. en el mes 12
Afio 2

8.2 Plan de ventas.

Se debe realizar un estimado de los volimenes de producto que se comercializaran. Considerar
al menos cinco de historia como antecedente. Las proyecciones de venta se sustentan en la
existencia de mercado para los productos de la organizacion.
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Tabla 08: Plan de ventas

Variable

Nivel de ventas por afio

Afio base

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Volumen
(Kg, TM, litro, etc.)
Cliente o mercado 1

Precio promedio

(S/.) cliente o mercado 1

Volumen
(Kg, TM, litro, etc.)
Cliente o mercado 2

Precio promedio

{S/.) cliente o mercado 2

Sub-total venta
Producto (S/.)

8.3 Presupuesto.

La Organizacion debe presentar un resumen total que haran posible la realizacion del PEEM
especificando cual serd el uso o aplicacion de los recursos (inversién, costo de operacién/

mantenimiento y gastos). Asimismo, indicar el costo unitario en base a costos y gastos.

Tabla 09: Presupuesto

7ea et S8
2oe MO““

Costo Total Afio _
Concepto Cantidad Unitario (s/) Base Afiol | Afo2 Afo 3
Costo de operacién/mantenimiento
Insumos

Mano de obra

Maguinaria/equipos

otros

Sub total costo

Gastos

Comercializacion

Administracion

Ambiental

Sub total gasto

Total §/.

Costeo unitario (kg, caja, jaba, litro, cabeza, etc.)

8.4 Detalle de cofinanciamiento.

el monto restante mediante aporte monetario.

El cofinanciamiento que otorga el Programa es por cada bien o servicio elegible. Es decir, que,
del costo total de cada bien o servicio, el Programa podra cofinanciar un monto determinado
sujeto a los limites establecidos en el presente instructivo, y la organizacion deberad cofinanciar
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/ Tabla 10: Detalle de bienes y/o servicios a cofinanciar.
Coso Aporte
Rubro Unld::’de Cantidad unitario t:; s|tso / Programa 992 AnglrJIe
i s/. * | AGROIDEAS

Bienes

& .
\Eg .:;m«"“ﬁ Servicios

: S
~ ~:’£/g‘.s i Ee—@\’ >

0l
é«"&“‘"%,%_ Totales

e«é‘ """ _/8.5 Estado de resultados proyectado.
%, &

Se requiere la proyeccién del estado de ganancias y pérdidas a fin de poder evaluar la capacidad
de generacién de recursos de la Organizacién con la implementacién del PEEM. Se debera
presentar al menos el Ultimo afio como datos de referencia y proyectar al menos para los
préximos cinco (05) afios.

Tabla 11: Estado de ganancias y pérdidas

Rubro Afio Base Afio 1 Afio 2 Afio 3

(+) Ventas

(-) Costo de ventas

{=) Utilidad bruta

(-} Gasto administrativo

(-) Gasto de comercializacién

(-} Depreciacion

(=) Utilidad operativa

{=) Utilidad neta antes de impuestos

(-) impuestos

{=) Utilidad neta

Utilidad operativa / ventas (%)

Utilidad Neta / Ventas (%)

o, /2 &5 Tabla 12: Resultados esperados
) Mm.m\“\c?‘?
.0 MoKt Rubro Afio Base Afo 1 Afio 2 Afio 3

Volumen de ventas

Volumen de ingresos

<AL 25 Costo Unitario

& LOMRgy, % = —
Simscte Precio Unitario

7oA%

H 3““\’3; S
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