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Presentacion

El Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) creado en mayo del 20087, viene
desempefiandose desde el 2010 como un organismo publico técnico especializado, adscrito al Ministerio
del Ambiente (MINAM), asumiendo las funciones de evaluacion, supervision, fiscalizacion, sancion y
aplicacién de incentivos en materia ambiental.

El OEFA es el ente rector del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (SINEFA)?, a partir
del cual, ademas ejerce funcion supervisora a entidades publicas de fiscalizacion ambiental (EFA); lo que
constituye uno de sus mayores desafios en los siguientes afos, para lograr contribuir en el logro de los
objetivos y metas trazados en el Plan Estratégico Institucional PEI OEFA 2017-2019 y del Plan Estratégico
Sectorial Multianual PESEM MINAM 2017-2021.

El Plan Operativo Institucional 2017 Reformulado, en el marco de los lineamientos contenidos en la Guia
Metodoldgica establecida por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), traza el
alineamiento entre las Acciones Estratégicas Institucionales y sus correspondientes indicadores y metas
contenidas en el PEl 2017-2019; con las Actividades Operativas y el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) al cierre del primer trimestre, en consideracion de las modificaciones efectuadas al cierre del primer
trimestre.

Las Actividades Operativas guardan correspondencia con la Estructura Funcional Programatica aprobada
para el 2017 y, entre otras, consideran las principales metas fisicas de Supervision, Evaluacion y
Fiscalizacion contenidas en dicha estructura.

El caracter dinamico que tiene el POI, permite su reformulacion en correspondencia con las prioridades
institucionales y las modificaciones presupuestales efectuadas en orden a las normas presupuestarias.

El presente POl Reformulado se constituye asi en un documento de gestion de permanente consulta en la
fase de ejecucion y seguimiento al comportamiente de las metas fisicas y financieras, a cargo de los
correspondientes responsables en su gestion.

1 Por Decreto Legislativo N® 1013 que aprobd la “Ley de Creacion, Organizacion y Funciones del Ministerio del
Ambiente”.

2 Segun lo establecido en la Ley N°29325.
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Resenfa historica

El Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) es un organismo piblico técnico
especializado, adscrito al Ministerio del Ambiente (MINAM), que tiene como funciones la evaluacion,
supervision, fiscalizacién, sancion y aplicacion de incentivos en materia ambiental. Fue creado en el afio
2008, inicié su implementacion en el afio 2009 y comenz6 a realizar acciones de fiscalizacion en el afio
2010.

El OEFA es el ente rector del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (SINEFA) y,
adicionalmente, es una entidad de fiscalizacion ambiental (EFA), que se encarga de supervisar el
cumplimiento de las obligaciones ambientales de las actividades econdmicas bajo su ambito de
competencia.

Como ente rector del SINEFA, supervisa que las demas EFA —de ambito nacional (ministerios y
organismos publicos), regional (gobiernos regionales) y local (municipalidades provinciales y distritales)—
desarrollen sus competencias de fiscalizacion ambiental de manera imparcial, agil y eficiente.

El OEFA reconoce que la libre iniciativa privada y la libertad de empresa son claves para el desarrollo del
pais. Por ello, la fiscalizacion a cargo de esta entidad busca un equilibrio que permita armonizar la
promocion de la inversion privada con |a proteccion del ambiente y que este equilibrio, a su vez, lleve a
todos al desarrollo sostenible.

La creacion del OEFA se da en el marco de las negociaciones del Acuerdo de Promocion Comercial Peru-
Estados Unidos de América —conocido como Tratado de Libre Comercio (TLC)— a través del cual el
Estado peruano se comprometio a modificar 0 adaptar sus leyes y politicas para asegurar que se
proporcionen y estimulen altos niveles de proteccién ambiental y a esforzarse por seguir mejorandolos.

Una vez ratificado el TLC se dio inicio al proceso de adecuacion para su implementacion. En este contexto,
el Poder Ejecutivo peruano —haciendo uso de las facultades delegadas por el Congreso de la Repliblica—
emitid el Decreto Legislativo N° 1013 mediante el cual se creé al MINAM y al OEFA, en mayo del afio 2008.

n el afio 2009, se emitio la Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, se crea el SINEFA y se otorga al OEFA la calidad de ente rector de este sistema funcional.
Asimismo, se aprobo el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del OEFAS, lo que permitio que
se inicie la implementacion de la entidad.

Al iniciarse la implementacion se evidencid que era necesario gestionar un financiamiento adecuado?. Los
primeros anos de actividad del OEFA transcurrieron en un escenario poco propicio, con poco respaldo y
poco entendimiento de la importancia de su rol. Esta situacién se mantuvo hasta finales del afio 2012
cuando —desde el MINAM— se tomo |a decision de fortalecer |a fiscalizacion ambiental y, por consiguiente,
al OEFA.

w

El ROF del OEFA fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2009-MINAM.

4 En el afio 2008, no se dispuso de presupuesto. En el afio 2009, el presupuesto institucional modificado (PIM)
ascendio a S/ 7 500 000,00 monto equivalente al 3,07% del PIM para el afic 2015; en el afio 2010, el PIM fue
de S/ 14 861 000,00 monto equivalente al 6,08% del PIM del afio 2015; en el afio 2011, el PIM ascendié a
S/43 821 144,00 equivalente al 17.92% del PIM para el aio 2015; y, en el afio 2012, el PIM fue de
S/ 52 750 540,00 monto equivalente al 21.57% del PIM del afio 2015.
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Como una de las primeras acciones para fortalecer y consolidar al OEFA, en el afio 2013, se modifico la
Ley N° 29325 a través de la Ley N° 300115 con |a finalidad de fortalecer al OEFAy erigirlo como un autentico
ente rector del SINEFA. Adicionalmente, se aprobd un nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) para el
periodo 2013-2017.

Resulta pertinente sefalar que, a finales del afio 2013, se lograron fijar las alicuotas del Aporte por
Regulacion (APR) que se recauda a favor del OEFA.8 Este tributo de tipo contribucion representa la principal
fuente de financiamiento de las acciones de fiscalizacion ambiental que realiza el OEFA en los sectores
mineria y energia.

Posteriormente, en el afio 2014, con la promulgacion de la Ley N® 302307, se ratifico —con una norma con
rango de ley— el enfoque preventivo de la fiscalizacion ambiental que se implanté en el afio 2013 y se
ntinia aplicando en el OEFA: la promocion de la subsanacion voluntaria de las infracciones y la
ediacion de los impactos ambientales negativos, cuando corresponda, considerando que la imposicion
\ IEA-MIE P R TE) . .
%?ESUPUE% anciones es la ultima instancia.

NLEFA->De esta forma, durante el afio 2015 y 2016 el OEFA contintia fortaleciéndose y consolidandose en la rectoria
que ejerce sobre el SINEFA y la fiscalizacion directa de las actividades que se encuentran bajo su

competencia.

Para el afio 2017 el OEFA asume diversos retos para mejorar el cumplimiento de los compromisos
" ambientales en el pais, para ello intensificara las acciones de evaluacion, supervision y fiscalizacion en las
zonas priorizadas, asi como el trabajo articulado con las EFAs, fortaleciendo las competencias de los
administrados en todo el pais

5 Ley que modifica la Ley N°29325 - Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental,
publicada el 26 de abril del 2013.
8 Decreto Supremo N° 129-2013-PCM - Decreto Supremo que establece disposiciones referidas al aporte por

regulacion del OEFA a cargo de las empresas y entidades del sector energia, publicado el 19 de diciembre
del 2013; y, Decreto Supremo N° 130-2013-PCM - Decreto Supremo que establece disposiciones referidas al
aporte por regulacion del OEFA a cargo de las empresas y entidades del sector mineria, publicado el 19 de
diciembre del 2013.

T Ley que establece medidas tributarias, simplificacion de procedimientos y permisos para la promocion y
dinamizacidn de la inversion en el pais, publicada el 12 de julio del 2014,
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ASPECTOS GENERALES

1.1.  Funciones del OEFA
En el afio 2008, mediante la Segunda Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo N°

1013 - Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Creacion, Organizacién y Funciones del Ministerio
del Ambiente, se crea el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA como
organismo plblico técnico especializado, adscrito al Ministerio del Ambiente (MINAM), encargado
de la fiscalizacion ambiental (evaluacion, supervision, fiscalizacion y aplicacion de incentivos).

Mas adelante, en el afio 2009, a través de la Ley N° 29325 - Ley del Sistema Nacional de Evaluacion
y Fiscalizacion Ambiental - SINEFA se otorga al OEFA la calidad de Ente Rector del citado sistema,
el cual tiene por finalidad asegurar el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables por
parte de los administrados, asi como supervisar y garantizar que las funciones de evaluacion,
supervision y fiscalizacion ambiental —a cargo de las diversas entidades del Estado— se realicen
de forma independiente, imparcial, agil y eficiente.

En ese sentido, el OEFA tiene como funciones las siguientes:

1.1.1. Como ente rector del SINEFA

Como ya se ha hecho mencién, segun la Ley N° 29325, la funcién rectora del OEFA
comprende el ejercicio de la funcion normativa y la funcion de supervisién a EFA, cuyos
alcances se explican a continuacion:

A Funcion normativa

La funcién normativa del OEFA comprende la facultad de dictar, en el ambito y materia de
sus competencias, las normas que regulen el ejercicio de la fiscalizacion ambiental y otras
de caracter general referidas a la verificacion del cumplimiento de las obligaciones
ambientales de los administrados a su cargo.

Asimismo, fa funcién normativa incluye la facultad de aprobar las normas necesarias para el
ejercicio de la funcion de supervision a EFA, las que son de obligatorio cumplimiento para
dichas entidades en los tres niveles de gobierno. En este sentido, el OEFA puede aprobar
las directivas, guias, formatos tipo y modelos de reglamentos de fiscalizacion ambiental que
comprendan las funciones de evaluacion, supervision, fiscalizacion y sancion en materia
ambiental a cargo de las EFA.

B.  Funcién de supervision a las entidades de fiscalizacién ambiental

La funcion de supervision a las EFA comprende la facultad de realizar acciones de
seguimiento y verificacion del desempeno de las funciones de fiscalizacion ambiental a cargo
de estas entidades, con la finalidad de asegurar su ejercicio eficaz, eficiente y coordinado.

En ejercicio de esta funcion, el OEFA puede establecer procedimientos para la entrega de
reportes, informes técnicos y cualquier informacién que le ayude a determinar el cumplimiento
de las funciones a cargo de las EFA
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1.1.2. Como Entidad de Fiscalizacién Ambiental

La fiscalizacion ambiental comprende las acciones de evaluacion de la calidad ambiental de
la zona de influencia del proyecto o actividad econdmica, la supervision de las obligaciones
ambientales de los administrados y, de detectarse incumplimientos a dichas obligaciones, la
tramitacion de los respectivos procedimientos sancionadores, en los cuales se pueden
imponer sanciones y dictar medidas cautelares y correctivas. De manera complementaria, se
tiene también el otorgamiento de incentivos por las buenas practicas ambientales
implementadas por las empresas.

Las funciones del OEFA en el marco de la fiscalizacion ambiental comprenden:

A.  Funcién evaluadora
La funcion evaluadora comprende la vigilancia y monitoreo de la calidad del ambiente. Se

desarrollan tres (3) tipos de acciones principales de la funcién evaluadora: (i) los monitoreos
ambientales, (i) las evaluaciones ambientales integrales y (iii) las acciones para la
identificacion de pasivos ambientales del subsector hidrocarburos.

()  Monitoreo ambientales

Los monitoreos ambientales son acciones que implican la ejecucion de muestrecs, en
diferentes puntos, con el fin de determinar el estado de los componentes ambientales
(agua, aire, suelo, flora y fauna) que forman parte del ecosistema de una zona
especifica del territorio nacional.

Los monitoreos ambientales pueden clasificarse como participativos y no
participativos, dependiendo del nivel de participacion de la sociedad civil, un tipo
adicional de monitoreo es el monitoreo para la deteccion de Organismos Vivos
Modificados (OVM)

Monitoreos no participativos

Se desarrollan para verificar el estado de la calidad de uno o mas componentes
del ambiente por medio del andlisis de diversos parametros, sustancias o
elementos existentes en dichos componentes. Son actividades altamente
especializadas realizadas por personal técnicamente capacitado.

Monitoreos participativos

En el marco de la gestion publica moderna, el OEFA promueve la participacion
de la sociedad civil en las acciones de monitoreo que desarrolla en las distintas
zonas del territorio nacional con el fin de evaluar la calidad del ambiente,
mediante el desarrollo de monitoreos con participacion de las empresas, los
ciudadanos y el Estado.
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(i)  Evaluaciones ambientales integrales

Las evaluaciones ambientales integrales han sido establecidas en aplicacion del
nuevo enfoque de la fiscalizacion ambiental promovido por el OEFA. Estas presentan
una mayor complejidad, pues consisten en generar diagnésticos ambientales que
implican la identificacion de las posibles fuentes contaminantes y, en algunos casos,
hasta la determinacion de los niveles de riesgo para el ambiente, en zonas de
evaluacion extensas (cuencas hidrograficas, lotes de explotacién y exploracion,
embalses, zonas acuicolas, nodos energéticos y bahias)

(iii)  Identificacion de pasivos ambientales del subsector hidrocarburos

La identificacion de pasivos ambientales en el subsector hidracarburos consiste en la
identificacion y caracterizacion del riesgo de un pasivo ambiental y, con elio, la
elaboracion de un Informe de Identificacion de Pasivos Ambientales, el cual es
remitido al Ministerio de Energia y Minas para que pueda determinar al responsable
del pasivo y disponer las acciones de remediacion que correspondan.

B.  Funcién de supervision directa

La funcién de supervision directa comprende la ejecucion de acciones de seguimiento y
verificacion de las actividades de los administrados con el propésito de asegurar su buen
desempefio ambiental y el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables
previstas en: (i) la normativa ambiental, (ii) los instrumentos de gestion ambiental, (iii) las
medidas administrativas dictadas por el OEFA y (iv) otras fuentes de obligaciones
ambientales. La funcion de supervision directa se orienta a prevenir dafios ambientales y
promover la subsanacion voluntaria de los presuntos incumplimientos de obligaciones
ambientales de los administrados, con la finalidad de asegurar una oportuna proteccion
ambiental.

C.  Funcion fiscalizadora y sancionadora
La funcion de fiscalizacion comprende la facultad de investigar la comision de presuntas

infracciones administrativas y de imponer sanciones por el incumplimiento de las
obligaciones ambientales fiscalizables. Asimismo, dicha facultad comprende el dictado de
medidas administrativas, de ser el caso. En este contexto, las actividades de fiscalizacion
ambiental —en sentido estricto— comprenden la aplicacion del procedimiento administrativo
sancionador (PAS).

(i) En primera instancia administrativa
A través de esta funcion el OEFA investiga la comision de posibles infracciones

administrativas sancionables y determina la responsabilidad administrativa e impone
las medidas correctivas, sanciones y/o multas coercitivas, de ser el caso, por el
incumplimiento de obligaciones derivadas de los instrumentos de gestion ambiental,
asi como de las normas ambientales y de los mandatos o disposiciones emitidos por
el OEFA.

Las sanciones pueden ser de caracter monetario, como las multas, y de caracter no
monetario, como las amonestaciones. Cabe destacar que las infracciones y sanciones
deben estar descritas en una norma que establezca su tipificacion y escala de
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sanciones para que los administrados conozcan —antes de cometer la infraccion—
cuales serian las posibles consecuencias.

La multa coercitiva es un medio de ejecucion forzosa, que consiste en la imposicion
de una multa pecuniaria al administrado, la cual se duplica sucesiva e ilimitadamente
en el tiempo hasta que se verifique el cumplimiento de la medida correctiva o medida
cautelar impuesta.

(ii)  Ensegunda y ultima instancia administrativa
El Tribunal de Fiscalizacion Ambiental (TFA) ejerce la segunda y ultima instancia

administrativa de los PAS a cargo de la entidad, y es el drgano encargado de conocer
y resolver los recursos de apelacion interpuestos por los administrados contra las
resoluciones o actos administrativos emitidos por la entidad, asi como las quejas por
defectos de tramitacion.

D. Funcién de aplicacion de incentivos
La fiscalizacion ambiental que ejerce el OEFA también comprende el otorgamiento de

incentivos a los administrados, para que sin usar la coaccion, se impulse y estimule la
realizacion de determinadas actividades por parte de los ciudadanos, para lo cual ofrece todo
tipo de ventajas y, en especial, aquellas de caracter honorifico y econdmico®.

Para cumplir con esta funcion, el OEFA cuenta con dos mecanismos: (i) el Registro de
Buenas Practicas Ambientales, que fomenta el cumplimiento de las obligaciones
ambientales; y (i) el Régimen de incentivos que premia el sobrecumplimiento de las
obligaciones ambientales.

En el Registro de Buenas Practicas Ambientales se encuentran contempladas todas las
empresas que “‘cumplen” con sus obligaciones ambientales, segun lo verificado en la ulima
supervision regular y en las supervisiones especiales posteriores que se realicen. Con la
implementacion de este registro se estimula a las empresas a mantener un buen desempeno

[EM T = i et a e e .
o X 0*‘»99 ambiental, lo cual incide positivamente en la conservacion y proteccion del ambiente.
N
i j\R.\"-\“\REZE%o bt i
G QEsPONSARLE o 1.2.  Actividades fiscalizadas por el OEFA
L)

‘%,::pm;m\!m‘
R0 - ek
Mediante Decreto Supremo N° 001-2010-MINAM, se aprobo el inicio del proceso de transferencia
de las funciones de fiscalizacion ambiental del OSINERGMIN al OEFA. Mientras que, mediante
Decreto Supremo N° 009-2011-MINAM, se aprobé el inicio del proceso de transferencia de las

funciones de fiscalizacion ambiental del Ministerio de la Produccion — Produce al OEFA.

En atencion a los referidos Decretos Supremos se emitieron las correspondientes Resoluciones de
Consejo Directivo mediante las cuales se establecieron las fechas en las que esta entidad asume
funciones sobre diversas actividades de los sectores transferidos desde OSINERGMIN y Produce.
Las actividades que se encuentran bajo la fiscalizacion directa del OEFA son las siguientes:

* Cf LOZANO CUTANDA, Blanca. Dereche Ambiental Administrativo. Décimo primera edicion. Madrid: La Ley, 2010, p.
5095,
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Tabla 1. Cronograma de Transferencias y Actividades bajo la Competencia Directa del OEFA

" Fecha efectiva para
Cronogramas de . Resolucion de Consejo
Actividades S5y asumir las funciones
Transferencia Directive N traneleridés
Cerveza 001-2013-0EFA-CD 14/01/2013
Primer Cronograma: |Papel 004-2013-OEFACD 20102/2013
R.C.D N°013-2012-
OEFACD Cemenb [023-2013-0EFA-CD 31/05/2013
Curfembre 1033-2013-0EFA-CD 03/08/2013
Division 26: "2695 Fabricacion de arficulos de hormigén,
cemenioy yeso” |031-2015-0EFAICD 0710812015
Division 27: “2710 Industrias basicas de hierro y acero”
s°gund° & ronograma: 2731 Fundicion de hierro ¥ acero” 034-2015-0EFAICD 15!0&'2015
R.C.D N° 025-2015-
OEFAICD *2732 Fundicion de metales no ferrosos”
Biocombustble (biodiese! 100 y alcohol carburanie)
036-2015-0EFAICD 28/08/2015
Peroquimica inermedia y final.
Division 15: *1551 Desllacion, rectificacion y mezdla de
bebidas alcohélicas; produccidn de aleohol ellico a partr de
susancias fermeniadas’
Tercer Cronograma: ;
R.C%gp:fgémw “1552 R |048-2015-OEFAICD 14/12/2015
“1554 Elaboracidn de bebidas no alcohdlicas; produccion
de aguas minerales”
Cuarto Cronograma:
R.C.D.N°012-2016-  |"1542 Elaboracion de azlicar” 015-2016-0EFA-CD 08/07/2016
OEFACD
Division 26: Fabricacion de producios minerales no
metdicos, Clase 2610, 2691, 2692, 2693, 2694, 2696 y
2699
Division 27: Fabricacion de melales comunes, Clase 2720
Quinto Cronograma:
RC.D.N"003-2017- | piyicign 26: Fabricacion de productos elaborados de metal, |011-2017-0EFAICD 31032017
OEFACD excepl maquinaria y equipo, Clase 2811, 2812, 2813,
2891, 2892, 2893 y 2893
Division 31: Fabricacion de maquinaria y aparalos
eléctricos NCP, Clase 3110, 3120, 3130, 3140, 3150, 3190

Fuente: Resoluciones de Consejo Directivo
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1.3.  Organizacion

Segun el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del OEFA, la institucion cuenta con las
siguientes unidades organicas:

llustracion 1. Organigrama del OEFA

Consajo Directivo
Organo de Contred Prosifencia del H"“"’;'“'”
Institucional Consajo Direclivo 3 mblental
Secretaria General
Oficina deo
Oficina de Asesoria
Tecnologias de
of 5 Juridica
Oficina de
Oficina de
Planearriento v
Adminisiracion esmiog
Oficina de
Comunicaciones y
Atenciénal
Ciudadana
Direccidn de Direccién de
Evaluacidn Suparvision

Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF
Elaboracion: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Pagina 1 3



La organizacion del OEFA comprende: Sede Central, 24 oficinas desconcentradas (ODE)
localizadas en los departamentos de Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho,
Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque, Loreto, Madre de
Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes, Ucayali y el VRAEM.

Las oficinas desconcentradas son las encargadas de realizar las actividades del OEFA en el ambito
geografico de su competencia, fortaleciendo las relaciones con los organismos de la localidad y
promoviendo la participacion ciudadana. Estas oficinas son también las encargadas de desarrollar
acciones de atencion al ciudadano y de tramitar denuncias ambientales.

1.4. Conflictos socioambientales

El OEFA como organismo técnico especializado adscrito al MINAM, participa en la gestion y
prevencion de los conflictos socioambientales, cuando es convocado, y su participacion se orienta
a brindar informacion técnica y objetiva sobre la calidad del ambiente y sobre las acciones de
fiscalizacion realizadas en el marco de sus competencias.

Para el 2017, el principal criterio de priorizacion es la ejecucion oportuna de acciones eficaces para
prevenir, gestionar y solucionar los conflictos socioambientales. Para tal fin, se considerd la
informacion reportada por la Coordinacion de Gestion de Conflictos Socioambientales del OEFA, la
cual identifico 37 espacios de dialogo (mesas de dialogo, mesas de desarrollo, mesas técnicas y
grupos de trabajo multisectoriales) y 71 casos en prevencion.
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llustracion 2. Mapa de areas priorizadas y EFAs

iR L)

COLOMBIA
ECUADOR
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Fuente: Area de Sistemas de Informacion Geografica — Direccion de Supervision
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21. Mision® del OEFA

La presente mision institucional del OEFA, es producto de un trabajo concertado entre los actores clave de
la institucion.

Impulsar y promover el cumplimiento de las obligaciones
ambientales en los agentes economicos y la mejora del Sistema
Nacional de Gestion Ambiental, de manera articulada, efectiva y

transparente, contribuyendo con el desarrollo sostenible del pais

2.2. Objetivos y acciones estratégicas institucionales

Los objetivos y acciones estratégicas institucionales, fueron elaborados siguiendo una logica de cadena de
valor publico, siguiendo también los lineamientos de la Guia Metodolégica de la Fase Institucional.

En el caso de los objetivos estratégicos institucionales, se ha considerado que esos reflejen los resultados
que persigue la entidad, y sean medidos a su vez por indicadores de resultado

Tabla 1. Objetivos Estratégicos Institucionales
ObjetiVos Estrategicas = [ AR
Institucionales. |

Indicador Estrategico
Porcentaje de administrades con conductas de incumplimiento,
Incrementar el cumplimiento de las que se adecuan a derecho

1 obligaciones ambientales de los Porcentaje de cumplimiento de los Estandares de Calidad
administrados Ambiental - ECA aprobados, en zonas priorizadas por el
OEFA.

2 gg‘;ir"“‘ar ta Gestion institucional del | .. 4o efectividad de la Gestion institucional del OEFA

Las acciones estratégicas institucionales muestran los productos que como institucion se desarrollan para
alcanzar los resultados identificados a través de los objetivos estratégicos institucionales. A este nivel se
asignaron indicadores de producto; y los correspondientes responsables del reporte de dichas acciones
estratégicas.

7/ En dicho sentido, el OEFA ha disefiado 6 Acciones Estratégicas misionales y 6 Acciones Estratégicas

correspondientes a soporte, de esta forma la institucion proyecta su labor dirigida hacia su publico objetivo
externo, administrados bajo la competencia del OEFA, y publico objetivo interno

9 El CEPLAN como ente rector del Sistema de Planeamiento Estratégico, regula en la Guia Melodoldgica de la Fase Institucional
las pautas metodolégicas para la elaboracion de los Planes Estratégicos Institucionales. En particular para la elaboracion de la
mision institucional regula que se debe identificar el Rol Cenlral, el Sujefe y fos Atributos. considerando los documentos normativos
y e gestién que regulan la funcion del GEFA.
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Objetivos

Estratégicos

\LInstitucionales ||

Tabla 2. Acciones Estratégicas Institucionales

Acciones Estratégicas Institucionales

Indicadores

Responsable

; ; Direccién de
1.1. Senicios integrales de desarrollo }};é]i'::;fgﬁtj‘ﬁb?:nf;“d"d* 96 | gypervision
continuo de capacidades, con e A mu ki i (SEP) y
enfoque técnico, especializado y de ?r?cprem anka 3?1 ol gt g Coordinacion
seguimiento de resultados dirigido a i R ﬁscaiizgcibn General de
los actores involucrados. aiblantel Oficinas
Desconcentradas
Direccion de
. Supervision
1.2. Supervision para verificar el ;ﬁgim::f’;b‘?:ngﬁdades % | (SEP)y
cumplimiento de las funciones de gitiaisarias Sani i s B as Coordinacion
fiscalizacién Ambiental en las EFAs | 5P N3 | General de
priorizadas Ofici
inas
Incrementar el Desconcentradas
;':}LT“""'"‘O 1.3. Monitoreo y evaluacion integral del | 1.3.1. Porcentaje de agentes
obligaciones estagio de los componentes (_ecoqdmicos evatuado_s bajo el Dlreccmn de
anblaritales ambientales en las zonas priorizadas | ambito de competencia d_el OEFA | Evaluacion
ke por el OEFA dentro de las zonas priorizadas ;
administrados 42" Supervision para verificar el 3
cumplimiento de las obligaciones 1'4'1&?@“‘3}& ae a%entes‘ | | Direccis
ambientales en los agentes ecandmicos aupervisados Bajo o | Diredokn de
econémicos que son — ambito de competencia qel OEFA | Supervision
del OEFA ' dentro de las zonas priorizadas
s £ . Direccion de
15, gﬁﬁgﬂ:ém:ngzr:rﬁ;gﬁ; - 1.8, Porcep[aje de infracciones | Fiscalizacion,
de los administrados supervisados | I-€ hayan sido confimadas en | Sancion y
por el OEFA segunda instancia Aplicacion de
Incentivos
1.6. Geslion socioambiental oportuna con :lfi;é Eomn‘::“m‘fnjfsg: cumpmiento C;’:&’g:‘gg"" e
; : g
zg;sb;;v?;uaados el euade socioambientales asumidos por el | conflictos
OEFA en espacios de didlogo ambientales
, o i S.1.1. Porcentaje de resoluciones | Procuraduria del
51, Borc la dalensa e el OEFA. favorables en el Poder Judicial QEFA
S.2. Implementar iniciativas de gobierno f&fﬁl{&ﬁ%ﬁﬁﬁéﬂ? Oficina de
electronico dirigidas a los grupos de bleino: electbrico d sdas Tecnologia de la
interés del OEFA go esplegadas || tormacion
en el OEFA
8.3. Gestionar el desarrollo institucional | S.3.1. Indice de efectividad del Secretaria
Modernizar la | del OEFA desarrollo institucional General
Gestion . S.4.1. Indice de implementacién | Oficina de
institucional %:,.'gﬁ::ﬁﬂ?;faﬂsﬁfznd; institucion del Sistema de Planeamiento Planeamiento y
del OEFA g ' | Estratégico Presupuesto
S.5. Transferir las funciones y $.5.1. Porcentaje de funciones y | Coordinacion de
competencias, planificadas a la gestion competencias transferidas del Transferencia -
del OEFA PRODUCE al OEFA SG
Oficina de
S.6. Mejorar la imagen institucional del S.6.1. Parcentaje de satisfaccion | Comunicaciones
OEFA de atencion al ciudadano y Atencion al
Ciudadano
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Categoria Mata Fisiea
Unidad de =
fecion Estratagica Institucional petividad Medida o [ ke Heayrattie
(PEI 2017-2019) (Estructura Funcional Programitica 2017)
e i
Sztrvmo; integrales de den‘rrnllo mn. ||Tuo de Eventos 41 Courdinscion General de
capacidades, con enfoque técnico, aspecializado y de s e . 1 o i
S e Czpacitacion y perfecdonamiento F o de Capacidades en
seguimiento de resultados dirigido 2 las acteres Fiscalizacién Ambiental
invalucrados Capacitacicn 108 ¥
ruisidn para verificarel limientode las in del Programa Informe 328 352 Coordinacién general de Ofiinas
fu s de fiscalizacion Ambiental en las EFAs R g T % Desconc d
5 toy verificacion del cumplimiento de las i
g Supervision E6 4117
f 'é sbligaciones ambientalas
|5 o NEAMENTO
/ ESUPUES ifion para verificar el cumplimientode las Disefio e implementacion de instrumentos técnicos | ; 5 5
jones ambientales en los agentes econdmims  |legales pars lafiscalizacion de emisiones atmeféricas AR Direccion de Supervision
= DEFP‘ . son competencia del OEFA
s isiony fiscalizatn de | A
ugenisian iscalitatian de las emisionas Gt £ i
atmasféricas
Menitoreo y evaluacian integral del estado dz los
ponentes ambientales en las 10a3¢ pririzadas por |Vigilaneia y seguimiento de [a calidad ambientsl Informe 716 563 Dirgceién de Evaluagion
el OEFA
Cool id l de P
Asesoramiento y gestidn del medio ambiente Instrumentes 15 18 rdln_auon it a__ rwe'ct_os
Normativos e Investigacién Juridica
Fiscalizacian efectiva para gvaluarlas posibles
t::r N '-"S'.. infracciones ambiontales de los administrados Ditecdlén de Fiscalizadon, Sandon y
. | [supervisados porel DEFA s -
I?i REEPQNSABLE é’ Fiscalization, sarcién y aplicacién d incentives PResolucidn 1112 1540 g
Z. PLANEAWENTO £
%, o Tribunal de Fiscalizacit Ambiental
B ons
OEFP. Gestion Socdo Ambiental oportuna con actores En proceso de determinacion de la actividad
involuerados en sl cuidado del ambianta operativa
Implementacién de iniciativas de goblerno electrénico |Sistematizacion de la informacian de fisealizacion s 2 57 Oficina de Tecnologias de la
dirigidasa los grupos de interés del OEFA ambiental i Infarmacidn
Ejercer |adefensa juridica del OEFA Documento Pracuraduria Publica
Conductitn y arientacidn suparior it 556 556
$imitido Secretaria General [*)
Gastion administrativa Informe 32 126 Oficina de Administracién
v ey g i . Persona
Gestionar ¢l desarrolle institucional del OEFA Capatitacion y perfeccionamients capaditids 1148 1148 Recursos Humanos
Acciones de Control y Auditoria Informe 9 101 Organo de Control Institucianal
Asesaramiento téomico furidico Informe 360 360 Oficina de Asesaria Juridica
impl r el Sist de Pl iento Estratégico
DR icinade Pl ient
£h [ainsiitcn > = Fl toy Presupuesto Informe 1 T Oriina pelPlpneanentoy
ferir lasf y competentias, planificadas a Prasupuesto
la gestion del QEFA
Oficina de Comunicacidn y Atencid
Mizjorar laimagen institucional del DEFA (Comunicanén y atencién al ussano Informe 9 50 e mIEAEI0n AR
al Ciudadano

M. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

La operatividad del Plan Estratégico Institucional (PEI) se da anualmente mediante el Plan Operativo
Institucional (POI), articulando las acciones estratégicas institucionales del PE| a las actividades operativas
y su correspondiente presupuesto.

3.

Principales metas a alcanzar

La siguiente matriz muestra la programacién inicial y modificada de las actividades operativas segun

acciones estratégicas:

Tabla 4. Programacion de actividades y metas - POl 2017

Integridad, Responsabilidad, Etica y Anticorrupoian

|*) Comprende las siguientes Unidades; Presidenciadel Consejo Diractivo, Procuraduria Pu blica, Trimite Documentario, Comisian de Transferencias Sectariales y [a Coordinacion General de

Fuente: PEI 2017-2019 y Estructura Funcional Programaética 2017, Matriz adecuada del nureral 2.4.2 del anexo 2.4 de la Directiva N7 01-2014-CEPLAN.
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En el marco de la formulacion del PEI, se han establecido metas por Accion Estratégica para el afio 2017
de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 5. Programacion de metas del PEI

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES MDICARIRES <7
Supervision para verificar el Porcentaje de Entidades de Fiscalizacion
A1.2  cumplimiento de las funciones dej1.2.1 Ambiental supervisadas dentro de las zonas|  100.0%
fiscalizacion Ambiental en las EFAs priorizadas.
:eTnx:o yd:v::;l ai?,'.,‘p;:t::g; Porcentaje de agentes econdmicos
A1.3 : 1.3.1  jevaluados bajo el &mbito de competencia del 29%
ambientales en las  zonas &
R OEFA dentro de las zonas priorizadas.
priorizadas por el OEFA.
Supervision para verificar el
cumplimiento de las obligaciones Porcentaje de agentes econdémico
Al4 ambientales en los agentes14.1 supervisados bajo el ambito de competencia 88.0%
econdmicos que son competencia del OEFA dentro de las zonas priorizadas.
del OEFA.
Fiscalizacion efectiva para evaluar
las posibles infracciones Porcentaje de infracciones que hayan sido
A1.5 ) . 1.5.1 . . . 90.05%
ambientales de los administrados confirmadas en segunda instancia.
'supervisados por el OEFA.
Gestion socioambiental oportuna Porcentaje de cumplimiento de los
con actores involucrados en el1.6.1 compromisos socioambientales asumidos 85%
cuidado del ambiente. por el OEFA en espacios de diélogo.
Ejercer la defensa juridica dell, ,  [Porcentaje de resoluciones favorables en el p—
'OEFA ’ Poder Judicial '
Implementar herramientas de Tasa de variacion de soluciones informéticas
S2 Gobierno Electronico dirigidas ajS2.1  de gobierno electronico desplegadas en el 0.8
los grupos de interés del OEFA OEFA
Gestionar el desarrollo Indice de efectividad del desarrollo
o institucional del OEFA et institucional ——
S4 Qﬂﬂﬂfﬁm ?E'st:ti:;;aen dI: gqq |ndice de implemeniacibn del Sistema dei o,
e Planeamiento Estratégico.
institucion.
nsferir las funciones ; ;
S5 :;ampet:ncias planiﬁ:s:d:s 2 lngsq  Foreniale de funcones y compelencias .
i : ’ transferidas del PRODUCE al OEFA
gestion del OEFA
36 Mejorar la imagen Institucional’sﬁl 1 Porcentaje de satisfaccion de atencion al 93%

del OEFA

ciudadano

Fuente: PE| DEL OEFA
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3.2. Financiamiento

El cumplimiento de metas esta relacionado con la agenda priorizada por la institucion, la demanda de
servicios que se presentan al OEFA y la disponibilidad de recursos gue tiene la institucion.

Los recursos con que cuenta la institucion provienen de dos fuentes de financiamiento:

e Recursos ordinarios, que son recursos asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF
¢ Recursos directamente recaudados, que son recursos generados por la misma institucion.

La siguiente tabla muestra la estructura del Presupuesto Institucional de Apertura y el Presupuesto
Institucional Modificado para el Afio Fiscal 2017:

Tabla 5. Presupuesto Institucional por Fuente de Financiamiento
(Al cierre de Marzo)

Fuente de Financiamiento PIA PimM Variacion
Recursos Ordinarios 22,219,000.00 22,319,000.00| 0.0%
Recursos Directamente Recaudados 141,981,809.00 158,141,727.00 11.4%

Total 164,300,809.00 180,460,727.00| 9.8%

Fuente: Médulo de Procesos Presupuestarios del SIAF-SP
Elaborado por la Oficina de Planeamiento v Presupuesto

Recursos
; ks Recursos ;
Fuente de Financiamiento Directamente

Ordinarios T

Gastos Corrientes 22,317,250.00  154,590,104.00{  176,907,354.00
2.1Personal y Obligaciones Sociales 2,557,000.00 0.00 2,557,000.00 1.4%
2.3 Bienes y Servicios 19,724,250.00f  154,524,280.00 174,248,530.00 96.6%
2.5 Otros Gastos 36,000.00 65,824.00 101,824.00 0.1%
Gastos de Capital 1,750.00 3,551,623.00 3,553,373.00 2.0%
2.6 Adquisicion de Activos No Financig 1,750.00 3,551,623.00 3,553,373.00

22,319,000.00 158,141,727.00  180,460,727.00

12.4% 87.6% 100%
Fuente: Modulo de Procesos Presupuestarios del SIAF-SP

Elaborado por |a Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Asu vez este presupuesto esta desagregado en Acciones Centrales, Asignaciones Presupuestales que No
resultan en Productos y dos Programas Presupuestales de acuerdo al siguiente detalle:

17,020,399.00,
o ox - PROGRAMA PRESUPUESTAL
- ACCIONES CENTRALES
ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTEN EN PRODUCTOS
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Para alcanzar dichas metas el OEFA ha distribuido su presupuesto de la siguiente manera:

Tabla 3. Presupuesto programado por areas

AREA PRESUPUESTO S/.

Coordinacion de Gestion de Conflictos Socioambientales 1,201,854.00
Coordinacion General de Fortalecimiento de Capacidades en Fiscalizacion Ambiental 2,786,689.00
Coordinacion General de Oficinas Desconcentradas 4,463,763.00
Coordinacién General de Oficinas Desconcentradas - Oficinas Desconcentradas 16,726,655.00
Coordinacion General de Proyectos Normativos E Investigacion Juridica 1,137,255.00
Direccién de Evaluacién 18,391,639.00
Direccion de Fiscalizacion, Sancion y Aplicacion de Incentivos 13,283,734.00
Direccion de Supervision 59,459,528.00
Oficina de Administracion 32,867,960.00
Oficina de Asesoria Juridica 1,959,589.00
Oficina de Comunicacion y Atencion al Ciudadano 5,050,448.00
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 3,085,119.00
Oficina de Tecnologias de la Informacion 7,546,007.00
Organo de Control Institucional 2,035,216.00
Secretaria General 6,585,757.00
Tribunal de Fiscalizacion Ambiental 3,879,514.00

TOTAL GENERAL 180,460,727.00
Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto -
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