MINISTERIO DE SALUD N° 4 0G-2018-HNAL/D

HOSPITAL NACIONAL
ARZOBISPO LOAYZA

Resolucion Directoral

Lima, 3l de "_\x'"ct"r/. alne - del 2018

VISTO:

El Expediente N° 031061 que contiene el Oficio N° 1093-2018-OGPPM-OPEE/MINSA yla
Resolucion Secretarial N° 158-2018/MINSA, que aprueba el Plan Operativo Institucional
2018 Modificado del Pliego 011 Ministerio de Salud; el Informe N° 014-2018-UFPGI-
OEPE-HNAL de la Unidad Funcional de Planeamiento y Gestién Institucional de Ia
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Nacional Arzobispo Loayza;

CONSIDERANDO:

Que, seguin lo dispuesto en el numeral 71.2 del articulo 71° del Texto Unico Ordenado de
5 la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411, aprobado por
- Decreto Supremo N° 304-2012-EF, el Presupuesto Institucional se articula con el Plan
wstmeace  Estratégico de la entidad, desde una perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los

% Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacién de los
fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad,
conforme a su escala de prioridades:

Que, el numeral 71.3 del articulo antes mencionado, establece que los Planes Operativos
reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el
corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir con las metas presupuestarias
establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucién, a nivel de cada
dependencia orgéanica:

Que, segun Resolucién Directoral N° 124-2018-HNAL-D de fecha tres de abril del dos mil
| dieciocho se aprueba el Plan Operativo Institucional 2018 del Hospital Nacional
Arzobispo Loayza;

Que, de acuerdo al numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada
mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y
modificada con resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017-
CEPLAN/PCD, la entidad realiza el seguimiento a la ejecucién del Plan Operativo
Institucional y lo puede modificar de acuerdo con las circunstancias establecidas en el
numeral 4.3 de la misma;



R, FRRRO

Que, segun Informe N° 010-UFPGI-OEPE-HNAL-2018 de la Unidad Funcional de
Planeamiento y Gestién Institucional de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
informa sobre la Reprogramacién del Plan Operativo Institucional 2018 del Hospital
Nacional Arzobispo Loayza, remitido a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto
y Modernizacién del Ministerio de Salud segun Oficio N° 2335-201 8/DG-HNAL,;

Que, mediante documento de visto la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacién comunica que segin Resolucién Secretarial N° 158-2018/MINSA, se
aprobo el Plan Operativo Institucional 2018 Modificado del Pliego 011 Ministerio de
Salud, que incluye las modificaciones al Plan Operativo Institucional 2018, registradas en
el Aplicativo CEPLAN V.01, precisando que dicho dispositivo legal, es el sustento del
Plan Operativo Institucional Modificado de la Unidad Ejecutora 143 Hospital Nacional
Arzobispo Loayza;

Que, por las consideraciones expuestas, es necesario aprobar el Plan Operativo
Institucional 2018 Modificado del Hospital Nacional Arzobispo Loayza, a fin de lograr los
objetivos trazados y optimizar la utilizacién de los recursos disponibles;

Con el visto bueno de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y la Oficina de
Asesoria Juridica del Hospital Nacional Arzobispo Loayza;

De conformidad con lo establecido en la Ley 26842 Ley General de Salud, Resolucion
Ministerial N° 546-2011/MINSA, Resolucion Ministerial N° 1262-2004/MINSA que aprueba
el Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Nacional Arzobispo Loayza,
modificada por la Resolucion Ministerial N° 777-2005/MINSA, y la Resolucion Ministerial
N° 902-2018/MINSA,;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2018 Modificado de la Unidad
Ejecutora 0143- Hospital Nacional Arzobispo Loayza, el mismo que como Anexo forma
parte integrante de la presente Resolucion Directoral.

%) Articulo 2.- Disponer que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, realice las

acciones correspondientes a fin de dar cumplimiento a los dispuesto en la presente
Resolucién Directoral.

Articulo 3.- Disponer que la Oficina de Comunicaciones publique la presente
Resolucién Directoral en el portal institucional de la entidad (www.hospitalloayza.gob.pe)

Registrese, Comuniquese y Cumplase.

EMZ/ABZ/RFS/tra
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REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018 DEL HOSPITAL
NACIONAL ARZOBISPO LOAYZA

1. Resumen

El presente documento ha sido realizado en base a los Lineamientos para el Planeamiento
Operativo Institucional del Ministerio de Salud — MINSA 2018, que mediante Resolucion
del Consejo Directivo Nro. 062-2017-CEPLAN/PCD, se modificé la Guia para el
Planeamiento Institucional, aprobada por la Presidencia de Consejo Directivo Nro. 033-
2017/CEPLAN/PCD, en la cual establece las pautas para el planeamiento institucional
que comprende la politica y los planes que permite la elaboracién o modificacion del Plan
Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional.

Asimismo, con Resolucion Ministerial Nro. 1130-2017/MINSA, se aprueba la Directiva
Administrativa Nro. 244-2017-MINSA-OGPPM, Directiva para el proceso de formulacién,
seguimiento, evaluacién y reprogramacion del Plan Operativo Institucional de los érganos
y Unidades Ejecutoras del Pliego 011 — MINSA correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018.

En el rubro Generalidades de esta documento, se ha definido la Visién y Misién del
Ministerio de Salud; se ha descrito la Denominacion y Naturaleza del Hospital Nacional
Arzobispo Loayza, definiéndose como un érgano desconcentrado del Ministerio de Salud,
dependiente de la Direccién de Redes Integradas en Salud Lima Centro; que desarrolla
procesos de recuperacion y rehabilitacion, asi como apoya la gestion de la promocién de
la salud y prevencion y control de riesgos de enfermedades, en lo que corresponda.
Asimismo, promueve la docencia y la investigacion.

En el rubro Analisis de la Oferta y Demanda del Hospital, se ha descrito estos conceptos a
nivel de Consulta Externa, Hospitalizacion, Intervenciones Quirlrgicas y Emergencia, y se
ha presentado el resultado de la evaluacion de las metas al Primer Semestre 2018.

Se ha presentado los resultados de la evaluacion de las metas, al primer semestre, de los
programas presupuestales, que estuvo compuesta de 85 Actividades Presupuestales de
las cuales 21 han obtenido una ejecucién baja (menor o igual al 50% de lo programado) 10
actividades obtuvieron ejecucion regular (mayor a 50% al 75%) 11 actividades con
ejecucion Bueno, 9 actividades con ejecucion Optimo y 23 actividades con ejecucion mayor
al 75% de la programaciéon. En tal sentido, requieren de una reprogramacion para el
aseguramiento del logro de actividades.

Con respecto a la problematica se han identificado limitaciones para el logro de resultados,
entre los cuales son: 1) La Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico -
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico tiene alcance de Instituciones publicas y no
Unidades Ejecutoras, a nivel de planeamiento estratégico (PEl), 2) Limitaciones en la
informacién estadistica que ocasiona demora en el procesamiento y entrega de
informacién. 3) Inadecuada infraestructura de la entidad (Monumento Historico).

Asimismo, considerando las Transferencias Presupuestales, segun prioridades del Pliego
MINSA y a la naturaleza del hospital, se han incluido 01 actividad de los programas
presupuestales, 2 actividades del APNOP. Por ultimo, se ha realizado la reprogramacion
de las actividades en las metas fisicas.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico (OEPE)




REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018 DEL HOSPITAL

NACIONAL ARZOBISPO LOAYZA

2. Generalidades

El Plan Operativo Institucional del Hospital Nacional Arzobispo Loayza 2018, aprobado
con RD.N°124-2018-HNAL/D, se basa, principalmente, en el accionar de todas las
Unidades Orgénicas del Hospital: los cuales a su vez, estan alineados al Plan Operativo
Institucional del Ministerio de Salud, Plan Estratégico del MINSA 2017-2019 y al Plan
Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021.

Cabe mencionar que dicho documento esta elaborado en base a la Directiva
Administrativa Nro. 244-2017-MINSA-OGPPM, Directiva para el proceso de formulacion,
seguimiento, evaluacion y reprogramacion del Plan Operativo Institucional de los ¢rganos
y Unidades Ejecutoras del Pliego 011 — MINSA correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018,
aprobado con Resolucién Ministerial N°1130-2017/MINSA, el cual tiene por finalidad de
Orientar el proceso de Planeamiento Operativo Institucional del MINSA. sus érganos
desconcentrados y programas, que operativicen las acciones estratégicas contenidas en el
Plan Estratégico Institucional, en actividades que aseguren su ejecucion, con el uso eficaz
y eficiente de los recursos publicos asignados para alcanzar los resultados esperados.

2.1. Visién
2.1.1. Vision del PEI MINSA 2017-2019

Sector lider, que establece politicas en salud centrado en las personas, que
gozan de una vida mas saludable, con acceso universal a los servicios de salud
de calidad, integral, oportuna y eficiente, basado en enfoques de derechos en
salud e interculturalidad.

2.2. Mision
2.2.1. Misién del PEI MINSA 2017-2019

Ejercer la rectoria del sector y conducir con eficiencia el sistema de salud, en
concertacion con el sector publico, privado y actores sociales; centrado en las
personas, en la prevencion de enfermedades, fortaleciendo el primer nivel de
atencion, asegurando el acceso y calidad a servicios de salud con infraestructura
moderna e interconectada, revalorizando al personal de salud y fortaleciendo una
gestion transparente, oportuna y resolutiva.

£/ y :\ 2.3. Denominacién y Naturaleza

El Hospital Nacional Arzobispo Loayza es un érgano desconcentrado del Ministerio de
Salud, dependiente de la Direccién de Redes Integradas en Salud Lima Centro:
donde desarrolla procesos de recuperacion y rehabilitacién; asi como también apoya
la gestién de la promocion de Ia salud, prevencién y control de riesgos de
enfermedades, en lo que le corresponda. Asimismo, promueve la docencia Yy la
investigacion.
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2.3.1. Denominacidn

e Segun R.M. N°546-2011/MINSA que aprueba la NTS N° 021-
MINSA/DGSP.V.03 Norma Técnica de Salud “Categorizacion de
establecimientos del Sector Salud”.

e El Hospital Nacional Arzobispo Loayza por pertenecer a la Categoria llI-1 es
un establecimiento de salud del tercer nivel de atencién con capacidad
resolutiva para satisfacer las necesidades de salud de la poblacion, a través
de atencion ambulatoria, de emergencia, de hospitalizaciéon y de cuidados
intensivos.

o Brinda servicios de consulta externa, hospitalizacion, intervenciones
quirargicas altamente especializadas y ayuda al diagnéstico, asi mismo
fomenta la docencia e investigacion en salud, para disminuir los riesgos y
dafos a la salud.

2.3.2. Naturaleza

e El Hospital Nacional Arzobispo Loayza es un érgano desconcentrado del
Ministerio de Salud.

e Es un hospital de alta especializacion que brinda servicios con énfasis en la
defensa a la vida, proteccion de la salud, recuperacion y rehabilitacion de la
salud de la poblacion. ‘

2.3.3. Estructura Organica

A. Organo de Direccién
— Direccién General

B. Organo de Control
- Organo de Control Institucional

C. Organos de Asesoramiento
e — 1. Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Dy \ — 2. Oficina de Asesoria Juridica
13 - 3. Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental
2\ - 4. Oficina de Gestion de la Calidad

i D. Organos de Apoyo
— 1. Oficina Ejecutiva de Administracion
= QOficina de Personal
= QOficina de Economia
= QOficina de Logistica
= QOficina de Servicios Generales y Mantenimiento
— 2. Oficina de Comunicaciones
— 3. Oficina de Estadistica e Informatica
— 4. Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion
— 5. Oficina de Seguros

E. Organos de Linea

1. Departamento de Medicina Interna

= 1.-Servicio de Medicina Interna 1-
= 2.-Servicio de Medicina Interna 1-l|
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= 3.- Servicio de Medicina Interna 2-
= 4. Servicio de Medicina Interna 2-I1
= 5.- Servicio de Medicina Interna 3-I
= 6.- Servicio de Medicina Interna 3-I
= 7.-Servicio de Medicina Interna 4-|
*  8.- Servicio de Medicina Interna 4-I|
= 9.- Servicio de Medicina Interna 8-
- 2. Departamento de Especialidades Médicas
= 10.- Servicio de Cardiologia
= 11.- Servicio de Dermatologia
= 12.- Servicio de Endocrinologia
= 13.- Servicio de Gastroenterologia
= 14.- Servicio de Geriatria
= 15.- Servicio de Onco-Hematologia Clinica
* 16.- Servicio de Inmunoreumatologia
= 17.- Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacién
* 18.- Servicio de Nefrologia
= 19.- Servicio de Neumologia
= 20.- Servicio de Neurologia
= 21.- Servicio de Salud Mental
= 22.- Servicio de Infecto logia
— 3. Departamento de Cirugia General - Aparato Digestivo, y Pared
Abdominal
= 23.- Servicio de Cirugia |
* 24.- Servicio de Cirugia Il
= 25.- Servicio de Cirugia IlI
- 4. Departamento de Especialidades Quirurgicas
= 26.- Servicio de Cirugia de Cabeza y Cuello
» 27.- Servicio de Cirugia Plastica y Quemados
= 28.- Servicio de Neurocirugia
= 29.- Servicio de Oftalmologia
= 30.- Servicio de Ortopedia y Traumatologia
= 31.- Servicio de Otorrinolaringologia
= 32.- Servicio de Urologia
* 33.- Servicio de Cirugia Toracica y Cardiovascular
® 34.- Servicio de Cirugia Vascular Periférico y Angiologia
5. Departamento de Ginecologia -Obstetricia
= 35.- Servicio de Obstetricia
» 36.- Servicio de Ginecologia
= 37.- Servicio de Reproduccion Humana
= 38.- Servicio de Oncologia Ginecolégica y Mama
= 309.- Servicio de Obstetrices
6. Departamento de Pediatria
= 40.- Servicio de Pediatria
= 41.- Servicio de Neonatologia
7. Departamento de Estomatologia
= 42.- Servicio de Estomatologia Clinica
= 43.- Servicio de Estomatologia Quirtrgica
8. Departamento de Enfermeria
= 44.- Servicio de Enfermeria en Atencién Clinica Pabellén 1
* 43.- Servicio de Enfermeria en Atencion Clinica Pabelldn 2
® 46.- Servicio de Enfermeria en Atencién Clinica Pabellén 3
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47 .- Servicio de Enfermeria en Atencion Clinica Pabellén 4 y 8-

48.- Servicio de Enfermeria en Cuidado Quirtrgico Cirugia General 6-I
49.- Servicio Enfermeria en Cuidado Quirurgico Cirugia Gral 611 — 611|
90.- Servicio de Enfermeria en el Cuidado Quirargico de Cirugia
Plastica y Quemados — Neurocirugia y Cabeza y Cuello

51.- Servicio de Enfermeria en el Cuidado Quirlrgico en Traumatologia
y Urologia

52.- Servicio de Enfermeria en la Atencién de Ginecologica vy
Obstetricia

53.- Servicio de Enfermeria en la Atencion Uci General — Uci
Coronarios

54.- Servicio de Enfermeria en la Atencion en Sala de Operaciones y
Central de esterilizacién

55.- Servicio de Enfermeria en la Atencién de Emergencia

56.- Servicio de Enfermeria en el Cuidado del Neonato y del Nifio

57 .- Servicio de Enfermeria en Consulta Externa

58.- Servicio de Enfermeria en Atencion Integral

9. Departamento de Anestesiologia y Centro Quirtirgico

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

59.- Servicio de Anestesia
60.- Servicio de Analgesia
61.- Servicio de Reanimacion
Departamento de Patologia Clinica y Banco de Sangre
62.- Servicio de Biogquimica
63.- Servicio de Hematologia
64.- Servicio de Inmunoserologia
65.- Servicio de Microbiologia
66.- Servicio de Banco de Sangre
Departamento de Anatomia Patoldgica
67.- Servicio de Histopatologia y Necropsias
68.- Servicio de Citologia
Departamento de Diagnostico por Imagenes
69.- Servicio de Radiologia
70.- Servicio de Ecografia
71.- Servicio de Medicina Nuclear
Departamento de Nutricidn y Dietética
72.- Servicio de Alimentacion Central
73.- Servicio de Tratamiento Dietético
Departamento de Servicio Social
74.- Servicio Social de Hospitalizacion y Consulta Externa
75.- Servicio Social de Emergencia
76.- Servicio Social de Educacion y Animacion Sacial
Departamento de Farmacia
77.- Servicio de Farmacia
78.- Servicio de Formulas Magistrales y Set Quirdrgicos
Departamento de Consulta Externa y Hospitalizacion
79.- Servicio de Consulta Externa
80.- Servicio de Hospitalizacién
81.- Servicio de Medicina Preventiva y Salud Publica
Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
82.- Servicio de Emergencia
83.- Servicio de Cuidados Intensivos y Cuidados Intermedios

Oficina Ejecutiva de Planeamiento:Estratégicu (OEPE)




REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018 DEL HOSPITAL

NACIONAL ARZOBISPO LOAYZA

3. Andlisis de la Oferta y Demanda del Hospital
3.1. Analisis de la Oferta
3.1.1. Recursos Humanos

El nimero total de personal del Hospital Nacional Arzobispo Loayza es de 3,112
teniendo un vinculo laboral mediante dos normas: D.L. N°276 y D.L. N°1057,
correspondiendo el 87.5% y 12.5%, respectivamente; lo que indica que el mayor
nimero de personal de la Institucion ests compuesto por trabajadores
permanentes.

Grafico N°01
Recursos Humanos: Segtn Tipo de Contrato, 2018

DONOMBRADO [JCAS

Fuente: Oficina de Recursos Humanos

Ademas, se distingue en personal Asistencial que representa un 87.7% vy el
personal Administrativo un 12.3% del total (Cabe mencionar que el Directorio del
hospital se encuenira en el area Administrativa). La justificacion de dicha
estructura proporcional entre los tipos de trabajadores se debe principalmente a
que somos una institucion que brinda atencion en salud.

Grafico N°02
Recursos Humanos: Segiin Tipo de Actividad, 2018
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Del personal nombrado se observa que del total de 3,112 trabajadores 2,433 son
personal asistencial, entre Médicos, Profesionales de la Salud no-Médicos,
Técnicos Asistenciales y Auxiliares. Asimismo, del personal CAS se puede
precisar que del total de 389 trabajadores 297 son personal asistencial entre

Médicos, Profesionales de la Salud no-Médicos, Técnicos Asistenciales y
Auxiliares.

Asimismo, el Hospital cuenta también con personal contratado por servicios de
terceros con un total de 900 aproximadamente entre personal Administrativo,
Asistencial y Servicios Basicos.

3.1.2. Andlisis de Recursos del Hospital: Consulta Externa
> Nuamero de Consultorios Fisicos

» Cuadro Nro. 01 Fuente: Departamento de Consulta Externa.

Cuadro N°01
Consulta Externa: Nimero de Consultorios Fisicos por Especialidad
Médica
_ | Consultorios | Turnos
 Servicios ! Lab/ | Total M T Observaciones

| Ext. Otros

Dpto. Medicina Interna
Consultorio de Medicina | 8 | |

Dpto. Especialidades Medicas

Cons. De Cardiologia
Cons. De Dermatologia

-]
>

(1 Consultorio P/. Pie

Cons. De Endocrinologia Diabético)

Cons. de Gastroenterologia
Cons. de Geriatria

Cons. de Hematologia
Cons. de Oncologia Médica
Cons. de Reumatologia
Cons. de Rehabilitacién
Cons. de Nefrologia

Cons. de Neumologia

Cons. de Neurologia
Cons. Salud Mental

R XXX XX XXX

ol Do |w|=asn o jo|o
oW | Bo;ofw]| s o (o~
S| 22K KX XX K| XXX

(1 Cons. P/
Cons. de Infectologia 2 1 3 X X [ Consultorio y
Orientacion)

Dpto. Cirugia General - Aparato Digestivo y Pared Abdominal

Cons. de Cirugia Mayor 3 3 X

Cons. de Cirugia Menor 1 1 X

Dpto. Especialidades Quirtrgicas

Cons. de Cabeza y Cuello 4 4 X

Cons. de Cirugia Pléstica 2 2 X

Cons. de Neurocirugia 1 1 X

Cons. Oftalmologia 5 6 M| X | X

Cons. de Traumatologia 4 4 X | X

Cons. de Otorrinolaringologia 6 2 8 X | X |(1Cons. sin funcionar)
Cons. de Urologia 4 3 7 X | X i

Cons. de Girugia de Térax 2 2 | x| x |¢Mado. Biso-T/T
Cons. de Angiologia 2 2 | X ﬂgf_'gggci'so =
Dpto. Ginecologia - Obstetricia

Cons. de Ginecologia [ 6 | [ 6 [ X[ X]
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Cons. de Obstetricia 4 4 X | X
Cons. de Eco Obstetricia 1 1 X | X
Cons. de Oncoginecologia 4 1 5 X | X
Cons. de Consultorio Juvenil 3 3 X
Dpto. Pediatria

Cons. de Pediatria 3 3 X
Cons. de Neonatologia 2 2 X
Dpto. Estomatologia

Cons. de Dental 5 5 X | X
Total 121 138

Fuente: Departamento de Consulta Externa y Hospitalizacion

> Especialidades de Atencién en Consulta Externa

En Consulta Externa se viene atendiendo las siguientes especialidades:

Cuadro N°02:

Especialidades con Atencién de Consulta Externa

logia, Terapia del Dolor

20 4 O e a
Medicina Interna | Medicina Interna -
Dermatologia, Cardiologia, Nefrologia,
Gastroenterologia, ~ Endocrinologia, Neurologia, | Programas Diabetes,
Medicina Neumologia, Psiquiatria, Medicina Fisica v Psiquiatria, Hematologia
Especialidad Rehabilitacidn, Reumatologia, Geriatria, | Clinica, Oncologia Meédica,
Hematologia Clinica, Oncologia Médica, Infecto Psicologia

Cirugia General

Cirugia General, Cirugia Menor

Especialidades
Quirdrgicas

Otorrinolaringologia, Urologia, Cirugia de Cabezas y
Cuello, Traumatologia, Cirugia Plastica y
Quemados, Neurocirugia, Oftalmologia, Cirugia
Vascular Periférica y Angiologfa, Cirugia Toracica y
Cardiovascular

Gineco-
Obstetricia

Ginecologia, Oncologia Ginecoldgica y mama,
Reproduccién Humana, Obstetricia, Climaterio,
Consultorio Juvenil

Psicoprofilaxis, Bienestar Fetal,
Reproduccién Humana,
Obstetricia, Climaterio, C.D.
Céncer, Consultorio Juvenil

Pediatria

Pediatria, Neonatologia

Crecimiento y Desarrollo

Estomatologia

Estomatologia Clinica,
Estomatologia Quirlirgica

Programas

Asma, T.B.C.

ESN-PC/ITS/VIH/SIDA,
Inmunizaciones, T.B.C., Asma

Nutricién

Nutricién

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica

3.1.3. Anilisis de Recursos del Hospital: Hospitalizacion

> Numero de Camas por Ambientes Hospitalarios

El hospital cuenta con 669 camas para el servicio de hospitalizacion.

Medicina Interna

Cuadro N°03

Especialidad,
' Servicio yfo Pabelion

Hospitalizacién: Nimero de Camas de Hospitalizacién por

IN® de'Gamas"
241

Uci. General, UCIN y Uci. Coronaria

3

Cirugia 8.1, Cirugia 6.2 y Cirugla 6.3

110

- - E .
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Traumatologia,Cabeza y  Cuello, Urologia-A,  Urologia-B,
Cardiovascular 83
Quemados 23
Neurocirugia 15
Emergencia 26
Cirugia Dia 3
Neumologia 4
Ginecologia Pab 5.1, Ginecologia Pab 5.2, Oncologia Ginecolégica e
Infertilidad 42
Obstetricia Pab 7 y Obstetricia Aro 7 43
Pediatria y Neonatologia 48
Total 669

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica

3.1.4. Andlisis de Recursos del Hospital: Intervenciones Quirtrgicas
» Salas de Operaciones Funcionales

Las salas disponibles para las intervenciones quirlrgicas en el hospital se
detallan en los puntos siguientes:

-~ Sala de Operaciones SOMI

Posee la Sala de Operaciones Materno Infantil, donde se atiende a
todas las pacientes de la especialidad de Obstetricia y Ginecologia.

— Sala de Operaciones 9

Cuenta con Sala I, II, lll. y IV., donde se ofrece atenciéon a los
pacientes que sera intervenidos en cirugia de corta estancia de
diferentes especialidades quirlrgicas. Cuenta con una Sala de
Recuperacion Post Anestésica con 8 camas.

— Sala de Operaciones 5

/7 : \ Cuenta con Sala |, I, lll. y IV., donde se da atencién a los pacientes
\2) de la especialidad de Ginecologia, Ginecologia Oncolégica,
Neurocirugia y Cirugia de Cabeza y Cuello. Posee una Unidad de
Recuperacion Post Anestésica con 4 camas.

-~ Sala de Operaciones 6:

Cuenta con Sala I, I, lll., IV. y V., donde se dan atencion a los
pacientes de |la especialidad de Cirugia de aparato Digestivo y Pared
Abdominal. Ademas cuenta con una Unidad de Recuperacion
Anestésica (URPA) que tiene 5 camas.

— Sala de Operaciones 8

Cuenta con la Sala |. y Il., donde se ofrece atencién a todos los
pacientes de la especialidad de Cirugia Plastica y Quemados. Cuenta
con una Unidad de Recuperacién Post Anestésica con 2 camas,
ademas se atiende la sala de curaciones de pacientes quemados.

Pagina 11
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- Sala de Operaciones 10 (3er Piso)
Cuenta con la Sala I, Il. y Ill., donde se presta atencién a todos los
pacientes de las especialidades de Traumatologia, Urologia, Vascular
Periférica y cirugia de Torax y cardiovascular. Posee una Unidad de
Recuperacion Post Recuperativa con 3 camas.
3.1.5. Analisis de Recursos del Hospital: Emergencia
° Especialidades Atendidas
Las especialidades que se atienden en el hospital son:
Emergencia Central: Medicina Interna, Cirugia y Traumatologia
Emergencia Ginecologica
Emergencia Obstétrica
Emergencia Pediatrica
3.2. Analisis de la Demanda
3.2.1. Produccién de Consulta Externa
Con respecto a las Atenciones en Consulta Externa, al 1er semestre, se ha

realizado 244,572 atenciones correspondiendo el 76.9% a atenciones médicas
y el 23.1% las no médicas.

Grafico N°03

Atenciones de Consulta Externa, al 1er semestre 2018
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En lo que respecta a las especialidades, sobre el nimero de atenciones, se ha
visto que medicina especialidades (medica) ha producido el 43.6% de las
atenciones, seguido de Especialidades Quirtrgicas con el 15.4% y los programas
(ESN-PC/ITS/VIH/SIDA, Inmunizaciones, TBC y Asma) con el 10.3%.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico (OEPE)
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Cuadro N°4
Atenciones de Consulta Externa por Servicios, 1er semestre 2018
I Atencio | , - Rendimi | Productivida
Servicios e % Estruc. | Atendido Lits d

Total General 244,572 100.0% 85,808
Medicina Interna 11,374 4.7% 4,086 3.95 2.91
Med. Especialidad. - .

Médicos 106,613 43.6% 39,357
Med. Especialidad. - No

Médicos 8,158 3.3% 1,776
Cirugia General 7,876 3.2% 1,585 3.94 3.42
Espec. Quirdrgicas 37,677 15.4% 12,886 3.97 3.02
Gineco - Obstetricia - o

Médicos 23,387 9.6% 5,061 3.95 3.62
Gineco - Obstetricia - No

Médicos 14,812 6.1% 3,035
Pediatria - Médicos 8,148 3.3% 2,275 3.96 4.27
Pediatria - No Médicos 856 0.3% 24
Estomatologia 5,623 2.3% 1,891 2.24 1.17
Programas - Médicos 1,236 0.5% 247 3.86 3.1
Programas - No Médicos 25,289 10.3% 13,998
Nutricién 1,681 0.7% 1,363

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — Unidad de Estadistica.

Asimismo, se informa que en Consulta Externa el hospital ha atendido un total de
188,153 atenciones médicas, de las cuales 112,610 corresponden a pacientes
particulares, 74,610 atenciones a pacientes SIS y 994 a otros; representando el
59.9%, 39.6% y 0.5%, respectivamente.

Cuadro N°4
Atenciones de Consulta Externa Médico y No Médico, 1er. Semestre 2018
ATENDIDOS
TOTAL
SERVICIOS | v onee | Total NUEVOS ljsmsassos CONTINUADORES
Atend. | MANANA | TARDE | MANANA | TARDE | MANANA | TARDE
Total General 244,572 | 85,808 55541 | 15066 11946 | 3255 125240 33524
Médicos (*) 188,153 | 63,721 40709 | 12074 8518 | 2420 98150 26282
No Médicos
(**) 56,419 | 22,087 14832 | 2992 3428 835 27090 7242
3.2.2, Produccién de Hospitalizacién

Con respecto a hospitalizacién, en el Primer Semestre 2018 se cuenta con un
total de 10,963 ingresos hospitalarios, de los cuales 3,086 ingresos
corresponden a Medicina Interna (28.15%), seguido de Obstetricia con 1,568
ingresos (14.30%) y Especialidades Quirurgicas con 1,205 ingresos (10.99%)
respectivamente.
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Cuadro N°5

Ingresos Hospitalarios, 1er semestre 2018

e Ingresos

Sereicls Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio | | Sem.
Medicina
I 463 536 562 | 475| 516| 534 3,086
Cirugia General 356 368 352 | 393| 362| 333| 2,164
Especialidades
Qx. 196 216 203| 216| 195| 179 1,205
Pab 8 -
Neumologia 2 3 g 4 . 4 13
Ginecologia* 168 154 161 141| 180] 118 922
Obstetricia 243 | 231 276 | 301 290 227 | 1,568
Pediatria 87 86 83| 121| 145 95 617

TOTAL

GENERAL 1,515 1,594 | 1,637 1,651 | 1,688 1,490 9,575

Uci. General 10 24 23 23 34 47 161
UCIN 4 0 1 3 6 1 15
Uci. Coronaria 19 17 20 25 30 26 137
Quemados 33 27 24 24 9 23 140
Neurocirugia 24 26 28 24 32 22 156
Neonatologia 17 18 24 31 28 21 139
Emergencia 73 54 58 63 64 84 396
CIRUGIA DIA 42 49 44 32 46 31 244

TOTAL 1,737 1,809 | 1,859 |1,876|1,937| 1,745 10,963

* Incluye el Servicio de Oncologia Ginecoldgica
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — Unidad de Estadistica

En lo que respecta a los Egresos Hospitalarios, también se aprecia un total de
10,897 egresos, de los cuales Medicina Interna con 3,020 egresos, Cirugia

General con 2,253 y Obstetricia con 1,566 egresos, cuentan con el mayor
porcentaje de produccién, con 27.71%, 20.68% y 14.37% respectivamente.

Cuadro N°6

Egresos Hospitalarios, 1er semestre 2018

Servicio y/o Pabells Eyresae
ey e U Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | | Sem.
Medicina Interna 460 500 565 | 464 | 524 | 507 | 3,020
Cirugia General 356 353 400 | 412 | 366 | 366 | 2,253
Especialidades Qx. 169 201 223 | 196 | 196 | 190 | 1,175
Pab 8 - Neumologia 1 5 1 4 1 4 16
Ginecologia* 143 154 173 | 146 | 162 | 139 917
Obstetricia 225 227 291 301 | 278 | 244 | 1,566
Pediatria 85 84 81 112 | 143 | 101 606
TOTAL GENERAL 1,439 | 1,524 | 1,734 [1,635]1,670[ 1,551 | 9,553
Uci. General 5 7 14 6 14 14 60
UCIN 2 1 1 1 4 1 10
Uci. Coronaria 18 13 23 23 30 28 135
Quemados 32 27 33 17 14 27 150
Neurocirugia 24 32 28 34 28 32 178
Neonatologia 42 25 40 34 37 30 218
Emergencia 73 54 58 63 64 84 396
Cirugia Dia 41 0 45 34 45 32 197
TOTAL 1,676 | 1,693 | 1,976 [ 1,847 1,906 [ 1,799 | 10,897

* Incluye el Servicio de Oncologia Ginecoldgica
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — Unidad de Estadistica
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En lo que respecta a la Ocupacion de Camas, durante el primer semestre 2018,
sélo el mes de enero tuvo una ocupacién de 68.0%, para luego mantenerse en
un promedio de 79.36%.

Grafico N°4

Porcentaje de Ocupacién de Camas, al 1er Semestre
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — Unidad de Estadistica

Con relacion a los Indicadores Estadisticos correspondientes a hospitalizacion,
se observa que el Promedio de Permanencia es de 7.8 dias por paciente,
teniendo el mayor nimero de dias el servicio de Neumologia con 29.3 dias.

En lo que respecta a la Utilizacién de Cama, se obtiene un rendimiento (en el
semestre) de 18.6 pacientes por cama y un 77.9% de ocupacién. El intervalo de
sustitucion de paciente es de 2.1 dias (promedio).

Por ultimo, la Tasa de Mortalidad en hospitalizacién es de 6.06%, teniendo un
mayor porcentaje el Servicio de Neumologia con un 5.56%.

Cuadro N°7
Indicadores Estadisticos de Hospitalizacién, 1er semestre 2018

Indicador Estadistico
B Servicio y/o Pabellén Promed.| Rend. | % Ocup. | Tasa C. | Interval.
R Perman. | Cama | de Cama | Mort. % | Sustitu.
/A Medicina Interna 12.1 13.5 91.1 8.43 1.2
3 % £ Cirugia General 6.3 21.56 74.8 0.89 2.1
\ h S Especialidades Quirtrgicas | 9.1 15.2 77.8 0.32 26
\3;_:-';""'" Pab 8 - Neumologia 29.3 4.5 84.8 5.56 6.1
Ginecologia*® 6.4 21.9 80.7 0.10 1.5
Obstetricia 3.0 45.7 74.2 0.00 1.0
Pediatria 3.8 21.2 48.9 0.29 4.4
Quemados 19.8 6.7 81.4 2.61 5.1
Neurocirugia 11.0 14.7 89.2 1.36 1.3
Neonatologia 6.1 25.5 87.8 3.66 0.9
CIRUGIA DIA 0.0 66.3 0.0 0.00 2.7
TOTAL 7.8 18.6 77.9 6.06 21

* Incluye el Servicio de Oncologia Ginecolégica
Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica — Unidad de Estadistica
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3.2.3. Produccién de Intervenciones Quirtirgicas

Con respecto a las intervenciones quirdrgicas, al Primer Semestre 2018, el
hospital ha realizado 6,967 cirugias, de los cuales el 96.78% corresponde a
cirugias mayores (Emergencia, 3er Piso, Pabellén 5, Pabellén 6, SOMI, Cirugia
Plastica y Cirugia Dia) y el 3.22% a cirugias menores (Ginecologia y Oncologia).

Grafico N°5
Intervenciones Quirtrgicas, 1er Semestre 2018
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Con respecto al analisis mensual, se puede observar una produccién, promedio
mensual de 1,161 cirugias; presentandose un crecimiento negativo en los meses
de mayo y junio de 8.16% y 13.07%, respectivamente.
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Produccion de Emergencia

El hospital Loayza ha realizado un total de 45,241 atenciones de emergencia, de
los cuales la produccién de la emergencia central (existe especialidad de
medicina interna, obstetricia, traumatologia, trauma shock y ginecologia)
representa el 49.77%, la Emergencia de Obstetricia el 5.94%, Emergencia de
Pediatria 15.30% y Atencién Rapida el 28.99%.

Grafico N°7
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\ N,
X El hospital cuenta con UCI General, UCI Neonatologia y UCI Coronaria, los
By - /3] cuales han tenido un ingreso hospitalario (incluyendo traslados) de 352, 97 y
165, respectivamente.

Con respecto a los egresos, en total el hospital ha tenido 205 egresos, de los
cuales 53 son fallecidos. Asimismo, se observa que el mayor nimero de egresos
de UCI lo tiene UCI Coronaria (135 egresos) y el mayor numero de fallecidos se
encuentra en UCI General (38 fallecidos).

Cuadro N°8

Ingresos y Egresos en UCI del HNAL, 1er semestre 2018

Servicio  |Ingreso Ingreso por | Total Egresos
traslado |Ingreso | Altas | Trasladado | Fallecidos | Total Egresos
Uci. General 161 191 352 22 281 38 60
UCIN 15 82 97 4 86 6 10
Uci. Coronaria | 137 28 165 126 28 9 135

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica
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Asimismo, se observa que con respecto al promedio de permanencia en UCIG
es de 7.5 dias por paciente, UCIN es de 7.6 y UCI Coronaria es de 6.7. Esto
viene de la mano al rendimiento cama, contando con 18.9, 19.2 y 20.4 pacientes
por cama, respectivamente.

Con respecto a la ocupacién de Cama, se observa que UCIG cuenta con un
81.1%, UCIN con 73.8% y UCI Coronaria el 76.2%, con un intervalo de
sustitucion de 1.8, 2.5 y 2.1 dias, respectivamente.

Grafico N°8

Indicadores Estadisticos de UCI, 1er Semestre 2018
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Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica

Cuadro Resumen:

Cuadro N°9
Resumen de la Produccién del HNAL al 1er semestre 2018
7 2018
Prod
piran 1er Trim. | 2do Trim | 1er Seme.

Bonslis B Atenciones 119938 124634 244572
Atendidos 44545 41263 85808
Hoepitaiizaniss Ingresos 5,405 5,558 10,963
P Egresos 5,345 5,556 10,901
Intervencién Quirtrgica | Intervencion 3,503 3,464 6,967
Emergencia Atenciones 22,149 23,092 45,241

Fuente: Oficina de Estadistica e Informatica
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3.3. Resultado del avance de las metas fisicas de los Programas Presupuestales

El Plan Operativo Institucional del hospital al 1er semestre 2018 conto con 85 actividades,
los cuales fueron evaluados, en dicho periodo. Para ello, se utilizaron los lineamientos de
la Resolucion Ministerial Nro. 1130-2017/MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa
Nro. 244-2017-MINSA-OGPPM, Directiva para el proceso de formulacién, seguimiento,
evaluacion y reprogramacién del Plan Operativo Institucional de los érganos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011 — MINSA correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018, siendo el
resultado el siguiente:

Cuadro N°10
Resultados de la Evaluacién al | Semestre 2018 POl HNAL
a nivel de OEI

. OELO1 OEL03 OELO5 OELO6 OELO7 OELO8

- Total

General
BAJO 1 19 1 21
REGULAR 1 8 1 10
BUENO 2 9 |
OPTIMO 1 4 1 3 ]
EXCESO 4 17 1 1 23
NO PROGRAMADO 1 5 5 11
TOTAL GENERAL 9 58 2 1 5 10 85

Fuente: Evaluacién al 1er Semestre del Plan Operativo Institucional 2018

En este sentido, se ha realizado el proceso de reprogramacién de metas fisicas,
principalmente, de las actividades que resultaron con ejecucién menor al 50% y mayor
al 100% de la programacion.

4. Problematica

4.1. La asignacion de los recursos no responde a una definicion clara de las prioridades de
la instituciéon y a una objetiva determinacion de metas de productos o servicios, asi
como de sus respectivos costos, debido al limitado recurso que se le asigna y las
innumerables necesidades del hospital. Ello hace que en el nivel operativo no
necesariamente exista coherencia entre los insumos gue van a ser adquiridos y los
servicios que seran provistos con ellos. Un claro ejemplo, es que la programacién de
las metas fisicas se realizan en funcién al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),
donde solo se considera Recursos Ordinario y Recursos Directamente Recaudados,
excluyendo al D&T.

4.2, Limitaciones en la informacion estadistica que ocasiona demora en el procesamiento y
entrega de informacion.
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4.3. Inadecuada infraestructura de la entidad (Monumento Histérico). Una de las
limitaciones es debido a que las edificaciones del hospital son consideradas
patrimonio cultural; lo que limita el proceso de mejoramiento.

5. Objetivos Generales del Plan Operativo Institucional

Segln Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud, aprobado con
Decreto Supremo N° 008-2017-SA, en el Articulo N°128, precisa que el Hospital Nacional
Arzobispo Loayza es un Organo Desconcentrado del MINSA: debido a ello, los objetivos
del Plan Operativo Institucional, en el marco de la Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, se alinea a los
Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional del MINSA 2017-2019, los cuales
son los siguientes:

Cuadro N°11
Objetivos del Plan Operativo Institucional

Obj. Id. Objetivo Estratégico Accion Estratégica
Actualizacién y formulaciéon de documentos
AEL01.01 5
normativos del Sector Salud
Mejorar la calidad y eficiencia del gasto y la
Fortalecer la gestion | AEI.01.05 | gestion de los Programas Presupuestales
institucional y la rectoria del en el sistema de salud,
OELO1 [MINSA en el marco de Ia Optimizar la implementacién del Gobierno
modernizacion de la gestion Abierto en Salud que facilite el acceso a la
s AEL01.07 |. - B :
publica informacién publica y transparencia de la
gestion.
Desarrollo e implementacién del Sistema
AEL.01.09 de Control Interno en el MINSA.
Fortalecimiento de la gestion y operacidn
| Instituci P
Garantizar y mejorar de forma | AE.03.02 a8 Jas Rgdes @ Instituciones restadqras
- . de Servicios de Salud (IPRESS) en Lima
continua el cuidado de la salud -
OEI.03 3 . Metropolitana.
y la calidad de atencién de los — —
seeUiios de salid Implementacion de politicas que
' AEI.03.05 |promueven practicas y estilos de vida
saludables.
Asegurar la disponibilidad, Espacios de docencia-servicio en salud
OEI.05 | competencias y distribucion de | AEI.05.03 implementados y articulados a entidades
los recursos humanos en salud formadoras en salud.
Impulsar la Carrera Publica
OEL06 mentocrahc_a y F.’olmca AE1.06.02 Promgcnon, fortalecnmlentQ y'de\f;arroi!o de
Remunerativa en el sistema capacidades del personal institucional.
publico de salud
Contar n in ctur : o . . ;
-a F:o mirasstiudiuta Planificacién sectorial orientada a reducir
equipamisno  modeme e las brechas e implementacién de |
OEI.07 |interconectado que aseguren | AE1.07.01 .. _rnpem 'a on_ s =
s programacion multianual de inversiones en
los servicios de salud de coordinacitn i nitval i fosridi
calidad oordinacion con el nivel sub nacional.
Mejoramiento y fortalecimiento de Ia
Fortalecer la capacidad de AEL.08.01 29:::;5? i:s:laster:Izartrz:-atc:lon.'sll de vigilancia
OELI.08 | alerta y respuesta del Sistema P : Ie8 ). 4le : SpEIE. —
de Salud Conducir el planeamiento y seguimiento
AEI.08.02 |para la atencién integral de emergencias y
desastres

Fuente: Aplicativo CEPLAN - Versién: 1.0.0.26
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6. Articulacién de Objetivos

Las Fases del Planeamiento Estratégico estan compuestas por la Fase Prospectiva, Fase

Estratégica, Fase Institucional y la Fase de Seguimiento; donde las mismas deben de
estar articuladas entre si.

Por ello, se presenta la articulacién entre los Objetivos del PESEM vy los Objetivos del PEI
(las mismas que se han adoptado para el Plan Operativo Institucional).

Objetivo
Estrategico

OE01. Mejorar la
Salud de la
Poblacion

AE01.01. Reducir
Mortalidad Materna
Infantil.

Accion Estratégica P!

la
e

AEO1.02. Reducir
desnutricién infantil
anemia.

la
y

AED01.03. Controlar las

enfermedades
Transmisibles.

AEOD1.04. Disminuir las

enfermedades
Transmisibles.

No

Cuadro N°12
Articulacién de los Objetivos del PESEM Salud 2016-2021 y el PEI MINSA 2017-2019

PESEM Salud 2016-2021 PEI MINSA 2017-2019

Objetivo Estratégico

OEL.03. Garantizar y mejorar de
forma continua el cuidado de la
salud y la calidad de atencién de
los servicios de salud.

Accion Estrategica

AEL03.02. Fortalecimiento
de la gestion y operacion
de las Redes e
Instituciones  Prestadoras
de Servicios de Salud
(IPRESS) en Lima
Metropolitana.

AE02.04. Generar
capacidades para el
desarrollo e
implantacion de
tecnologias,

investigacion e

informacidn sanitaria.

disponibilidad, competencias y
distribucion de los recursos
humanos en salud.

3 AEIL.08.02. Conducir el
ﬁf&ggayged}féi’on'g: OEI.08. Fortalecer Ia capacidad | planeamiento y
pon o por dg alerta y respuesta del segunrr_uen:o. para la
RS e Sistema de Salud. atencion integral de
’ emergencias y desastres
AELO07.01. Planificacién
OEL07. Contar con | sectorial orientada a reducir
infraestructura y equipamiento | las brechas e
moderno e interconectado gue | implementacion de la
aseguren los servicios de salud | programacion multianual de
de calidad. inversiones en coordinacion
con el nivel sub nacional.
AEL01.01. Actualizacion y
: formulacién de documentos
f;EOZQ.é)St.iénMog:rmT:Sr gorlmdativos del  Sector
= alud.
$oIVicios de salud. OELO1. Fortalecer la gestion |AEI01.00, Desarollo e
. institucional y la rectoria del | implementacion del
OE02. Ampliar la MINSA en el marco de la|Sistema de Control Interno |-
gobertura. t de modernizacion de la gestion | en el MINSA.
p:;gulraanlll?t;;ccio'n publica. AEI.01.05. Mejorar la
ot Sulud de o calidad vy eﬁci'efncia del
PobISEGH gasto y la gestién de los
Programas Presupuestales
en el sistema de salud.
OEL05. Asegurar la AEI.05.03. Espacios de

docencia-servicio en salud
implementados y
articulados a entidades
formadoras en salud.

OELD1. Fortalecer la gestién
institucional y la rectoria del
MINSA en el marco de la
modernizacion de la gestién
publica.

AEI.01.07. Optimizar la
implementacion del
Gobierno Abierto en Salud
que facilite el acceso a la
informacién ~ publica vy
transparencia de la gestion.

1 Precisa la Priorizacion considerada en el PESEM Salud 2016-2021
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OEIL06. Impulsar la Carrera
Publica meritocratica y Politica
Remunerativa en el sistema
publico de salud.

REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018 DEL HOSPITAL

AEL06.02. Promocion,
fortalecimiento y desarrollo
de capacidades del
personal institucional.

AEI.08.01. Mejoramiento y

Poblacion forma continua el cuidado de la

salud y la calidad de atencién de
los servicios de salud.

; fortalecimiento de la
OE03. Ejercer Ia it o] :;”a)'{ecer;;;u‘:as‘t’jc'd;edl geston  del  sistema
Rectoria y | AEQ3.01. Fortalecer la Sisterna:de Salud nacional ] lde vigilancia
Gobernanza del | promocién, proteccién 2 ’ epidemiolégica y alerta
Sistema de Salud |y restitucion de temprana.
en Beneficio de la | derechos. OELI.03. Garantizar y mejorar de | AEI.03.05. Implementacion

de politicas que promueven
practicas y estilos de vida
saludables.

Fuente: PESEM Salud 2016-2021 y el PEI MINSA 2017-2019

7. Reformulacién y/o Reprogramacion de Actividades

7.1. Reformulacién

7.1.1. Inclusién o Exclusion de Productos y/o Actividades Operativas

7.1.1.1. Programas Presupuestales

» Se Incluye los siguientes Productos y/o Actividades Operativas

a) Producto 3000699. Poblacién con problemas Psicosociales que reciben

atencion oportuna y de calidad

= Actividad Presupuestal MFP 110: 5005927. Tratamiento Ambulatorio
de nifios y nifias de 3 a 17 afios con Trastornos mentales y del
Comportamiento y/o problemas Psicosociales propios de la infancia y la

Adolescencia.

Finalidad: 188323. Tratamiento Ambulatorio de nifios y nifias de 3 a 17
anos con Trastornos mentales y del Comportamiento y/o problemas
Psicosociales propios de la infancia y la Adolescencia..

Div ' Gru |

“Produictol’
Proyecto

| Actividad / Obra

Finalidad

505927. 188323.
Tratamiento Tratamiento
3000699. Ambulatorio de | Ambulatorio de
Poblacién | nifios y nifias de | nifios y nifias de
con 3a 17 afios con | 3 a 17 afios con
problemas Trastornos Trastornos 394
0110 | 20 | 044 | 0096 | Psicosociales | mentales ydel | mentalesydel |Persona| 40
que reciben | Comportamiento | Comportamiento | Tratada
atencioén y/o problemas y/o problemas
oportunayd | Psicosociales Psicosociales
calidad. propios de la propios de la
infanciay la infancia y la
Adolescencia Adolescencia

Unidad = Meta
Medida | Fisica

y la Adolescencia. .

Oficina Ejecutiva de Planeamiento'Estratégico (OEPE)
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7.1.1.2. APNOP

> SeIncluye los siguientes Productos y/o Actividades Operativas
b) Producto 3999999. SIN PRODUCTO

= Actividad Presupuestal MFP: 5002197. Prestaciones Administrativas
Subsidiadas / No Tarifado.
Finalidad: 0044933 Prestaciones Administrativas Subsidiadas / No
Tarifado.

Div ' Gru
Fun | Fun

Actividad/
. Obra

‘Producto/
Proyecto

A Unidad 5 e
Meta  Fun Finalidad Vedida Meta Fls:ca_

5002197 0044933.

3999999, Prestaciones Prestaciones | 00055.
0109 | 20 | 044 | 0097 SIN Administrativas | Administrativas | Expdte. 2
PRODUCTO | Subsidiadas/ | Subsidiadas/ | Tramitado

No Tarifado. No Tarifado

Justificacién: Mediante la Resolucién Jefatural N°151-2018/SIS, del 30 julio -
2018 que aprueba la Transferencia Financiera de la Unidad Ejecutora 001
SIS — con cargo a la F.FTO. 00-Recursos Ordinarios y al Calendario Julio
2018, a favor de las UE de los gobiernos regionales y de las Direcciones de
Redes Integradas de Salud. Detallados en el Anexo 1. Que forma parte
integrante de la mencionada resolucién, para financiar las prestaciones
administrativas por Traslados de Emergencia que se brinden en el marco de
los Convenios y Adendas respectivas suscritos con el Seguro Integral de
Salud.

c) Producto 2030208. Servicio de Mejoramiento y Ampliacién del Servicio de
Neumologia y Programa de Controi de Tuberculosis del HNAL.

= Actividad Presupuestal MFP 0039: 4000015. Mejoramiento de
Hospitales.
Finalidad: 0000497. Construccién y Equipamiento.

Gru
Eun

Actividad /
Obra

Unidad | Meta
Medida Fisica

Productol
Proyecto

Div

Finalidad
Fun

Meta  Fun

2030208.
Mejoramiento

039

20

044

0096

y Ampliacion
del Servicio
de
Neumologia
y del
programa de
Control de
TBC - HNAL

4000015
Mejoramiento
de Hospitales

0000487.
Construccién
Y
Equipamient
0.

M2
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d) Proyecto 2423360. Adquisicion de Unidades de Ecografia de Rayos X
para uso medico en el EESS Nacional Arzobispo Loayza - Lima.

= Actividad Presupuestal MFP 0113: 6000005. Adquisicion de Equipos
Finalidad: 00000098. Adquisicién de Equipos

Piv " Gru ) Praducto! Actividad/ | _. = Unidad | Meta

Meta'(Fun Fun | Fun Proyecto Obra Einalidad Medida | Fisica
2423360.
Adquisicién
s gé‘(')"?gﬁ: 6000005 | 00000098. | .-

0113 | 20 | 044 | 0096 | 92 Rafos x | Adquisicion de | Adquisicion Equipo | 1
para uso Equipos de Equipos.
meédico en el
EESS HNAL

7.2. Reprogramacion

Se presenta la reprogramacion de las metas fisicas de las actividades, diferenciado
por categoria presupuestal, PpR (por cada programa presupuestal), APNOP vy

Acciones Centrales: las cuales han sido coordinados con los responsables de cada
actividad.

De manera general, se ha observado que de un total de 87 actividades
presupuestales, el 31.4% de las actividades han reducido sus metas fisicas, el 22.9%
se han aumentado y el 45.9% se han mantenido igual a la programacion

Grafico N°9
Reprogramacion de las metas fisicas de las Actividades del POI del HNAL

i B Meta aumentada = Meta reducida

Sin cambio

20,

22.9%
40,

45.9% —~i

27,
31.4%

Fuente: Matriz N°3 - Reprogramacién de Actividades Operativas

La reprogramacion a nivel de actividad operativa se expone en la Matriz N°3 -
Reprogramacién de Actividades Operativas del Plan Operativo Institucional.
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7.2.1. Programa Presupuestal 0001 Articulado Nutricional

En la reprogramacioén de las actividades, del programa Articulado Nutricional,
se han reducido la meta de 4 actividades, y 2 se han aumentado.

Cuadro N°13

Reprogramacion de las actividades del PP 0001

Producto

Actividad Operativa /[ Tarea

Unidad de

| Medida

Meta

Fisica
Anual

Meta

Fisica
Anual . |
Reprogra

e icial | mada
3033254 NIOS CON | 5000017 APLICACION DE 218 NINO i 5 Meta
VACUNA COMPLETA | VACUNAS COMPLETAS PROTEGIDO Reducida
. 5000018 ATENCION A NINOS
iﬁiﬁﬁﬂ%m CON CRECIMIENTO Y 218 Nifio - 188 Meta
Simseay DESARROLLO - CRED COMPLETO | CONTROLADO Redutids
PARA SU EDAD

/| 3033311 ATENCION DE | o105 ATENDER A NINIOS
INFECCIONES 16 CASO Meta
RESPIRATORIAS CeAERS tReS TRATADO B 2,042 Reducida

. 1
AeuDAS RESPIRATORIAS AGUDAS
N

3033312 ATENCION DE | 5000028 ATENDER A NINOS G ERES e
ENFERMEDADES CON ENFERMEDADES TRATADD 520 369 et
DIARREICAS AGUDAS | DIARREICAS AGUDAS eaucica
ﬁ\?ssg SI?JQ?SNC'ON De 5000029 ATENDER A NINOS
sl CON DIAGNOSTICO DE 16 CASO 220 S66 Meta
st INFECCIONES RESPIRATORIAS | TRATADO Aumentada
S e AGUDAS CON COMPLICACIONES
3033314 ATENCION DE | 5000030 ATENDER A NINOS
ENFERMEDADES CON DIAGNOSTICO DE 16 CASO i g Meta
DIARREICAS AGUDAS | ENFERMEDAD DIARREICA TRATADO Aumentada
CON COMPLICACIONES | AGUDA COMPLICADA

7.2.2. Programa Presupuestal 0002 Salud Materno Neonatal

En el programa Salud Materno Neonatal, de un total de 8 actividades, se ha
reducido la meta fisica de 5 actividades, 1 se ha visto incrementada, y 2
estan sin variacion.

Cuadro N°14
Reprogramacion de las actividad

es del PP 0002
Weta

Actividad Operativa/

Unidad de

Fisica

Meta Fisica

Producto - 2 i Anual
Tarea Medida Anual
: Ihicial Reprogramada
3033172 ATENCION i‘%%oﬁgfoﬁ',’;%’;% L |58 GESTANTE 050 i Meta
PRENATAL REENFOCADA REENFOCADA CONTROLADA reducida
5000043 MEJORAMIENTO
3033292 POBLACION gg;ﬁfg%ﬁ&“ LA
ACCEDE A SERVICIOS DE | geov/i010s DE 6 ATENCION 3,000 4500 Meta
CONSEJERIA EN SALUD CONSEJERIA EN SALUD aumentada
SEXUAL Y REPRODUCTIVA | SO IS
REPRODUCTIVA
5000045 BRINDAR
3033295 ATENCION DEL 208 PARTO Meta
PARTO NORMAL ATENCION DE PARTO | \ormAL 2,300 1,835 reducida
NORMAL
3033298 ATENCION DEL | 5000048 ATENDEREL | 440 PERSONA | 00 S Meta
PUERPERIO PUERPERIO CONTROLADA : reducida
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3033299 ATENCION DEL | 5000049 ATENDER EL i

PUERPERIO CON PUERPERIO CON 212 EGRESO 76 72 it s

COMPLICACIONES COMPLICACIONES

3033305 ATENCION DEL | 5000053 ATENDER AL | 239 RECIEN —

EOIEN NAGIDO NG | RECIEN NACIDO NACIDO 4,000 3,350 e
NORMAL ATENDIDO

3033306 ATENCION DEL | 5000054 ATENDER AL it

RECIEN NACIDO GON RECIEN NACIDO CON | 212 EGRESO 600 600 Meta sin

COMPLICACIONES COMPLICACIONES

3033307 ATENCION DEL | 5000055 ATENDER AL

RECIEN NACIDO CON RECIEN NACIDO CON

COMPLICACIONES QUE | COMPLICACIONES QUE Meta sin

REQUIERE UNIDAD DE REQUIERE UNIDAD DE | 212 EGRESO 160 160 variacion

CUIDADOS INTENSIVOS | CUIDADOS INTENSIVOS

NEONATALES - UCIN NEONATALES - UCIN

7.2.3. Programa Presupuestal 00016 TBC-VIH/SIDA

En el programa TBC-VIH/SIDA se ha visto que de un total de 6 actividades, 1
meta fue reducida, 2 incrementadas y 3 estan sin variacién.

Cuadro N°15
Reprogramacion de las actividades del PP 0016

o i i Meta
i e . - Unidadde'  Fisica
Producto Actividad Operativa/ Tarea " to o Aol

Inicial

Meta Fisica
Anual Estado
Reprogramada

DIAGNOSTICODE | S04438 DiaaNosTicope | SRECRSOMA | o0 | Metasn
TUBERCULOSIS A
3000672 PERSONA QUE
ég"(r:/sngglfMtENTo DE 5005161 BRINDAR
et TRATAMIENTO OPORTUNO | 394 PERSONA | 5 Meta
PARA TUBERCULOSIS Y | TRATADA aumentada
TRATAMIENTO OPORTUNO | EARA TUBERCLLOSIS
PARA TUBERCULOSIS Y
SUS COMPLICACIONES
3000691 SERVICIOS DE | goo- oo o
ATENCION DE e
TUBERCULOSIS CON INFECCIONES Y 385 Meta sin
MEDIDAS DE CONTROL DE TRABAJADOR 320 320 a8l
BIOSEGURIDAD EN LOS variacion
INFECCIONES Y PROTEGIDO
SERVICIOS DE ATENGION
BIOSEGURIDAD EN EL Sl
PERSONAL DE SALUD
3043969 PERSONAS 5000079 BRINDAR
DIAGNOSTICADAS CON | 2000075 BRINDAR
VIH/SIDA QUE ACUDEN A 87 PERSONA Meta
PERSONAS CON 3,420 4758 ;
LOS SERVICIOS Y DIAGNOSTICO DE VIH QuE | ATENDIDA reducida
RECIBEN ATENGION DEN b Qos
bl ACUDEN A LOS SERVICI
3043970 MUJERES 5000080 BRINDAR
GESTANTES REACTIVAS Y | TRATAMIENTO OPORTUNO
NIKOS EXPUESTOS AL A MUJERES GESTANTES i?gﬁg%i””‘ 54 61 Me‘f "
VIH/SIDA RECIBEN REACTIVAS Y NINOS aumenia
TRATAMIENTO OPORTUNO | EXPUESTOS AL VIH
3043972 PERSONA QUE | 9000082 BRINDAR
TRATAMIENTO OPORTUNO
ACCEDE AL EESS Y
A PERSONAS QUE
RECIBE TRATAMIENTO e
OPORTUNO PARA 394 PERSONA Meta sin
RECIBE TRATAMIENTO 24 24 ta 5i
TUBERCULQOSIS TRATADA variacion
PARA TUBERCULOSIS
EXTREMADAMENTE
DROGO RESISTENTE EXTREMADAMENTE
DROGO RESISTENTE
(XDR) B
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7.2.4. Programa Presupuestal 0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis

Con respecto a las actividades del programa de Metaxénicas y Zoonosis, las
dos (2) actividades que cuentan se encuentran sin variacion, debido al poco
numero de casos que se presentan en el hospital.

Producto

Actividad Operativa [

Tarea

Cuadro N°16

Unidad de Medida

Reprogramacion de las actividades del PP 0017

Meta
Fisica
e
Inicial

Meta Fisica
Anual
Reprogramada

3043983 5000093
DIAGNOSTICO Y EVALUACION,
AN e | DIAGNOSTICO'Y 394 PERSONA o8 o Mita:sin
TRATAMIENTO DE | TRATADA variacién
ENFERMEDADES
A ENFERMEDADES
METAXENICAS
prm—— 5000094
EVALUACION,
DIAGNOSTICO Y DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE | CNOSTICOY | 304 pERSONA o 66 Meta sin
CASOS DE TRATADA variacién
CASOS DE
ENFERMEDADES
NG ENFERMEDADES
ZOONOTICAS

7.2.5. Programa Presupuestal 0018 Enfermedades No Transmisibles

El programa Enfermedades No Transmisibles, el cual comprende los servicios
de Estomatologia, Cardiologia y Oftalmologia; cuentan con 5 actividades de
las cuales 2 se han visto reducidas, 1 se incremento, y 2 se presentaron sin
variacion.

Producto

Actividad Operativa /

- Tarea

Cuadro N°17
Reprogramacion de las actividades del PP 0018

Unidad de

Medida

Meta
Fisica
Anual
Inicial

Meta Fisica
Anual
| Reprogramada

3000012 TRATAMIENTO Y ?ﬁ;&&%ﬂ;‘gﬁ
CONTROL DE o o e 394 PERSONA 500 500 Meta sin
PACIENTES CON e CON | TRATADA variacién
CATARATAS

CATARATAS

5000114 BRINDAR
3000016 TRATAMIENTO Y | TRATAMIENTO A
CONTROL DE PERSONAS | PERSONAS CON 304 PERSONA |, 500 il Meta sin
CON HIPERTENSION DIAGNOSTICODE | TRATADA ' : etk
ARTERIAL HIPERTENSION

ARTERIAL

5000115 BRINDAR
3000017 TRATAMIENTO Y | TRATAMIENTO A
CONTROL DE PERSONAS | PERSONAS CON iﬁ?ﬁgﬁow‘ 11,300 7.270 re’f:é%a
CON DIABETES DIAGNOSTICO DE

DIABETES MELLITUS

5000105 ATENCION

ESTOMATOLOGICA
oAl iy RECUPERATIVA 304 PERSONA | 4 co0 — Meta
RECUPERATIVA BASICA EN NINOS, TRATADA ? ' reducida

GESTANTES Y

ADULTOS MAYORES

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico (OEPE)

Pdagina 27




REPROGRAMACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018 DEL HOSPITAL

NACIONAL ARZOBISPO LOAYZA

B e | |

5000106 ATENCION
g?sgpgnaﬂi%fgg'gﬁ ESTOMATOLOGICA | 394 PERSONA - = Meta

ESPECIALIZADA TRATADA aumentada
ESPECIALIZADA iy

7.2.6. Programa Presupuestal 0024 Prevencion y Control del Cancer

En el caso del programa Prevencion y Control de Cancer cuenta con 10
actividades, de los cuales 3 actividades se han reducido sus metas fisicas, 5
actividades con meta incrementada y 2 metas fisicas sin variacion.

Cuadro N°18
ion de las actividades del PP 0024

) I Meta

Actividad Operativa [ Unidad de | 'Fisica
Tarea . Medida Anual
: : Inicial

Reprogramac

Meta Fisica
Anual
Reprogramada

Producto

3000365 ATENCION DEL
CANCER DE CUELLO | 5006013 TRATAMIENTO 5
UTERINO PARA EL DEL CANCER DE CUELLO | .88 | 600 390 Meta reducida
ESTADIAJE Y UTERINO
TRATAMIENTO
5003066
DETERMINACION DEL -
3000366 ATENCION DEL | ESTADIO CLINICO Y PERSANA | 720 810 Meta aumentada
CANCER DE MAMA TRATAMIENTO DEL
PARA EL ESTADIAJEY | CANCER DE MAMA
R 5006014 DIAGNOSTICO 86 720 720 Meta sin variacion
DEL CANCER DE MAMA | PERSONA
5003067
DETERMINACION DEL 8
3000367 ATENCION DEL $§;¢Eﬁ§¢}”'co 2 PERSONA | 360 270 Meta reducida
O DEL
CANCER DE ESTOMAGO | [XUTMIENTODEL
PARA EL ESTADIAJE Y
TRATA T 5006016 DIAGNOSTICO
DEL CANCER DE 85 360 480 Meta aumentada
ESTOMAGO PERSONA
5006018 DIAGNOSTICO
3000368 ATENCION DEL | DEL CANCER DE 86
CANCER DE PROSTATA | PROSTATA PERSONA | 100 260 Meta aumentada
PARA EL DIAGNOSTICO.
ESTADIAJE Y 5006019 TRATAMIENTO i
TRATAMIENTO DEL CANCER DE PEROONA | 100 110 Meta aumentada
PROSTATA
3000370 ATENCION DEL
CANCER D QOLONY' | oy prrnonsrres
RECTO OUE INCLUYE: | 5oy ANGER DE COLON 86 300 300 Meta sin variacion
DIAGNOSTICO, YREOTO PERSONA age
ESTADIAJE Y
TRATAMIENTO
3000372 ATENGIONDE | 266057 TRATAMIENTO
LA LEUCEMIA QUE DE LEUCEMIA 86 60 42 Meta reduci
INCLUYE: DIAGNOSTICO PERSONA eta reducida
Y TRATAMIENTO
3000373 ATENGION DE
LA LINFOMA QUE 5006029 TRATAMIENTO 86 - 420 " ;
INCLUYE: DIAGNOSTICO | DE LINFOMA PERSONA ela aumentada
Y TRATAMIENTO
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7.2,7. Programa Presupuestal 0068 Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién
de Emergencias por Desastres

El programa Reduccién de la Vulnerabilidad y Atenciéon de Emergencias por
Desastres cuenta con un total de 9 actividades de las cuales 1 actividad ha
reducido sus metas fisicas, 3 actividades han incrementado sus metas fisicas
y 5 se han mantenido igual.

Cuadro N°19
Reprogramacioén de las actividades del PP 0068

Meta
Fisica

Meta Fisica

Producto Actividad Operativa/ Tarea | Unidad de Medida NG Anual Estado
= tnicial _Reprogramada
5004280 DESARROLLO DE 20% éréf;?g%gﬂE 4 5 Meta
INSTRUMENTOS aumentada
%%o&cmécmoms ESTRATEGICOS PARA LA
GESTION DEL RIESGO DE S e . 4 Meta sin
DESASTRES variacién
5005560 DESARROLLO DE Shiske
SIMULACROS EN GESTION 248 REPORTE 3 8 eta sin
REACT'VA variacion
5005561 IMPLEMENTACION
DE BRIGADAS PARA LA bt sl
S ATENCION FRENTE A 583 BRIGADA 10 10 13 5
EMERGENCIAS Y variacion
CAPACIDAD
INSTALADA PARA | DESASTRES
LA PREPARACION Y | 5005610 ADMINISTRACION ¥
AESPUESTA ALMACENAMIENTO DE o .
FRENTE A Q:Q:ELE;%?&EU@%MOV'L INFRAESTRUCTURA| 1 1 Meta sin
EMERGENCIAS Y MOVIL variacion
DESASTRES FRENTE A EMERGENCIAS Y
DESASTRES
5005612 DESARROLLO DE
LOS CENTROS Y ESPACIOS htE
DE MONITOREO DE 248 REPORTE 12 10 i
EMERGENCIAS Y
DESASTRES
g%ogissmmos 5005570 DESARROLLO DE
ESTIMAGIONDEL | ESTUDIOS DE 510 DOCUMENTO " 5 Meta
RIESGO DE VULNERABILIDAD Y RIESGO TECNICO aumentada
eiate S EN SERVICIOS PUBLICOS
3000738 PERSONAS
CON FORMACION ¥ | 5555580 FORMACION Y
CONOCIMIENTO EN | = pACITACION EN MATERIA
GESTION DEL Meta sin
SEAED DE DE GESTION DE RIESGC DE 86 PERSONA 535 535 At
DESASTRES Y ADAPTACION
BESASTRES ¥ AL CAMBIO CLIMATICO
ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO
3000740 SERVICIOS
PUBLICOS 5005585 SEGURIDAD FISICO o
SEGUROS ANTE FUNCIONAL DE SERVICIOS | 65 INTERVENCION 4 5 e
EMERGENCIASY | PUBLICOS
DESASTRES

7.2.8. Programa Presupuestal
Emergencias y Urgencias Médicas

0104 Reduccion de

la Mortalidad por

El programa Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por
Desastres cuenta con 2 actividades programadas de las cuales en 1 no se

han realizado cambios, y en 1 actividad se ha reducido su meta fisica.
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Cuadro N°20
Reprogramacion de las actividades del PP 0104

Meta L
Actividad Operativa/ Unidadde = Fisica  MetaFisica

- Anual Estado
Tarea Medida ::“'I‘c":z: Reprogramada

Producto

3000001 ACCIONES i Af’STENC'A 86 5 i Vieta reducid

COMUNES ECNICA PERSONA eta reducida
CAPACITACION

3000686 ATENCION DE

LA EMERGENCIA O

URGENCIA EN goEOf’r%{!’A J’ETENC'ON g\TENCiON 72,000 72,000 Meta sin variacién

ESTABLECIMIENTO DE

SALUD

7.2.9. Programa Presupuestal 0129 Prevencion y Manejo de Condiciones
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad

En el Programa Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud
en Personas con Discapacidad se cuenta con un total de 1 actividad, la cual
ha reducido su meta fisica.

Cuadro N°20
Reprogramacion de las actividades del PP 0129

j Meta S
ivi i i g . o Meta Fisica
Producto Actividad Operatival | Unidad de Fisica

: Anual
Tarea ; Medida ﬁ;?;::: Reprogramada

3000688 PERSONAS

CON DISCAPACIDAD
RECIBEN ATENCION | 3005150 ATENCION DE

REHABILITACION PARA 6 Meta
EN REHABILITACION PERSONAS GON ATENCION | 38:320 21,548 taducids
BASADA EN DISCAPACIDAD FISICA
ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD

7.210. Programa Presupuestal 0131 Control y Prevencién en Salud
Mental

El programa Control y Prevencién en Salud Mental cuenta con un total de 4

actividades de las cuales 1 ha reducido sus metas fisicas, 2 sin cambio en la
meta fisica, y 1 se ha incluido.

Cuadro N°22
Reprogramacién de las actividades del PP 0131

- A nees e
Producto Actividad Operativa / Tarea Umda.d o Fisica Anual Estado
; : Medida Anual Reprogra
Inicial e

5005183 MONITOREQ,

SUPERVISION, .
gooona%?:;gcmowlzs EVALUACION Y CONTROL | 60 INFORME 4 4 Meta sin

DEL PROGRAMA EN HRlAcon

SALUD MENTAL
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5005927 TRATAMIENTO
AMBULATORIO DE NINOS
3000699 POBLACION | Y NINAS DE 03 A 17 ANOS

CON PROBLEMAS CON TRASTORNOS
PSICOSOCIALES QUE | MENTALES Y DEL 394 PERSONA Meta
RECIBEN ATENCION | COMPORTAMIENTO Y/O | TRATADA 0 40 ihelLida
OPORTUNA Y DE PROBLEMAS
CALIDAD PSICOSOCIALES PROPIOS

DE LA INFANCIA Y LA

ADOLESCENGIA

5005190 TRATAMIENTO
3000700 PERSONAS | AMBULATORIO DE
CON TRASTORNOS | PERSONAS CON
AFECTIVOS Y DE TRASTORNOS AFECTIVOS ?%‘L?ESE\ONA 4,000 3,200 Meta
ANSIEDAD TRATADAS | (DEPRESION Y reducida
OPORTUNAMENTE | CONDUCTA SUICIDA) Y DE

ANSIEDAD
3000701 PERSONAS
CON TRASTORNOS 5005192 TRATAMIENTO

MENTALES Y DEL AMBULATORIO DE

COMPORTAMIENTO | PERSONAS CON

TRASTORNO DEL
DEBIDO AL CONSUMO COMPORTAMIENTO

394 PERSONA Meta sin
TRATADA 120 w2 variacién

?Ek%gfg‘m DEBIDO AL CONSUMO DE
ALCOHOL
OPORTUNAMENTE

7.211. APNOP

De un total de 29 actividades de la Categoria Presupuestal APNOP, 5
actividades han reducido las metas fisicas, 3 actividades han aumentado, 19 no
han tenido cambios, y 2 actividades han sido incluidas.

Cuadro N°23
Reprogramacion de las actividades del APNOP

Meta

Fisica

Anual | Estado
Reprogram |

ada

‘Meta

Unidad de | Fisica
Medida Anual

: inicial

Producto .| Actividad Operativa/ Tarea

5000730 EDUCACION,

INFORMACION Y 1ACCION | 62791 | 32676 Meta Reducida
COMUNICACION DE SALUD
5000991 OBLIGACIONES 137 e
PREVISIONALES PLANILLA 12 12 Meta sin variacion
5001195 SERVICIOS 2.400,0 —
GENERALES 1 ACCION 00 2,400,000 Meta sin variacion
5001565 MANTENIMIENTO Y —
3999999 SIN PRODUCTO REPARACIONDEEQUIPG | 42EQUIPO| 3825/ | 3825 | Weta sin vanacion
5001566 OTRAS "
ATENCIONES DE SALUD EXAMEN 700 700 Meta sin variacion
ESPECIALIZADAS
55
5002197 PRESTACIONES EXPEDIEN
ADMINISTRATIVAS TE 0 2 Meta Incluida
SUBSIDIADAS/NO TARIFADO | TRAMITAD
0
2030208 MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE SERVICIO DE
NEUMOLOGIA Y DEL PROGRAMA | 6000005 ADQUISICION DE .
DE CONTROL DE TUBERCULOSIS | EQUIPOS g 5 ! Mgt Faducde
DEL HOSPITAL NACIONAL
ARZOBISPO LOAYZA
5000446 APOYO A LA 5 137.01 )
REHABILITACION FISICA ATENCION | 2 128508 | Mam Reducos
3999999 SIN PRODUCTO 5000453 APOYO AL 5 Tom—
CIUDADANO CON rEanl o 113118 | Meta Reducida
DISCAPACIDAD
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5000469 APOYO 101 -
ALIMENTARIO PARA RACION 0’ 488,000 Meta sin variacién
GRUPOS EN RIESGO
5001034 PREVENCION DE
RIESGOS Y DANOS PARA LA | 1 ACCION | 20 20 Meta sin variacion
SALUD
5001189 SERVICIOS DE pe | o452
APOYO AL DIAGNOSTICOY | o S0\ | 7252 | 4230751 | Meta Reducida
TRATAMIENTO
5001286 VIGILANGIA Y —
CONTROL EPIDEMIOLOGICO 1 ACCION | 54,605 54,605 Meta sin variacién
5001561 ATENCION DE )
EMERGENCIAS Y 89,284 | 89284 | Meta sin variacién
URGENCIAS ATENCION
5001562 ATENCION EN 21 prepen
CONSULTAS EXTERNAS (NO | CONSULT = 153,448 | Meta sin variacién
MEDICAS) A
5001562 ATENGION EN 21 7149
CONSULTAS EXTERNAS consuLT | 471 471,492 | Meta sin variacien
(MEDICAS) A
5001563 ATENCION EN 31DIA- | 267.02 ————
HOSPITALIZACION CAMA 0 261,020 Meta sin variacion
65
2001564 INTERVENCIONES | |\ oy 18,760 | 18,760 | Meta sin variacion
QUIRURGICAS o
5001566 OTRAS o6
ATENCIONES DE SALUD ATENGION | 7904 |  7.904 | Meta sin variacién
ESPECIALIZADAS
5001568 ATENCION DE 31 DIA- e
CUIDADOS INTENSIVOS CAMA 14,556 14,556 Meta sin variacién
5001569 COMERCIALIZACION > P
DE MEDICAMENTOS E RECETA 4' 702,438 Meta aumentada
INSUMOS
88
5000538 CAPACITACION Y PERSONA o
PERFECCIONAMIENTO CAPACITAD 420 420 Meta sin variacién
3999999 SIN PRODUCTO A
5000913 INVESTIGACION Y 68
DESARROLLO INVEI%IJIGAC 5 81 Meta aumentada
2030208 MEJORAMIENTO ¥ 4000015 MEJORAMIENTO DE
AMPLIACION DE SERVICIO DE HOSPITALES S M2 0 1 Meta aumentada
NEUMOLOGIA Y DEL PROGRAMA
DE CONTROL DE TUBERCULOSIS 6000005 ADQUISICION DE . N
DEL HOSPITAL NACIONAL EQUIPOS 42 EQUIPO 5 5 Meta sin variacion
ARZOBISPO LOAYZA
2134963 EQUIPAMIENTO DE LA
UNIDAD DE CUIDADOS
INTENSIVOS CORONARIOS DEL EEOS%JSQDQU'S'C'ON PE | peauro| 3 3 Meta sin variacion
HOSPITAL NACIONAL ARZOBISPO
LOAYZA
2170440 EQUIPAMIENTO DEL
DEPARTAMENTO DE
ANESTESIOLOGIA Y CENTRO g%ogg)gémowsmoyu DE UNIED 1 1 Meta sin variacin
QUIRURGICO DEL HOSPITAL
NACIONAL ARZOBISPO LOAYZA
2172430 MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE NEFROLOGIA DEL | 4000015 MEJORAMIENTO DE o
HOSPITAL NACIONAL ARZOBISPO | HOSPITALES 69 M2 627 627 Meta sin variacién
LOAYZA - LIMA - LIMA
2423360 ADQUISICION DE
UNIDADES DE TOMOGRAFIA DE
RAYOS X PARA USO MEDICO; EN ggg?gg;oau’s'mo” DE s equiro| 1 1 Meta incluida
EL EESS NACIONAL ARZOBISPO
LOAYZA - LIMA
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7.2.12. Acciones centrales

Las actividades del area administrativas estan comprendidas por 5 actividades
operativas, Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Gestién Administrativa,
Asesoramiento Técnico y Juridico, Personal, Oficina de Control Interno, de las
cuales se han reducido 3 metas fisicas, 1 meta fisica aumentada y 1 sin
variacion.

Cuadro N°24
Reprogramacion de las actividades de Acciones Centrales

[ meta

Unidadde = Fisica
. Medida = | Anual
Inicial

Meta Fisica
Anual Estado

Producto  Actividad Operativa | Tarea
: : " ‘Reprogramada

5000001 PLANEAMIENTO Y

PRESUPUESTO 1 ACCION 893 865 Meta reducida

9 oy 1ACCION | 1,150.214| 1,074,853 Meta reducida

p:o%?§zio E%}Eggéiii?gjﬁgimo 1 ACCION 562 472 Meta reducida
CONTROL Y AUDITORIA 1 ACCION 53 66 Meta aumentada

8. Conclusiones

8.1. Con respecto a las actividades operativas, en la Reprogramacion del Plan Operativo
Institucional, se ha incluido 1 actividad correspondientes al programa presupuestal
PpR, y 3 actividades correspondientes a APNOP.

8.2. En total el Plan Operativo Institucional Reprogramado contiene 87 actividades
presupuestales de las cuales sus metas han sido modificadas, basados en los
resultados de la evaluacion del Plan Operativo Institucional del HNAL al 1er Semestre-
2018; precisando que el 31.4% de las actividades han reducido sus metas fisicas, el
22.9% se han aumentado y el 45.9% se ha mantenido igual.

9. Anexo

9.1. Matriz N°3 - Reprogramaciéon de Actividades Operativas del Plan Operativo
Institucional.
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