MINISTERIO DE SALUD No.QQQ.:.ZQZZJ.'.‘!NSN

VISTO, el Expediente N° 20-102070-001, que contiene el Informe UCN-127-2021-
SG/MINSA y el Informe UCN-149-2021-SG/MINSA emitidos por la Unidad de
Coordinacion Normativa de la Secretaria General; el Informe N° 0183-2021-OPEE-
OGPPM/MINSA, el Informe N° 0153-2021-OPEE-OGPPM/MINSA, el Memorandum N°
017-2021-OOM-OGPPM/MINSA y el Memorandum N° 025-2021-OP-OGPPM/MINSA
emitidos por la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion; vy, el
Informe N° 15649-2021-OGAJ/MINSA, la Nota Informativa N° 127-2022-OGAJ/MINSA y la
Nota Informativa N° 179-2022-OGAJ/MINSA emitidos por la Oficina General de Asesoria
Juridica;

CONSIDERANDO:

Que, los numerales | y Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842, Ley General de
Salud, disponen que la salud es condicién indispensable del desarrollo humano y medio
fundamental para alcanzar el bienestar individual y colectivo, y que es responsabilidad
del Estado regularla, vigilarla y promoverla;

Que, el numeral 1) del articulo 3 del Decreto Legislativo N° 1161, Decreto
Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud,
establece que el Ministerio de Salud es competente en salud de las personas; vy, su
articulo 4 dispone que el Sector Salud esta conformado por el Ministerio de Salud, como
organismo rector, las entidades adscritas a él, las instituciones publicas y privadas de
nivel nacional, regional y local, y las personas naturales que realizan actividades
vinculadas a las competencias establecidas en dicha Ley, y que tienen impacto directo o
indirecto en la salud, individual o colectiva;

Que, los literales b) y h) del articulo 5 del acotado Decreto Legislativo, modificado
por la Unica Disposicién Complementaria Modificatoria del Decreto Legislativo N° 1504,
sefalan que son funciones rectoras del Ministerio de Salud, entre otras, el formular,

: promocion de la salud, vigilancia, prevencion y control de las enfermedades,
; recuperacion, rehabilitacion en salud, tecnologias en salud y buenas practicas en salud,
was™ - bajo su competencia, aplicable a todos los niveles de gobierno; asi como dictar normas y
lineamientos técnicos para la adecuada ejecucion y supervisién de la politica nacional y
politicas sectoriales de salud,



J.CAVEROC

Que, el articulo 27 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Salud, aprobado por Decreto Supremo N° 008-2017-SA, y modificatorias, establece que
la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién es el érgano de
asesoramiento del Ministerio de Salud, dependiente de la Secretaria General,
responsable de conducir los procesos relacionados con los Sistemas Administrativos de
Planeamiento Estratégico, Presupuesto Publico, Modernizacion de la Gestién Publica y
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones;

Que, asimismo, los literales a) y b) del articulo 30 del precitado Reglamento de
Organizacion y Funciones sefialan que son funciones de la Oficina de Planeamiento y
Estudios Econdémicos de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto vy
Modernizacion, entre otras, la de dirigir, coordinar y ejecutar los procesos técnicos
referidos al Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico en el Ministerio de Salud;
asi como formular lineamientos, normas y estandares de articulacién (intersectorial,
multisectorial y multinivel) para el logro de objetivos comunes, en el marco de las politicas,
estrategias y planes estratégicos en Salud,;

Que, con Resolucion Ministerial N° 1143-2019/MINSA se aprueba la Directiva
Administrativa N° 280-MINSA/2019/0GPPM: Directiva Administrativa “Para la
Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de los Planes Especificos de los Organos,
Unidades Organicas de la Administracion Central, los Organos Desconcentrados,
Programa y Organismos Publicos Adscritos del MINSA,

Que, estando a lo informado por la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto
y Modernizacion, en el documento del visto, resulta necesario la actualizacion de la
Directiva Administrativa N° 280-MINSA/2019/0GPPM - Directiva Administrativa “Para la
Formulacion, Seguimiento y Evaluacion de los Planes Especificos de los Organos,
Unidades Organicas de la Administracion Central, los Organos Desconcentrados,
Programa y Organismos Publicos Adscritos del MINSA,

Que, mediante el Informe N° 1549-2021-OGAJ/MINSA, la Nota Informativa N°
127-2022-OGAJ/MINSA y la Nota Informativa N° 179-2022-OGAJ/MINSA, la Oficina
General de Asesoria Juridica opina que resulta viable aprobar la actualizacion de la citada

') Directiva Administrativa y recomienda su suscripcién por parte del sefior Ministro de

Salud;

Con los vistos del Director General de la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion, del Director General de |la Oficina General de Asesoria
Juridica; y de la Secretaria General; y,

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1161, Decreto
Legislativo que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud, y
modificatorias; el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud,
aprobado por Decreto Supremo N° 008-2017-SA, y modificatorias; y, la Resolucion
Ministerial N° 826-2021/MINSA;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Directiva Administrativa N°326- MINSA/OGPPM-2022,

i “Directiva Administrativa para la Formulacién, Seguimiento y Evaluacién de los Planes

Especificos en el Ministerio de Salud”, que como Anexo forma parte integrante de la
presente Resoluciéon Ministerial.
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Articulo 2.- Dejar sin efecto la Resolucion Ministerial N° 1143-2019/MINSA.

Articulo 3.- Encargar a la Oficina de Transparencia y Anticorrupcion de la
Secretaria General la publicacion de la presente Resolucion Ministerial y su Anexo en el
Portal Institucional del Ministerio de Salud.

Registrese, comuniquese y publiquese.

Ministro de Salud
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS PLANES ESPECIFICOS EN EL MINISTERIO DE
SALUD

L FINALIDAD

Contribuir al logro de los objetivos institucionales y sectoriales mediante la estandarizacién
de Planes Especificos en el Ministerio de Salud (MINSA), que se orienten a lograr la
operatividad de las intervenciones sanitarias y administrativas relevantes.

. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos metodoldgicos, pautas y procedimientos para el proceso de
formulacion, seguimiento y evaluacién de los Planes Especificos en el MINSA, de acuerdo
a los instrumentos de gestion sectorial e institucional.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.2.1.Establecer los mecanismos de coordinaciéon y articulaciéon para la formulacion,
aprobacion, seguimiento y evaluacion de los Planes Especificos.

2.2.2. Alinear los objetivos y actividades de los Planes Especificos, con los objetivos,
acciones y actividades de los Planes Estratégicos Institucionales y Operativos del
MINSA.

2.2.3. Mejorar la informacion para los procesos de seguimiento y evaluacién de los Planes
Especificos aprobados.

. AMBITO DE APLICACION

La presente Directiva Administrativa es de alcance nacional, se aplica a todos los érganos
y unidades organicas del Ministerio de Salud, sus Organos Desconcentrados, Programa y
Organismos Publicos Adscritos, y es de referencia para las Gerencias Regionales de
Salud (GERESAS) y Direcciones Regionales de Salud (DIRESAS) de los pliegos
regionales.

IV. BASE LEGAL

- Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo (LOPE).

— Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion de Estado y modificatorias
y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°030-2002-PCM.

~ Ley N° 30895, Ley que Fortalece la Funcién Rectora del Ministerio de Salud.

~ Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

— Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

—~ Decreto Legislativo N° 1161, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién
y Funciones del Ministerio de Salud y modificatorias.

— Decreto Supremo N° 008-2017-SA, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud y modificatorias.

—~  Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, Aprueba la Politica Nacional de Modernizacién
de la Gestion Publica.

— Decreto Supremo N° 026-2020-SA Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030
“Peru, Pais Saludable”.
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— Decreto Supremo N° 030-2020-SA, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30895,
Ley que fortalece la funcién rectora del Ministerio de Salud

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 26-2017-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la Actualizacion del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, modificada por Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 00009-2021/CEPLAN/PCD.

— Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que
aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional y modificatorias.

- Resolucion Ministerial N° 367-2016/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) 2016 2021 del Sector Salud.

— Resolucién Ministerial N° 425-2016/MINSA, que aprueba el documento “Lineamientos
para la elaboracidn y aprobacion de las normas de organizacion y funciones de los
Organos Desconcentrados del Ministerio de Salud”

— Resolucién Directoral N°0030-2020-EF/50.01. que aprueba la Directiva N°0005-2020-
EF/50.01, “Directiva para el Disefio de los Programas Presupuestales en el marco del
Presupuesto por Resultados”.

— Resolucién Ministerial N° 167-2017/MINSA, que aprueba el Documento Técnico
“Lineamientos para la Prestacion de Servicios de Salud en las Redes de Servicios de
Salud (Redes Integradas de Atencién Primaria de Salud)".

— Resolucién Ministerial N° 450-2017/MINSA, que aprueba los Lineamientos para la
elaboraciéon y aprobacion de los Manuales de Operaciones de los dérganos
desconcentrados del Ministerio de Salud: Direcciones de Redes Integradas en Salud.

— Resolucién Ministerial N° 467-2017/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones
de las Direcciones de Redes Integradas de Salud.

— Resolucién Ministerial N° 1334-2018/MINSA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019 — 2021 del Ministerio de Salud y sus ampliaciones.

— Resolucién Ministerial N° 643-2019/MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa
N° 271-MINSA/2019/DIGERD, Directiva Administrativa para la Formulacién de Planes
de Contingencia de las Entidades e Instituciones del Sector Salud.

— Resolucién Ministerial N° 826-2021/MINSA, que aprueba el documento “Normas para
la Elaboracién de Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.

V. DISPOSICIONES GENERALES
5.1. DEFINICIONES OPERATIVAS

- Accién Estratégica Institucional (AEl). — Son iniciativas que contribuyen a
implementar la estrategia establecida por los objetivos estratégicos institucionales
(OEl), las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad
entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y funciones.

- Actividad Operativa. — Son el conjunto de tareas necesarias y suficientes que
garantizan la provision de bienes o servicios a los usuarios, que garantizan el
cumplimiento de una Accion Estratégica Institucional que forma parte de un Objetivo
Estratégico Institucional.

— Alta Direccion. - Son los drganos responsables de dirigir la entidad, supervisar y
regular sus actividades, y, en general ejercer las funciones de direccién politica y
administrativa de la entidad.

— Ano Fiscal. - Periodo en que se ejecuta el presupuesto del sector pablico y que
coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el 01 de enero y finaliza el 31 de
diciembre.

-~ Articulaciéon de Planes Estratégicos. - Es el analisis mediante el cual se asegura
que los objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores y metas,
identificados en los diferentes procesos de planeamiento estratégico, sean
coherentes entre si, no se contrapongan y contribuyan al logro de los objetivos
estratégicos en el sector o territorio, asi como en el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional - PEDN.
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—~ Bien o servicio publico. - Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las
entidades entregan directamente a sus usuarios. Puede tratarse de bienes o servicios
finales que son entregados a usuarios externos de la entidad o intermedios que son
entregados a usuarios internos para continuar en el proceso especifico.

- Ejecucién Financiera. - Grado de avance en el cumpiimiento de las metas
financieras. Esta relacionado con la atencion de gastos de acuerdo con los créditos
autorizados en los presupuestos.

- Inversiones. - Las inversiones son intervenciones limitadas en el tiempo que puede
efectuar la entidad para mantener o mejorar su capacidad de produccién. En el marco
del Sistema Nacional de Programacion Muitianual y Gestién de Inversiones, las
inversiones publicas pueden ser proyectos de inversion e inversiones de optimizacion,
de ampliacién marginal, de reposicién, y de rehabilitacion.

- Fuente de Financiamiento. - Clasificacion presupuestaria de los recursos publicos,
orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo
de recurso. Las Fuentes de Financiamiento son: Recursos Ordinarios, Recursos
Directamente Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito,
Donaciones y Transferencias y Recursos Determinados.

— Meta. - Expresion numérica relacionada al objetivo general o especifico del Plan
Especifico, que se desea obtener para un indicador en un periodo de tiempo
determinado.

—~ Meta fisica. - Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes o
servicios o las actividades.

- Objetivo Estratégico Institucional (OEIl). - Contiene la descripcién de lo que se
desea alcanzar, es identificado en el PEl. SerdA medido a través de sus
correspondientes indicadores y metas anuales, establecidos de acuerdo con el
horizonte del Plan Estratégico Institucional.

- Organo Proponente. - Es el responsable de elaborar la propuesta del Documento
Técnico: Plan especifico.

— Plan Estratégico Institucional (PEl). - Instrumento de gestién que identifica la
estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3)
afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en la poblacién a la
cual se orienta y cumplir su mision. Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas
Institucionales.

— Plan Operativo Institucional (POIl). - Instrumento de gestidon que orienta la
asignacién de recursos para implementar la estrategia institucional. Contiene la
programacién de Actividades Operativas e inversiones valorizadas de las unidades
organicas o centros de costos de la entidad, a ser ejecutadas en un periodo anual.

— Plan Especifico (PE). — Es una herramienta de gestién que establece los objetivos
que se desea alcanzar, sobre una determinada materia; orienta la asignacién de
recursos para implementar actividades y proyectos especificos para abordar
determinados campos de la salud publica programados o de emergencia a ser
ejecutadas en un periodo mensual, anual o multianual, de aplicacién sectorial o
multisectorial.

-~ Proyecto de inversién. — Intervencién temporal que se financia, total o parcialmente,
con recursos publicos, destinadas a la formacidn de capital fisico, humano, natural,
institucional o intelectual que tenga como propoésito crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccion de bienes o servicios a la poblacion.

— Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacién y de
Reposicién (IOARR). - Intervencion puntual sobre uno 0 mas activos estratégicos
(AE) que integran una Unidad Productora (UP) en funcionamiento y que tienen por
objeto adaptar el nivel de utilizacién de la capacidad actual de una UP y evitar la
interrupcion del servicio de una UP o minimizar el tiempo de interrupcion debido al
deterioro en sus estandares de calidad.

- Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN). - Conjunto articulado
e integrado de érganos, subsistemas y relaciones funcionales cuya finalidad es
coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento estratégico nacional para promover
y orientar el desarrollo arménico y sostenido del pais.
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5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

EN EL MINISTERIO DE SALUD

— Tarea. - Estan referidas a las acciones concretas que deben realizar las entidades
publicas para asegurar el desarrollo e implementacion de las actividades.

- Unidad de medida (UM). - Es la unidad de conteo en la que se mediran fisicamente
las actividades y las tareas.

Los planes especificos, son instrumentos de gestion de corto y mediano plazo orientados
a operativizar intervenciones sanitarias priorizadas y administrativas de forma especifica.
Se formula y ejecuta de manera articulada al Plan Estratégico Institucional y al Plan
Operativo Institucional, corresponden a los “Documentos Técnicos” del MINSA, conforme
a la Resolucion Ministerial N° 826-2021/MINSA.

La Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion (OGPPM) del
Ministerio de Salud, a través de la Oficina de Planeamiento y Estudios Econdmicos
(OPEE), o la que haga sus veces, sera el érgano que brinda asesoramiento en el proceso
de formulacion, seguimiento y evaluaciéon de los Planes Especificos. Respecto al
financiamiento, la Oficina de Presupuesto (OP), o la que haga sus veces, sera la
encargada de brindar el asesoramiento y opinion técnica en el marco de sus competencias.

El érgano proponente de los Planes Especificos, es el responsabile y encargado de la
formulacién, implementacién, seguimiento y evaluacién.

Los Planes Especificos comprende las siguientes fases:

— Fase de Formulacién: Comprende la identificacién de los problemas, estableciendo
las relaciones que existen entre estos, elaborando un diagrama de causas, alternativas
de solucién y la posterior definicion de objetivos.

En esta etapa, debe identificarse todos los elementos necesarios del plan: objetivos,
actividades operativas, tareas, metas e indicadores, costos, presupuesto y
financiamiento.

Los objetivos del plan se construyen sobre la solucién de los problemas y las relaciones
que se han establecido con sus correspondientes alternativas de solucion.

- Fase de Aprobacion: Es la etapa en la cual, mediante acto resolutivo correspondiente,
los Planes Especificos seran aprobados de acuerdo con el alcance sefialado.

- Fase de implementacién: Es la etapa en la cual se desarrollan todas las actividades
planteadas en el Plan Especifico segun los responsables asignados.

-~ Fase de Seguimiento: Orientado a la supervision y monitoreo. Constituye la accién
continua y permanente de verificacion por parte de las unidades del érgano
proponente, en relacion con los avances de los objetivos, indicadores, actividades y
metas. Los responsables son el drgano proponente y la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién o la que haga sus veces.

- Fase de Evaluacién: Constituye la etapa donde se verifica los resultados de los
objetivos y actividades operativas, metas e indicadores de los Planes Especificos. El
responsable es el érgano proponente y la OGPPM o la que haga sus veces, realizan
la evaluacién correspondiente de acuerdo con sus competencias.

Todos los Planes Especificos deben tener la opinién previa favorable de la OGPPM, a
través de la Oficina de Planeamiento y Estudios Econémicos o la que haga sus veces
antes de ser aprobados. En el caso que los mismos involucren la afectacién de recursos
de la Entidad, deberan contar también con la opinién favorable de la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces.
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6.1.

EN EL MINISTERIO DE SALUD

La presente directiva administrativa no modifica ni interfiere con otros instrumentos legales
que dispongan contenidos propios para la elaboracion de determinados planes
especificos. Esos contenidos no incluyen la estructura de los planes. Esta directiva
administrativa establece la estructura minima que deben tener los planes especificos que
se aprueben en las entidades comprendidas en el &mbito de aplicacion. Las disposiciones
establecidas respecto a la estructura de los planes especificos en la presente directiva
administrativa son de obligatorio cumplimiento.

La estructura definida para la elaboracién de planes de esta directiva administrativa es de
referencia para las unidades ejecutoras de salud a nivel nacional, independientemente del
acto resolutivo que lo valide.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS
FASE 01: FORMULACION

a) El proceso de formulacién', a cargo del 6rgano proponente del plan, se inicia con la
identificacion del problema de salud publica que se pretende abordar, definidas en las
prioridades sanitarias e institucionales en el marco de los Objetivos Estratégicos
Sectoriales y los Objetivos Estratégicos Institucionales.

b) El érgano proponente realizara un diagnéstico o analisis de la situacién actual del
problema de salud publica basado en evidencias, que identifique la brecha sanitaria y
las intervenciones efectivas para solucionarlo.

c) El érgano proponente es responsable de elaborar los contenidos del plan, con la
informacién que sustente el problema, los objetivos, las actividades, tareas, metas,
presupuesto y demas contenidos necesarios, para ello convoca un equipo técnico con
los érganos involucrados en el disefio y ejecucion de las actividades del Plan
Especifico, quienes enviaran formalmente al érgano proponente, la informacién que
les corresponda.

d) La Oficina de Planeamiento y Estudios Econémicos (OPEE) de la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion (OGPPM) o la que haga sus veces,
brinda la asistencia técnica correspondiente en la metodologia para la formulacion de
los planes precisando la articulacién estratégica con el PEI y operativa con el POl en
el marco de! Sistema Nacional de Planeamiento (SINAPLAN). Asi mismo la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces, brinda asistencia técnica en el marco de sus
competencias.

e) Las actividades, metas fisicas, unidad de medida y el financiamiento de los proyectos
de Plan deben relacionarse con los objetivos especificos del PE! y POI, asi como con
la Estructura Funcional Programatica (programa, proyecto/producto,
actividad/accién/obra, division funcional, grupo funcional y meta). Asimismo, deben ser
concordantes con el presupuesto institucional.

f) A fin de estandarizar el proceso de formulacién, seguimiento y evaluacién de los
Planes Especificos, la programacién de metas fisicas y presupuestales se realiza
segun el Formato 1: “Matriz de Programaciéon de Metas Fisicas y Presupuestales”,
correspondiente al Anexo 2, considerando:

— La estructura programatica operativa, define el objetivo general, los objetivos
especificos, las actividades, la meta por cada actividad, ademas de la
programacion semestral de la meta.

! De conformidad con el literal ), del numeral 6.2.2 del documento Norma “Normas para la Elaboracién de Documentos
Normativos del Ministerio de Salud”

5
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La estructura programatica presupuestal, define el presupuesto distribuido por cada
actividad y tarea propuesta, identificando las categorias presupuestales, productos
y actividades presupuestales vinculadas con el Plan.

6.1.1 Estructura del Plan Especifico

El plan especifico se debe elaborar de acuerdo con la estructura dispuesta en la presente
directiva administrativa, detallada en el Anexo 1, cuyos contenidos son:

1.
2.
3.

Titulo: Es precedido por la Denominaciéon Genérica Documento Técnico: Plan ...
indice: Sumilla ordenada de los items contenidos en el Documento Técnico
Introduccidn: Expresa una breve sintesis del tema a desarrollar y su trascendencia
en la actual situacién sanitaria, que explique los antecedentes o necesidades que
justifican su emisién.

Finalidad: Describe el efecto que se espera alcanzar con la aplicaciéon de los
contenidos del Documento Técnico.

Objetivos: Describe los logros que se esperan alcanzar con la ejecucién del Plan
Especifico. Considera de ser necesario:

— Objetivo General: Que se corresponde al problema principal identificado en
el andlisis de la situacion actual.

- Objetivos Especificos: Se corresponden a las causas que se pretenden
atender.

Ambito de aplicacién: Define a quienes esta dirigido y donde debe aplicarse. Los

planes especificos pueden estar dirigidos a las unidades organicas vy

dependencias del Ministerio de Salud, y por extension, segun la naturaleza del
contenido, a las Direcciones de Salud (DISAS), DIRESAS y GERESAS, con sus

Establecimientos de Salud, o todo el Sector Salud, cuando asi se requiera.

Seguin corresponda, podran ser utilizados en todos los establecimientos del Sector

Salud, publicos, privados o mixtos, en cuyo caso sera expresamente dispuesto al

momento de su aprobacion, teniendo que ser indicado en el acto resolutivo que lo

oficializa.

Base Legal: Precisa los dispositivos legales vigentes relacionados con el

Documento Técnico que correspondan y sustenten su emision.

Contenidos: Por la naturaleza del Documento Técnico el contenido del Plan

Especifico incluira:

-~ Aspectos Técnicos Conceptuales, de considerarse necesario, incluye a las
Definiciones Operativas.

- Andlisis de la situacion actual del aspecto sanitario o administrativo a tratar: El
problema y las causas del mismo deben contar con las evidencias cientificas,
asi como el andlisis de las alternativas de solucion.

— Articulacion estratégica con los objetivos y acciones del PEI.

—  Articulacion operativa con las actividades operativas del POI.

— Definicién de Actividades por cada Objetivo especifico: cada actividad sera
descrita por objetivo especifico, describir el procedimiento, la unidad de
medida, metas programadas y responsables de su ejecucién, asi mismo, cada
actividad operativa contemplada debe reflejar su costeo respectivo que
supone su ejecucion.

- La identificacién de los indicadores por Objetivo General y Objetivos
Especificos, teniendo los indicadores que cuentan con ficha técnica (Segun
Formato 3 del Anexo 4).

— Presupuesto: Se detalla el presupuesto a nivel de objetivos especificos,
actividad operativa, categoria presupuestal, producto, actividad presupuestal
y genérica de gasto, anual y/o multianual de ser el caso.

- Financiamiento: Se identificara la fuente de financiamiento y el monto a
financiar, el mismo que puede ser a partir del presupuesto ordinario de los
érganos involucrados (considerado en el POIl), o a partir de presupuestos
extraordinarios. Es preciso sefialar que no se otorgara opinion favorable ni se

6
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6.3.
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EN EL MINISTERIO DE SALUD

aprobara ning(n plan sin el detalle del presupuesto y que cuente con opinién
favorable de la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces.

— Cronograma de Actividades: Gréafico en el que se especifican todas las
actividades que se deben hacer para poder completar el plan. Una vez
definidas el conjunto de actividades que componen el plan, estas deben
ordenarse en funcién al orden de ejecucion de las mismas, estimando el
tiempo que se requiere para completar cada una de las actividades.

- Acciones de Monitoreo, Supervision y Evaluacion: Describir como se va a
desarrollar el proceso. Segun el Formato 3: “Matriz de Indicadores del Plan
Especifico” del Anexo 4.

9. Responsabilidades: Define las instancias y funcionarios responsables de cumplir
o hacer lo dispuesto en los diferentes niveles de gobierno: nacional, regional y
local. Las responsabilidades suelen ser de difusion, asistencia técnica,
implementacion, supervisiéon y aplicacién

10. Anexos: Formatos 1, 2 y 3 descritos en los anexos de la presente directiva
administrativa; es opcional adicionar documentos como modelos, instructivo,
flujograma, otros formatos, formularios y otros, segun la necesidad del Documento
Técnico.

11. Bibliografia. Es opcional, segun la naturaleza del plan.

FASE 02: DE APROBACION

a) Es la etapa en la cual el érgano proponente, una vez elaborado el proyecto de Plan
Especifico valida la propuesta con los diferentes érganos involucrados en la ejecucién
del Plan Especifico.

b) El 6rgano proponente eleva el proyecto de Plan Especifico a la Alta Direccién, para su
autorizacién, si es autorizado, deriva a la OGPPM o quien haga sus veces para la
opinidn técnica correspondiente.

c) La OGPPM o quien haga sus veces revisa y evalla la propuesta del plan especifico
de acuerdo con el esquema de la presente Directiva Administrativa, verificando los
componentes; emitiendo opinién técnica, antes de ser elevado de manera formal a la
Oficina General de Asesoria Juridica, para que emita informe legal correspondiente.

d) La Oficina General de Asesoria Juridica o quien haga sus veces, derivara la propuesta
de Plan Especifico a la Secretaria General, conjuntamente con el proyecto de
resolucién visado por el 6rgano proponente.

e) La aprobaciéon de los Planes Especificos sigue los pasos graficados en el fiujo del
Anexo 5A: Proceso de Formulacién y Aprobacion de Planes Especificos, de la
presente Directiva Administrativa.

FASE 03: DE LA IMPLEMENTACION

a) La Fase de Implementacién implica el desarrollo de todas las actividades plasmadas
en el Plan Especifico, de acuerdo con las responsabilidades de las diferentes
dependencias involucradas.

b) Previa a la implementacion del Plan, se realiza la socializacién a través de medios
virtuales o presenciales, de modo que las entidades que participan en el desarrollo de
las intervenciones y las actividades, para su programacién e implementacién. La
responsabilidad de la implementacién del Plan es del érgano proponente.

FASE 04: SEGUIMIENTO
a) El Seguimiento del Plan Especifico implica 2 fases: Monitoreo y Supervision.
— EIl proceso de monitoreo es continuo y sistematico sobre la ejecucion de las
actividades operativas y tareas programadas en los Planes Especificos, a fin de

verificar los avances de la ejecucion de las metas fisicas y presupuestarias, sera
realizado por elflos érgano/s responsable/s de la ejecucion.
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— Elproceso de supervision, sera realizada en campo por el 6rgano proponente, para
verificar el correcto desarrollo de las actividades, el avance del cumplimiento de
las metas fisicas y presupuestales; asi como, las tareas desarrolladas en el nivel
nacional, regional o local segun corresponda, con el fin de detectar,
oportunamente, inconvenientes y/o necesidades de ajuste para el logro de los
objetivos del Plan Especifico.

El érgano proponente del Plan Especifico elabora informes trimestrales (definidos
segun la naturaleza de cada Plan) y asi mismo, un informe final al concluir el Plan y
las que se envian a la OGPPM o la que haga sus veces.

La OGPPM a través de la OPEE y OP o las que hagan sus veces, analizan y evalian
el cumplimiento de las metas fisicas y financieras programadas en los Planes
Especificos, realizando observaciones y propuestas de medidas correctivas de ser
necesarios.

En esta fase, se desarrolla el Formato 2: “Matriz de Seguimiento de Metas Fisicas y
Presupuestales” del Anexo 3, que define lo siguiente:

~ Cumplimiento de metas fisicas: se realiza en un periodo semestral/anual,
considerando la meta fisica programada, ejecutada y el porcentaje de
cumplimiento de cada actividad operativa.

- Ejecucién presupuestal: se realiza en un periodo semestral/anual,
considerando el presupuesto programado, ejecutado y el porcentaje de
cumplimiento de cada actividad operativa.

FASE 05: DE EVALUACION

a)

La evaluacion es un proceso que consiste en el analisis y consistencia de los avances
de los indicadores de los objetivos de los Planes Especificos, a fin de verificar los
resultados y la ejecucion de las metas programadas. Dicha informacién permitira la
elaboracién del informe final de evaluacion.

El érgano proponente del Plan Especifico elaborara el informe final de su
implementacién.

La OGPPM o la que haga sus veces, analiza y evalta el cumplimiento de las metas
fisicas y financieras programadas en los Planes Especificos, realizando observaciones
y propuestas de medidas correctivas de ser necesarios.

En esta fase, se utilizara el Formato 3: “Matriz de indicadores para la evaluacién de
planes especificos”, segun Anexo 4.

RESPONSABILIDADES

La OGPPM o la que haga sus veces, es responsable de la difusién de |a presente Directiva
Administrativa a las instancias comprendidas en el ambito de aplicacion; asi como de
brindar la asistencia técnica para su implementacién y supervisar su cabal cumplimiento.
Las instancias comprendidas en el ambito de aplicacion son responsables de la
implementacion de lo dispuesto en la presente Directiva Administrativa, en lo pertinente.

ANEXOS

Anexo 1 Estructura de un Plan Especifico
Anexo 2 Formato 1: “Matriz de Programacion de Metas Fisicas y Presupuestales”
Anexo 3 Formato 2: "Matriz de Seguimiento y Evaluacion de Metas Fisicas y

Presupuestales”

Anexo 4 Formato 3: “Matriz de Indicadores del Plan Especifico”
Anexo 5 A Proceso de Formulacién y Aprobacion de Planes Especificos
Anexo 5B  Proceso de Seguimiento y Evaluacion de Planes Especificos
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Anexo 1: ESTRUCTURA DE UN PLAN ESPECIFICO

VXA

DOCUMENTO TECNICO: Plan ...

iNDICE

i |INTRODUCCION

I |FINALIDAD

Il |OBIETIVOS

(v |AMBITO DE APLICACION
v  |BASELEGAL

Vi CONTENIDO

ASPECTOS TECNICOS CONCEPTUALES

6.1 |(DEFINICIONES OPERATIVAS)

6.2 |ANAUISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL ASPECTO SANITARIO O ADMINISTRATIVO
6.2.1. Antecedentes

6.2.2. Problema (magnitud y caracterizacion)

6.2.3. Causas del problema
6.2.4. Poblacion o entidades objetivo
6.2.5. Alternativas de solucién

ARTICULACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES DEL PEI
ARTICULACION OPERATIVA CON LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL POI

6.4. |ACTIVIDADES POR OBJETIVOS

6.4.1. Descripcion operativa: Unidad de medida, metas y responsables
6.4.2. Costeo de las Actividades por tarea

6.4.3. Cronograma de actividades

6.4.4. Responsables para el desarrollo de cada actividad

6.3.

6.5 |PRESUPUESTO

6.6 FINANCIAMIENTO

6.7 |ACCIONES DE MONITOREO, SUPERVISION y EVALUACION DEL PLAN

vil
RESPONSABILIDADES

- Nivel nacional
- Nivel regional
- Nivel local

Vil |ANEXOS

IX |BIBLIOGRAFIA




ot

N */S 01$3NdNS3¥d VLOL
U PEPAIDY] L 0313132d52 oanaiqo
LT PEPIIIY]
7 03y13ds2 oanaflgo
"7 PEPIIDY
“ITT PRPAIDY
T 004123053 oA O
"' T PEPMDY
319YSNOJS3Y eﬁ“..,\%:vma._ N o¥es lesandmasd | | esandnsaud fenuy
9YSNOJS3 s d |EONY|ZONV| IONV apesusuan | pepmipy SELTLIP] eriodeies eap1d E1OW EONV| ZONV | TONY — S -
2p pepIUn i SONLIfE0
('/5) W1$3NdNSIHd NODYWVIOOU S SYIISH SYLIW 30 NODYINVHOOUJ

ue|d P |e43uaD oAnAqO

oysandnsasd jap ednjewesiosd esnnaysy

eanesado exjewes8osd esnjanaysy

:exuedio pepiun

«$3TV1LSINdNSIUd A SYIIS|d SVLIW 3A NOIOVINVYOOUC 3A ZIYLVW,, ;| Ojeuriod

‘¢ OXauy

QNS 30 OIYALSINIW 13 NI $014103dS3 SINVTd SO13A NQIOVNTVAT A OLNIININDIS ‘NOIDVINIWYEOS V1 ViVd VAILVHLSININGY VAILOTNIO
T20Z - Wdd90 | YSNIW - © S £ N VAILVYLSININGY VAILLD3NIQ




1T

V153NS I8d NQDIDAY

IViOL
Do U 0315,59959)
S pep ARdY| o4y
¥ Pep ARdY z 03y 90d52)
€ pep ANJY SRRRa0
T pep Andy| T 03133053
T pep ARY oIS a0
mony
R15ITTNIBIG operaay exsgd
ofe % opridH3 > LIV | i3 | opeumsBorg - oprioafz| opeursiosg] eun opeymaly | opewe.fosy [opeimaly | opeamaly | opeweiSoid [apram 3| opramal3 | opeusidoig
e aouere
o PRI St 50M4D3dS
2P pPEpILD SOAILINMNO
IVONY JULSINIS 1t JULSINIS ) WNNY JULSINIS I JULSIVIIAS 1
/9
SIS SV13W 30 OLNIINNGNND

Ucid PP j@UID
oAIRRIQO!

«STTVLSIANdNSIUd A SVYIISId SYLIN 3A NOIOVNTVAI A OLNIININDIAS 30 ZIWLVIN,, T ojeunod

‘¢ oxauy

anvs 30 OIYILSINIW T3 N3 SODI1D3dST SANVId SO13a NGIOVATVAI A OLNIIWIND3S ‘NQIOVINWYEOL V1 VYVd VAILVHLSININGY YALLOINID
ZZ0Z - WddDO0 / YSNIW - 2 Z& oN VAILVELSININGY VALLOZNIA

1230
peEpRIv



4!

u ody1Iadss oAnadlqo

Z 021199dss oAnalqo

T odyadsa oaalqo

|eadudn oalalqo

a|gesuodsay

uoewWo4U|
ap ajuang

uouy

T ouy

epeweJsdoud ea

epipaw
ap pepiun

Jopesipuj

soalafqo
ap uoese|raq

0214103dS3 NV1d 730 STHO0AVIIANI 3d ZIYLVN € ojeuuo

1y oxauy

anTvs 30 ORIFLSINIA 713 N3 SOJI)03dS3 SANVId SOT3A NQIOVNTVAI A OLNIIWINDIS ‘NQIOVINIWIOS V1 viivd VAILLVYLSININGY VAILOINIA

ZZ0Z - WddDO | YSNIN - O ZZ oN VAILVYLSININGY VAILOZNIC




PrOwe40 Oe 01 Basta(00 ¥ ADtobsstn de Planes Fapecitaot

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 2 2 & - MINSA / OGPPM - 2022
DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES ESPECIFICOS

EN EL MINISTERIO DE SALUD

Anexo 5A.- Proceso de Formulacién y Aprobacion de Planes Especificos
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