MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA

GERENCIA MUNICIPAL
"ARO DEL FORTALECIVIENTO DE LA SOBERANIA FJACIONAL ™
RESOLUCISN DE ORGANG SANCIONADOR N 91 -2022-05-PAD-MpPC

~ Cafamars, O L LBR 072

VISTOS:

El Expediente W 48123 20X% Resolucion de Organo Instructor W 12 2021-01-PAD-MPC; Informe de
CrEano Instructor N 81 2022-0HPAD-MPC de vecha 15 da rayo el 2032, 4

CONTIDERANDO:

Oue, b ley ¥ 30057, oY de' Senacdo Civil desamolla e s Tido ¥V d nyeys disgefin do Blgimen

Discialinerer y Procedimiento Sancienador en el Secpr Publico, o cuanto a 5 ypencla, b Undéciz

Disposicion Compkmentaria Transitoria ded Reglamento Generd de ref =rda Ley N 30057 aprobado par

Decrate Supremo #8 040-20014-PCM seiwa Que “BF tiule corres pondienle ol régimen  disciplinario ¥

@ procedimientesoociopedor snlre @ WEAnsi G los tres {3} rees da pubicado elpresonfe reglamentn con &

| imeos fn que i entidades odecoen internamenta & procedinemto™ asi y estande a que ol relenda reglamente fue

Moty e, e PUBlICIAD el 32 de anio de 2004, © régimen daciplinano y procedimiente sanoonador conforme ab ley de

EEE?.T{_%“‘“M Sersiciy Civll entrd en wigencia @ sartir o W de septiembre & 2044, por lo qus cofrospongs gseionar
PR e cantome 3 b reglas establecid as en dicho procadimionto

T

A, IDENTIFICACION DE LA INVESTESADO fA):
5

SILVER IHEINER AL AREFLLANLEVA.

= DN : 71293492
Cargo - Asalizader d2 Ucercias de Fundunam) ento

P +  Aroa/Desendecia Subzerencia de Fiscalicaadn, Coiral y Policla Munigiaat,
\ éf-"' 'p':,'f = lipodeconralo : Becreto togislativo N 722,
( v 1) = Perioda |abory : Bel [l de azosta del 2035 hasta ta actuaided

ig' : - Situacign actuzk *Vinmlo Yigenme ton b Entidad,
g 5
B. ANTECEDENTES:

1 Medhante Informe N° 773-2000-MPC-GDE-SRFCPM F=, 00 - 05 & fecha 17 o Apmsta del 2020, la
Subge-ente de Falizacon, Conbol v Pobda Munitipal, informa d Gerente de Desarro by Ecrimordos,
dandg = conocer los gsente.

@ Que confecha I7 db aposiodel Presente sio se hage la recepeidn de b solicitud presentada per
el servidor wvesligaio SIVER JHEINER ALVAREZ VILLANUEVA - srvidor de dicha subgerencia,
Que rneciart= Formulanio de Trimite N 0014679 con Registo N 44485 {sbrante on folos del (1
d 02} presentado en Cenmo de Atencion 3 Ciudamno, solintanto 3 meses do licerieis on poc
e haberes, SURCIHN gue refiere desconneds

b, (he mediance Mamorandum N U2 2040 SFCPMHGDE-RPC Fs DF, & fecha OF de ubg del
2020, s le a38n0 o2 manera 'rier na pasa del Ars de Licenca s de Fute” ang mierie, dond gwen |3
desempefizndo funciones de fiscdizadorn, 4 Aea de Comeréalzacidn, siendo facha ¢ a
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MOUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA
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GERENCIA MUNICIRAL
MRG OEL FOATALECIMIEMITO DELA SGBERANIA NACIONAL"
RESQOLUCION DE GRGANG SANCIONADOR N° 91.2022.05-PAD-MPC

Presentactér en dichw Are d dia 13 de juiio d& 2020, d rismo oue fue recepoonado d dia 09
e uliv de! 2006, oo sevisualizo er d sxlo de recepoon o serdder investizzdo,

¢ Qoo d dia 04 de agoste, d <ervidor |2 envd wia whatsapp e Fotogrsfia ¢ wn FUT ¥ oun
certificade médico en d cualindica quese encucnt @ delicede de salud,y que fue presentado
ante Recurses Humanos, situacion gue desonoce basta al momento ya que Recursos Humanus
no e emuricado [a procadenda

d. Condeye dando conformidad a o solicitado y derva a Recursas Humangs

2 Medizrie Poveida N° AO3 (Fs. 05 d reverso), de focha 20 de agosto del 2020, & Gereile oo
Resarrcfio Econgmico, remile el Expetiente N 28122 a B Dficina Gereral ¢ Gestion d= Rocursos
Hurnanos, parass ocongr miento ¥ A0S, de iz misma maswra medizme Provelds & 1408 {F5. 66 4
teversa), |z OFcm Cenzral de Gestion d Reoasos Hurranos remike el prasenle Expediontz g

Serretaria TEmica da Prowmedimientos Adniinisirativos D saplinanos w d mSmMo Lemoo a Asesord
Legal de dicha Oficina:

3 Seeretaria Tecnica de Procedimiantos Acminstadves Disaplinartics soficdtd a Asesorb Legd e

JEGR FHH, 4 Informe gue contiene a1 Opir 109 legal, sdwe {05 hechos denunciados por & Subgeren ke
da Fiscalizacion, Cevimit y Policia Municipal

4 Medante informe Legal N° B21-M0M- AL-DGGREHH  RPL = 06 9), dofecha 23 e sepligmbre ol

A0, et Amzer Legd de OGGRRHH, erite Osnidn Legs con respectt dios hechos anterit rienle
anundades, opanando:

2. Que <edebo decara FRODECENTE, la solicinud del serador nwestigado SILVER JHEINER ALVARET

VILLANUEVA, 0OF @ penode d& O dir computados a parlit de dia siguierte de fa fecha de
nﬂtlfl;-a.cmr

5 Mediante Infarme N* 93.2028-SFCORM-GDE-MPC (B, 10) de f=chs 50 de jubic dd 2020, B Respansable
& Comarcialoanon hace preseate o la S-l.i:lgm'mie = Fiscallzazén, Control y Palicls Mumicopal, gue
o servidor iwesligado SEVER MHERER ALVAREZ VAILLANUEVA, ro as5t6 alsbara ol dy 15 de ulio
del 020 v que b antencrencargadale kim menddn e dicho =rv idor 1o habria estady asistiendo

B Medianle Infome N° 737-2020-MPC-GDE-SBFCPM [Fs. 1) de fecha 04 d= agosio del 2020, &
supperente de Fscalizacian, Conbo y Polic'a Manecipal, wfama d Gererte o= Desarrolln Econamico,
con reszecte d In‘orme N B 030-SFCPM-GDE WP,

7. B otk senbido, kapge de bs mweshgacones realizadas v andlisis de la ducumentacion redhida el
Cirecenr g2 b Ofides Gene-zl de Geslion de Recasos Humanos dela Muricipalidad Provincial de
Cajamarta expidis fz Resclungn de ﬂrg:nu rslrector & 1202 1-00-FAD-MPC (5. & - 30}
resolviendy an ws art ulo grimero b spione:

ARTICULC PRIVE RO iNCIAR PROCEDIMIENT 0 ADM BGTRA TIVO DISCIPLINARIG, coritra
dd servidor nveshizado SIVER IMENER ALVARE VILLANUEVA, on su calidad de
Fizcalizador ge bcencia de Funtonamiento dely Subgerenca de Fiscalzacion, Control ¥
Pplida Mursapsl, por b presunta comision d2 la presunta falta diciphh-area tpeficada en
el articulo 35 Mileral } de la ley N° 3005, ley del Senicn O, que prescribed 3 "os

ausencias injustificodas por mds de kes {09 dis comecetivos © por mis de arco (05)
dias noconsecutives m inperodode reintn {30 dic colendarios, o mds de quince {15)
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MUNICIP A ™) PROVINCIAL DE CAJAMARCA
GERENUCIA NHUNKIP AL
"ANG DB FORT RECREENIO [ LA SOBEIARIS NACIONSL"
RESOLUCION DE MG SAN! JONADOR N* 973577 G6. BADMPC
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dizsro consecutives on Unperiodo de tiento ochenta (189} dics Eﬂl‘fndﬂﬂ‘h’*er Wiz v
que d servider se Juscnté 3 su centro de trabajo desde €l B de Julls de! 2020, en
atencidn atos fundamentas expues-os en fa parte conmsiderativs,

5 Erese seniido, = notificd d servder SIVER THEINER At VARFT VILLANUEYA con b Resoluridn oe
Organg Instrucior M 12-202T OHPAD-MPC y sos actuados, realizandose dieha nafficacidy meciarte
cedula de Mot fcacinN 285-2P1 STPAD-OGGRRHH-MPL{Fs 21}, =l da CBde abril del 2001

2 b em orden, hasiéndose nol icado validamente b Resolucion e Orpanc Instruclor N 12200 1-03
PADPC, al sevidor SILVER JHEIHER ALVAREZ VILLANUEY A, i Mizo 50 o g, derecho & defensa
hastafa emision dd presente inbrme

C  IDENTIACACION DE LA(S) FALT A{SIDISCIPLINARIAISHIMPUTADA(S):

Se iveships la presuntz comisdon de b fdta d¢ caricter distiplinario megulada en b ley % 30057, Ley
del Senicio T, articnla 85°, fieral ) que prescrige

‘Las cusencias intectiffeadas por mié de tres {3 dias consecutvos o par Mk de oo {5) dios no
Lansecutives en unperisdode treinfol30d jas calenderio, 0 md de goince {15} dis e consecutlvos
en urtpetiodo de cieato octente (150) dis colesdoric™.

Tods ver g el senndor, inasistio fajustif icadaments 2 W cartro de lgbores desde ef 13 o= [ulig del
1040, cone b nforma a efe Inmedialo, & Subperent= de Fiecaleandn, Conral v Policia Municipal
mediae d informe N 773-2020-MPU -GDE-SRACPM de “edha 17 pe agosta del 3020, ebramte en folios
deiDI 4 05, sando que elm smose ausanicde manera njustificada hasta b notificacionde & Resoludicn
de Rectrzos HomaPps W® 408-2020-0G6RREH-MEC, de &cha 0 o= potubre de 20 ron B ocual s
conceda ffends »m goe de remuneraciores A servidar,

D. HECHOS Y ANALISIS RESPECTG A LA PRESEINTACOMISIGN [E FALTA ADMINISTRATIVA®

Que, de iz cocurtenlacdn obante an & presorie expediente, fenicnda en cucnta d Informe N 773-
2020-IP C-GDE-SBFCFM, obrante do fokas del 01 2 05, i fecho 1 de agasto cel 2020, ok fn Subgerente
te Hscaleacion, Control ¥ Polida Murrapal, en calidad & Jefe Inmediglo. adviere que d se-vidar
Investigado SUVER IHEIMNER AINAREY VIILAMUEVA inatistio injustificadamente a w1 contro de trabaja
desde ef 13 de piia da! 2020, ademdsdala Resoludin de b Oficina Genaral de Sestion do Recursos
Humanos N° A08-20I0-0GGRAHN-MPE. obrante e folos 21 y 22 defecha @ e actubre del 220, dance
et Director do OO GREHN, resudve concederficenaa sin apce de haber por ¢l pericde de SC dias a favor
el S 8 VAREZ VILLANUEYA SILVER THEIMER, COMPLUTADD A PARNR DEL O SIGUIENTC OE LA FECHA
CE NOTIFICACION [dentro del peodo Sscal), en mermo aka expuiste cn 8 presente resoludan, sendo la
fetha de '3 notl ficacion de Iz preserte resoludon 19 o8 enerm del 2021, por Lo tanto d servicor debio de
asitr asu nemro defzhores con narmezhidsd, yeobre :odeacudir 4 lomadode sujefe Inmed &y ¥ cumpli-
on bBs ordoews de esta

oo 18! acdona, of myestigado hebrla meurrido on la presunks Fta dis ciplingria t pificada en g a Codo
BE” lweral § e la Ley N 30097, Ley dd Servian Civil. que prescnbe: ) “os e usendigs mjLstifiesdos o mas
a@ tres (03] dies conseqitrzes © poe mos dre cinea (05 das "o CORSECENVOS e uT periodo e treine (30}
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MUNICEFALH}_&E}#PRG?INCLAL DE CAJAMARCA

_~BERENCIA MUNICIPAL
~sfes Bl FORTALECIMIENTD BE LA SOBERANIA NACIONAL™
RESEALCION DE ORGANO SANCIONADORN' 91-2022-05-PAD-MPC

dins colendungs, o mis da quire (£5) dis a0 consearivos en um periodo de cernto ochenta faga) das
rolenderias”. Tod va que el savidor se ausentd injustificadamente a 2 centra ge trabaio desde el 12
de ulic gl 2024.

Cue, e aencdn al inasc g del artculo 1037 dei Reglamento General de la ley dd Sendcio Civil, =
proceds 3 evaluarsi en o presente casose comigurar aterantes yfosementes & responsaoiiidad,
Mistos Huese encueniran prewsios o el articilo 104" o2 la norma en comento, Bn fomo = delala a
continuacidn:

1. erEantee

4 Subsapacign woluntaria de hedo infractor:
Que e e presente ko nese confgua, puesto que d senadnr rveshgado antes de la apestura de
arts PAFY na ba realizada Ming2 actaanin de subsaradon Para su ConmC.a in‘ractora

B Reconocirentoe de responsabiliizad;
De s Apdos doamentsles ohrantes s o prosents  sapediente  acrmisirative no oisle
reconacimiento dz responsabil dad de forma expresa y por esrto BO7 parie de =rvider nvestipado
thaite que o PAD hie iniciado, @ el e cnste de forna mdubcable d recongdmiento a8
responszhibidad por la comidon de b conducts @fractore. de corfgurdndose por tante dicha
atenuiaste.-

2 Bamentes

4 laincpacidac_mental, depidamente comprabada por autondad comoeente;
fn & presente %4 no conf. gem diche condsdon

b Elosc fortto o fuerra nayor debwdamente comorohazos
En el presente ¢ssa 0 onfiga an dichos feeimeons

d B gergicio de un deber legal, funein carpo 0 comion encomendadz,
E ef gresente case no canfigrs dicha eximenle

¢ A erra ngucido por ta Admnistraestha, 3 trawds de unACtD o 145>090HM_ronfusa encomendada,
G i presente ceso m configra doha edimente.

& |la_acwacidn funaonal m cwo de desastres, paturales g inducidos, oue _hubieran determinado, F
mecasidad de ejecutsr _acdones - nmediates @ wdicpensables para ewitar 0 superar nminente
glectacitn de intereses gencrales eomo lavida la szlud el orden publico. etc
& el presente case ne monfigura dicha eximerte. .
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA

GERENCIA MUNICIPAL
"ANC [ FORTALECIMENTO DE LA SCRERANIA NACIONAL"
RESCHAKION DE GRGAND SANCIONADOR N- §1-2027 -05-PAD-MPC

i La acluscion fuscional en_privi egy de IV LrESEs Superares de cardcter social 9 felacionados a b _saiud
u orden publice, cugnds, on casos diferetes a catachroles o desaslres nageraes o ndugidos, =
hubtera requerida b adopcion de acoomes inme thatos para superar o evitarsU ieming e afectacion -
B d preserte caso no configura o cha eximaente

F DETERMINACION Y GRADUACIGON DE LASANCIGN PARA EL INVESTIGADO:

Oue, ef arido 87 de b lay N K57, Ley del Savicio v, essablece la sancidn cebe ser proporean al
3 b faln cometid: y &= detewina svaluande b existenca g b cordiclones spuientes!

% Grave afectacion a los ntereses pencrales o a los bienes wridicomente protegidos por el Estady,

B o case gspecifico, P haber contedo an los servens paa lo que he contratado dentro d by
Entidad, le cil perpdicz fa roredla presitecon del servida de Gralmcdn e od Gea b
comerdidizacion; oda vez que pda drea os fa encargada o2 weler por la formaidad d comerc o en
b crdad de Cafamarcay exsten grpos asignados dentro de b antitad para b Ebor de fiseslizacion
tentr_ndoen cuentague b lebores de campe faausenow de un servidarsin Frayss CoMmuneacion
perjudica a cue b cnodad pueda programar al grupo augnede; B eual conlleva d arrecentar e
momerche b formd en b oudad,

b Qeultar la rinon da la falta o iMpedi- w_descubrimiensg
Bt ese caso nose conlipura esla condicion ,

d El grava de jersoquia.y aspecaidad  dof sovidor guo comete & Rtz

——t e —

n esc cas0 0 = configra esta condicizin

=3

d Crcunglgncas en e secomete ainfracci e

la wfracoor se comel a re de que d soreidor en s oalidad oo Fscaltsdor de Licencias de
Funcionarmignte de la SubZerentia de Fscalizacsin, Control ¥ Pofici Bunicipal, por b presunta
coymisige de la prasunta fata cisdplinaria o ficada en d arinde 55 |jterdl Hlde b Ley W 30057, Ly
el Servicio O, gue prescpbes] e owsencios #Eushfrodas pormds o tes (O3} dis consecu i gs
2 por mas de on@ {04 das ro corecutngs eo w peciado de freinto (3} dios colendorios, o ms e
quince {15 } ik na consecutivos en un geviodo de centd octerta {1501 &0 s cdend arios”, wdave que
el servider e ausentd 3 . centro de trabejo oosde ol 13 e iulic del 2023 fusta la noificadion & B
ResHuadn dr Redursos Humanos N 402-2020-OGGRAHH-MyC, de feehg 00 4= octubre de 2020,

& Conthrrencd de vanas 2l
Fl prezente meo 2o se aowerte |a concur-eniaa de wrias nfractiones

f] Barkapac on dewnn o nes servidorss cn b falla
Fr ol presenle am nose whaerte la partickacdn de mas servdores.

g) La remmgenciy_en l@ comsidn de b [ajts,
El 'muestigado es reincicente en b comision o Taltas ante b enocad has dndose sancigiady con RS

N Z73-202)-ROS-PAD-MPL, encortrindose wigenie una sarcon en el Fegistro Nacional o
Sanciones.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA

GERENCIA MUNICIPAL

"D DA, FORTALECIMIENTD DELS SOBERANIA NACIOMAL ™
RESOLUCION D HGANQ SANCIONADOR N' 91-2022-05-PAD-MPC

H fa_cont nuldad_ en i comsion £c lafala,
En el presente cavo o configura cicha condcion

§ B beneficio dicitamente obtemdo
Noseha determinado beneficios obtenidos por el mvestisado

Qre, en atedin gt mcse @ o articulo 103 del Reglamento General e 4 Loy dd Servici Civl,
acviere gueen el piesente (aso nose conf B FbgUna eomente de respansabibdad previsty en g
articula 104 d& la norra en comento, parlo g e atenciin a 1% sondiciones evaluagas y graduacian
desancion prevista en o srticulo 91 di la Ley M* 30057 — Ley del Serncio Tl Corpeapunde sancignar d
servidar con DESTFELICION

Que, estandoa loantesexpueste, Leriendorn cuenta lasefialado por Tean Unico Ordenada e b Ley
N Z744d, 14y e Procedimento Admimskativo Genersl, aprooad? por Decrele Suprems B 004 2019
IB yenusa de ks facuhtadeseanfer das podla Ley 87 30657, Leydel Sewicio Gl su Roglmento Sene=al
aprobaco por Deceete Supwemo N7 0201-2014-PCM, Dircova ¥ 2-2015-SERVIR/ GPSSE. Feginan
Discipliraria ¥ Procedimionte Sacincador de la Ley N 30057, ley od Servian Civl aprogads per
Rasalucion de Presidencia Epecutiva B2 LC 2D15-SERVIR-PE, modliceda por Resolucian e Presidencla
Elecutiva N2 082 2016-SERVIFE-FE

SE RESUELVE:

ARTEEQI___O_ FRLVIERD: SANCIONAR mn DESHIUEI[EH, d senadnr I VER {HEINER ALVAREZ VILLAMUEY A

er su calided de Fiscalitakr d2 Licencias de Funciomamiento & la Suggerencia de Rscalizacion, Canlrol ¥
Folicia Municifal, g la presunta coms on de ta presunta fds disc plinarsz opficada en el articulo 55 °
Iteral j de b by N 30057 1oy del Serv'cio Chil, fue prescabes §) Yas ausencaas injustificodas por m
& tres (08) ditsconsecttivos oper masde cineo (05 dics no corsecutivos en un periade de trelito 36
diw cifendarios, o masde guince {15} dios noconseautivos ar un periody b cieme achenta fI88) diss
cofendaries’; toda ver que & seridor se arsentd a sucentio e trabdo desds ol 13 & ‘wlio dol 2020
hasa la nodificacion de [aResslucsn da Recy rsos Humargs M° 408 2070 OGGERRHH-FAPL, de fechs Ol de
oolubre de 2020, en atencion de fa parte consdratrea de la presente ~esolucion .

AIRFICULD SEQU NDD: L serwdor 3 sanconadara podrd ntempo 2e° recuro de recorsideracion o apel acior
denzin b los ouince {15} diss hibiles Siguienies 2 la nobficaciin de B preseste resobucion, debienda
presentar of mpugnetone ate b Gerewa Mumiipd, giE por ote Ao resudve sanciongrlo. F
interposkckm @ ps medios impugnztonos no acpendz b exanuton g2l aco ipugnads. B tecurso e
reconsideration serd resualia por p Gerencs Municizal y el recurm e apelacicn a cargn ¢l Triaurnal del
Servicis Civl, de conformidad @n lo @eviste con e artiodo B de la Ley NE 30057, Ley del Semdcio Civil,

ARTI CULO TERCERQ : PE GISTRAR p sancidn mpuesias en el Reg stm Nacork de Sandipre: de Brestitu dign
v Despido, de conformdid ¢on io previte en b Resolicion de Presidencis Ejectiva N Z3d-201/-
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA

GEREMCIA MUNICIPAL
“AND DB FORIALECTMIENTO DE LA SOBERANIA NACIDNAL"
RESOLUCION DE ORGAND SANCIONADOR N 91-2022-05-PAD-MPC

SERVIR/PE con laguese formaliza & asrobacion de B Direcl va que regily o fundienamiento dal Registro
Macong g Sanoones Sonba Servidores Crviles

ARTICULG CUARTY: NOTIFICARS traves de b Secretaria Téoniza o= Procedm ertos Adm mistratives
Discipfinasios 2l senador SAVER MHEINER ALWAREZ VILLANUEVA an sy comiciiic eal indicado por e
ervidor ensu escizo de dessigo, thicads en el PASAE SAN IUAN 148~ CAIAMARCA |

o’ RESISTRESE Y COMUNIQUESE___

el
LL TN
i 24, el
b tmEmEam
araC
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A —
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MUNICIFALIDARD PROVINCIAL DE CAJAMARCA
PROCEDIMIENT'O ADMINIS TRATIVO DISCIPLINA RO {IPADY C;ﬁ‘;‘_‘:

NOTIFICACION N 383-2022-5 TPAD-0CGGRRHH-MPC

. Documento Nolificado RESCEUCION DEL ORGANG 5ARCIDNADTR N° 91.2022-05-PADMag: 1040472022
Texto ded Ado Adwinstratve $€ RESUELVE SANCIONAR GON DESTITUCION {..}. Pur imputacian de blta de cameter deciplinar
envitud ala Ley Senir 3005 ysu Reglrieato OS M0-204-PCM: NOTIFCAR ia presante 2 5 SILVER JHENER ALVAIE
VILLANUEYA en sipcenTs aberd ¢ en su dowmicdio real ubicadoen Pacafe Fan JuanM® 142 Cajamares.
2 Autoridad de PAD * BERENCL: MEINFCHEAL
% Enidad: W EFHECE? AEIDAD PROVEN CLAL DE A LAMARC A
Ay, LaAfwrmdade Weincas—Lomde{o Gran“Ohapac Man™,
4 Efecta de la Modficackin.

Firma- i W DNE

COMTRA ESTE ACID ADWVINETTIATIVO [CAHIA YO RTSOLUIION] PROCEDE B DELARGD W0 BECURSOS CE IME IS MNACION [0S il
OFICARGOE (N DAR HARH R ¥ Eafs 105 AECLRS0SMPVGRATIR 'OSE S, Y 15008 HACILS « drr 111 ¥ 1 7 bn p.s Py ETy W

PGA —REGLAMENTD 35 LA (£ SERT? 1™ 39060,

6. ScanessRESOLUCICN DEL mmmml-r-mﬁ-&s-?m 24 Folos

Racibidapar.. - = o
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