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SIERRA Y SELVA EXPORTADORA
RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA
N° 074-2022-MIDAGRI-SSE/PE

Lima, 24 de agosto de 2022

VISTO:

El Informe N°040-2022-MIDAGRI-SSE/OPPM de la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién, el Informe N° 110-2022-MIDAGRI-SSE/QAJ de la Oficina
de Asesoria Juridica; y el Informe N° 049-2022-MIDAGRI-SSE/GG de la Gerencia
General; y

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 28890 modificada con Ley N° 30495, se cred el Organismo
ublico denominado Sierra y Selva Exportadora, con personeria juridica de derecho
ubhco con autonomia técnica, funcional, administrativa, econdmica y financiera;
"-\;;-_-_,.VI./,, constltuyendo un Pliego Presupuestal que tiene entre sus objetivos la creacion de
o condiciones y mecanismos que permitan diversificar las actividades productivas de la
economia de la zona rural andina y amazénica, promoviendo el manejo sustentable de
, los recursos naturales asi como el mejoramiento de la calidad de vida y la preservaciéon
%, del medio ambiente ;

' .f‘ Que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 079-2021-PE/SSE, de
- fecha 29 de diciembre del 2021, se aprob6 el Plan Operativo Institucional — PO{ de
Sierra y Selva Exportadora correspondiente al Afio Fiscal 2022.

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-
CEPLAN-PCD; aprueba la modificacion de la “Guia para el Planeamiento Institucional”
aplicable para las entidades que integran el SINAPLAN en los tres niveles de gobierno,
la misma que establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la
politica y los planes que permite la elaboracion o modificacién del Plan Estratégico
Institucional — PEIl y Plan Operativo Institucional —~ POI, en el marco del ciclo del
- planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, la referida Guia, establece que el POI se modifica cuando: (i) se modifica
el PEl; (i) por cambios en la programacién de metas fisicas de las Actividades
Operativas e Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los
procesos y/o su priorizacién; (iii) por la incorporacién de nuevas actividades operativas
€ inversiones por cambios en el entorno en cumplimiento de nuevas disposiciones



Que, mediante Informe N°040-2022-MIDAGRI-SSE/OPPM, la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion de Sierra y Selva Exportadora, da cuenta
de los cambios en la programacidén de metas fisicas y financieras de las actividades
operativas sustentadas por las unidades organicas, con el objetivo de garantizar la
continuidad de los servicios agrarios de la entidad acorde con la asignacion del
presupuesto institucional; en mérito al cual la Comisién de Planeamiento Estratégico de
la entidad ha otorgado su opinion favorable. Por lo tanto, se sustenta asi la necesidad
de modificar el Plan Operativo Institucional (POIl) de la entidad correspondiente al Afio
Fiscal 2022, el mismo que cumple con el alineamiento de los objetivos y acciones
estratégicas institucionales del PEI vigente, asi como de las politicas y planes del Sector
Agricultura.

Que, habiéndose registrado la modificacion del Plan Operativo Institucional (POI)
del Pliego 018.Sierra y Selva Exportadora correspondiente al Ano Fiscal 2022 a través
del aplicativo CEPLAN V.01, corresponde formalizar su aprobacion mediante acto
resolutivo, a fin de contar con un instrumento de gestion que defina las acciones
necesarias que deben cumplirse con la finalidad de alcanzar las metas y objetivos
institucionales planteados;

% N De conformidad con lo dispuesto en la Guia para el Planeamiento Institucional
| aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN-
; PCD y sus modificatorias:

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar la modificacion del Plan Operativo Institucional — POI del
Pliego 018 — Sierra y Selva Exportadora para el Ano Fiscal 2022, cuyo texto en anexo
forma parte integrante de la presente resolucién.

Articulo 2°.- Las Jefaturas de las Unidades Organicas del Pliego 018 — Sierra y
Selva Exportadora seran responsables de la ejecucion y evaluacion del cumplimiento
de las metas programadas en el precitado POl 2022 modificado.

Articulo 3°.-Disponer la publicacion de la presente resolucion en el Portal
Institucional de Sierra y ?eiva Exportadora (www.sierraexportadora.gob.pe).
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RESUMEN EJECUTIVO

Sierra y Selva Exportadora, es un Organismo Publico Ejecutor creado en el afio 2006
mediante Ley N° 28890 y su modificatoria Ley N° 30495, adscrito al Ministerio de
Agricultura y Riego mediante Decreto Supremo N° 004-2015-MINAGRI del 22 de Marzo
del afio 2015, que tiene por finalidad promover el acceso a mercados de los pequefios y
medianos productores agropecuarios organizados de la Sierra y Selva del pais, de manera
competitiva y sostenible, contribuyendo asi a mejorar los ingresos y medios de vida de la
agricultura familiar intermedia y consolidada.

En dicho marco, las intervenciones de Sierra y Selva Exportadora se encuentran alineadas
por un lado, al eje 3 de la Politica General de Gobierno 2021-2026, referida a la
“Reactivacion econdmica y de actividades productivas con desarrollo agrario y rural”, y por
otro lado al Objetivo prioritario (OP 1) de la Politica Nacional Agraria vigente, referida a
“Incrementar el nivel de integracion vertical de los productores agrarios en la cadena de
valor”. Asimismo, la entidad contribuye en los lineamientos de la Segunda Reforma Agraria,
en materia de fortalecimiento de la gestién descentralizada, mas y mejores mercados para
la agricultura familiar, emprendimientos rurales y asociatividad.

IR El Plan Operativo Institucional de Sierra y Selva Exportadora para el Aho 2022, constituye
s " el instrumento de gestion que establece las intervenciones, actividades y metas a ser

' ejecutadas durante el Afo Fiscal, y que buscan tanto el cumplimiento de los objetivos
institucionales, como su contribuciéon a los objetivos sectoriales, nacionales y
supranacionales.

La elaboracion del presente documento se encuentra en concordancia con lo dispuesto a
" la Guia para el Planeamiento Institucional del CEPLAN, modificada por Resolucion de
"0 Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD, el Plan Estratégico
Sectorial Multianual PESEM del MINAGRI 2015-2021 y el Plan Estratégico Institucional
2022-2024 de la entidad, aprobada mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 023-
2021-MIDAGRI-SSE/PE.

Asi dispuesto, se formuld un Plan Operativo orientado a los siguientes objetivos
estratégicos: (1) Mejorar la articulacion al mercado nacional e internacional de los
pequefios y medianos productores agropecuarios organizados de la Sierra y Selva del
Per(; (2) Fortalecer la gestion institucional con enfoque a resultados e (3) Implementar la

o

f.f,j;:(.,_.-, H:;‘\ gestion de riesgo ante desastres en la entidad, a la vez que para el Afo Fiscal 2022, se ha
%

7 \--forta!ecido la planificacion a nivel de centros de costo, con actividades operativas y metas
ifisicas concordantes con las competencias establecidas.

La presente maodificacion del POI 2022 obedece a lo establecido en el punto (i) y (iii) de la
Guia de CEPLAN, referido a cambios en la programacion de metas fisicas de las
Actividades Operativas e Inversiones; e incorporaciéon de nuevas Actividades Operativas e
Inversiones, que contribuyan a la implementacion y cumplimiento de la estrategia del PEI.
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En dicho marco, se exponen los principales aspectos en las que se modifica el POl 2022:

1)

Ajuste de las metas fisicas de los servicios agrarios a ser brindados, alineados al
Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la articulacidon de pequefios productores al
mercado”, tales como generacion y difusion de informacion agraria de mercado, planes
de articulacion comercial y mecanismos de comercializacion eficaces, focalizando
segun cadenas productivas y ambitos priorizados por las Direcciones de linea y
estableciendo las proyecciones de ventas anuales como principales indicadores.

El Plan Operativo Institucional 2022 modificado, incorpora actividades operativas por
un importe de S/ 13, 618,681.00, en la cual el Pliego Sierra y Selva Exportadora
mantiene su principal interés de promover servicios agrarios de promocion vy
articulacién a los mercados, haciendo posible que mas productores agropecuarios
organizados de la agricultura familiar del pais accedan al mercado nacional e
internacional de forma sostenible.

La modificacion del Plan Operativo Institucional 2022 permitira el ordenamiento y
seguimiento de actividades que contribuyan a los objetivos institucionales, alineados a
su vez de uno de los objetivos del pais que es promover la reactivacion de las
economias rurales a nivel nacional, en particular de la agricultura familiar.
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1. Marco Organizacional
1.1. Estructura organica de Sierra y Selva Exportadora

Cuadro N° 1: Organigrama del Pliego 018 — Sierra y Selva Exportadora

ESTRUCTURA ORGANICA DE SIERRA Y SELVA EXPORTADORA |

‘ CONSEIO DIRECTIVO

UNIDAD DE ASISTENCIA TECNICA DE
NEGDCIOS PRESIDENCIAEJECUTIVA

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

UNIDAD DE COMUNICACION E IMAGEN

J GERENCIAGENERAL
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO
; OFICINA DE PLANEAMIENTO, OFICINA DE MONITOREO,
= ADSFLT;::A?f i OF'C'"‘;’;‘J :ﬁ):‘:j”“m PRESUPUESTD ¥ SEGUIMIENTO ¥
I MO DERNIZACION EVALUIACION
Jhiban. DE UNIDAD DE
REGURaCS PLANEAMIENTO
HUMANOS
LINIDAD DE UNIDAD DE
TESORER(A PRESUFUESTO
UNIDAD DE
UNIDAD DE INTELIGENCIA
CONTABILIDAD COMERCIAL
UNIDAD DE
ABASTEZIMIENTO
UNIDAD DE
TECNOLOGIA E
INFORMACION

DIRECCION DE PROMOCION Y ARTICULACION DIRECCION DE PROMOCION Y ARTICULACION
COMERCIAL DE SIERRA COMERCIAL DE SELVA

ORGANCS DESCONCENTRADDS
SEDES

Fuente: Directiva N* 001-2018-MINAGRI-SSE/PE - Sierra y Selva Exportadora

Pagina 5 de 73




‘!_if

e
o d -_»\,r_,l,hlf \\I

>
&

1.2. Objetivos Generales y Objetivos Estratégicos

De acuerdo a su Ley de creacion N° 28890 modificada por Ley N° 30495, Sierra y Selva
Exportadora presenta los siguientes objetivos:

a) Organizar y coordinar los recursos, esfuerzos y actividades que el Sector Publico
ejecuta en el ambito rural, en concordancia con la Ley 28298, Ley Marco para el Desarrollo
Econdmico del Sector Rural.

b) El desarrollo de economias competitivas a fin de incrementar y mejorar la calidad del
Empleo y disminuir los indices de pobreza en las poblaciones andinas y amazonicas.

c) El desarrollo prioritario de una agricultura, agroindustria, ganaderia, acuicultura,
textileria, reforestacion, agroforesteria, y turismos andinos que generen productos con valor
agregado y retnan los estandares requeridos, tanto para el mercado interno como para el
de exportacion.

d) La creacion de condiciones y establecimiento de mecanismos que permitan diversificar
las actividades productivas de la economia de la zona rural, promoviendo el manejo
sustentable de los recursos naturales, asi como el mejoramiento de la calidad de vida y
preservacion del medio ambiente.

e) La transferencia tecnologica y adopcion de nuevas tecnologias que permitan el
aumento de la productividad y competitividad de todos los sectores econémicos de la zona
rural andina y amazonica, promoviendo y fortaleciendo la relacion de las comunidades de
la zona con la empresa privada.

f) El impulso de una cultura emprendedora compatible con el medio ambiente y el

*. desarrollo sostenible.

’g) Laampliacion de areas cultivables y el incremento del valor comercial de los productos
#dgropecuarios de las zonas rurales andinas y amazénicas, con énfasis en los mercados de
exportacién, en coordinacién con el Sector Agricultura.

Sierra y Selva Exportadora brinda servicios agrarios crientados al acceso de los pequefios
y medianos productores agropecuarios a los mercados, como instrumentos de lucha contra
la pobreza, contribuyendo de forma directa con los objetivos de las politicas y planes
sectoriales.

+En dicho marco, resulta oportuno identificar la vinculacion de los servicios de la entidad,

.. . con los objetivos del Sector.
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Cuadro N° 2 Contribucion de SSE a la Politica Nacional Agraria

Servicios identificados con
Objetivo prioritario Lineamiento contribucion de Sierra y Selva
Exportadora
Cod. Nombre Cod. Nombre Cod. Nombre
Incrementar el nivel Afianzar los mecanismos de
de integracién articulacion comercial de los Canales de comercializacién directa
vertical de los L2 productores agrarios 101/2 productores agrarios (en
productores agrarios familiares (en transicion y " | transicion y consoclidados) y
en la cadena de consolidados) y empresariales.
valor. empresariales.
Programa de fortalecimiento de
capacidades en gestion
OP1 Desarrollar programas de 131 empresarial, comercial y productiva
" | Incrementar el nivel fortalecimiento de 7" | para los productores agrarios
de integracion capacidades productivas y familiares (en transicion y
vertical de los L3 |comerciales para los consolidados) y empresariales.
productores agrarios productores agrarios Servicio de capacitacion en
en la cadena de familiares (en transicion y procesos de transformacion de
valor. consclidados) y productores 1.3.2 asociaciones de productores
agrarios empresariales. 7 | agrarios familiares (en transicién y
consolidados) a cooperativas
agrarias.
i' Fuente: UPLA — OPPM

Cuadro N° 3 Contribucidn de SSE a la Il Reforma Agraria

y bt !
Lineamientos de

1a Il Reforma

Contribucién de
la entidad (linea
de accién)

Servicios
agrarios directos

Detalle

-+ Agraria
e L)

Implementar
una nueva forma
de gobierno para
el mundo agrario.

(Linea de accién
1.2); Fortalecer la
gestion
descentralizada
del sector agrario y
de riego con
enfoque territorial
y multisectorial.

-Programa de
formacion de
cuadros  técnicos

subnacionales
(GR, GL) para la
provision de
servicios agrarios
con herramientas
de mercado
-Acompanamiento y
asesoramiento a
los Gobiernos
subnacionales
para la articulacion
de productores al
mercado.

Este programa consiste en el fortalecimiento de
capacidades en conocimientos y habilidades
sobre gestion empresarial y comercial,
mediante el acompafnamientc y asesoria
dirigida a Gobiernos subnacionales inmersos en
la estrategia de promocion y articulacion
comercial en el territorio, de forma tal que sus
dependencias brinden soporte, continuidad y
atencion directa a su poblacion objetivo, de
manera sostenida.

Adicionalmente, como agencia especializada en
comercializacion del sector MIDAGRI, la
entidad contribuye a fortalecer la- gestion
descentralizada, asesorando y acompanando a
los Gobiernos Subnacionales en sus estrategias
de arliculacion comercial para la agricultura
familiar en el territorio, as/ como contribuir a
movilizar los servicios agrarios con un enfoque
de mercado.
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Lineamientos de
la Il Reforma

Contribucién de
la entidad (linea
de accion)

Servicios
agrarios directos

Detalle

Agraria

2: Impulsar mas y

mejores
mercados para la
agricultura
familiar y Ia
seguridad

alimentaria.
3

»r
oy
*

(Linea de accion
22y 2.3):

2.2 Implementar
compras estatales
a la pequena
agricultura para los
programas
sociales,
comedores
populares y ollas
COMUNES.

2.3 Promover e
implementar el
desarrollo de los
mercados de
productores
agropecuarios,
articulandolos a
mercados
regionales,
nacionales e
internacionales.

-Planes de
Articulacion
Comercial

Un plan de articulacion comercial constituye una
herramienta de gestion que establece los
objetivos, estrategias y metas que busca
alcanzar la organizacién agropecuaria en
materia de articulacion al mercado e incremento
de ingresos, sobre la base de un diagnostico
preciso de sus condiciones productivas,
organizativas y empresariales, asi como de
analisis sobre las oportunidades del mercado v
el potencial de su producto.

El citado plan comprende acciones de
capacitacion y asistencia tecnica comercial
dirigidas a organizaciones agropecuarias, para
la mejora la articulaciéon al mercado nacional e
internacional de forma sostenida. Asimismo, se
considera que un plan de articulacion comercial
se ha implementado satisfactoriamente, cuando
ha logrado incremento de ventas de forma
sostenida, incremento del valor agregado,
mejora de la gestion empresarial, entre otros.

-Mecanismos de
comercializacion.

Los mecanismos de comercializacion son
aquellas actividades que se desarrollan para
facilitar el ingreso a los mercados, buscando dar
inicio y/o fortalecer una relacion comercial de
mediano y largo plazo. Estdn compuestas por
un conjunto de acciones como ferias, ruedas de
negocio, pasantias comerciales, misiones
comerciales, activaciones para promover el
consumo interno, gestion especializada, entre
otros que dan como resultado acuerdos
comerciales, ventas nacionales, exportaciones,
compromisos de ventas futuras, entre otros.

-Asesoramiento
para la
Certificacion de la
Calidad.

De forma complementaria a los planes de
articulacién comercial, la entidad brinda
asesoria técnica a las organizaciones para que
su proceso de adecuacion y obtencion de
certificaciones de calidad (comercio justo,:
certificacion organica y otros que demanda del
mercadoc y/o nichos de mercado ya
identificados), se dé de forma satisfactoria y
facilite las oportunidades comerciales previstas.

-Generacion v

Difusion de
Informacion de
mercado,

Actividad ejecutada en el marco del PP 0121,
consiste en el desarrollo y difusion de
herramientas de informacion agraria
especializada de mercado, lo cual contribuye en
la toma de decisiones de las organizaciones
agropecuarias atendidas como beneficiarios
directo, asi como a las entidades del Sector
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Lineamientos de
la Il Reforma
Agraria

Contribucion de
la entidad (linea
de accion)

Servicios
agrarios directos

Detalle

Agricultura a nivel nacional, Gobierno Regional
y Gobiernos Locales. Las herramientas de
informacion generadas por la entidad son:
estudios de prospeccion comercial de productos
priorizados para mercado nacional y de
exportacion, fichas comerciales, reporte
actualizado de partidas de agroexportacion —
PowerBi, reportes estadisticos, noticias de
mercado nacional e internacionales, repositorio
de informacion de mercado, y otros medios
acceso gratuito a través de la pagina web de la
entidad.

3. Impulsar fla
industrializacion
del agro y la
transformacion
productiva  del

(linea de accién

3.1):
Impulsar planes de
negocio y

emprendimientos
rurales, con énfasis
en el desarrollo y
uso de tecnologias
apropiadas para la
agricultura familiar y
adaptadas al
cambio

climatico.

-Formulacion e
implementacion
de inversiones

Actividad que basa su ejecucién en marco del
Decrelo Legislativo N® 1252 que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién
de Inversiones y su reglamento aprobado por
D.S. N° 284-2018-EF, establece que las
inversiones son intervenciones temporales y
comprenden a los proyectos de inversion y a las
inversiones de optimizacién, de ampliacion
marginal, de rehabilitacién y de reposicién. Por
lo tanto, se promueven las inversiones que tiene
el proposito de crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccién de bienes
y/o servicios destinados al cierre de una brecha
dentro de un periodo determinado.

La principal caracteristica de la cartera de
inversiones de SSE es que a través de sus
componentes (desarrollo de capacidades de los
productores en procesos de cosecha, post
cosecha, comercializacion, asesoria
empresarial, dotacion de equipamiento de uso
comun, implementacién de modulos
demostrativos, laboratorios de  calidad,
certificaciones, entre otros), permite la calidad y
valor agregado de una oferta competitiva y con
ello asegurar la comercializacion de los
productores de la Agricultura Familiar. S

5: Impulsar el
cambio e

forestal.

(linea de accién
5.1)

Fortalecer diversas
formas de
organizacion de los
productores
agrarios mediante la
asociatividad y el
cooperativismo.

-Capacitacion y
Asistencia tecnica
en asociatividad,

facilitando su
transformacion a
cooperativas.

Como parte de las capacitaciones dispuestas
mediante Ley de la entidad, se brinda
acompafiamientc a las  organizaciones
agropecuarias ya operando a la fecha, para
facilitar su proceso de transformacion a
cooperativas.

Fuente: UPLA — OPPM
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1.4. Objetivos Estratégicos Institucionales

Por otro lado, en marco del Plan Estratégico Institucional 2022-2024, la entidad ha formulado los

siguientes objetivos estratégicos:

Cuadro N° 4: Objetivos Estratégicos Institucionales

CODIGO TIPO OBJETIVO INDICADORES
° Porcentaje de incremento de las
ventas nacionales de organizaciones
Mejorar la articulacion | agropecuarias de la Sierra y Selva del Perd
al mercado nacional e | atendidas por la entidad.
internacional de los | e Porcentaje de incremento de las
OEI 01 TIPO | pequenos y medianos | ventas internacionales {exportacion) de
| productores organizaciones agropecuarias de la Sierra y Selva
agropecuarios del Perl atendidas por la entidad.
organizados de la| e Porcentaje  de  organizaciones
Sierra y Selva del Perl. | agropecuarias de la Sierra y Selva del Peru
atendidas por la entidad que han cumplido los
objetivos de sus planes de articulacion comercial.
Fortalecer la gestion - - o
OEI 02 TIPO institucional i Indice qe efectividad de la gestion
I enfoque a resultados. institucional de la entidad propuesta.
Implementar la gestion : : ’
QE1 03 TIE’O de riesgo ol ae Riesgo de dl‘él;r;'l;:zéi ?mrggcnigﬁggossde SRR
desastres en la entidad :

Fuente: Plan Estratégico Institucional — PEI 2022-2024
. Funciones Generales de la Entidad de acuerdo a su Ley de Creacion.

a) Coordinary articular las politicas publicas que permitan la incorporacién de la zona
rural andina y amazonica a la actividad economica, preferentemente exportadora
y los mercados nacionales.

b) Promover planes de negocios y proyectos productivos que permitan una mayor
integracion de la zona rural andina y amazoénica a los mercados nacionales y de
exportacion.

c) Desarrollar y promover programas de capacitacion para el trabajo, adopcion de
nuevas tecnologias de Asociatividad, adopcién de nuevas tecnologias, liderazgo
y aptitudes emprendedoras vinculadas a la Sierra y Selva Exportadora.

d) Promover proyectos de infraestructura rural de menor escala destinados a
potenciar la economia rural, destinados a potenciar la economia rural, micro y
pequenas bioindustrias, hacia los mercados nacionales y de exportacion.

e) Ejecutar actividades y promover proyectos de inversion publica vinculados a la
promocion de negocios rurales, conforme a la competencia de los sectores y los
diferentes niveles de gobierno.
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f) Coordinar con las instituciones financieras publicas y privadas, el disefio y la
implementacién de mecanismos financieros necesarios para el logro de sus
objetivos.

g) Proponer y someter al Consejo de Ministros, a través del Ministerio el cual se
encuentra adscrito, previa coordinaciéon con los sectores competentes, proyectos
normativos en materia de recursos naturales, facilitacion del comercio exterior,
infraestructura productiva y otros de acuerdo a sus objetivos.

h) Recopilar, sistematizar y difundir informacion, para el establecimiento de cadenas
de produccion y/o comercializacion, que vinculen la zona rural andina y amazoénica
a la actividad econdmica nacional y a la exportacion.

i) Promover proyectos para la creacion de corredores econémicos que coadyuven
al impulso de la economia andina y amazénica

j) Otras que le sean asignadas por Ley.

1.6. Base legal:

1.6.1. LeyN° 28890 modificada con Ley N° 30495, mediante el cual se crea el Organismo

% Publico denominado Sierra y Selva Exportadora.

;:' 1.6.2. Decreto Supremo N° 004-2015-MINAGRI, mediante el cual se aprueba la

3 adscripcion de Sierra y Selva Exportadora al Ministerio de Agricultura y Riego.

1.6.3. Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 040-2018-PE/SSE que aprueba la
Directiva N°001-2018-PE/SSE, denominada “Estructura Organizacicnal y de
Responsabilidades de Sierra y Selva Exportadora”, modificada mediante
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 035-2019-MINAGRI-PE/SSE.

1.6.4. Guia para el Planeamiento Institucional del CEPLAN, modificada por Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD.

1.6.5. Resoluciéon Ministerial N° 166-2022-MIDAGRI, que aprueba la extension del
Horizonte Temporal del Plan Estratégico Sectorial Multianual actualizado
(PESEM) 2015 - 2021 del Sector, al 2027.

1.6.6. Ley N° 31365, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022.

1.6.7. Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

1.6.8. Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 077-2021-MIDAGRI-SSE/PE, que
aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura correspondiente al ejercicio fiscal
2022 del Pliego 018 — Sierra y Selva Exportadora.

1.6.9. Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 023-2021-MIDAGRI-SSE/PE, que
aprueba el Plan Operativo Institucional (PQIl) Multianual para el periodo 2022-
2024 del Pliego 018 — Sierra y Selva Exportadora.
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1.7. Ambito de accion

De acuerdo a su mandato legal, Sierra y Selva Exportadora desarrolla sus estrategias
y acciones en 22 regiones del pais las cuales cuentan con zonas geograficas Sierra y
Selva. Actualmente la entidad cuenta con 21 Sedes Desconcentradas y una Sede
central en Lima.

Cuadro N° 5: Ambito de Accion

SAN MARTIN
-

AMAZONAS

CAJAMARCA

PiURA

UCAYALI
v

LAMBAYEQUE <

1A LIBERTAD “ v
ANCASH -4
HUANUCO 4 v
pasco 4
>
uma #
JUNIN * -
&y
»
g
B AYACUCHO "

22 REGIONES COBERTURADAS
21 SEDES DESCONCENTRADAS
01 SEDE CENTRAL

2 Cze;%f;,a 1.8. Poblacién Objetivo

. ak ,T .
Con base a la informacion de CENAGRO 2012, los productores agropecuarios
organizados a nivel nacional ascienden a 234,860 de acuerdo a la informacion de

Unidades agropecuarias organizadas segun destino de produccion.

Cuadro N° 6 - Productores organizaciones a nivel nacional

]
Ambito Geografico e prn.ductores
organizados
COSTA 76 471
SELVA 27 418
SIERRA 130 971
TOTAL 234,860

Fuente: CENAGRO 2012
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Portanto, considerando los ambitos de competencia de Sierra y Selva, la poblacion objetivo
especifica de SSE alcanza a 158,389 productores agropecuarios. Sobre este marco, se
calculan la cobertura y la brecha de atencién:

Cuadro N° 7 - Brecha de cobertura para Pliego 018.SSE

VALOR OBTENIDO
INDICADOR
2017 2018 2019 2020 2021
Numero de productores atendidos (1) N.D. 18,545 19,360 16,867 20,526
Poblacion objetivo SSE (2) 158,389 158,389 158,389 158,389 158,389
% de cobertura (3) = (1)/(2) N.D. 11.71% 12.22% 10.65% 12.9%
P Y Brecha especifica (4)=100% - (3) 88.29% 87.78% 89.35% | 87.1%

%’ir_ Fuente: Memoria Anual SSE 2017 - 2021; CENAGRO 2012

$
4; Como referencia, se debe indicar que para el Aflo 2021, se atendieron a 20,526 productores
agropecuarios, que representan un 12.9 % de cobertura de atencidn respecto de la
poblacion objetivo identificada.

ia
s;_
(%]
el Ve )br‘
8 ;
€
o«

Nl

anr 10

UY .42, Marco Estratégico Orientador
Yo
I{_:'IF.-_j

<o

%~ 24,  Visién del Sector Agricultura y Riego (PESEM)

"Al 2027, Peru tiene un agro préspero, competitivo e insertado al mercado nacional e
internacional, a través de la productividad y calidad de sus productos agroalimentarios”

“—};%R | :NC‘ 2.2.  Mision de Sierra y Selva Exportadora

- “Promover y facilitar el acceso a mercados nacionales e internacionales de los pequefios

- LT =

e ‘f"-v,@‘\ y medianos productores agropecuarios organizados de la sierra y selva del Peru de la
A ‘_;:. .

= Agricultura Familiar de manera competitiva y sostenible”.
Descripcion de la Situacion Actual

La Sierra y la Selva del Peru son ambitos geograficos cuyos ecosistemas diversos y
complejos ofrecen una gran cantidad de productos con potencial comercial en el mercado
e inversion en sectores de agro negocios, manufactura y servicios.

Al respecto, con base a un diagnostico de las condiciones productivas, organizativas y
empresariales, asi como de analisis sobre las oportunidades del mercado y el potencial de
las cadenas productivas, se tiene identificado las causas principales que afectan el
desarrollo mas eficiente de los productores andinos y amazonicos y cuyos efectos pueden
ser atendidos por la entidad:
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Procesos de post cosecha y de mercadeo estan sumamente desordenados.

Limitado acceso a fuentes de financiamiento.

Inadecuado manejo de recursos existentes.

Debilidad para negociar con los intermediarios.

Altos costos de comercializacion.

Débil gestion empresarial de las organizaciones agropecuarias.

Insuficiente adopcion de sistemas de gestion de la calidad y certificaciones, generando

barreras de entrada para acceso a mercados.

e Falta de sistema de Informacién especializada en mercados, para la difusion y acceso
a los productores agropecuarios de forma oportuna.

e Escasa generacion de innovacién y uso de tecnologias.

Estas causas tienen efectos directos en las organizaciones agropecuarias, al ser una
limitante al no acceder a los beneficios en la inclusidon productiva, desarticulacion comercial
de bienes y servicios y altos costos de transaccion comercial, basicamente que afectan
directamente en su desarrollo y econcmia familiar.

3. Plan Operativo Institucional Modificado — Afio Fiscal 2022

%3.1. Principales factores que sustentan la modificacion del POI 2022

La Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada mediante Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, establece que el Plan
Operativo Institucional se modifica cuando se presentan las siguientes circunstancias:

a. Cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades Operativas e
Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos y/o
su priorizacion. '

b. Incorporacion de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el
Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacion y
cumplimiento de la estrategia del PEI.

En tal sentido, el POI 2022 Modificado de SSE, responde a los siguientes factores:

La necesidad de ajustar la programacion de metas fisicas y actividades de la
entidad a fin de garantizar la continuidad de los servicios agrarios de la entidad.
El ordenamiento de las actividades y las metas anuales con la asignacion
coherente del presupuesto institucional, que incluye las modificaciones
presupuestales realizadas para el cumplimiento de las actividades y sus metas
institucionales, con una vision de planificacion y del presupuesto previsto para el
presente afio.
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3.2. Identificacion de los servicios de la entidad en la cadena de valor agraria

A fin de superar las limitaciocnes descritas en la seccion 2, Sierra y Selva Exportadora
brinda un paquete de servicios especializados en el ultimo eslabon de la cadena de
valor agraria: comercializacion al mercado potencial, sobre la cual depende la mejora
real de ingresos y calidad de vida de productores agropecuarios en el ambito andino y
amazonico.

Cuadro N° 08 — Cadena de valor agraria

S =8 X ERR

& 8 Ly ™ie S8

1.Pre - produccion [ 2. Producein | 3. Transformacién

Es importante resaltar que los servicios brindados en esta fase estan vinculados y
contribuyen a la trazabilidad de toda la cadena de valor desde su inicio, como es el
caso de la informacidn especializada de mercado para planificar la campafia agraria.

De acuerdo a los objetivos y funciones de Ley, la entidad a la fecha brinda serviciosa -
las organizaciones agropecuarias las cuales estan contenidas en el Programa
Presupuestal 0121 “Mejora de la articulacion de los pequefios productores :
agropecuarios al mercado”, cuya descripcion de servicios se encuentra en el Cuadro

N° 9.

Cuadro N° 9 — Servicios Agrarios del Pliego 018.SSE

Actividad i :
OEI AEI Presupuestal Servicio :grarlo Definicion operacional
PP 0121 especifico
QEI 01 |AEI01.01 5006068. Capacitacion a | Proceso corto de sesiones de
Asistencia organizaciones formacion a organizaciones de
técnica con | agropecuarias en | ambito Sierra y Selva en tematicas
fines tematicas dispuestas por | especificas segun el perfil vy
comerciales Ley (asociatividad, | necesidades de cada organizacién
nuevas tecnologias, | en aspectos dispuestos por Ley, asi
emprendimiento y | como otros segin demanda,
capacitacion para el
trabajo y ofras segun
demanda).
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Actividad

Servicio agrario

OEIl AEI Presupuestal especifico Definicion operacional
PP 0121
Asistencia técnica a | Brindar capacitacién y asistencia
organizaciones técnica a productores organizados
agropecuarias en | para gue gestionen
herramientas de gestién | empresarialmente y con
comercial a | herramientas para negociar.
organizaciones
agropecuarias El servicio se brinda a través de
Planes de Articulacion Comercial —
PAC.
5004489. Asesoria y| A traves de las Sedes
Asistencia acompafamiento para el | desconcentradas, la entidad brinda
técnica para la | proceso de | asesoria a las organizaciones
certificacion en | certificaciones de calidad | agropecuarias para aplicar al
sistemas de proceso de certificaciones
gestion de Ia requeridas por los mercados
calidad diferenciados  (comercio  justo,
certificacion organica, certificacion
de origen, entre otros).

AEI 01.02 5006068, Formacion de cuadros | Capacitacion a  técnicos vy
Asistencia técnicos subnacionales | profesionales de los Gobiernos
Técnica con | de la Sierra y Selva en | Regionales y Gobiernos Locales
fines gestibn  comercial y | que brindan servicios agrarios
comerciales empresarial, para la | directos o indirectos para el acceso

atencion y cierre de | a mercados a nivel local, que
brechas dentro  del | contribuya
territorio.

AEI 01.03 5006215.Meca | Eventos y/o mecanismos | Esta actividad tiene como proposito
nismos de | de comercializacién para | desarrollar un conjunto de acciones
comercializacio | organizaciones orientadas a garantizar un acceso al
n agropecuarias para el | mercado de forma competitiva y

acceso a mercados | sostenible,

nacionales y de | tales como: servicios

exportacion especializados y plataformas de
articulacién comercial desde ferias,
ruedas de negocio, pasantias
comerciales,
misiones inversas, entre ofras.

IAE| 01.04 5004496. Desarrollo de estudios de | El Pliego SSE contribuye al Sistema
Generacion de | mercado para mercado | Integrado de Estadistica Agraria -
informacion nacional y de exportacion | SIEA
agraria y oportunidades | del MINAGRI (a cargo de la

comerciales DGESEPDEA), en todo lo referido a

informacion  especializada de
mercados para las cadenas
productivas priorizadas por el PP
0121,

SSE desarrolla prospectiva
comercial e informacion
especializada sobre la cual,

se establecen las estrategias de
intervencion en los servicios para
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Actividad

Servicio agrario

OEIl AEI Presupuestal = Definicion operacional
PP 0121 especifico
acceso a mercados.
Elaboracion de reportes | Fichas informativas, reportes
especializados de | estadisticos de precios de
mercado cotizacion de productos para
exportacion (PowerBi-SUNAT),
fichas comerciales, entre otros.
5005112. Difusion de estadisticas | Difusion en pagina institucional vy
Sensibilizacién | agropecuarias mediante | plataformas integradas para
y difusion de | Power-Bl para mercado | servicio a productores, gerentes
informacion exportacion. comerciales, profesionales y
agraria para agentes de las cadenas
productores productivas.
Difusién de repositoric | Difusidbn en pagina institucional y
institucional de | plataformas integradas para
inteligencia comercial servicio a productores, gerentes
comerciales, profesionales ¥
agentes de las cadenas
productivas.
Capacitacion a pequefios | Difusién en pagina institucional y
y medianos productores | plataformas integradas para
agropecuarios y otros | servicio a productores, gerentes
actores de la cadena en | comerciales, profesionales y
herramientas de | agentes de las cadenas
inteligencia comercial productivas.
AEI 01.05 Inversiones Formulacion e | Inversiones que contemplan 'un
vinculadas  al | implementacidn de | conjunto de servicios de forma
PP 0121 inversiones en creacion | integral enfocadas en los puntos

y/o mejoramiento de los
servicios de apoyo al
desarrollo comercial de
pequefios y medianos
productores
agropecuarios
organizados

criticos de las organizaciones- de
productores en un ambito y cadena
productiva definida que les limitan
generar valor agregado y articularse
a los mercados nacionales y/o de
exportacion de forma competitiva y
sostenible, tales como asistencia
técnica y capacitacion para la
certificacion  requerida por el
mercado, gestion de calidad vy
desarrollo del producto, asesoria
empresarial, servicios de promocién
y articulacion comercial, dotacion de
equipamiento de uso comun,
implementacién de modulos de pos
cosecha, modulos de
transformacion primaria entre otros.
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3.4. Identificacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones

Estratégicas Institucionales (AEI)

El Plan Estratégico Institucional —

PEI 2020 — 2024 de la entidad, correspondiente al

periodo 2020-2024, presenta |las siguientes acciones estratégicas, vinculadas segun
objetivo estratégico institucional, en virtud a las cuales han sido vinculadas las
actividades presupuestales, actividades operativas y metas fisicas.

Cuadro N° 10 — OEl y AEI del Pliego 018 Sierra y Selva Exportadora

I

|  Objetivos Estratégicos
[ Institucionales - OEI
|

AEI 01.01

Acciones Estratégicas Institucionales - AEI

~ Planes de articulacion comercial implementados para

pequehos y medianos productores agropecuarios
organizados de la Sierra y Selva del Perd. |

AEI 01.02

Programa de fortalecimiento de capacidades en:
gestion empresarial y comercial implementados para |
cuadros técnicos subnacionales de la sierra y selva
delPera.

OEI 01 Mejorar la articulacion ;
Bl  mercado nacional e!
mternacnonal de los pequefios y
fned:anos productores |

AEI 01.03 |

Mecamsmos de articulacion comercial que culmman |
| en contrato con los pequefos y medianos productores |
- agropecuarios organizados de la sierra y selva del |
| Peru. |

agropecuarios organizados de

?a Sierra y Selva del Peru. AEi 0104 |

AEI 01.05

|
! AEi 02.01 |
i

OEIl 02. Fortalecer la gestic’m AE| 02.02
institucional con enfoque @ e

organlzados de la sierra y selva del Peru. |

| Informacién de mercado especializada para
' pequefios y medianos productores agropecuarios:

Inversiones para el desarrollo de las capacidades de |
comercializacion implementadas de los pequefios y |
med|anos productores ag ropecuarios organizados de

Mecamsmos de gestnén institucional |mpiementados.
 para el manejo de los recursos de la entidad. :

Mecanismos de gestion de los recursos humanos |
desarrollados en la entldad

para atencion a

entidad

estratégicos institucionales

" Mecanismos mejorados los
L AE B 9‘?’. ciudadanos
Herramientas de gestion para la provision de servicios
AEI 02.04 con enfoque a resultados implementados en la.
_______ entidad.
geElriggé:)m;r:?énggéz;i?eie:mg AEI Programa de cultura de prevencion y resullenma
03.01 implementada en la entidad.

Identificacién De los Programas Presupuestales vinculados a los objetivos

El pliego 018 Sierra y Selva Exportadora, esta compuesto de 02 categorias
presupuestales: (1) Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la Articulacion de los

pequefios productores agropecuarios al

mercado”, que orienta los servicios agrarios
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brindados por la entidad y por ende, el cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas institucionales y (2) las Acciones Centrales 9001, es una categoria
orientada a la gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad.

Cuadro N° 11 — OEIl y AEIl segun categoria presupuestal

Objetivos Estratégicos
Institucionales - OEI

COEl 01  Mejorar la:
articulaciéon al mercado
nacional e internacional de
los pequefios y medianos
productores

. agropecuarios

| organizados de la Sierra y
i Selva del Pert.

0121

0121

CEl 02. Fortalecer Ila
gestion institucional con |
enfoque a resultados. i

19001

Categoria Presupuestal

Acciones
Estratégicas
Institucionales - AEI

| pequefios
| mercado

productores  al

Acciones Centrales

EMejora de la articulacion de
| pequefios  productores  al
. mercado

AEIl 01.01

- AE1 01.02 i
| Mejora de la articulacion de

AEI 01.03

AEI 01.04

| AE101.05

| AEI01.05

AE| 02.04
(Acciones comunes)

' Acciones Centrales

QEl 03. Implementar la
gestion de riesgo ante
desastres en la entidad

< 3.6. Identificacion de los
] (Presupuestarias) del Pliego:

Y

productos,

AE| 02.01

AE| 02.02

AE| 02.03

AEI 02.04 '

AEI03.01

acciones

comunes y

actividades

Los servicios de Sierra y Selva Exportadora se encuentran alineados al Programa
Presupuestal 0121 “Mejorar la articulacion de pequefos productores al mercado”, que
tiene 03 productos a entregar mediante la ejecucion de actividades presupuestales,
las cuales estan orientadas con las acciones estratégicas institucionales, con el
objetivo de beneficiar a pequefos y medianos productores de la agricultura familiar.
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Cuadro N° 12 - Productos y actividades del PP 0121 y vinculacién con AEI

Acciones
Categoria b Estratégicas
Presupuestal Producto Actividades presupuestales beitustonalae
u B s e AEI
3000001: Acciones comunes | 5000276 | Gestion del Programa AELD1.01
' i : i ; : AEI 02.04 '
13000630: Productores | Cerlificacion En Sistemas De
| agrapecuarios adoptan paquetes i 5004489 . Gestion De La Calidad BPA- | AEI 01.01
' tecnoldgicos adecuados s DD ]
: “Generacion y administracion
5004496 del Sistema de informacion de  AE| 01.04
! mercado
| Difusion y sensibilizacion de la
! informacion agraria para la
! 5112 - :
PP 0121 “Mejorar 3000633: Productores 500 toma de decisiones de los A D104
la articulacion de = agropecuarios reciben y acceden ; agricultores.
. pequenos adecuadamente servicios de Lo
- productores al feriacionagera Asistencia técnica a AE 01.01
- mercado 15006068  productores agropecuarios con =1 04’05
fines comerciales i
| Desarrollar mecanismos para la i

' comercializacion de productos  AEI 01.03
| ... lagropecuarios |

2511633 Mejoramiento y ampllamon
: de los servicios de apoyo al i
desarrollo comercial de los :
productores de palta en el Valle de | 6000008 | Expediente Técnico AE| 01.05
Torobamba del distrito de San Fa
Miguel - Provincia de la Mar - i i
Departamento de Ayacucho ‘

Asimismo, el Cuadro N° 13 muestra también las actividades presupuestales de la
categoria presupuestal 9001 Acciones Centrales, asi como su vinculacion con las
acciones estratégicas, dichas actividades contribuyen al logro de los resultados del
Programa Presupuestal 0121 “Mejorar la articulacion de pequefios productores al
mercado”.

Cuadro N° 13 — Actividades presupuestales de Acciones centrales y vinculaciéon con

AEI
S — . ey
; Categoria gt Estratégicas
| Presupuestal Producto Actividades presupuestales bisiikicionalos
AEI
Planeamiento y AEI01.05
SR Presupuesto AEI 02.04
9001 Rediones 1 4800000 ISRt b s i i G )
centrales producto Conduccio AE] 02,03
5000002 onduccion y .

orientacion superior AEl 02.04
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T T
Categoria { e Estratégicas
Presupuestal | Producto Actividades presupuestales institucionalos
' _ _ AEL
' Gestion
| BUO00S | administrativa RELGLH
i i | Asesoramiento :
] i ! 20R00a4 | técnico y Juridico QEl020e
5000005  oestion de recursos e o5 5
i i humanos
|
. 5000006 | Acciones de control y | AE10201

i auditoria
! | |

3.7. Indicadores y metas del POI 2022 - Modificado

3.7.1.

Metas POI 2022 — Modificado

Las metas del POl 2022 modificado, se encuentran vinculadas para el
cumplimiento del Objetivo Estratégico Institucional “Mejorar la articulacion al
mercado nacional e internacional de los pequefios y medianos productores
agropecuarios organizados de la Sierra y Selva del Per(", y se establecen acorde
con el importe del Presupuesto Institucional Modificado 2022. En ese sentido, la
implementacion de las actividades e intervenciones de SSE para el Afo fiscal
2022, tiene previsto los siguientes logros:

Actividad 5006068. Asistencia técnica a productores agropecuarios con
fines comerciales

Implementacion de Planes de Articulacién Comercial (PAC)

163 organizaciones de productores agropecuarios organizados priorizados
recibiran asistencia técnica de gestion comercial, mediante la implementacion de
167planes de articulacién comercial, con los cuales se espera alcanzar a 20,875
productores agropecuarios de 22 regiones.

Cuadro N° 14 — Numero de organizaciones y productores con PAC

Regiones Sede Desconcentrada | N° de PAC ::o i Chiat iy
Amazonas Sede Amazonas 8 2,299
Ancash Sede Ancash 8 421
Apurimac Sede Apurimac 11 1232
Arequipa Sede Arequipa 10 384
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N° de

Regiones Sede Desconcentrada | N° de PAC Slicioras
Ayacucho Sede Ayacucho 12 559
Cusco Sede Ayacucho 2 445
Cusco Sede Cusco 24 1909
Cajamarca Sede Cajamarca 7 1,205
Huancavelica Sede Huancavelica 4 715
Huanuco Sede Huanuco 9 491
Pasco Sede Huanuco 4 1484
San Martin Sede Huanuco 1 410
San Martin Sede San Martin 6 1,378
Pasco Sede Pasco 2 545
Junin Sede Junin 12 1717
La Libertad Sede La Libertad 5 447
Lamhayeque Sede Lambayeque 1 18
Loreto Sede Loreto 3 117
Madre de dios Sede Madre de Dios 10 583
Moquegua Sede Moguegua 3 164
Piura Sede Piura 5 431
Puno Sede Puno 11 3,628
Tacna Sede Moquegua 3 75
Ucayali Sede Ucayali 6 218
Total general 167 20,875

Fuente: DPACS Y OMSE

Cuadro N° 15: Proyeccion de ventas estimadas 2022

(En Soles S/)

» Ventas proyectadas con el mercado nacional e internacional al 2022 es de S/.113,
325,763.57, como resultado de la articulacion comercial de las organizaciones
priorizadas de un total de 31 cadenas productivas (16 en el ambito Sierra y 15 en el
ambito Selva). En el cuadro N° 13 se puede visualizar la proyeccion de ventas
estimadas al 2022.

Ventas por Acciones De

Asistencia Comercial y/o | ] v TOTAL

Participacién En Eventos TRIMESTRE

Comerciales  (S/.)=(1) TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE VENTAS

+(2)

Ventas estimadas con el

irircady internaciaeial (1) 1,080,618.84 12,250,618.78 18.048,784.25 15,958,124.04 47,349,145.93

Ventas estimadas con el

mercada nacional (2) 3,337,927.39 16,931,749.60 20,472,979.40 25233,961.26 65,976,617.65
TOTAL 4,428,546.23 29,182,368.38 38,522,763.65 41,192,085.30 113,325,763.57

Fuente

: DPACs y OMSE
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Cuadro N° 16: Cadenas priorizadas por ambito y nimero de PAC

DPAC SEDE DEPARTAMENTO CADENA N° PAC
CAFE 5
AMAZONAS AMAZONAS
CACAOQ 3
APURIMAG APURIMAG CAFE 1
AYACUCHO 1
AYACUCHO CACAO
CUsSCco 2
CAJAMARCA CAFE 2
CAJAMARCA
CAJAMARCA GRANADILLA 2
CAFE 3
CACAO 3
cusco CUSCO NARANJA 2
LIMON 1
TE %
CACAO 3
HUANUCO :
HUANUCO PLATANO 2
SAN MARTIN CACAO 1
SELVA
CACAO 3
JUNIN JUNIN
JENGIBRE 1
AGUAJE 2
LORETO LORETO
CAMU CAMU 1
CASTARA 3
CACAO 3
MADRE DE DIOS MADRE DE DIOS COPOAZU 1
AGUAJE 2
CAMU-CAMU 1
PASCO PASCO CAFE 2
PIURA PIURA CAFE 1
PUNO PUNO CAFE 1
CAFE 3
SAN MARTIN SAN MARTIN PALMITO 1

CACAQ
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DPAC

SEDE

DEPARTAMENTO

CADENA

N° PAC

UCAYALI

UCAYALI

CACAQ

CAMU CAMU

PLATANO

SUB TOTAL

SIERRA

ANCASH

ANCASH

TARWI

MAIZ BLANCO
GIGANTE

PALTA

KIWICHA

APURIMAC

APURIMAC

QUINUA

PALTA

PAPA

AREQUIPA

AREQUIPA

QUINUA

PALTA

QUESO

FIBRA DE ALPACA

AYACUCHO

AYACUCHO

QUINUA

PALTA

QUESC

CAJAMARCA

CAJAMARCA

QUESO

QUINUA

Cuy

CUSCO

CuUsca

PALTA

KIWICHA

MAIZ

QUESO

FIBRA DE ALPACA

HONGOS
COMESTIBLES

HABA

QUINUA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

PALTA

PAPA
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DPAC

SEDE

DEPARTAMENTO

CADENA

N°® PAC

FIBRA DE ALFACA

HUANUCO

HUANUCO

AGUAYMANTO

PAPA

PASCO

FIBRA DE ALPACA

JUNIN

JUNIN

QUINUA

PAPA

QUESO

cuy

PALTA

LA LIBERTAD

LA LIBERTAD

QUINUA

TARWI

QUESO

LAMBAYEQUE

LAMBAYEQUE

HONGOS
COMESTIBLES

MOQUEGUA-TACNA

MOQUEGUA

FIBRA DE ALPACA

UVA

PALTA

TACNA

TARA

cuy

OREGANO

PIURA

PIURA

FRIJOL CAUPI

PANELA

MANI

PUNO

PUNO

CANIHUA

QUINUA

FIBRA DE ALPACA

PAPAYITA
ANDINA

QUESO

SUB TOTAL

101

TOTAL

167

Fuente: DPACS - OMSE
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Cuadro N° 17: Namero de cadenas priorizadas por ambito

AMBITO

CADENA

SELVA

CAFE

CACAOQO

GRANADILLA

NARANJA

LIMON

TE

PLATANO

JENGIBRE

AGUAJE

CAMU CAMU

CASTANA

COPOAZU

PALMITO

SUB TOTAL

13

SIERRA

TARWI

MAIZ BLANCO GIGANTE

PALTA

KIWICHA

QUINUA

PAPA

QUESO

FIBRA DE ALPACA

cuy

MAIZ

HONGOS COMESTIBLES

HABA

AGUAYMANTO

UVA

TARA

OREGANO

FRIJOL CAUPI

PANELA

MANI

CANIHUA

PAPAYITA ANDINA

SUB TOTAL

21

TOTAL

34

Fuente:

DPACS - OMSE
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<+ Eventos Virtuales de difusion en Herramientas de Gestion Comercial

e E| POI modificado contempla 73 capacitaciones virtuales de difusién masiva en
herramientas de gestion comercial, asociatividad, gestion de calidad, trabajo,
nuevas tecnologias, y otros segun demanda, para beneficiar a 1025 productores
agropecuarios, lideres y gerentes comerciales, cuadros técnicos locales, asi como
otros actores de las cadenas productivas.

Cuadro N° 16: Programacion de eventos virtuales - segiin componente

DPAC Selva DPAC Sierra Total
Componente N° de N° de N° de N° de N°® de N° de
eventos | productores | eventos | productores | eventos | productores

Asociatividad - = 2 19 21 19
Gestion comercial - - 1 20 21 20
Nuevas tecnologias - - 11 263 11 263
Para el trabajo 29 231 30 492 59 723
Total general 29 231 44 794 73 1025

Fuente: DPACS Y OMSE

Acompanamiento y supervision de los servicios en el territorio (Sede central y
sedes desconcentradas)

Esta actividad comprende aquellas acciones de gestion realizadas por las Sedes
desconcentradas, las cuales se orientan a fortalecer la operatividad y articulacion de
los servicios de la entidad en el territorio, las cuales seran precisadas en los Informes
de gestion trimestral.

Asimismo, desde las direcciones de linea de la sede central realizan accicnes de
acompafamiento y supervision por sede desconcentrada para la atencion de la
demanda total de servicios agrarios como planes de articulacion comercial,
capacitacion y eventos promocion comercial, que se brindan a productores
organizados. En ese sentido, para esta actividad se tiene programado la entrega de
24 informes (12 en el ambito Sierra y 12 en el ambito Selva).

iiActividad 5006215. Desarrollar mecanismos para la comercializaciéon de productos
‘% agropecuarios

Eventos de Promocién y Articulacion Comercial

Estas actividades consisten en un conjunto de acciones como ferias, ruedas de
negocio, concurso, entre otros, desarrollados de manera virtual, orientado a '
productores lideres de organizaciones y otros actores de la cadena productiva a nivel
nacional y tienen por objetivo brindar informacion en materia de herramientas de
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gestion comercial sobre cadenas productivas priorizadas en el mercado nacional e
internacional , con la finalidad de promover el encuentro entre productores ofertantes
y empresas demandantes.

En dicho marco, para el afo 2022 se tiene previsto la ejecucion de 36 eventos
comerciales como ferias, ruedas de negocio y otros mecanismos, de las cuales 33
corresponden a mercados nacionales y 3 internacionales.

Cuadro N° 18: Programacién de Mecanismos de comercializacion - segin mercado

N° DE N® DE
i TIPO DE ORGANIZACIONES COMPRADORES
N NOMBRE DEL EVENTO Geaiens CADENA TIPO DE EVENTO MES SAEATION ioiirons
(OFERTANTES) | (DEMANDANTES)
Vil CAMPEONATC NACICNAL DE
1 BARISTAS NACIONAL CAFE CONCURSO ABRIL 10 10
ENGUENTRO EMPRESARIAL VIRTUAL RUEDA DE NEGOCIOS
- ek NACIONAL CAMU CAMU Shs ABRIL 10 10
MESA DE NEGOCIOS CON PROGRAMAS
3 | e NACIONAL MULTIPRODUCTO | MESA DE NEGOCIO MAYO 7 6
& | D EatMALDELE PAPABMARILLA NAGIONAL PAPA RUEDA DE NEGOCIO MAYO 9 3
5 | Eco cacao VRAEM 2022 NACIONAL CACAQ EVENTO JUNIO 10 10
CONGCURSO MACRO REGIONAL DE DERIVADOS COMCURSO MAGRO
B | GUESOS REGION SUR NACIONAL LACTEQS REGIONAL JUNIC 21 18
7 AGROFEST PERU 2022 MACIONAL VARIOS EVENTOD JUNIO 24 10
8 EXPQ QUELID BRASIL 2022 INTERNACIONAL LACTEOS CONCURSO JUNIO 15 Q
<] BIOFACH 2027 INTERNACIONAL MULTIPRORDUCTO FERIA JULIO 2 20
RECONOGIMIENTO A LOS _
PRODUCTORES DE CACAO ¥ CAFE y i )
| e e s NACIONAL CAFE Y CACAO EVENTO JULID 5 0
INTERNACIONALES
11 | SALON DEL CACAO Y CHOGOLATE 2022 NACIONAL GACAO FERIA JULIO 4 15
CONCURSO MACRO REGIONAL DE DERIVADOS CONCURSO MACRO
2| QUESOS REGION NORTE NACIONAL LACTEOS REGIONAL oo 2 10
« TPV | EXPO AMAZONICA 2022 NACIONAL MULTIPRODUCTO FERIA AGOSTO 4 10
W
& n
- -
‘_’( 1 D|."\‘,PEL CAFE PERUANC 2022 MNACIONAL CAFE EVENTO AGOSTO 4 10
Y ’»":{' f =) a )
i f 13
e TA%A SAN MARTIN 2022 NACIONAL CAFE CONCURSO AGOSTO 4 10
WP
|7 EETIVACION DE MARCA DE CAFE ALTA :
\‘ :‘-’i.t:“m R Tt NACIONAL CAFE ACTIVACION AGOSTO 2 15
CONCURSO DE CAFES ESPECIALES :
STAZ JUNN 2022 NACIONAL CAFE CONCURSO AGOSTO 2 10
R NCURSOS DE CAFES EN SATIPO: |
18, % NCURSO REGIONAL DE CAFE NACIONAL CAFE CONCURSO AGOSTO 2 10
M MBO A LA TAZA DE EXCELENCIA"
: CONCURSO DE
Fifria macusan NACIONAL FIBRA DE ALPACA | VELLONES DE FIBRA SE:(;JJES"‘:'%RE 24 10
& DE ALPACA
i)
CONCURSO MACRO REGIONAL DE DERIVADOS CONCURSO MACRO | o ,
| QUESOS REGION CENTRO M LACTEOS REGIONAL SEPTIEMBRE 24 12
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N° NOMBRE DEL EVENTO M‘::g f:o CADENA TIPO DE EVENTO MES m‘égﬁ:‘%‘i%f:ﬂ Cgﬁi{{‘gﬁs
(OFERTANTES) (DEMANDANTES)
21 EEE;:SAGROPECUAR!A MELGAR ¥ NACIOMNAL Fé%iilgg ih%?&gs‘( FERIA SEPTIEMBRE 25 12
22 | ExPo PERU LOS ANDES NACIONAL MULTIPRODUCTO FERIA SEPTIEMBRE 10 20
23 | ENCUENTRO PERU - BRASIL NACIONAL MULTIPRODUCTO LSl SEPTIEMBRE 10 20
24 | EXPOALIMENTARIA NACIONAL MULTIPRODUGTO FERIA SEPTIEMERE 8 35
25 | TAZA DORADA PERU 2022 NACIONAL CAFE EVENTO SEPTIEMERE 4 10
26 | SUBASTA INTERNACIONAL LA MERCED NACIONAL CAFE SUBASTA SEPTIEMBRE 4 10
o Rl ooty CAMPANA DE NAGIONAL CAFE ACTIVACION L 10 10
28 | SALON DU CHOCOLAT INTERNACIONAL CACAO FERIA OCTUBRE 2 15
26 | DIA INTERNACIONAL DEL CAFE NACIONAL CAFE EVENTO QCTURRE 4 10
30 | MUJERES RURAL EMPRENDEDORAS NACIONAL MULTIPRODUCTO EVENTO OGTUBRE ND ND
31 | FICAFE zo22 NACIONAL CAFE FERIA OCTUBRE 4 10
32 EHE?AALEE NEGOCIDS VIRTUAL DE NACIONAL FRUTALES RUEDA DE NEGOCID NOVIEMERE 24 12
33 COMNCURS0 MACIONAL DE QUESDS MNACIONAL DLEECl\.fl.E%gS CN?R%?SSEB NOVIEMERE 24 B
ge | FEATADIONAL DEENFRESABION NACIONAL MULTIPRODUCTO FERIA NOVIEMBRE 10 20
35 | EXPOCAFE 2022 NACIONAL CAFE FERIA NOVIEMBRE 4 10
36 | TAZA DE EXCELENCIA PERU 2022 NACIONAL CAFE CONCURSQ NOVIEMBRE 4 3
TOTAL 333 298

Fuente : DPACS — OMSE

mercado

comercial.

Actividad 5004496. Generacion y administracion del Sistema de informacion de

e 06 estudios que contiene informacion especializada de la demanda del mercado
nacional e internacional, en cadenas productivas como: Maiz gigante, té, granadilla,
baby banano, lacteos (derivados lacteos), lana de ovino, para la toma de decisiones
de las organizaciones agropecuarias beneficiarias en los procesos de articulacion

e Mantenimiento trimestral de repositorio institucional, que contiene informacién agraria
especializada, como estudios y analisis de mercado, reportes estadisticos, fichas
informativas, entre otros; que se pueden acceder de manera libre y virtual en la pagina
web de SSE (https://www.sierraexportadora.gob.pe/)
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e 154 reportes especializados que contiene informacion estadistica de acuerdo a la
demanda de las Sedes desconcentradas y direcciones de linea de la entidad.

Actividad 5005112: Difusion y sensibilizacion de la informacion agraria para la toma
de decisiones de los agricultores

e 0 talleres de capacitacion con la participacién de 109 productores organizados, con el
objetivo de fortalecer las capacidades en el manejo de las herramientas de inteligencia
comercial y analizar las tendencias del mercado y oportunidades de negocio de
cadenas productivas que registran mayor demanda en los mercados nacionales y de
exportacion.

e 8 eventos virtuales de difusion con la participacién de 209 asistentes que forman parte
de la cadena productiva. Dichos eventos tienen como finalidad difundir las
herramientas de inteligencia comercial para la mejor toma de decisiones de nuestros
clientes internos y externos, considerando la priorizacion de productos que promueve
SSE.

Cuadro N° 20: Programacion de eventos virtuales - seguiin tematica

Tio de Evento Mes N° de Niamero de Niamero de

P eventos Participantes productores
;‘{‘Q,t.wk Ex;e Marzo 2 29 g
Julio 1 30 11

Eventos virtuales en
difusion de herramientas | Agosto 2 60 -
en inteligencia comercial

Septiembre 2 60 -
QOctubre 1 30 -
_C; ia P4
Ger?hcl Total Eventos virtuales de difusion 8 209 20
General
Mayo 1 20 28
Talleres de capacitacion .
en herramientas de g & 4 36
inleligen_cia comercial y Agosto 2 _ 30
tendencia de consumo
Septiembre 1 - 15
Total Talleres de capacitacion 6 66 109

Fuente: OMSE- UIC
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3.8. Presupuesto Institucional

Para el Ano Fiscal 2022, el Presupuesto Institucional Modificado - PIM del Pliego Sierra
y Selva Exportadora, alcanza un importe de S/ 13, 618,681; por toda fuente de
financiamiento.

Cuadro N° 23 : Presupuesto Institucional de Apertura — PIA y Presupuesto
Institucional Modificado

administrativa

Categoria b
Presupuestal Producto Actividad Presupuestal PIA 2022 PIM 2022
3000001. Acciones 5000276, Gestion del
comures programa. 1,956,814 2,452,012.00
3000630
Productores 5004489. Certificacion En
agropecuarios adoptan Sistemas De Gestion De La 110,000 110,000
paquetes tecnologicos Calidad BPA-BPP.
adecuados
5004496. Ggeneracion y
administracion del sistema de 353,914 498,302
3000633, Productores informacion de mercados.
agropecuarios reciben
y acceden
adecuadamente I
servicios de 5005112. Ddifusion y
5 informacion agraria sensibilizacion de la
! 0;,21 : Mejora ds la . informacién agraria para la 193,214 100,593
hﬁge:ﬁe%g:n toma de decisiones de los
;b,m ialores agricultores.
#mercado
5006068. Asistencia tecnica a
3000825. Productores productores agropecuarios 3,852,802 4,234,781
agropecuarios mejoran con fines comerciales.
sus capacidades
comerciales
gestionando
empresarialmente 5006215.Desarrollar
hacia el mercado. Mecanismos Para La 155.000 125500
Comercializacion De ! '
Productos Agropecuarios
2511633: Mejoramiento
y ampliacion de los
servicios de apoyo al 8000008.Expediente Técnico 0 36,000
desarrollo comercial de
productores de palta.
Total 0121. Mejora de la articulacion de pequefios productores al 6.621.744 7 557.188
mercado y o i
L 5000001. Planeamiento y 2,328,543 885,002
b presupuesto
}9001.  Acciones | 3599909 Sin Producto 5000002. Conduccion y 812,469 998,284
&'centrales orientacion superior 1 !
8000003, Sestion 3,006,008 3,258,084
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Categoria

Producto Actividad Presupuestal PIA 2022 PIM 2022
Presupuestal
5000004. Asesoramiento
técnico vy juridico 148,964 177224
5000005. Gestion de recursos
Pl dos 280927 374,050
50000086. Acciones de control
y auditoria 278 240 367,859
Total 9001. Acciones centrales 6.945,151 6,058,493
Total general 13,566,895 13,618,681

Fuente: OPPM —PP

3.9. Presupuesto Institucional por Regiones

Los recursos presupuestales del Presupuesto Institucional Modificado — PIM se
encuentran también distribuidos por territorio, de acuerdo a la priorizacion de
organizaciones a ser atendidas por departamento, asi como a la operatividad basica

de las Sedes desconcentradas creadas por mandato legal.

Cuadro N° 24 : Distribucion del Presupuesto por regiones

N®° Regiones PIM 2022 (sl.)
1 AMAZONAS 229,233
2 ANCASH 191,568
3 APURIMAC 289,413
4 AREQUIPA 254,102
5 AYACUCHO 329,081
6 CAJAMARCA 273,496
7 CUSCO 334,143
8 HUANCAVELICA 226,462
9 HUANUCO 323,658
10 JUNIN 261,480
11 LA LIBERTAD 117,302
12 LAMBAYEQUE 65,511
13 LIMA 8,795,231
14 LORETO 190,934
15 MADRE DE DIOS 201,365
16 MOQUEGUA 197,460
17 PASCO 281,996
18 PIURA 247 324
1 PUNO 326,408
20 SAN MARTIN 236,549
21 UCAYALI 245,964
Total General 13,618,681

Fuente: OPPM — UPRES

Cabe precisar, que el monto asignado a la region Lima comprende tanto la operatividad de
las Direcciones de linea, asi como los 6rganos de consulta, de apoyo area administrativa
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y Alta Direccion; los cuales, en conjunto con las Sedes desconcentradas, se insertan en el
flujo de procesos para la provision de servicios de |la entidad.

4. Seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional

En cumplimiento a lo dispuesto por el CEPLAN como ente rector en su Guia para el
Planeamiento Institucional, Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, con relacién al seguimiento y evaluacion de
las acciones del Plan Operativo, es responsabilidad de cada uno de los centros de
costo la ejecucion de las metas conforme la programacion prevista para el Afio Fiscal
2022, que permita el cumplimiento de los objetivos estratégicos vigentes de la
entidad.

Para tal efecto, se consideran las siguientes recomendaciones generales:

- Seguimiento permanente a la programacion anual y mensualizada de las metas
previstas.

- Cada centro de costo efectua el registro oportuno del avance de sus metas en el
aplicativo CEPLAN V.01.

- En caso de requerir modificaciones a las metas fisicas y/o financieras, éstas deben
ser debidamente sustentadas ante la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacién de la entidad.
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ANEXOS
Reportes analiticos de la programacion mensualizada de metas fisicas por centro de

costo:

e Anexo 1- Programacion mensualizada de la Asistencia técnica comercial, por &mbito
y sede desconcentrada.

¢ Anexo 2 - Programacién mensualizada de eventos virtuales en herramientas de
gestion comercial.

¢ Anexo 3 - Programacién mensualizada de mecanismos de comercializacion (eventos
de promocion comercial nacional).

e Anexo 4 - Programacion mensualizada de mecanismos de comercializacion (eventos
de promocion comercial internacional).

e Anexo 5 - Programacion mensualizada del Servicio en Gestion de Certificacion de la

Calidad.

Anexo 6 - Programacion mensualizada de eventos virtuales de difusion de

herramientas de inteligencia comercial.

Anexo 7 - Programacion mensualizada de talleres de capacitacion en herramientas

de inteligencia comercial y tendencia de consumo.

Anexo 8 — Programacion mensualizada de estudios de mercado y otras herramientas

de inteligencia comercial.

Anexo 9: Programacion mensualizada de Centros de Costo.

4 G

General
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Anexo 8 - Programacién mensualizada de estudios de mercado y otras herramientas
de inteligencia _comercial

Centros de Costo
Actividad Presupuestal 5004496
informacion de mercados

Unidad de Inteligencia Comercial
Generacion y administracion de sistemas de

Actividad Operativa ; Elaboracién de estudios sobre
oportunidades comerciales
Indicador - Numero de estudios
NOMBRE DE LA
UNIDAD
Ne RESPONSABLE e il MES TOTAL
DEL EVENTO
COMERCIAL
ESTUDID PRODUCTO MAIZ
1 uic GIGANTE JUNIOD 1
ESTUDIO PRODUCTO
2 uic GRANADILLA JUNIC 1
ESTUDIO PRODUCTO
3 uic LACTEDS JUNIO 1
ESTUDIO PRODUCTO BABY
4 uic BANAND AGOSTOD 1
ESTUDRIO PRODUCTO LANA
5 uic DE OVING AGOSTD 1
8 uic ESTURIO PRODUCTQ TE SEPTIEMERE 1

TOTAL ESTUDIOS SOBRE OPORTUNIDADES COMERCIALES ]

uic REPORTE ENERO 5
uic REPORTE FEBRERO 5
uIc REPORTE MARZO 25
uIc REPORTE ABRIL =
uic REPORTE MAYO ”
uic REPORTE JUNIO 8
uic REPORTE JuLIo 3
uic REPORTE AGOSTO .
Uic REPORTE SEPTEEMBRE 5
uic REPORTE OCTUBRE g
uIc REPORTE NOVIEMERE X
uic REFORTE DICIEMBRE 5
TOTAL DE REPORTES 154

Piginag 68 Jde 73
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