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Resumen Ejecutivo

En el presente informe, la autora comparte algunas nociones generales acerca de los principios del
Derecho del Trabajo reconocidos por nuestro ordenamiento, la doctrina y la jurisprudencia. Asimismo,
presenta una vasta recopilacién de los principales criterios jurisprudenciales emitidos por el Tribunal
Constitucional y por la Corte Suprema, en relacién a esta materia.
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INTRODUCCION

El Derecho del Trabajo es aquella disciplina juridica que surgid como consecuencia de la evidente
desigualdad econdmica entre las dos partes de la relacion laboral: (i) el trabajador, quien pone a
disposicién su fuerza de trabajo y su mano de obra; y (ii) el empleador, quien se beneficia de las tareas
realizadas por el trabajador. Este desequilibrio siempre ha conducido a que la posicion del empleador
sea la que consiga imponerse al trabajador, generando con ello que éste se vea sumido en condiciones
precarias e indignas para realizar sus labores. Frente a tal situacion, el Derecho del Trabajo se erigid
como una rama necesaria a fin de equiparar condiciones entre trabajador y empleador, y de esa forma
restablecer el desequilibrio contractual derivado de la desigualdad econdmica entre las partes,
mediante la regulacién de condiciones minimas en beneficio del trabajador®.

Una vez establecido y reconocido, el Derecho del Trabajo inicié un proceso de constitucionalizacidn que
llevé a la mas alta consagraciéon de los derechos laborales?. A partir de ahi, el Derecho al Trabajo se
erigio como un derecho fundamental del hombre, cuyo ejercicio le permite lograr una existencia digna y
cuyo cumplimiento debe el Estado vigilar, proteger, fomentar e implementar por los medios
correspondientes, cerciorandose de que en todos los organismos oficiales o privados, no se apliquen
politicas de empleo discriminatorias a la hora de contratar, formar, ascender o conservar a una persona
en el empleo, pues todo trabajador tiene el derecho de acceder en condiciones de igualdad a las
funciones y cargos publicos, si cumple con los requisitos razonables impuestos por ley.

Bajo esa linea, los principios del Derecho del Trabajo, como lo sefiala Alonso Garcia, “son aquellas
directrices o postulados que inspiran el sentido de las normas laborales y configuran la regulacion de las
relaciones de trabajo con arreglo a criterios distintos de los que pueden darse en otras ramas del
Derecho”?; en palabras de Dworkin, “los principios del Derecho del Trabajo son estdndares que han de
ser observados, no porque favorezcan ventajas econdmicas, politicas o sociales, sino porque son una
exigencia de la justicia, la equidad o alguna otra dimensién de la moralidad”?.

En efecto, siendo el Derecho del Trabajo la disciplina encargada de procurar establecer un equilibrio
entre los sujetos de la relacion laboral, habida cuenta de la evidente desigualdad entre ambas partes, los
principios del Derecho del Trabajo configuran aquellos pardmetros indispensables que han de inspirar la
elaboracion, interpretacion y aplicacién de las normas de indole laboral, “amén de servir de fuente de
inspiracién directa o indirecta en la solucion de conflictos, sea mediante la interpretacion, aplicacion o
integracién normativa”>.

1. PRINCIPIO DE PRIMACIA DE LA REALIDAD
1.1. Definicidn

El principio de primacia de la realidad determina que en caso de existir discrepancia o divergencia entre
los hechos y lo declarado en los documentos o en las formalidades, se preferira siempre lo que haya
ocurrido en la realidad.

1 LANDA ARROYO, César. “El Derecho del Trabajo en el Peru y su proceso de constitucionalizacion: Andlisis especial del caso de la
mujer y la madre trabajadora”. En: Themis N2 65. 2013. p. 222.

2 ERMIDA URIARTE, Oscar. “Politicas Laborales después del neoliberalismo”. En: “Temas centrales del Derecho del Trabajo del Siglo
XXI”. Lima: Fondo Editorial de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert y ARA Editores. 2009. pp. 115-117.

3 Manuel Alonso Garcia, Derecho del Trabajo, Barcelona, 1960, Tomo |, pag. 247

43 Filosofia del derecho, Editorial Fondo de Cultura Econdmica, pag. 86.

5 STC Exp. N2 EXP. 0008-2005-Al/TC.



Este principio tiene como sustrato el principio protector del Derecho Laboral y opera en cualquier
situacion en la que se produzca una discordancia entre lo que los sujetos dicen que ocurre y lo que
efectivamente sucede, para preferir esto sobre aquello. No significa que la declaracion efectuada por las
partes no tenga importancia. El ordenamiento presume su conformidad con la voluntad real de ellas,
pero permite desvirtuar dicha presuncidn si constata la discrepancia entre una y otra.

Y es que, en muchos casos, las reales condiciones de trabajo no constan en los documentos, o
constando no se condicen con lo que verdaderamente sucede en la realidad, por lo que resulta
necesario que los jueces deban verificar directamente los hechos mismos. Asi por ejemplo, este
principio es utilizado con frecuencia por la jurisprudencia para descartar la apariencia de un contrato
civil de locacién de servicios ante la realidad de una relacion laboral. También opera para determinar la
duracion indefinida del vinculo, cuando la declaracion de temporalidad del mismo no corresponde con
la naturaleza de las labores desempefadas.

En la mayoria de veces se llega a concluir que las verdaderas condiciones en
que los trabajadores realizan sus servicios son muy distintas de las establecidas en
el contrato o en otros documentos aparentes.

1.2. Criterios Jurisprudenciales

» “[...] En aplicacién del principio de primacia de la realidad, en caso de discordancia entre lo que
ocurre en la practica y lo que fluye de los documentos, debe darse preferencia a lo primero, es
decir, a lo que sucede en el terreno de los hechos. En tal sentido, del contenido de los contratos
referidos se advierte que existia una relacion laboral entre el demandante y la demandada de
las caracteristicas sefialadas en el fundamento precedente; por tanto, las labores que realizaba
eran de naturaleza permanente y no eventual, como lo manifiesta la demandada [...]”. (STC
Exp. N° 1944- 2002-AA/TC).

» “[...] El juez debe buscar, en todos los casos, la verdad real y aplicar el principio de la primacia
de la realidad, definido por el Tribunal Constitucional como aquel que aconseja que, en caso de
discordia entre lo que ocurre en la practica y lo que indican los documentos, debe otorgarse
preferencia a lo primero; es decir, la integracion prefiere lo que sucede en el ambito de los
hechos y descartar la proscrita verdad legal [...]”. (STC Exp. N2 2132-2003-AA)

» “[...] El principio de primacia de la realidad es un principio implicito en nuestro ordenamiento
juridico y, concretamente, impuesto por la propia naturaleza tuitiva de nuestra Constitucion, a
mérito del cual, en caso de discordancia entre lo que ocurre en la practica y lo que fluye de los
documentos, debe darse preferencia a lo primero, es decir, a lo que sucede en el terreno de los
hechos [...]"”. (STC Exp. N° 3710-2005-PA/TC).

» “[...] En relacién al principio de primacia de la realidad, este Tribunal ha precisado, en la STC
Exp. N2 1944-2002-AA/TC, que: (...) En aplicacién del principio de primacia de la realidad, los
hechos prevalecen sobre las formas y apariencias del contrato civil con el que se pretendia
encubrir la relacién laboral [...]". (STC Exp. N2 05935-2007-PA)

» “[...] Habiéndose determinado que el demandante —al margen del contrato civil y su respectiva
addenda para prestar servicios de guardian- ha realizado labores en forma subordinada vy
permanente en ambas condiciones, tanto de almacenero como guardian, por lo que, en
aplicacién del principio de primacia de la realidad, queda establecido que entre las partes ha
habido una relacién de naturaleza laboral y no civil [...]"”. (STC Exp. N2 00441-2011-PA)



»  “[...] Para determinar si existio una relacién de trabajo entre las partes encubierta mediante un
contrato civil, este Tribunal debe evaluar si en los hechos se presento, en forma alternativa y no
concurrente, alguno de los siguientes rasgos de laboralidad: a) control sobre la prestacién o la
forma en que ésta se ejecuta; b) integracion del demandante en la estructura organizacional de
la emplazada; c) prestacion ejecutada dentro de un horario determinado; d) prestaciéon de
cierta duracidn y continuidad; e) suministro de herramientas y materiales a la demandante
para la prestacién del servicio; f) pago de remuneracién al demandante; vy, g) reconocimiento
de derechos laborales, tales como las vacaciones anuales, las gratificaciones y los descuentos
para los sistemas de pensiones y de salud [...]”. (STC Exp. N2 03146-2012-PA)

II. PRINCIPIO DE INDUBIO PRO OPERARIO
2.1. Definicién

En virtud del principio in dubio pro operario el juez laboral que se encuentre en la disyuntiva de aplicar
dos o mas normas distintas para resolver un mismo conflicto juridico debera preferir la interpretacion
que le sea mas favorable al trabajador, favorabilidad de que debe atender a buscar un beneficio en el
tiempo y no uno mediato o inmediato, evidentemente ello a la luz de cada caso en concreto.

Este principio también tiene como sustrato el principio protector del Derecho Laboral y debe utilizarse si
culminados los esfuerzos razonables de obtener, por via del empleo de los criterios clasicos de
interpretacion, un significado convincente de una norma, éste no se lograra.

Lamentablemente, el desarrollo jurisprudencial de este principio ha sido muy escaso, y solo podemos
encontrar algunos bosquejos expresados por el Tribunal Constitucional acerca de la regla indubio pro
operario.

2.2. Criterios Jurisprudenciales

» “[...] Nuestra Constitucidn exige la interpretacidon favorable al trabajador en caso de duda
insalvable sobre el sentido de una norma, vale decir que se acredite que, a pesar de los aportes
de las fuentes de interpretacion, la norma deviene indubitablemente en un contenido incierto
e indeterminado.

A este respecto, la nocién de duda insalvable debe ser entendida como aquella que no
puede ser resuelta por medio de la técnica hermenéutica. El principio indubio pro operario
serd aplicable cuando exista un problema de asignacion de significado de los alcances 'y
contenido de una norma. Ergo, nace de un conflicto de interpretacion, mas no de integracidn

normativa. La nocion de «norma» abarca a la misma Constitucién, los tratados, leyes, los
reglamentos, los convenios colectivos de trabajo, los contratos de trabajo, etc. [...]".
(STC Exp. N2 0008-2005-Al/TC)

» “[...] El Tribunal Constitucional considera que la aplicacién del referido principio esta sujeta a
cuatro consideraciones, que son: a) Existencia de una norma juridica que, como consecuencia
del proceso de interpretacién, ofrece varios sentidos. b) Imposibilidad légico-axioldgica de
dirimir esta duda mediante la utilizacion de cualquier método de interpretacién admitido como
valido por el ordenamiento nacional. c) Obligacion de adoptar como sentido normativo a aquél
que ofrece mayores beneficios al trabajador. d) Imposibilidad del operador de integrar la
norma, ya que el principio no se refiere a suplir la voluntad de éste, sino a adjudicarle el sentido
mas favorable al trabajador [...]”. (STC Exp. 0008-2005-Al/TC)



11l. PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO Y NO DISCRIMINACION

3.1. Definicién

El principio de igualdad de trato y no discriminacion hace referencia a la regla de no discriminacién en

materia laboral, el cual especificamente se constituye a partir del derecho fundamental a la igualdad

ante la ley. Este principio asegura, en lo relativo a los derechos laborales, la igualdad de oportunidades

se acceso al empleo y de tratamiento durante el empleo.

En este contexto, la discriminacion laboral se produce cada vez que se escoge o rechaza a un trabajador

por razon de su origen, sexo, raza, color, orientacion sexual, religidon, opinidn, condicién econdmica,

social, idioma o de cualquier otra indole, sin tomar en consideracion los meritos ni las calificaciones

necesarias para el puesto de trabajo que se trate.

3.2. Criterios Jurisprudenciales

>

“[...] El principio de igualdad, plasmado en la Constitucidn, no solo exige, para el tratamiento
desigual en la aplicacién de la ley a las personas, que la finalidad legislativa sea legitima, sino
que los que reciban el trato desigual sean en verdad desiguales; que los derechos personales a
la dignidad, a la integridad fisica, psiquica y moral, al libre desarrollo y bienestar, al honor y
buena reputacion, a la vida en paz, al goce de un ambiente adecuado, al desarrollo de la vida 'y
a no ser victima de violencia ni sometido a tratos humillantes, son derechos constitucionales
aplicables a todo ser humano, sin que interese su grado de educacidn, sus costumbres, su
conducta o su identidad cultural. En lo que respecta a estos derechos fundamentales, todas las
personas son iguales, y no debe admitirse, en algunas personas y en otras no, la violacién de
estos derechos [...]”. (STC Exp. N2 0018-1996-Al/TC)

“[...] El derecho a la igualdad supone tratar ‘igual a los que son iguales’ y ‘desigual a los que son
desiguales’, partiendo de la premisa de que es posible constatar que en los hechos no son
pocas las ocasiones en que un determinado grupo de individuos se encuentra postergado en el
acceso, en igualdad de condiciones, a las mismas oportunidades [...]”. (STC Exp. N2 0261-2003-
AA/TC)

“[...] La discriminaciéon en materia laboral aparece cuando se afecta al trabajador en sus
caracteristicas innatas como ser humano (lo propio y privativo de la especie), o cuando se
vulnera la cldusula de no discriminacion prevista por la Constitucion [...]"”. (STC Exp. N2 0008-
2005-Al/TC)

“[...] La discriminacion vulnera la libertad de las personas para conseguir la clase de trabajo a la
que aspiran (libertad de trabajo) y menoscaba las oportunidades de los hombres y mujeres de
desarrollar su potencial, a efectos de ser remunerados en funciéon de sus meritos [...]". (STC
Exp. N2 004922-2007-PA)

“[...] La discriminacion puede ser directa o indirecta. Es directa cuando las normas juridicas, las
politicas y, los actos del empleador, excluyen, desfavorecen o dan preferencia explicitamente a
ciertos trabajadores atendiendo a caracteristicas como la opinidn politica, el estado civil, el
sexo, la nacionalidad, el color de la piel o la orientacion sexual, entre otros motivos, sin tomar
en cuenta sus cualificaciones y experiencia laboral. (...) es indirecta cuando se dispensa un trato
diferenciado a categorias especificas de trabajadores, traducida en menores prestaciones
sociales o remuneraciones, siempre que este no se realice sobre bases objetivas y razonables
[...]7. (STC Exp. N2 05652-2007-PA)



IV. PRINCIPIO DE IRRENUNCIABILIDAD DE DERECHOS

4.1. Definicidn

El principio de irrenunciabilidad de derechos tiene por objetivo proscribir que el trabajador renuncie a

sus derechos laborales reconocidos por la Constitucidn y leyes vigentes en su propio perjuicio, en aras

de resguardar sus intereses en la relacion laboral.

Este principio busca proteger al trabajador, al cual se le considera la ‘parte débil’ de la relacién laboral,

en la medida que declara la nulidad de todo acto del trabajador que disponga de un derecho reconocido

en una norma imperativa.

4.2, Criterios Jurisprudenciales

>

“[...] El articulo 26.9, inciso 2.2 de la Constitucion dispone que en la relacion laboral se debe
respetar el cardcter irrenunciable de los derechos reconocidos por la Constitucién y la ley. Al
respecto, este mismo Colegiado ha establecido que el principio en cuestion: Hace referencia a
la regla de no revocabilidad e irrenunciabilidad de los derechos reconocidos al trabajador por la
Constitucion y la ley. Al respecto, es preciso considerar que también tienen la condicién de
irrenunciables los derechos reconocidos por los tratados de Derechos Humanos, toda vez que
estos constituyen el estandar minimo de derechos que los Estados se obligan a garantizar a sus
ciudadanos [...]"”. (STC Exp. N2 4635-2004PA/TC)

“[...] El principio de irrenunciabilidad de derechos prohibe los actos de disposicion del
trabajador, como titular de un derecho, que esta sujeto al ambito de las normas taxativas que,
por tales, son de orden publico y con vocacidn tuitiva a la parte mas débil de la relacién laboral
(...) La norma taxativa es aquella que ordena y dispone sin tomar en cuenta la voluntad de los
sujetos de la relacidn laboral. En ese ambito, el trabajador no puede ‘despojarse’, permutar o
renunciar a los beneficios, facultades o atribuciones que le concede la norma [...]”. (STC Exp. N2
0008-2005-P1/TC)

“[...1 “El principio de irrenunciabilidad de derechos tiene por objetivo proscribir que el
trabajador renuncie a sus derechos laborales reconocidos por la Constitucion y leyes vigentes
en su propio perjuicio, en aras de resguardar sus intereses en la relacién laboral, dado que al
trabajador se le considera la ‘parte débil’ de la relacion laboral [...]”. (STC Exp. N2 0008-2008-
PI/TC)

“[...] Este colegiado, respecto al principio de irrenunciabilidad de derechos de los trabajadores,
ha establecido que dicho principio hace referencia a la regla de no revocabilidad e
Irrenunciabilidad de los derechos reconocidos por la Constitucidn y la ley (...) en ese sentido, de
conformidad con el articulo V del Titulo Preliminar del Cddigo Civil, la renuncia a dichos
derechos seria nula y sin efecto legal alguno. No obstante, la Irrenunciabilidad solo alcanza a los
derechos reconocidos por la Constitucidn y la ley. No cubre, pues, a aquellos provenientes de la
convencion colectiva de trabajadores o la costumbre [...]”. (STC Exp. N2 0529-2010-PA)

“[...] El principio de irrenunciabilidad de derechos de los trabajadores hace referencia a la regla
de no revocabilidad e irrenunciabilidad de los derechos reconocidos al trabajador por la
Constitucion y la ley [...]". (STC Exp. N2 1722-2011-PA /TC)

>
“[...] siendo el principio de Irrenunciabilidad un principio de autoproteccién normativa, lo que
proscribe es la posibilidad de una renuncia individual de un trabajador particular a un beneficio



acordado en convenio colectivo, pues ello equivaldria que, por necesidad o presion del
empleador, luego de pactarse los beneficios en convenio colectivo, el trabajador admita o
acuerde renunciar al derecho en mencidn, pues de ser asi, la ley sanciona con nulidad dicha
renuncia [...]". (Casaciéon N2 6072-2012 Del Santa)

V. PRINCIPIO DE LEGALIDAD
5.1 Definicion

El principio de legalidad, como contenido del Derecho al Debido Proceso, constituye un limite a la
facultad sancionadora del empleador Por el principio de legalidad, las faltas y prohibiciones deberan
estar debidamente tipificadas, prohibiéndose de este modo la aplicaciéon por analogia de conductas
reprochables.

A tal efecto, es preciso tener presente, como ha puesto de manifiesto el Tribunal Constitucional a partir
de la STC Exp. N2 0010-2002-Al/TC, que el principio de legalidad exige que las conductas prohibidas
estén claramente delimitadas por la ley, prohibiéndose tanto la aplicacion por analogia, como también
el uso de clausulas generales e indeterminadas en la tipificacion de las prohibiciones.

5.2. Criterios Jurisprudenciales

» “[...] La exigencia de lex praevia y lex certa que impone el articulo 2°, inciso 24, literal d), de la
Constitucion obedece, entre otros motivos, a la necesidad de garantizar a los ciudadanos un
conocimiento anticipado del contenido de la reaccién punitiva o sancionadora del Estado ante
la eventual comision de un hecho antijuridico [...]"”. (STC Exp. N2 0002-2001-Al/TC)

» “[...] La sujecidn de toda actividad limitadora de un derecho fundamental al principio de reserva
de ley o, en su defecto, al principio de legalidad, constituyen garantias normativas con los que
la Constitucidn ha dotado a los derechos fundamentales [...]”. (STC Exp. N2 1091-2002-HC/ TC)

» “[...] Es necesario precisar que los principios de culpabilidad, legalidad, tipicidad, entre otros,
constituyen principios basicos del derecho sancionador, que no sdlo se aplican en el ambito del
derecho penal, sino también en el del derecho administrativo sancionador, el cual incluye,
naturalmente, al ejercicio de potestades disciplinarias en el ambito castrense. Una de esas
garantias es, sin lugar a dudas, que las faltas y sanciones de orden disciplinario deban estar
previamente tipificadas y sefialadas en la ley [...]". (STC Exp. N2 2050-2002-AA/TC)

» “[...] Que el principio de legalidad exige no sélo que por ley se establezcan los delitos, sino
también que las conductas prohibidas estén claramente delimitadas por la ley, prohibiéndose
tanto la aplicacion por analogia, como también el uso de clausulas generales e indeterminadas
en la tipificacion de las prohibiciones [...]”. (STC Exp. N2 4810-2004-AA/TC)

»  El principio de legalidad en materia sancionadora impide que se pueda atribuir la comision de
una falta si ésta no estd previamente determinada en la ley, y también prohibe que se pueda
aplicar una sancion si ésta no esta determinada por la ley. Como lo ha expresado este Tribunal
(Cfr. Expediente N.° 010-2002-AlI/TC), este principio impone tres exigencias: la existencia de una
ley (lex scripta), que la ley sea anterior al hecho sancionado (lex praevia), y que la ley describa
un supuesto de hecho estrictamente determinado (/ex certa).

» “[...] Se ha establecido, ademds, que "Dicho principio comprende una doble garantia; la
primera, de orden material y alcance absoluto, tanto referida al ambito estrictamente penal
como al de las sanciones administrativas, que refleja la especial trascendencia del principio de
seguridad juridica en dichos campos limitativos y supone la imperiosa necesidad de



predeterminacién normativa de las conductas infractoras y de las sanciones correspondientes;
es decir, la existencia de preceptos juridicos (lex praevia) que permitan predecir con suficiente
grado de certeza (lex certa) aquellas conductas y se sepa a qué atenerse en cuanto a la aneja
responsabilidad y a la eventual sancidn; la segunda, de caracter formal, relativa a la exigencia y
existencia de una norma de adecuado rango y que este Tribunal ha identificado como ley o
norma con rango de ley”. (Cfr. Sentencia del Tribunal Constitucional espafiol N.2 61/1990) [...]".
(STC Exp. N2 00197-2010-PA/TC)

VI. EL PRINCIPIO DE INMEDIATEZ

6.1 Definicion

El Principio de Inmediatez, como contenido del Derecho al Debido Proceso, constituye un limite a la

facultad sancionadora del empleador y se sustenta en el Principio de Seguridad Juridica. En virtud de

este principio debe haber siempre un plazo inmediato y razonable entre el momento en que el

empleador conoce la existencia de la falta cometida por el trabajador y el momento en que se inicia el

procedimiento y se le impone la sancion disciplinaria. En tal sentido, en el presente informe,

analizaremos los distintos aspectos doctrinarios y jurisprudenciales que fundamentan la aplicacion de

este principio.

6.2. Criterios Jurisprudenciales

>

“[...] De lo expuesto se advierte que el despido fue acordado después de haber transcurrido
mas de 5 meses entre la fecha de la comisidn de la supuesta falta grave y la notificacion de la
carta de preaviso. En consecuencia, en el presente caso se encuentra acreditada la transgresion
del principio de inmediatez, consagrado en el articulo 31 del Decreto Supremo N.003-97-TR, ya
que, entre la fecha de la comision de la presunta falta grave, y la de despido, transcurrié un
periodo prolongado que implica la condonacion u olvido de la falta grave, asi como la decisién
tacita del demandado de mantener vigente el vinculo laboral. Por lo tanto, se ha acreditado la
vulneracion de los derechos constitucionales del demandante al debido proceso y al trabajo,
reconocidos en los articulos 139°, inciso 3), y 22° de la Constitucion [...]”. (STC Exp. N2 1799-
2002-PA/TC)

“[...] El recurrente pudo haber cometido una falta al no haber declarado dicha situacion al
momento de su ingreso (1994), no obstante, dicha falta debié ser determinada como tal en la
fecha en que presuntamente fue cometida, resultando inadmisible y contrario al principio de
inmediatez que, después de tantos afos transcurridos, la demandada pretenda atribuirle tal
falta [...]". (STC Exp. N2 2339-2004-AA/TC).

[...] En caso de que no medie un plazo inmediato y razonable entre el momento del
conocimiento de la comision de la falta grave y el inicio del procedimiento de despido y la
imposicion de la sancion, es decir, cuando exista un periodo prolongado e irrazonable, en virtud
del principio de inmediatez (segun la sentencia recaida en el Exp. N2 01799-2002-AA/TC), se
entendera que el empleador: a) ha condonado u olvidado la falta grave, y b) ha tomado la
decisidn tacita de mantener vigente la relacion laboral [...]"”. (STC Exp. N2 4598-2012-PA/TC)

[...] Resulta relevante para el computo de la inmediatez laboral, el aviso al funcionario u érgano
de la empresa que tenga potestad disciplinaria, es decir, al drgano que esté habilitado por la
organizacion empresarial para decidir si impone o no una sancidn al trabajador infractor. Sobre
él recaera el examen de la pérdida o no de la oportunidad para sancionar, o del olvido o
condonacion de la falta. La negligencia de otros trabajadores de la empresa sin potestad
disciplinaria en comunicar la falta laboral, o incluso la complicidad, no pone en peligro el
tiempo razonable para su posterior investigacion y sancidén, en buena cuenta porque su



actuacion no representa la voluntad de la empresa para efectos de punir las faltas cometidas
[...]”. (STC Exp. N2 3860-2013-PA/TC)

VII. PRINCIPIOS DE RAZONABILIDAD Y PROPORCIONALIDAD
7.1. Definicion

Los principios de razonabilidad y proporcionalidad son mecanismos de control o interdiccién de la
arbitrariedad en el uso de las facultades discrecionales del empleador a fin de evitar conductas abusivas
del derecho, para lo cual se exige que las decisiones que se tomen en ese contexto respondan a criterios
de racionalidad, proporcionalidad y que no sean arbitrarias.

Si bien la doctrina suele hacer distinciones entre el principio de proporcionalidad y el principio de
razonabilidad, como estrategias para resolver conflictos de principios constitucionales y orientar al
juzgador hacia una decision que no sea arbitraria sino justa; puede establecerse, prima facie, una
similitud entre ambos principios, en la medida que una decision que se adopta en el marco de
convergencia de dos principios constitucionales, cuando no respeta el principio de proporcionalidad, no
sera razonable.

7.2. Criterios Jurisprudenciales

» “[...] El control de constitucionalidad de los actos dictados al amparo de una facultad
discrecional no debe ni puede limitarse a constatar que el acto administrativo tenga una
motivacion mas o menos explicita, pues constituye, ademas, una exigencia constitucional
evaluar si la decisién finalmente adoptada observa los principios de razonabilidad vy
proporcionalidad con relacién a la motivacion de hechos, ya que una incoherencia sustancial
entre lo considerado relevante para que se adopte la medida y la decisidon tomada, convierte a
esta Ultima también en una manifestacion de arbitrariedad [...]”. (STC Exp. N2 0090-2004-
AA/TC, STC 045-2004-Al/TC, entre otras)

» “[...] El principio de razonabilidad o proporcionalidad es consustancial al Estado Social y
Democratico de Derecho, y esta configurado expresamente en el ultimo parrafo del articulo
2002 el principio de proporcionalidad, y como tal, constituye un auténtico principio general del
Derecho [...]"”. (STC Exp. N2 02250-2007-PA/TC, STC Exp. N2 2192-2004-AA /TC, entre otras)

» “[...] El principio de proporcionalidad constituye un test o canon de valoracion para evaluar
actos estatales que inciden sobre derechos subjetivos (constitucionales o simplemente legales).
Se trata de una técnica a partir de la cual el juzgador puede evaluar si la intromisidn estatal en
el ambito de los derechos resulta, o no, excesiva [...]"”. (STC Exp. N2 0760-2004- AA/TC, STC EXP.
N.° 2192-2004-AA /TC) “ No obstante lo sefialado en el fundamento anterior, este Tribunal
considera que el despido del demandante viola el derecho constitucional al debido proceso
sustantivo debido a que la Municipalidad emplazada al momento de imponerle la sancién lo
hizo en contravencion de los principios de razonabilidad y proporcionalidad, toda vez que no
tuvo en cuenta lo establecido en el articulo 83° de su propio Reglamento Interno de Trabajo, el
que sefala que las sanciones disciplinarias de amonestacion verbal o escrita, suspensién en sus
labores o despido, se aplicaran en funcién de la gravedad de la falta cometida, la categoria, la
antigiiedad y los antecedentes disciplinarios del trabajador [...]”. (STC Exp. N2 03169-2006-
PA/TC) f.j.14

» “[...] La razonabilidad es un criterio intimamente vinculado a la justicia y esta en la esencia
misma del Estado constitucional de derecho. Se expresa como un mecanismo de control o
interdiccion de la arbitrariedad en el uso de las facultades discrecionales, exigiendo que las
decisiones que se tomen en ese contexto respondan a criterios de racionalidad y que no sean



arbitrarias. Como lo ha sostenido este Colegiado, esto “implica encontrar justificacidn légica en
los hechos, conductas y circunstancias que motivan todo acto discrecional de los poderes
publicos [...]”. (STC Exp. N2 00535-2009-PA /TC)

“[...] El examen de proporcionalidad en sentido estricto o ponderacion, proyectado al analisis
del trato diferenciado, consiste en una comparacién entre elgrado de realizacién u
optimizaciéon del fin constitucional y laintensidad de la intervencion en la igualdad. La
comparacion de estas dos variables ha de efectuarse segun la denominada ley de ponderacion.
Conforme a ésta: “Cuanto mayor es el grado de la no satisfaccién o de la afectacion de un
principio, tanto mayor tiene que ser la importancia de la satisfaccion del otro [...]"”. (STC Exp. N2
0035-2010-P1/TC)

“[...] los principios de razonabilidad y proporcionalidad al momento de imponer la sancién de
despido se aplicaran teniendo presente la gravedad de la falta cometida, la categoria, la
antigliedad y los antecedentes disciplinarios del trabajador, entre otros aspectos otro [...]”. (STC
Exp. N2 00606-2010-PA/TC)

“[...] De ahi que este Colegiado haya sefialado, en anteriores pronunciamientos, que el derecho
al debido proceso en su faz sustantiva “se relaciona con todos los estandares de justicia como
son la razonabilidad y proporcionalidad que toda decision judicial debe suponer [...]”. (STC Exp.
N2 3433-2013-AA/TC)

VIii. PRINCIPIO DE CONTINUIDAD

8.1 Definicion

El principio de continuidad establece que si el trabajador continta laborando por un plazo mayor al

periodo maximo de contratacidn laboral que establece la Ley (05 afios), este alcanza la proteccidn

contra el despido laboral y no puede ser despedido sino por causas establecidas por Ley.

8.2. Criterios Jurisprudenciales

>

“[...] El principio de continuidad opera como un limite a la contratacién laboral por tiempo
determinado. Por ello, este Tribunal, en la STC 1874-2002-AA/TC, precisé que hay una
preferencia por la contratacion laboral por tiempo indefinido respecto de la de duracidon
determinada, la que tiene caracter excepcional y procede Unicamente cuando las labores que
se van a prestar (objeto del contrato) son de naturaleza temporal o accidental [...]”. (STC Exp.
N2 5382-2011-PA /TC, STC Exp. N2 4389-2009-PA /TC)

“[...]1 Y es que, como resultado de ese caracter excepcional, la ley establece formalidades,
requisitos, condiciones y plazos especiales para este tipo de contratos, e incluso sanciones
cuando a través de estos, utilizando la simulacién o el fraude, se pretende evadir la
contratacion laboral por tiempo indeterminadol...]”. (STC Exp. N2 5382-2011-PA /TC)

“[...] En el presente caso, no se advierte de autos que las partes hayan celebrado un contrato de
trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad ni ningin otro tipo de contrato, por lo que debe
concluirse que las partes no suscribieron un contrato por escrito, habiéndose configurado, por
tanto, una relacién laboral de naturaleza indeterminada. Lo cual incluso no ha sido desvirtuado
en autos por la municipalidad emplazada. Asimismo, ha quedado acreditado en autos que el
demandante percibia una remuneracién por el trabajo efectivamente realizado, conforme se
advierte de las boletas de pago [...]". (STC Exp. N2 4131-2012-PA /TC)



» “[..] La Corte Suprema de Justicia de la Republica ha manifestado que el principio de
continuidad es aquella regla “en virtud de la cual el contrato de trabajo se considera como uno
de duracidén indefinida resistente a las circunstancias que en ese proceso pueda alterar tal
caracter por lo cual este principio se encuentra intimamente vinculado a la vitalidad y
resistencia de la relacion laboral a pesar que determinadas circunstancias puedan aparecer
como razén o motivo de su terminacion como en el caso de los despidos violatorios de los
derechos constitucionales, cuya sancion al importar la reconstitucidn juridica de la relacién de
trabajo como si esta nunca hubiese interrumpido, determinada no solo por el derecho del
trabajador al ser reincorporado al empleo, sino también a que se le reconozcan todos aquellos
derechos con contenido econdmico, cuyo goce le hubiese correspondido durante el periodo
que durd su cese de facto pues de no acarrear ninguna consecuencia constituiria una
autorizacién tacita para que los empleadores destituyan indebidamente a sus trabajadores
quienes no solo se verian perjudicados por la pérdida inmediata de sus remuneraciones y
beneficios sociales, sino que también se afectaria su futura pensién de jubilacion [...]".
(Casacidon N2 960-2006-Lima)

CONCLUSIONES

El Derecho del Trabajo es la disciplina encargada de procurar establecer un equilibrio entre los sujetos
de la relacidon laboral, habida cuenta de la evidente desigualdad entre ambas partes, los principios del
Derecho del Trabajo configuran aquellos pardametros indispensables que han de inspirar la elaboracion,
interpretacion y aplicacion de las normas de indole laboral.

Estos Principios, son la concrecion de valores universales de dignidad, seguridad, justicia e igualdad, que
responden a la esencia del sistema normativo, que lo orientan y ayudan a su interpretacion, alumbrando
los casos dudosos o de vacio legal, constituyéndose asi en fuentes del Derecho del Trabajo, amén de
servir de fuente de inspiracién directa o indirecta en la produccién de normas y solucidn de conflictos.


https://derecho.laguia2000.com/parte-general/las-fuentes-del-derecho

