INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS N° -2022-J/INEN

REPUBLICA DEL PERy,

RESOLUCION JEFATURAL
Surquilio/1] deFebrecae 2022
VISTOS:

El INFORME N° 000249-2022-OPE-OGPP/INEN de la Oficina de Planeamiento Estratégico
de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto relativo al Plan de Gobierno Digital del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas, el MEMORANDO N° 000278-2022-
OGPP/INEN la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y el INFORME N° 000129 -
12022-OAJ/INEN del 08 de febrero de 2022 de la Oficina de Asesoria Juridica; Y,

CONSIDERANDO:

Que a través de la Ley N° 28748, se cre6 como Organismo Publico Descentralizado al
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, con personeria juridica de derecho
publico interno, con autonomia econdmica, financiera, administrativa y normativa, adscrito al
Sector Salud, constituyendo Pliego Presupuestal y calificado como Organismo Publico
Ejecutor en concordancia con la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo y el Decreto
Supremo N° 034-2008-PCM;:

Que, mediante Decreto Supremo N° 001-2007-SA, publicado en el diario oficial El Peruano el
11 de enero de 2007, se aprobd el Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas (ROF - INEN), estableciendo la jurisdiccion,
funciones generales y estructura organica del Instituto, asi como las funciones de sus
diferentes Organos y Unidades Organicas;

Que, la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, declara al
Estado en proceso de modernizacion en sus diferentes instancias, dependencias, entidades,
organizaciones y procedimientos, con la finalidad de mejorar la gestién publica y construir un
Estado democratico, descentralizado y al servicio del ciudadano;

Que, por Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica que tiene como uno de sus ejes transversales el
Gobierno Electronico, cuyo objetivo es orientar, articular e impulsar en todas las entidades
publicas el proceso de modernizacion hacia una gestion publica para resultados que impacte
positivamente en el bienestar del ciudadano y el desarrollo del pais;

Que, a través del Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, se crea la Plataforma Digital Unica del
Estado Peruano y se establecen disposiciones adicionales para el desarrollo del Gobierno
Digital, entre ellas, la creacion del rol del Lider de Gobierno Digital en cada una de las
entidades de la administracién publica, para la coordinacién de acciones y medidas para la
transformacion digital y despliegue del Gobierno Digital en la administracién publica;

Que, el articulo 1 de la Resolucion Ministerial N° 119-2018-PCM, modificada por Resolucién
Ministerial N° 087-2019-PCM, establece que cada entidad de la Administracion Publica debe
constituir un Comité de Gobierno Digital;



2
2

/-%
e

ki‘\c'

CRAGEE
=
ve

<

Que, mediante Resolucién Jefatural N° 381-2018-J/INEN, se conformé el Comité de Gobierno
Digital, modificado con Resolucién Jefatural N° 202-2019-J/INEN, habiéndose actualizado la
denominacion del mismo mediante Resolucion Jefatural N° 340-2021-J/INEN, de fecha 10 de
diciembre de 202, al de “Comité de Gobierno y Transformacion Digital del Instituto Nacional
de Enfermedades Neoplasicas — INEN”, en atencién a lo dispuesto en Cuarta Disposicion
Final del Decreto Supremo N° 157-2021-PCM;

Que, a través de la Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N° 005-2018- PCM/SEGDI,
se aprobaron los Lineamientos para la formulacién del Plan de Gobierno Digital, la cual es de
alcance obligatorio a todas las entidades de la Administracion Publica comprendidas en el
articulo | del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del

. Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-

e, el articulo 3 de la referida Resolucion indica que el Plan de Gobierno Digital se
gonstituye en el Gnico instrumento para la gestion y planificacion del Gobierno Digital de la

" Administracion Publica, y es aprobado por el titular de la entidad para un periodo minimo de
-1 tres (3) afios, debiendo ser actualizado y evaluado anualmente;

Que, del Acta N° 000001-2020-CGTD/INEN, de fecha 25 de enero de 2022, se aprecia que a
través del Acuerdo N° 0001, el Comité de Gobierno y Transformacion Digital del INEN acordd
aprobar el Plan de Gobierno Digital del INEN 2022 — 2024;

Que, mediante Informe N°000249-2022-OP-OGPP/INEN emitido por la Oficina de
Planeamiento Estratégico se remite a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto el
Plan de Gobierno Digital del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas para tramite
correspondiente;

Que, la Oficina de Planeamiento Estratégico, luego de la evaluacién al Plan de Gobierno
Digital del INEN, considera que la elaboracion del plan se ha realizado teniendo en cuenta lo
establecido en la Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N° 005-2018- PCM/SEGD!,
que aprueba los Lineamientos para la Formulacion del Plan de Gobierno Digital; asimismo,
es concordante con las disposiciones finales de la Directiva Administrativa N° 001-2020-
INEN/OGPP-OPE, denominada: “Lineamientos para la Elaboracién, Aprobacién, Seguimiento
y Evaluacion de los Planes de Trabajo del INEN", aprobada Jefatural N°097-2020- J/INEN;

Que, la citada Oficina de Planeamiento Estratégico concluye indicando que en el proyecto del
“Plan de Gobierno Digital del INEN 2022-2024", se han incorporado las modificaciones
sugeridas en el marco de la Resolucién de Secretaria de Gobierno Digital N°005-2018-
PCM/SEGDI, que aprueba los Lineamientos para la Formulacion det Plan de Gobierno
Digital, considerando que su elaboracion sera incluida en el Plan de Gestién Administrativa
de la Gerencia General, que sirve de base para la elaboracién del Plan Operativo
Institucional 2022 y es concordante con lo dispuesto en el punto 8.3 Disposiciones
Complementarias de la Directiva Administrativa N° 001-2020-INEN/OGPP-OPE, denominada:
“Lineamientos para la Elaboracion, Aprobacion, Seguimiento y Evaluacion de los Planes de
Trabajo del INEN”; por lo que, emite opinion favorable para su aprobacion;

Que la Oficina de Asesoria Juridica conforme a sus atribuciones establecidas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones concluye que luego de revisados los aspectos
legales del referido documento se encuentra conforme;

Con el visto bueno de la Sub Jefatura Institucional, de ia Gerencia General, de la Oficina de
Planeamiento Estratégico, de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y de la
Oficina de Asesoria Juridica; vy,

En uso de las atribuciones y facultades conferidas en el Decreto Supremo N° 001-2007-SA,
que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto Nacional de

Enfermedades Neoplasicas - INEN y la Resolucién Suprema N° 011-2018-SA;



SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el “Plan de Gobierno Digital del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas 2022-2024", el mismo que como anexo forma parte integrante de
la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - Encargar a la Oficina de Comunicaciones la difusion de la Presente
Resolucién Jefatural, asi como su publicacién en la Pagina Web Institucional.

Registrese, Comuniquese y Publiquese.
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|. Resumen Ejecutivo

Con el fin de mejorar los procesos y servicios que presta el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas (INEN), haciendo uso intensivo de las tecnologias digitales para
atender mejor las demandas y necesidades de nuestros pacientes, sus familiares y personas
en general, se ha elaborado el presente documento denominado “Plan de Gobierno Digital -
PGD". Este plan, desarrollado conforme a los lineamientos emitidos por la Secretaria de
Gobierno y Transformacion Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros, tiene como
propésito guiar el proceso de Transformacion Digital, para lo cual establece el enfoque
estratégico, la situacion actual, los objetivos y el portafolio de proyectos que el INEN tiene
planificado ejecutar durante el periodo de tiempo comprendido entre los afios 2022 al 2024.

Cabe sefialar que el Plan de Gobierno Digital organiza el despliegue de Gobierno Digital y
Transformacion en la entidad, mismo que es de alcance general a todos los organos y
unidades orgéanicas de la entidad. Cabe sefialar que un factor clave de éxito para el despliegue
del presente plan es el apoyo de las diferentes unidades de organizacion a lo aqui establecido,
asi como la intensa capacidad de coordinacién que los integrantes del Comité y su Lider
puedan efectuar para materializar el mismo.

Con el presente plan, el INEN contribuye, a la Politica de Estado numero 35, Plan Estratégico
Sectorial Multianual del sector Salud, Decreto Legislativo N° 1412, Ley de Gobierno Digital y
su reglamento; Decreto de Urgencia N° 006-2020 que crea el Sistema de Transformacion
Digital y su reglamento; Agenda Digital del Sector Salud 2020-2025; Plan Estratégico
Institucional del Ministerio de Salud; y, al Plan Estratégico Institucional INEN 2022-2025 OEL
04 AEI 04.01, aprobado por la Resolucién Jefatural N° 387-2021-J/INEN.
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INTRODUCCION

La Presidencia del Consejo de Ministros — PCM, a través de la Secretaria de Gobierno y
Transformacion Digital — SEGTDI, viene promoviendo el desarrollo del proceso de
transformacion digital en todas las entidades de la Administracién Puablica para una mejor
atencion de los ciudadanos y personas en general.

En ese contexto, se aprobé el Decreto Legislativo N° 1412, la Ley de Gobierno Digital,
que establece el régimen juridico aplicable al uso transversal de tecnologias digitales en
la digitalizacién de procesos y prestacion de servicios digitales por parte de las entidades
de la Administracién Publica en los tres niveles de gobierno, y que tiene como finalidad,
mejorar la prestacion y acceso de servicios digitales en condiciones interoperables,
seguras, disponibles, escalables, agiles, accesibles y que faciliten la transparencia para
el ciudadano y personas en general.

Asimismo; con el fin de adaptar la administracion publica a las nuevas realidades donde
los cambios que operan las tecnologias digitales tienen caracter transversal en las
actividades humanas y donde el Estado Peruano no esta exento, y con el propdsito de
generar eficiencia en el desarrollo de las actividades de las entidades publicas, la
Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N° 005-2018-PCM/SEGDI, aprobé los
Lineamientos para la Formulacion del Plan de Gobierno Digital, lo que permite integrar y
gestionar en un solo documento las actividades de las entidades publicas integrantes del
Sistema Nacional de Transformacién Digital que realizaban a través de los diferentes
planes como Plan Estratégico de Gobierno Electronico (PEGE), Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacion (PETI) y Plan Operativo Informético (POI).

Ademas, segun lo establecido en la Resolucién Ministerial N°119-2018-PCM y su
modificatoria la Resoluciéon Ministerial N° 087-2019-PCM y demas normativas aplicables,
el Comité de Gobierno y Transformacion Digital, es responsable de liderar y dirigir el
proceso de transformacion digital en cada entidad, tiene como funcién desarrollar el Plan
de Gobierno Digital que oriente el proceso de transformacion digital en la entidad con el
fin de facilitar la prestacion de los servicios digitales que generan valor publico y del
mismo modo, coadyuvar a que el pais pueda lograr no solo eficiencia sino también
eficacia en la prestacion de dichos servicios, lo que contribuye al desarrollo de la
economia digital y la sociedad del conocimiento.

BASE LEGAL

e Ley N° 26842, Ley General de Salud.

e lLey N°® 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modérnizacién de la Gestién del Estado.

e Ley N° 28748, Ley que crea como Organismo Publico Descentralizado al Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas — INEN, adscrito al Sector Salud.

e Decreto Supremo N° 001-2007-SA, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas. Decreto Supremo
N° 054-2011-PCM, que aprueba el Plan Bicentenario: El Pert hacia el 2021

e Decreto Legislativo 1412, que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

e Decreto de Urgencia N° 006-2020, que crea el Sistema Nacional de Transformacion
Digital.

* Decreto Supremo N° 066-2011-PCM, que aprueba el Plan de Desarrollo de la
Sociedad de la Informacién en el Perl — La Agenda Digital Peruana 2.0.
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e Decreto Supremo N° 081-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Publica.

e Decreto Supremo N° 121-2017-PCM, que amplia la informacion para la
implementacion progresiva de la interoperabilidad en beneficio del ciudadano, en el
marco del Decreto Legislativo N°1246.

e Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, que crea la Plataforma Digital Gnica del Estado
Peruano y establecen disposiciones adicionales para el Desarrollo del Gobierno
Digital.

o Decreto Supremo N° 050-2018-PCM, que aprueba la definicién de Seguridad Digital
en el Ambito Nacional.

e Decreto Supremo N° 118-2018-PCM, que declara de interés nacional el desarrollo
del Gobierno Digital, la innovacion y la economia digital con enfoque territorial.

e Decreto Supremo N° 026-2020-SA, que aprueba la Politica Nacional Multisectorial
de Salud al 2030 “Perq, Pais Saludable”

e« Decreto Supremo N° 029-2021-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital, y
establece disposiciones sobre las condiciones, requisitos y uso de las tecnologias y
medios electrénicos en el procedimiento administrativo.

e Decreto Supremo N° 157-2021-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto de
Urgencia N° 006-2020, Decreto de Urgencia que crea el Sistema Nacional de
Transformacion Digital.

o Decreto Supremo N° 164-2021-PCM que aprueba la Politica General de Gobierno
para el periodo 2021- 2026.

e Resolucion Ministerial N° 119-2018, que dispone la creacion de un Comité de
Gobierno Digital en cada entidad de la Administracion Publica, asi como el
establecimiento de las funciones del mismo, su alcance y los lineamientos de gestion
y planificacion en Gobierno Digital.

e Resolucién Ministerial N° 087-2019-PCM, que aprueba la modificacion de los
articulos 1 y 2 de la Resolucién Ministerial N° 119-2018-PCM respecto a nuevas
disposiciones sobre la conformacién y funciones del Comité de Gobierno Digital.

e Resolucion Ministerial N° 816-2020/MINSA, que aprueba el Documento Técnico:
Agenda Digital del Sector Salud 2020-2025.

o Resolucidn Ministerial N° 621-2021-MINSA que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2019-2024), ampliado del Ministerio de Salud.

e Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N° 004-2018-PCM/SEGDI, que
aprueba los Lineamientos del Lider de Gobierno Digital.

¢ Resolucién de Secretaria de Gobierno Digital N° 005-2018-PCM/SEGDI, que
aprueba los Lineamientos para la formulacion del Plan de Gobierno Digital.

e Resoluciéon Jefatural N° 381-2018-J/INEN - Aprueban la conformacién del "Comité
de Gobierno Digital del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas — INEN.

¢ Resolucién Jefatural N° 202-2019-J/INEN, que designa a EilLa Gerente General
como Lider Gobierno Digital del INEN; y, aprueba la reconformaciéon del Comité de
Gobierno Digital del INEN y reasignacion de sus funciones.

e Resolucion Jefatural N° 387-2020-J-INEN, que designa el El/la Directora (a)
Ejecutiva (a) del Departamento de Epidemiologia y Estadistica del Cancer como
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responsable de realizar las gestiones para la incorporacion de la informacion del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN en la Plataforma Digital
Georreferencia GEO PERU.

*  Resolucion Jefatural N° 398-2020-J-INEN, que designa a El/la Director (a) Ejecutiva
de la Oficina de Informéatica como Funcionario Responsable del Software Publico del
INEN.

e Resolucion Jefatural N° 141-2021-J/INEN que aprueba el Plan Operativo
Institucional Multianual 2022-2024 del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas.

* Resolucion Jefatural N° 340-2021-J/INEN, que actualiza la denominacion del
“Comitée de Gobierno y Transformacion Digital”, designa al Ing. Angel Felix Garcia a
que ejerza el rol de “Oficial de Seguridad y Confianza Digital”; y, designa al Gerente
General como Lider de Gobierno y Transformacién Digital.

*  Resolucion Jefatural N° 341-2021-J-INEN, que designa a la Ingeniera Maria Lucinda
Ramon Velasquez con DNI N° 44495809 como Oficial de Gobierno de Datos del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, para que ejerza las
funciones establecidas por ley.

* Resolucion Jefatural N° 342-2021-J-INEN, que designa a la Abogada Annagrazia
Fiorella Cotrina Pegorari con DNI N° 46879818 como Oficial de Datos Personales
del Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas - INEN, para que ejerza las
funciones establecidas por ley.

* Resolucion Jefatural N° 359-2021-J/INEN que aprueba a partir del 01 de enero del
2022, el Plan Estratégico Institucional 2022-2025 del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas.

ENFOQUE ESTRATEGICO

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas — INEN, Organismo Publico Ejecutor
del Sector Salud, considera para la elaboracion del presente enfoque estratégico ha
tenido en cuenta lo contemplado tanto en el Plan Estratégico Institucional 2019 -2024 del
Ministerio de Salud, autoridad de Salud a nivel nacional y ente rector del Sector Salud,
que tiene la labor de conducir el Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de
Salud, y planear, gestionar, supervisar y evaluar la Politica Nacional y Sectorial de
Promocion de la Salud, Prevencion de Enfermedades, Recuperacion y Rehabilitacion en
Salud, aplicable a todos los niveles de gobierno como el Plan Estratégico Institucional del
Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas.

4.1 PLAN ESTRATEGICO INTITUCIONAL 2019-2024 DEL MINISTERIO DE SALUD
41.1 VISION DEL MINSA

Sector lider, que establece politicas publicas en salud centrado en las
personas, que gozan de una vida mas saludable, con acceso universal a los
servicios de salud de calidad, integrales, oportunas y eficientes, basado en
enfoques de derechos en salud e interculturalidad.

4.1.2 MISION DEL MINSA

Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud basado en Redes Integradas de Salud, la politica
para el aseguramiento universal en salud y las politicas y acciones
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intersectoriales sobre los determinantes sociales; en beneficio de la salud y
el bienestar de la poblacién.

4.1.3 OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL N° 06:

Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el
empoderamiento y la satisfaccion de la poblacion a través del gobierno digital
en salud.

Es preciso indicar que el presente objetivo estratégico esta compuesto por
cinco (05) Acciones Estratégicas relacionadas.

4.2 PLAN ESTRATEGICO DEL INEN

El INEN realizando una evaluacién de las disposiciones legales vigentes y las
disposiciones internas relacionadas al Gobierno y Transformacion Digital, ha podido
establecer el enfoque que permita a la institucion coadyuvar a los esfuerzos en el proceso
de Gobierno y Transformacion Digital del Sector Salud y del Estado.

En tal sentido, se indican que como y conforme al Plan Estratégico Institucional 2022-
2024, tiene por finalidad contribuir a que disminuya la morbilidad por cancer, mediante el
mejoramiento del acceso a los servicios de salud oncoldgicos, que incluyan procesos de
atencién: promocion, prevencion, deteccion temprana, diagnostico definitivo, estadiaje,
tratamiento y cuidados paliativos a nivel nacional, realizando lo siguiente:

o Fortalecimiento el ecosistema de salud digital y su gobernanza, en beneficio de
la atencion Integral al paciente oncolégico.

o Desplegar a nivel nacional la historia clinica electrénica en la logica de las Red
Oncologica Nacional.

o Mejorar la confiabilidad y disponibilidad de la informacion para su uso en el
analisis y en la toma de decisiones en diferentes niveles.

e Promover la maduracién, el desarrollo y la innovacion tecnolégica.

e Fortalecer las herramientas de Telesalud que permitan brindar asistencia médica
a distancia en el diagndstico y tratamiento del paciente oncologico; y, asistencia
técnica administrativa/asistencial a nivel nacional para la implementacion de los
servicios oncolégicos y/o IPRESS en el caso de los Instituto Regionales de
Enfermedades Neoplasicas.

e Innovacion Cientifico Tecnolégica permanente de prestacion de servicios
oncologicos.

« Docencia y excelencia académica en la capacitacion de los médicos residentes y
profesionales de la Salud.

e« Centro referente en investigacion cientifica en materia oncolégica a nivel
nacional.

e Asesoria y soporte técnico para la creacion de servicios/unidades oncolégicas a
nivel nacional, se cuenta con el servicio de telemedicina.

e Desarrollar la ampliacién y mejoramiento de la prestaciéon de servicios
oncoldgicos, con la ejecucion de proyectos de inversion relacionados a la
construccion de Infraestructura; e Inversiones de Optimizacién, de Ampliacion
Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion (IOARR) y adquisicion de nuevos
Equipos biomédicos.
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e Gestionar el financiamiento de los recursos a través de los programas
presupuestales, cumpliendo asi las disposiciones establecidas por el sector,
siendo el unico instituto del pais donde el recurso con cargo a los programas
presupuestales es superior a los recursos de acciones centrales y APNOP.

* Se ha incorporado la gestion del riesgo de desastres en el marco de la Ley N°
29664 Ley que crea el sistema nacional de gestién del riesgo de desastres
(SINAGERD) y su reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 048-2011-PCM
con finalidad de identificar y reducir los riesgos asociados a peligros o minimizar
sus efectos, asi como evitar la generacion de nuevos riesgos.

4.21 MISI(’)N’ DEL INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS - INEN

Proteger, promover, prevenir y garantizar la atencién integral del paciente
oncolbgico, dado prioridad a las personas de escasos recursos econémicos; asi
como, controlar, técnica y administrativamente, a nivel nacional los servicios de
salud de las enfermedades neopiasicas y realizar actividades de investigacion y
docencia propias del Instituto.

4.2.2 VISIC')N' DEL INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES
NEOPLASICAS — INEN

Pert libre de cancer avanzado a través de nuestro liderazgo en politicas y
acciones de excelencia que promuevan el acceso universal y equitativo a la
prevencion y control deil cancer.

423 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DEL INEN 2022 — 2024

cODIGO DESCRIPCION

OEL01 Controlar la morbilidad por cancer con oportunidad y accesibilidad en la
) poblacion.

OEL02 Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncoldgicos para los

pacientes.

OEL03 | Desarrollar la formacién e investigacion de los profesionales en el INEN.

OEL.04 | Desarrollar una eficiente gestion publica.

OEL05 | Fortalecer la Gestion de riesgo de emergencias por desastres en el INEN.

4.2.4  ACCIONES ESTRATEGICAS

Objetivo AEI
Estratégico CcODIGO |DESCRIPCION

Codigo
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OEI.01

Controlar la
morbilidad por
cancer con
oportunidad y
accesibilidad en la
poblacion

AEL01.01

Transferencia de capacidades y
tecnologias en promocién de la salud y
prevencion del cancer implementados en
el personal de la salud

AEI 01.02

Diagnéstico multidisciplinario articulado,
oportuno y accesible a los pacientes

AE] 01.03

Tratamiento multidisciplinario
especializado articulado, oportuno y
accesible a los pacientes

AEI01.04

Atencién en cuidados paliativos
especializados para mejorar la calidad de
vida de los pacientes

OEI.02

Mejorar la calidad y
seguridad de los
servicios oncolbgicos
para los pacientes

AEI.02.01

Evaluacién de tecnologia sanitaria
oportuna para el tratamiento seguro de los
pacientes

AEL02.02

Trasferencia tecnolégica permanente a los
servicios oncolégicos en las IPRESS

AEI.02.03

Proyectos y/o Acciones de mejora
continua de calidad implementados en
beneficio de los pacientes

AEL02.04

Documentos técnicos y normativos
actualizados de referencia nacional, en el
control del cancer en la poblacion

AEL02.05

Servicio de salud acreditado para la
atencién de los pacientes

OEI.03

Desarrollar la
formacion e
investigacion de los
profesionales en el
INEN

AEL.03.01

Docencia especializada en oncologia para
profesionales médicos

AEI.03.02

Docencia especializada en oncologia
dirigido a profesionales de la salud

AEL03.03

Proyectos de investigacion desarrollados
para el control del cancer en el pais

OEI.04

Desarrollar una
eficiente gestion
publica

AE|I 04.01

Servicios administrativos y asistenciales
oportunos mediante la trasformacién
digital en el INEN

AE! 04.02

Gestion tecnolégica eficiente de equipos
biomédicos en el INEN

AEI 04.03

Acciones de politica de gobierno
implementados en el INEN

AE|I 04.04

Estudios técnicos y econémicos
desarrollados en el INEN

AEI 04.05

Gestidn de recursos humanos eficiente en
el INEN
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Fortalecer la Gestién
de riesgo de
emergencias por

OEI.05

desa

stres en el

INEN.

AEI1.05.01

Instrumentos de Plan de Respuesta ante
emergencias y desastres implementados

V. SITUACION ACTUAL DEL GOBIERNO Y TRANSFORMACION DIGITAL EN EL INEN

5.1 CUMPLIMIENTO DE LA REGULACION DIGITAL.

El desarrollo de la transformacion digital en el INEN, conlleva a que se considere el
cumplimiento de la regulacién digital propuesta por el estado peruano que busca
automatizar procesos y servicios de las entidades de Administracién Publica con el
fin de mejorar la atencién de los ciudadanos y personas en general.

A continuacién, se muestra el detalle de que el INEN cumple con:

MATERIA

NO

NORMA

DESCRIPCION

ACCIONES
REALIZADAS

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO

Simplificacion
Administrativa

Decreto
Legislativo
N° 1246

Aprueba diversas
medidas de
simplificacién
administrativa

Se ha implementado
en la plataforma web
y en el Sistema
Integrado Hospitalario
SISINEN los
siguientes Web
Services:

¢ Consulta de DNI
(RENIEC).

« Consuita de
afiliacion al SIS
(Sistema Integral
de Salud).

Cumple

Decreto
Legislativo
N°®1310

Aprueba medidas
adicionales de
simplificacién
administrativa

Se ha implementado
en la Plataforma Web
del INEN, los
siguientes Web
Services

* Antecedentes
policiales.

¢ Antecedentes
Judiciales
(MINJUS-INPE).

¢ Antecedentes
Penales.

Cumple

Gestion
Documental

Resolucion
de
Secretaria
de Gobierno

Aprueban Modelo
de Gestion
Documental en el
Marco del

Se encuentra
implementado
el Sistema de
Gestion
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Digital N® Decreto Documental
001-2017- Legislativo N° (SGD) del
PCM/SEGDI | 1310. INEN;
asimismo, se
encuentra
aprobado con
la Resolucion
Jefatural N°
253-2020-
J/INEN, la
Directiva
Administrativa
N° 002-2020-
INEN/GG.
Modifican el
articulo 4 de la Mediante la
Resolucién Resolucién de Resolucion Jefatural
de Secretaria de N° 202-2019-J/INEN,
Secretaria Gobierno Digital se asigno la funcion
de Gobierno | N° 001-2017- de gestionar el Cumple
Digital N° PCM/SEGDI Modelo de Gestidn
003-2018- referente al Documental al
PCM/SEGDI | Modelo de Comité de Gobierno
Gestion Digital del INEN.
Documental.
Aprueba el uso
obllgatong d? la Considerando las
Norma Tecnica - g
« disposiciones de la
Peruana “NTP-
NTP -ISO/EC
ISO/IEC , .
) 12207:2016, se viene
12207:2016- .
I trabajando en la
Ingenieria de o
. actualizacion de la
Resolucién | Software y Py
. . S . Guia para el
Ciclo de vida del Ministerial Sistemas. Desarrollo de En Proceso
software N° 041- Procesos del Sistemnas de
2017-PCM ciclo de vida del >
a Informacién en el
software. 3 »
P INEN", la cual fue
Edicion”, en .
aprobada mediante la
todas las Resolucic
entidades esolucion
intearantes del Administrativa N°
9 \ 065-2016-OGA/INEN.
Sistema Nacional
de Informatica.
Amplia la
informacion para | El Sistema de
la Gestion Documental
Decreto . | implementacion del INEN se
Interoperabilidad ?upremo N progresiva de la | encuentra como Cumple
21-2017- interoperabilidad | servicio en la
PCM en beneficio del plataforma de
ciudadano en €l Interoperabilidad, con
marco del el fin de poder recibir
Decreto
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Legislativo N°
1246.

Decreto
Supremo N°
051-2017-
PCM

Amplia la
informacion para
la
implementacion
progresiva de la
interoperabilidad
en beneficio del
ciudadano, en el
marco del
Decreto
Legislativo N°
1246.

Decreto
Supremo N°
067-2017-
PCM

Establece los
plazos aplicables
a las entidades
dela
Administracién
Publica para la
implementacion
dela
interoperabilidad
en el Marco del
Decreto
Legislativo N°
1246 y dicta otras
disposiciones.

documentos
externos.

Decreto
Supremo N°
033-2018-
PCM

Creala
Plataforma Digital
Unica del Estado
Peruano y
establecen
disposiciones
adicionales para
el desarrollo del
Gobierno Digital.

Se realiz6 el
redireccionamiento

del portal institucional
a la Plataforma Digital

Unica del Estado
Peruano -
www.gob.pefinen.
Asimismo, se viene
actualizando
informacion en
algunas secciones.

En Proceso

Firmas Digitales

10

Ley N°
27269

Ley de Firmas y
Certificados
Digitales.

1

Decreto
Supremo N°
052-2008-
PCM

Reglamento de la
Ley de Firmas y
Certificados
Digitales.

12

Decreto
Supremo N°

Modifica el
Reglamento de la
Ley N° 27269.

Se implemento el
Sistema de Gestion
Documental del
INEN, con firmas y

certificados digitales.

Cumple
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7

iNenN

070-2011- Ley de Firmas y
PCM. Certificados
Digitales, y
establece normas
aplicables al
procedimiento
registral en virtud
del Decreto
Legislativo N°
681y
ampliatorias.
Mediante la
Resolucién Jefatural
N° 63-2016-J/INEN
se conformo el
Comité de Gestion de
Seguridad de la
Informacién del INEN
Aprueba el uso y se designé al Oficial
obligatorio de la | de Seguridad de la
Norma Técnica Informacion.
Peruana “NTP Implementacion del
ISO/EC SGSI:
27001:2014, ,
Tecnologia de la v Setieneun
Informacion. Plan de
B Técnicas de Implementacioén
Resolucion Seguridad. del SGSI, que esta
13 Mln(')%tj_”al Sistemas de en plena En Proceso
2016-PCM Gestiéfn de ejecucion.
‘ Segunda_q dela v Se tiene
Informacion. aprobado en una
Seguridad de la Regg}SItos 22 primera versién; el
informacién Edicion”, en procedimiento
todas las para el control de
entidades documentos y
integrantes del registros, el
Sistema Nacional alcance del SGSI,
de Informatica. la Politica de
Seguridad de la
Informacion y la
Metodologia de
Gestidn de
Riesgos de
Seguridad de la
Informacion.
Modifican el Art. El Comité de Gestién
5 de la de Seguridad de la
Resolucion | Resolucion Informacion del INEN
Ministerial inisterial N° tuvo conocimiento de
141 N° 166- gﬂolzl_szt&gigcm las funciones que Cumple
2017-PCM | referente al debe cumplir, segun
Comité de lo mencionado en la
Gestion de referida norma.
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INEN

Seguridad de la

Informacién.
Aprueban
Resolucion lineamientos para
de uso de los hr\i? IS:;:r?ta do
Computacién en Secretaria servicios en la prc?yectos que
12 nube 15 | de Gobierno | nube para conlleven a dar No cumple
Digital N° entidades de la mplimiento a la
001-2018- | Administracion C“f p s
PCM/SEGDI | Publica del reterida norma.
Estado Peruano.
Mediante la
Decreto Supremo | Resolucion Jefatural
que crea el Portal | N° 398-2020-J/INEN
de software se designd a Elfla
Decreto e i
o | Publico Peruano | Director(a)
SPO ftw_are 16 Supremo N y establece Ejecutivo(a) de la En Proceso
Ublico 051-2018- . - ficina de Inf i
PCM. das_ppsmuones Oficina de nformatica
adicionales sobre | como Funcionario
el software Responsable del
Publico Peruano. | Software Puablico del
INEN.
Aprueba la
formulacién de un | Mediante la
Decreto Plan de Resolucién Jefatural
Supremo N° | Transicion al N° 790-2018-J/INEN,
Protocolo IPv6 | 17 081-2017- Protocolo IPv6 en | se aprobo el Pian de Cumple
PCM las entidades de | transicion al protocolo
la Administracién | IPv6 del INEN.
Publica.
Aprueba la
“Estrategia Se designo al
Nacional de Responsable de
Datos Abiertos registrar y actualizar
gﬁg:::go N° Gubernamentales | la in_formacic’:p del
Datos Abiertos | 18 016-2017- del Peru 2017- instituto Nacional de En Proceso
PCM 2021" y el Enfermedades
“Modelo de Datos | Neoplasicas — INEN
Abiertos en el Portal Nacional
Gubernamentales | de Datos Abiertos.
del Pert”.
, Mediante la
Erlesapgigin d':l un Resolucion Jefatural
. " N° 381-2018-J/INEN
Resolucién | Comité de .
. . Ministerial Gobierno Digital se cqn'formo el.
Gobierno Digital | 19 N° 0119- en cada entidad Comité de Gobierno Cumple
Digital del INEN y se
2018-PCM. | dela

Administracion
Publica.

le encargd sus
funciones
correspondientes.
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INEIN

Se viene
Decreto Aprueba la Ley considerando las
20 | Legislativo de Gobierno disposiciones Cumple
N° 1412. Digital. descritas en la
presente norma.
Resoluciéon Mediante la
de Resolucién Jefatural
. N° 202-2019-J/INEN
Secretaria Aprueban los L
. . . se designoé a ellla
de Gobierno | lineamientos del
21 - - , Gerente General del Cumple
Digital N Lider de INEN para que eierza
004-2018- | Gobiemno Digital. e
PCM- el rol de L|q§r de
SEGDI Gobierno Digital” del
: INEN.
Resolucién El Plan de Gobierno
de Aprueban los Digital del INEN se ha
Secretaria lineamientos para | estructurado de
22 | de Gobierno | la formulacion del | acuerdo a las Cumple
Digital N° Plan de Gobierno | disposiciones
005-2018- Digital. mencionadas en la
PCM/SEGDI referida norma.
Mediante la
Resolucién Jefatural
N° 202-2019-J/INEN,
se modifico los
articulos 1°y 2° de la
Resolucién Jefatural
Aprueban N° 381-2018-J/INEN,
Resolucion disposiciones por lo cual se aprobé
Ministerial sobre la la reconformacion del
23 o conformacion y Comité de Gobierno Cumple
N° 087- ) o _
funciones del Digital del INEN;
2019-PCM o o
Comité de asimismo, la
Gobierno Digital. | asignacion de sus
nuevas funciones.
Actualizando su
denominacion
mediante la
Resolucion Jefatural
N° 340-2021-J/INEN.
Ley de .
Ley N° Proteccion de _Se rqah_zp la
24 inscripcion del Banco
29733 Datos
Personales de Datos Personales
) del INEN en el
Datos Registro Nacional de En Proceso
Personales Regla?ﬂento de la Proteccién de Datos
Decreto Ley N° 29733,
S N° | Lev d Personales del
25 | DUpPremo ey ae Ministerio de Justicia
003-2013- Protecciéon de D h
JUS Datos y Derechos
Humanos.
Personales.
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5.2 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGIA.

La infraestructura tecnolégica implementada en el INEN, es evaluada durante el
proceso de transformacion digital; con el fin de conocer si la institucién cuenta con
el soporte tecnolégico necesario para el desarrollo de sus procesos de manera
digitalizada.

5.2.1 EQUIPOS DE RED, SERVIDORES, COMPUTADORAS, IMPRESORAS,
ETC.

e Se cuenta con ochocientas (800) computadoras de escritorio de las
cuales ocho (08) se encuentran en mal estado.

» Se cuenta con ciento noventa y cinco (195) computadoras personales
portatiles, de las cuales solo una (01) se encuentra en mal estado.

* Se cuenta con varios tipos de impresora, las cuales se detallan a
continuacién:

a) Se tiene ciento noventa y seis (196) impresoras
multifuncionales, de las cuales dos (02) se encuentran en mal
estado.

b) Se tiene trescientas noventa y nueve (399) impresoras laser,
de las cuales siete (07) se encuentran en mal estado.

c) Se cuenta con dieciséis (16) impresoras matriciales, de las
cuales solo se encuentra una (01) en mal estado.

d) Se cuenta con setenta y ocho (78) impresoras de cédigo de
barra, estando operativas todas.

e) Se cuenta con cuatro (04) impresoras de inyeccion de tinta,
estando operativas todas.

f) Se cuenta con ochenta y seis (86) impresoras de etiqueta,
estando operativas todas.

g) Se cuenta con cuatro (04) impresoras de tarjeta, estando
operativas todas.

e Se cuenta con cincuenta (50) servidores virtuales y dieciocho (18)
servidores fisicos, mas tres (03) soluciones de almacenamiento; todos
operativos.

e Se cuenta con sesenta (60) switches (2 switch core, 2 switch de Data
Center y 56 switch de borde), dos (02) routers, dos (02) firewalls, un
(01) Balanceador de ancho de banda y ciento dieciséis (116) Access
Point; todos operativos.

5.2.2 CONECTIVIDAD.

e EIINEN tiene el servicio de internet con la empresa América Moévil Perd
S.A.C. con un ancha de banda contratado de 90 Mbps dedicado
simétrico.

¢ Mediante la Resolucién Jefatural N° 790-2018-J/INEN se aprobé el
Plan de transicion de IPv6 del INEN, conforme a lo dispuesto en el
Decreto Supremo N° 081-2017-PCM.

e El uso promedio tanto de IPv4 e IPv6 son de 3,500 direcciones cada
uno.
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5.2.3 USO DE PROTOCOLOS DE SEGURIDAD.

El INEN cuenta con seis (06) certificados digitales, los cuales utilizan el
protocolo de seguridad HTTPS (Hypertext Transfer Protocol Secure). El
Protocolo seguro de transferencia de hipertexto es un protocolo de aplicacion
basado en el protocolo HTTP, destinado a la transferencia segura de datos de
hipertexto, es decir, es la version segura de HTTP.

5.2.4 LICENCIAS DE SOFTWARE.

El INEN, mediante el siguiente listado, detalla su inventario de licencias de
software actualizado; asimismo, es claro precisar que desde el afio 2017, la
adquisicion de las computadoras de escritorio y portatiles estan incluyendo sus
licencias de sistema operativo y Microsoft Office, de acuerdo a lo aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 076-2010-PCM que modifica el articulo 5 del
Decreto Supremo N° 013-2003-PCM, indicando que para la adquisicion de
computadoras personales (de escritorio y portatiles), que se llevan a cabo a
través de procesos de seleccion u otras formas de contratacion, en las
especificaciones técnicas de los términos de referencia se incluya de manera
obligatoria el sistema operativo y la herramienta de ofimatica.

N° |SOFTWARE CANTIDA

1 Windows Server Standard Core 80

2 Windows Server Datacenter Core 48
Resiliency Platform Data Mover XPLAT 1 GB Onpremise Standar

3 . 30000
d Subscription

4 Resiliency Platform Compute XPLAT 1 VM Onpremise Standard 50
Subscription

5 Netbackup Platform Base complete ED XPLAT 1 Front End TB O 2
npremise Stnadard
Netbackup Enterprise Virtual Client WLS CPU Harware TIER 4 O

6 ; . 8
npremise Standard - Veritas

7 Vmware Vrealize Operations 6 Standar 1

8 Vmware vRealize Operations 6 Standard 8

9 Vmware vcenter 6 for vsphere 6 standar 1

10 | Vmware vsphere 6 standarfor 1 procesador 8

11 | Oracle Real Application Clusters 12C 6

12 | Oracle Database Enterprise Edition 12C 6

13 | EnNote 7 5
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14 | Antivirus GDATA 1800
15 | Windows Server 2008 - User CAL 546
16 | Windows Server 2008 - Standard 2

17 | Microsoft Project Professional 2007 10
18 | Microsoft Visio Professional 2007 10
19 | Microsoft Office Standard 2007 150
20 | Microsoft Office Enterprise 2007 50
21 | Microsoft Visio Professional 2010 5

22 | Microsoft Visio Standard 2010 15
23 | Microsoft Office Standard 2016 500
24 | Microsoft Office Profesional Plus 2010 70
25 | Microsoft Office Standard 2010 368
26 | AutoCAD 2020 4

27 | AutoCAD 2019 4

28 |AutoCAD 2014 1

28 | Antispam 2000
30 | CorelDRAW Graphics Suite 3

31 |IBM SPSS 2

32 | Master Collection CS6 2

33 | Acrobat Professional X! Pro 12

5.3 PROCESOS DIGITALIZADOS.

EI INEN, mediante la Resolucién Jefatural N° 065-2017-J/INEN, aprobé su Mapa de

Procesos, en el cual detallan los siguientes procesos:
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B Ren MAPA DE PROCESOS DELINSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

PROCESOS ESTRATEGICOS
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Los procesos misionales, son los mas criticos y relacionados a la razén de ser de la
institucion, por fo cual, en coordinacion entre la Oficina de Informatica y el 6rgano y/o
unidad orgéanica correspondiente, se vienen realizando mejoras que permitan
automatizar las actividades involucradas en estos procesos.

La automatizacién de los procesos misionales, se da con las nuevos desarrolios o
mantenimientos que se dan a través del principal sistema de informacion de la
institucion — SISTEMA INTEGRADO HOSPITALARIO SISINEN.

El INEN cuenta con un sistema principal denominado Sistema Integrado Hospitalario
SISINEN, el cual cuenta con diversos moédulos enfocados a la automatizacion de los
procesos definidos por los érganos y/o unidades organicas del INEN. Este sistema
esta desarrollado en el lenguaje Power Builder y esta soportada por Base de Datos
Oracle.

Se tiene implementado Sistemas Administrativos externos como el SIAF (Sistema
Integrado de Administraciéon Financiera) y el SIGA (Sistema Integrado de Gestion
Administrativa), ambos pertenecientes al Ministerioc de Economia y Finanzas. Estos
sistemas seran de mayor uso en las Oficina de Logistica y Contabilidad; sin embargo,
el SIGA sera utilizado por los demas 6rganos y/o unidades organicas del INEN para
presentar su cuadro de necesidades y pedidos de servicio o compra.

La institucién ha tomado como referencia una evaluacién de transformacioén digital,
la cual consiste en 6 parametros: Software, Interoperabilidad, Hardware,
Digitalizacién, Personal y la Toma de Decisiones. Esta evaluacion busca dar a
conocer un resultado integral del desarrollo del proceso, de forma que el foco sea
mas allad de solo tener el hardware y software, que es lo que popularmente se
conoce. Si no, mas bien tener también aspectos importantes como es la
comprension del recurso humano en el manejo de las herramientas de la
informacion, o la adherencia del uso del software, donde existen veces que, al no
satisfacer completamente el desarrollo del proceso, termina siendo un trabajo hibrido
en el que convive el papel y lo digital.
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Por dltimo, la interoperabilidad, es un aspecto completamente necesario en una
institucion de salud, mas auin cuando el objetivo del sector es consolidar la
informacién de todos los pacientes a nivel nacional y se maneje la informacién de
cada uno de ellos en un registro Gnico. En ese sentido, se evalda la disposiciéon de
los datos para que puedan ser migrados entre los softwares de la misma institucién,
y también que puedan disponerse al exterior.

Resultado General de Procesos
Misionales - {INEN

Software

59%

Toma de

decisiones {nteroperable

Personal 6%

62%

Digitalizacién

Elaboracién Propia.

La mayor fortaleza que la institucion tiene es el hardware, esto debido que se cuenta
en los equipos y aquellos equipos de soporte inmediato necesarios para el desarrollo
de los procesos.

Asi mismo existe un elevado nimero de personas que hacen uso de estas
tecnologias, teniendo una brecha por debajo del 25%. Aquellos aspectos que estan
siendo las mayores oportunidades es en continuar con la digitalizacion, el desarrollo
de software ad-hoc, teniendo la historia clinica electrénica oncolédgica, como el
principal reto para los proximos afios.

Por otro lado, cuando el desarrolio se vaya dando, sera importante prestar atencion
a la interoperabilidad de los datos a nivel interno y externo para lograr el mayor
beneficio. Por ultimo, el acceso a esta informacién para desarrollar proyectos de
ciencia de datos, para resolver problemas especificos; asi como mantener salas
situacionales que estén disponibles para los profesionales sera el trabajo que cierre
y alcance su mayor curva de implementacion de la transformacion digital en la
institucion. Luego de ello la preoccupacién pasard a ser que todo ese trabajo se
mantenga vigente, y a su vez se aplique constantemente la rueda de la mejora
continua.

A continuacion, se da mayor informacién sobre los parametros de evaluacion:

*Software: Se entiende por los programas que se utilizan para el desarrollo rutinario
de las actividades. Un software estadndar indica un grado de inicio de la
transformacién digital, mientras que un software ad-hoc muestra un grado elevado
de digitalizacion. Es importante considerar también la pertinencia de un software a
medida, ya que no siempre es necesario contar con uno.
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*Interoperabilidad: La interoperabilidad de la informacion a nivel interno y externo
es parte de la evaluacién que se ha realizado, cuyo fin es que la capacidad de
integrar los sistemas sea un criterio de medicion.

*Hardware: E| hardware es indispensable para las actividades, por lo que se evalla
que durante el desarrollo del proceso se cuente con la cantidad y los tipos de equipos
necesarios.

*Digitalizacion: Mide el grado de uso de los procesos digitalizados. Es importante
que no solo existan los recursos, sino que también se haya implementado.

*Personal: Mide el conocimiento del personal respecto al uso de las herramientas
digitales que se han implementado para el desarrollo del proceso. Es importante
tener en cuenta que ta medicion esta en relacién a las funciones de cada personal
dentro del proceso.

*Toma de decisiones: Un activo valioso de la transformacion digital son los datos
que se comienzan a generar. La institucion puede aprovechar esta informacion para
evaluar los resultados de su trabajo, tener indicadores de calidad, produccion, entre
otros. Esta informacion procesada y presentada en funcion a indicadores permite
tomar decisiones pertinentes para obtener beneficios para la atencion del paciente.

Evaluacion a Nivel de Macro Procesos Misionales:

A modo de determinar el estado de digitalizaciéon de los macroprocesos es que se
ha realizado una evaluacién a cada uno de ellos, teniendo los siguientes resultados:

5.3.1. Gestion de Atencion de Servicios al Paciente

Gestidn de Atencion de Servicios al Paciente

Software

44%

Toma de

. Interoperable
decisiones

50%
31% ;

69%
Personal 94%Hardware

50%

Digitalizacion

Elaboracion Propia.
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5.3.2. Gestién de la Educacion e Investigacion

Gestion de la Educacidn e Investigacién

Software
63%

T d

ol.ﬂ.a e Interoperable
decisiones

50%
63%
Personal Hardware

100%
63%

Digitalizacién

Elaboracién Propia.

5.3.3. Gestion de la Promocién, Diagnéstico y Tratamiento Oncolégico Integral

Gestidnde la Promocidn, Diagnoésticoy
Tratamiento Oncoldgico integral

Software
50%
diz:iao;j:s Interoperabie
Personal 5% * Hardware

%

53%

Digitalizacion

Elaboracién Propia.
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5.3.4. Gestion de los Servicios de Apoyo para el Diagnoéstico y Tratamiento
Oncolégico

Gestidn de los Servicios de Apoyo para el
Diagndstico y Tratamietno Oncologico

100%
Software

Toma de interoperable
decisiones 75% !
58%

Personal ©

dware
100% 7

Digitalizacion
100%

Elaboracién Propia.

5.4 SERVICIOS DIGITALES

Son aquellos servicios que brinda la institucién para que sean provistos de forma
total o parcial mediante internet u otra red equivalente; asimismo, dentro de sus
caracteristicas se puede detallar que son automaticos, no requieren de presencia de
alguna persona y que con el uso intensivo de las tecnologias digitales proporciona
informacién vital para el ciudadano o personas en general.

¢ Sistema de Gestion Documental — SGD

+ Citas online

e Factura Electrénica

+ Resultados de genética para pacientes externos
s Tarifario Institucional

¢ Precio de medicamentos

o Consulta de Marcaje y Boleta Electrénica del personal del INEN

5.5 SEGURIDAD DE LA INFORMACION.

El Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) del INEN se encuentra
en plena implementacion, de acuerdo al trabajo que viene realizando el Oficial de
Seguridad de la Informacion del INEN con la supervision del Comité de Gobierno y
Transformacion Digital del INEN que asumio6 dentro de sus funciones la de vigilar el
cumplimiento de las normativas relacionadas a seguridad de la informacion, segun
lo aprobado mediante la Resolucion Jefatural N° 202-2019-J/INEN.
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En el contexto del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion, se tiene
aprobado en una primera version; los siguientes documentos:

e Procedimiento para el control de documentos y registros.

¢ Alcance del SGSI.

¢ Politica de Seguridad de la Informacién.

* Metodologia de Gestién de Riesgos de Seguridad de la Informacion.

Asimismo, se precisa que el desarrollo del Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacion del INEN tiene un avance del 40%, considerando que aun esta en
desarrollo al analisis de los riesgos que se identifiquen en el alcance del SGSI; para
una posterior implementacion de los controles respectivos.

5.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL GOBIERNO DIGITAL Y GESTION DE
LAS TECNOLOGIAS DIGITALES

Las estructuras (roles y/o areas) que dan soporte a los procesos de gobernanza y
gestion del Gobierno Digital y tecnologias digitales en el INEN, son los siguientes:

5.6.1 Comité de Gobierno y Transformacién Digital.

Mediante el Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, que crea la Plataforma
Digital Unica del Estado Peruano y establecen disposiciones adicionales para
el desarrollo del Gobierno Digital, en su articulo noveno, se dispone la creacion
del rol de Lider de Gobierno Digital en cada una de las entidades de la
administracion publica; e indica que es la persona responsable de coordinar
las politicas, objetivos, planes y acciones para desplegar la transformacion
digital y el desarrollo del Gobierno Digital en la Administracion Publica.
Asimismo, mediante la Resolucién Ministerial N° 119-2018-PCM, se dispone
la creacién del Comité de Gobierno Digital en cada entidad de la
administracién publica.

Por lo tanto, en cumplimiento de las resoluciones antes mencionadas, se crea
el Comité de Gobierno Digital del INEN mediante la Resolucién Jefatural
N°381-2018-J/INEN; sin embargo, ante los cambios en la estructura y
funciones del Comité que fueron establecidos mediante la Resolucidn
Ministerial N° 087-2019-PCM; ante esto, el INEN, mediante la Resolucion
Jefatural N° 202-2019-J/INEN, reconformé la composicion del mismo.

En esa linea, y conforme a la Resoluciéon Jefatural N° 340-2021-J/INEN, se
actualiza la denominacion a “Comité de Gobierno y Transformacién Digital”
siendo, por consiguiente, la conformacién del Comité de la siguiente manera:

e El/lla titular de la entidad o su representante, Ellla Sub Jefe
Institucional.

* Ella Lider de Gobierno y Transformacion Digital, Elflla Gerente
General.

» El/la responsable del area de planificacion o quien haga sus veces,
El/la Director(a) General de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto

» Ella responsable del area de recursos humanos o quien haga sus
veces, El/la Director(a) de la Oficina de Recursos Humanos.
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o FEl/aresponsable del area de informatica o quien haga sus veces, El/la
Director(a) de la Oficina de Informatica.

e Ella responsable del area legal o quien haga sus veces, Ella
Director(a) de la Oficina de Asesoria Juridica.

e El/la responsable del area de atencion al ciudadano o quien haga sus
veces, El /la directora(a) del Departamento de Atenciéon de
Servicios al Paciente.

+ Ellla Oficial de Seguridad y Confianza Digital del INEN. Asimismo,
las funciones que se le asignan al Comité en mencion, son las
siguientes:

Las funciones del “Comité de Gobierno y Transformacion Digital” son:

» Formuiar el Plan de Gobierno Digital en coordinacion con los 6rganos,
unidades organicas, programas y/o proyectos de la entidad.

> Liderar y dirigir el proceso de transformacion digital de la entidad.

» Evaluar que el uso actual y futuro de las tecnologias digitales sea

acorde con los cambios tecnolégicos, regulatorios, necesidades de la

entidad, objetivos institucionales, entre otros, con miras a implementar
el Gobierno Digital.

Gestionar la asignacion de personal y recursos necesarios para la

implementacion del Plan de Gobierno Digital, Modelo de Gestion

Documental (MGD), Modelo de Datos Abiertos Gubernamentales y

Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) en sus

Planes Operativos Institucionales, Plan Anual de Contrataciones y

otros.

Promover y gestionar la implementacién de estandares y buenas

practicas en gestion y gobierno de tecnologias digitales,

interoperabilidad, seguridad digital, identidad digital y datos en la
entidad.

» Elaborar informes anuales que midan el progreso de la implementacion
del Plan de Gobierno Digital y evaluen el desempefio del Modelo de
Documental (MGD), Modelo Datos Abiertos Gubernamentales, y
Sistema de Gestion de Seguridad de la informacién (SGSI).

> Vigilar el cumplimiento, de la normativa relacionada, con Ia
implementacion del gobierno digital, interoperabilidad, seguridad de la
informacién y datos abiertos en las entidades publicas.

> Promover el intercambio de datos, informacién, software publico, asi
como la colaboracion en el desarrollo de proyectos de digitalizacion
entre entidades.

> Gestionar, mantener y documentar el Modelo de Gestion Documental

(MGD), Modelo de Datos Abiertos Gubernamentales y Sistema de

Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) de la entidad.

Otras funciones que se le asigne en el ambito de su competencia y

aquellas concordante con la materia.

Y

\4

Y/

5.6.2 Oficina de Informatica.

Es la responsable de que el INEN cuente con el soporte informético,
mecanizacion e integracién de los sistemas de informacion requeridos para
contribuir a la eficiencia de los procesos organizacionales. Cuenta con dos
Unidades Funcionales:
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v" Unidad Funcional de Servicios de Tecnologias de Informacion vy
Comunicaciones, es la responsable de analizar, implementar y
administrar la infraestructura tecnolégica del INEN.

v Unidad Funcional de Desarrollo de Sistemas de Informacion, es la
responsable de analizar, disefiar, programar, implementar y brindar
mantenimiento a los sistemas de informacién en produccién o a los
nuevos desarrollos que requiera el INEN.

El Comité de Gobierno y Transformacion Digital del INEN, es el responsable de los
procesos de gobernanza como dirigir, evaluar y supervisar las tecnologias digitales;
asimismo, en un trabajo coordinado, la Oficina de Informatica es la responsable de
los procesos de gestion que involucra el planificar, construir, ejecutar y supervisar
los proyectos o iniciativas que propone el Comité de Gobierno y Transformacion
Digital de la institucion.

Necesidades del ciudadano
A 4

//GOBERNANZA

§ EVALUAR | COMITE DE
’ / " \ : " GOBIERNO Y
|

.

DIRIGIR = R wicde | SUPERVISAR TRANSFORMACION
. / N y, DIGITAL

A\

NI
|

OFICINA DE
INFORMATICA

| PLANIFICAR — CONTRUR — EJECUTAR ——» SUPERVISAR |

Grafico N°1: Gobernanza y gestion de las tecnologias digitales
Fuente: Elaboracién propia

VI. OBJETIVOS DE GOBIERNO Y TRANSFORMACION DIGITAL
El Comité de Gobierno y Transformacién Digital tiene los siguientes objetivos:

Digitalizar los procesos asistenciales mediante un registro médico Unico que integre la
informacién del paciente y sea adecuado a los procesos de la institucion

Objetivo 01

Objetivo 02 Digitalizar los procesos administrativos que apoyan la atencién asistencial del paciente.

Objetivo 03 Garantizar la seguridad de la informacién digital

Objetivo 04 Asegurar qt_xg la infraestructura tecnoldgica brinde flexibilidad, escalabilidad e
interoperabilidad. - - ]

Fortalecer el uso de datos obtenidos de la ejecucion de procesos digitales, en favor de

la toma de decisiones estratégicas.

;Objetivo 05

S

Asi mismo, los indicadores y metas de lo referido se encuentran descrito a continuacién:
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Digitalizar los procesos 1.1 Registro dela idea de proyecto HCEO 100% - -
asistenciales mediante un
registro médico Unico que
1 |integrela informacion del Desarroiflo de la arquitectura de la

1.2 Elaboracién de Perfil de Proyecto HCEO 10% 100% -

13 - 10% 100%

pacientey sea adecuado a Historia Clinica Electrénica Oncoldgica

los procesos dela

institucién 1.4 Desarrollo del software de HCEO - - 10%

Digitalizar los procesos

. Procesos digitalizados por periodo
administrativos que apoyan g porp /

2 .. . . 2.1 Planificacion de digitalizacidon de 33% 66% 100%
la atencidn asistencial del i °
. procesos segun periodo
paciente.
Documento técnico sobre sistema de
3.1 gestién integrada de gobierno de 100% - -
ciberseguridad
Garantizar la seguridad de .
3 Implementacidn de las medidas del

fa informacion digital 3.2 ) . ) 20% 60% 100%
gobierno de ciberseguridad

Monitoreo, control y presentacion de
3.3 - 50% 100%
logros

Asegurar quela

infraestructura tecnolégica L, i
) o Impiementacidn de hardware segun
4 brinde flexibilidad, 4.1 33% 57% 100%

lanificacio
escalabilidad e p ion

interoperabilidad

Fortalecer el uso de datos
obtenidos dela ejecucion
5 \de procesos digitales, en 5.1
favor de la toma de

decisiones estratégicas.

Desarrollo de salas inteligentes en
funcidn a: Produccidn, Clinica,
Inteligencia, Prospectiva y Seguridad
del Paciente

50% 100% -

VIl. PROYECTOS DE GOBIERNO Y TRANSFORMACION DIGTAL

El Instituto Nacional de Enfermedades Neoplasicas ha desarrollado un conjunto de
proyectos alineados a los objetivos estratégicos de la entidad y del sector, los mismos
que se han priorizado para su implementaciéon. En tal sentido, la ejecucién de los
proyectos aqui presentes se encuentran sujetos a disponibilidad presupuestal.
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I. Denominacion del Proyecto Orden 01

Historia Clinica Electrénica Oncol6gica -HCEO

Descripcion Alcance del Proyecto

Software mediante el cual se podran llevar a cabo todos los procesos para la atencion
de los pacientes, mediante el uso de mecanismos de firma digital. Sera un proceso
incremental dividido en tres etapas.

o ANO 1
» Registro de Idea de Proyecto
= Estandarizacion de procesos Parte 1

o ANO2

» Elaboracién de Perfil de Proyecto

= Estudio de Factibilidad

= Estudios Definitivos

= Expediente Técnico

= Estandarizacién de procesos Parte 2

o ANO3

= Arquitectura empresarial de aplicacién de HCEO
= Desarrolio de Parte 1

= Plan piloto de Parte 1

= Retroalimentacién de Parte 1

= Despliegue de Parte 1

= Desarrolio de Parte 2

= Plan piloto de Parte 2

= Retroalimentacién de Parte 2

= Despliegue de Parte 2

= Integracion de Parte 1y Parte 2

o ANO4

» Desarrollo de Parte 3

= Plan piloto de Parte 3

= Retroalimentacién de Parte 3

«  Despliegue de Parte 3

« Integracion de Parte 1, Parte 2 y Parte 3
« Desarrollo de Parte 4

= Plan piloto de Parte 4

= Retroalimentacién de Parte 4

= Despliegue de Parte 4

» Integracion de Parte 1, Parte 2, parte 3 y Parte 4

o ANOS5
»  Operacién y Mantenimiento
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o ANOG
Operacion y Mantenimiento.

Resultado del Proyecto

Historia Clinica Electronica Oncologica Implementada y en uso por los diferentes
profesionales de la salud.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestion Interna y Atencion al Ciudadano

il. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 01/10/2022 Fec. Fin 30/12/2022
ANO 2 Fec. Inicio 01/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023
ANO 3 Fec. Inicio 01/01/2024 Fec. Fin 31/12/2024
ANO 4 Fec. Inicio 01/01/2025 Fec. Fin 31/12/2025
ANO 5 Fec. Inicio 01/01/2026 Fec. Fin 31/12/2026
ANO 6 Fec. Inicio 01/01/2027 Fec. Fin 31/12/2027

2.2 Costo Total

S/. 4,000,000.00

ANO 1-/.0.00

ANO 2 - S/. 500,000.00

ANO 3 - S/.1,500,000.00

ANO 4 - S/. 1,500,000.00

ANO 5 - S/.250,000.00

ANO 6 - S/. 250,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OE1.02 Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para los pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Comité de Historia Clinica.

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
Av. Angamos Este N° 2520. Lima 34. Teléfono: 201-6500. Web: www.inen_sid.pe

Pag. 30



PLAN DE GOBIERNO DIGITAL 2022 —- 2024

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

I. Denominacién del Proyecto Orden

02

Requerimientos pendientes en el SISINEN

Descripcion Alcance del Proyecto

Contar con nuevas funcionalidades dentro del sistema SISINEN debido a las necesidd

de las areas asistenciales de la institucién:
ANO 1 (01/01/2022 - 31/1 2/2022)
Recurso Humano: Analista programadores (06)

PROYECTOS WEB

¢ NOTEAS- Formato de incidencias de acuerdo (D.S N°005-IGSS/V.01 del MINSA
Plataforma enfocada a pacientes (Solicitar Citas, Consulta Resultados, Consulta

Citas programada, consulta medicinas/examenes)
Plataforma de actualizacién de Legajos del trabajador.
Historia Clinica del trabajador

Plataforma de Psicologia-RRHHH para trabajadores INEN

® & o o

CONSULTA EXTERNA

Citas de quimioterapia pediatria

Incorporacién de firma digital en el registro de hoja 4

Incorporacién de la firma digital en el FUA

Incorporacion de firma digital en la pre-orden.

implementacion de la Hoja4 en campos en los consuitorios del INEN
Hoja de pre evaluacion de pacientes de cardiologia

ARCHIVO DE HISTORIA CLINICA:

o Inventario de historias clinicas

FARMACIA

+ Sistema de registro de sub almacenes

RADIOTERAPIA:

» Integracién del HIS Institucional con los equipos de radioterapia.
* Resultados de radioterapia

Plataforma de Videoteca/Fototeca del Dpto. de Educacion para residentes

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
Av. Angamos Este N° 2520. Lima 34. Teléfono: 201-6500. Web: www.inen.sid.pe

Pag. 31



ot
P ANeEN

PLAN DE GOBIERNO DIGITAL 2022 - 2024
INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

HOSPITALIZACION

¢ Hoja terapéutica

ANO 2 (02/01/2023 — 31/12/2023)

Recurso Humano: Analista programadores (06)

PROYECTOS WEB
e Mejorar el registro de citas Web para consulta.
e Migracion a nueva plataforma de desarrollo —~ Admision
¢ Registro Consentimiento informado (Formatos por departamento)- Fase |
+ Citas web para Procedimientos (Radiodiagnostico)

CONSULTA EXTERNA.
¢ Pendiente incorporacion de resultados de pruebas funcionales en el SISINEN —

NEUMOLOGIA
(Espirometria, Medidor de monodxido de carbono, Estudio de tolerancia pulmona

Capacidad de difusion del monéxido de carbono, cualquier método, Prueba de
esfuerzo pulmonar)

FARMACIA:

¢ Sistema de control de incidencia generadas en el sistema de farmacia

HOSPITALIZACION

e Formulacion de la hoja de dietas de paciente hospitalizado.

SEGUROS

s ldentificacién de procedimientos no tarifados y su gestion a través del sistema.

ANO 3 (02/01/2024 — 31/12/2024)
Recurso Humano: Analista programadores (06)

PROYECTOS WEB

+ Citas web para Procedimientos (Laboratorio)
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e Migracion a nueva plataforma de desarrollo — Consulta externa
e Seguimiento Consentimientos informados - Fase I

SOP

e Carga de procedimientos realizados en Cirugia

* Registrar los procedimientos que realiza anestesiologia.
NUTRICION

e Registro de ficha de evaluacién Nutricional Exhaustiva

e Registrar el esquema para pacientes parenteral.
HOSPITALIZACION

e Automatizar el formato de la hoja de epicrisis.

FARMACIA

» Sistema de gestién para medicamentos refrigerados

Resultado del Proyecto

Sistema SISINEN con funcionalidades que ayuden en los procesos de atencion del paci
en las distintas areas de la institucién.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Gestion interna y atencion del paciente

Il. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 03/01/2022 Fec. Fin 31/12/2022
ANO 2 Fec. Inicio 02/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023
ANO 3 Fec. Inicio 01/01/2024 Fec. Fin 31/12/2024

2.2 Costo Total

S/. 0.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OIE.02 Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncoldgicos para los pacientes.

2.4 Responsable (s) del Proyecto

Unidad Funcional de desarrollo de Sistemas
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03

Denominacion del Proyecto Orden

Creacion de un DATAGUARD en la nube para proteger la Base de Datos Institucional.

Descripcion Alcance del Proyecto

Contar con un servidor en la nube que resguarde la informacion del servidor fisico de la
Base de Datos, con el fin de prevenir la perdida de informacion a causa de algun
desastre natural, incendio u otro incidente al que pueda verse afectado el servidor en

mencion.

Resultado del Proyecto

Resguardo de la Base de Datos en la Nube.

Tipo: Proyecto.

Tipo de Orientaciéon: Orientado a la Gestion Interna.

. Datos Generales

2.1 Duracién

ANO 2 Fec. Inicio 01/06/2023 Fec. Fin 31/12/2023

2.2 Costo Total

S/. 100,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OE! 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncologicos para los

pacientes

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones.
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Denominacion del Proyecto Orden 04

Implementacién de Control de versiones para la Base de Datos Institucional

Descripcion Alcance del Proyecto

Solucién tecnolégica que permite registrar el control de cambios de los objetos de la
base de datos, asi optimizando los de pases a produccion de Objetos de Base de
datos, previa autorizacién del Oficial de Gobierno de Datos, lo cual debe incluir un
software por parte de los desarrolladores, asi como un servidor de control de
versiones, ademéas una licencia de administracién de base de datos, a su vez
también se imparta capacitacion sobre Devops.

Resultado del Proyecto

Control de versiones de la Base de Datos implementado.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacién: Orientado a la Gestion Interna

Datos Generales

2.1 Duraciéon

ANO 1 Fec. Inicio 01/01/2022 Fec. Fin 01/03/2022

2.2 Costo Total

S/. 80,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OEIl 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacién y Comunicacio
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I. Denominacion del Proyecto Orden 05

Renovacion de soporte al hardware y software del servidor de Base de Datos
Institucional.

Descripciéon Alcance del Proyecto

Renovar el soporte de hardware y software del servidor de Base de Datos
Institucional, por un periodo de tres (03) afios; de manera que se pueda asegurar
la disponibilidad de los repuestos del servidor en mencion y la ejecucion de las
diferentes instancias de Base de Datos que tiene la institucion, las cuales soportan
el desarrollo del software y los sistemas de produccion; de manera que con
mantenimientos preventivos se reduzca el numero de incidentes.

Resultado del Proyecto:

Contrato del servicio de soporte de hardware y software del servidor de Base de
Datos Institucional.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestion Interna

Il. Datos Generales

2.1 Duracién

ANO 1 Fec. Inicio 18/12/2021 Fec. Fin 18/12/2022
ANO 2 Fec. Inicio 19/12/2022 Fec. Fin 18/12/2023
ANO 3 Fec. Inicio 19/12/2024 Fec. Fin 18/12/2024

2.2 Costo Total

S/. 200,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncologicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones
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06

I. Denominacién del Proyecto Orden

Renovacion de la solucion de Telefonia IP.

Descripcion Alcance del Proyecto

Renovar la infraestructura existente del sistema de telefonia IP, para reducir riesgos en
el servicio de transmision de voz y de esta manera optimizar la comunicacion en la red
integrada de comunicacion de telefonia IP.

Resultado del Proyecto

Implementacién de una solucion de Telefonia IP para el INEN.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestién Interna

Il. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 01/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023

2.2 Costo Total

ANO 1 S/400,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional - PE! al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncologicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS
Av. Angamos Este N° 2520. Lima 34. Teléfono: 201-6500. Web: www.inen.sid.pe

Pag. 37



PLAN DE GOBIERNO DIGITAL 2022 — 2024
INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES NEOPLASICAS

I. Denominacién del Proyecto Orden 07

Adquisicidn de Infraestructura para la red de Datos de INEN en la nueva torre CAAC

Descripcion Alcance del Proyecto

Adquirir quince (15) switches de red para la nueva infraestructura del Instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas con la finalidad de que puedan acceder a
los servicios y dispositivos informaticos mediante la red institucional.

Resultado del Proyecto

Instalacion y configuracién de los quince (15) switches de red en la nueva
infraestructura del INEN.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestion Interna

. Datos Generales

2.1 Duracién

ANO 1 Fec. Inicio 03/01/2022 Fec. Fin 3171212022

2.2 Costo Total

ANO 1 S/500,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEl al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para
los pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de fa Informacion y
Comunicaciones
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Denominacién del Proyecto Orden 08

Renovacién de los equipos de proteccion y autonomia energética UPS de los
gabinetes de borde de comunicaciones en el INEN.

Descripcién Alcance del Proyecto

Adquirir treinta y siete (37) equipos de proteccion y autonomia energética UPS de
los gabinetes de borde de comunicaciones en el INEN, con el fin de garantizar la
continuidad de los servicios informaticos y la integridad de la informacién ante los
cortes de energia que se puedan presentar.

Resultado del Proyecto

Implementacion de los treinta y siete (37) equipos de proteccion y autonomia
energética UPS.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestion Interna.

Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 01/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023

ANO 2 Fec. Inicio 01/01/2024 Fec. Fin 31/12/2024

2.2 Costo Total

ANO 1 S/. 350,000.00

ANO 2 S/. 150,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OEIl 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones
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I. Denominacion del Proyecto Orden 09

Monitoreo de trafico de red

Descripcion Alcance del Proyecto

Adquisicion de un software para monitorear el desempefio de los dispositivos de red, asi
como el trafico de red permitiendo analizar el ancho de banda. esto nos permitira detectar,
diagnosticar y resolver problemas relacionados con el desempefio de la red de datos.

Resultado del Proyecto

Gestionar el desempefio de la red de datos del INEN.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestion Interna.

. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 03/01/2022 Fec. Fin 31/12/2022
2.2 Costo Total

ANO 1 S/100,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OEIl 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones
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Denominacién del Proyecto Orden

Implementacion del Sistema de Sonido Ambiental y Perifoneo en el INEN.

Descripcion Alcance del Proyecto

La solucion de sonido ambiental y perifoneo para el Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasicas (INEN), que cubra tanto a la Torre Ambulatoria INEN como
al Edificio principal de INEN conllevara a que se tenga un mejor proceso de
comunicacion en toda la entidad. Esta solucion se debera realizar partiendo desde el
sistema de sonido ambiental y perifoneo que actualmente existe en la Torre
Ambulatoria INEN; instalando amplificadores, parlantes, controles de volumen,
estaciones de llamado e interconexion en el Edificio INEN.

El sistema de sonido ambiental y perifoneo resultante se comportara como un dnico
sistema y se debera garantizar la total interoperabilidad entre los componentes a
instalar y configurar.

Resultado del Proyecto

Instalacion y configuracion del Sistema de Sonido Ambiental y Perifoneo en el INEN.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestién Interna.

Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 2 Fec. Inicio 01/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023

2.2 Costo Total

ANO 1 S/ 1°000,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional - PEIl al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacién y
Comunicaciones.
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Denominacién del Proyecto Orden 11

Renovacién del sistema de Telepresencia

Descripcién Alcance del Proyecto

La Telepresencia es un sistema de videoconferencia muy usado en esta coyuntura del
covid-19 que permiten conexiones de punto a punto, eliminando desplazamientos
innecesarios de los interesados, ahorra tiempos improductivos, acelera los procesos
de decision y mejora la comunicacion.

En ese sentido, la renovacion del sistema de telepresencia del Instituto Nacional de
Enfermedades Neoplasica, que incluye equipos con licencias, resulta de vital
importancia ya que permitira continuar con las labores de Telemedicina, teleorientacion
con nuestros usuarios.

Resultado del Proyecto

Instalacion y configuracién del sistema de Telepresencia.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestion Interna

. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 03/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023

2.2 Costo Total

ANO 1 S/320,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncoldgicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones
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I. Denominacion del Proyecto Orden 12

Ampliacién de 250 Puntos de red de Datos de INEN.

Descripcion Alcance del Proyecto

El presente proyecto busca mejorar y ampliar la conectividad de la red de datos
existente en INEN, permitiendo la incorporacién de nuevos equipos
informaticos que contribuyan al desarrollo de las actividades de nuestros
usuarios y permitiendo cumplir los objetivos institucionales.

ANO 2: Implementacion de 120 puntos de red

ANO 3: Implementacion de 130 puntos de red

Resultado del Proyecto

Ampliacién de la conectividad a la red de datos del INEN

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacién: Orientado a la Gestién Interna

Il. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 2 Fec. Inicio 01/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023

ANO 3 Fec. Inicio 01/01/2024 Fec. Fin 31/12/2024

2.2 Costo Total

ANO 1 S/250,000.00

ANO 2 S/ 260,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PE! al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para los

pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones
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I. Denominacion del Proyecto Orden

13

Adquisicion, instalacién, configuracion y puesta en funcionamiento de punto de
acceso Inalambrico - Access Point Wireless Controlador

Descripcion Alcance del Proyecto

Mejorar la cobertura de sefial inaldmbrica en areas de la institucion que no cuentan
con este servicio, mediante la instalacién de sesenta (60) equipos de Acceso
Inalambrico con licencia.

Resultado del Proyecto

Instalacion y configuracion de los sesenta (60) equipos de Acceso Inalambrico con
licencia en las areas correspondientes.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacién: Orientado a la Gestion Interna.

. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 01/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023

2.2 Costo Total

ANO 1 S/. 600,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PE! al cual se articula

OEI| 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones
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Denominacion del Proyecto Orden 14

Ampliacion del sistema de Video Vigilancia.

Descripcion Alcance del Proyecto

Ampliacion del sistema de video vigilancia del Instituto Nacional de Enfermedades
Neoplasicas con la finalidad de fortalecer el monitoreo, vigilancia y proteccién de
los activos y pasivos de nuestra Institucion y promoviendo un mejor control de los
recursos de INEN.

Resultado del Proyecto

Instalacion y configuracién del sistema de Video Vigilancia.

Tipo:

Tipo de Orientacidén: Orientado a la Gestion Interna

. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 01/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023

2.2 Costo Total

ANO 1 S/850.000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional - PEI al cual se articula

OEIl 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncologicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones
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Orden 15

|.Denominacion del Proyecto

Adquisicién de Licencias Antivirus.

Descripcion Alcance del Proyecto

gestionar la seguridad informatica de la red del instituto nacional de enfermedades
neoplasicas ante ataques de virus informaticos como: gusanos, troyanos, phishing,
adware, spyware; y asi prevenir, mitigar y/o eliminar todo tipo de software malicioso
del parque informatico del INEN (equipos de computo y servidores)

Resultado del Proyecto

salvaguardar la informacion, y asegurar la operatividad y continuidad de los diversos
servicios informaticos que brinda el INEN ante ataques de virus informéaticos.

Tipo: IMPLEMNETACION

Tipo de Orientacién: ORIENTADO A LA GESTION INTERNA

Il. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 01/06/2022 Fec. Fin 31/12/2022

2.2 Costo Total

S/. 400.0000

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEl al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncologicos para los
pacientes

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones
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I.Dénominacién del Proyecto Orden 16

Renovacion de la solucion de contingencia del INEN

Descripcion Alcance del Proyecto

Permitira la renovacion de la solucién de contingencia del INEN por obsolescencia
tecnoldgica, de esta manera poder garantizar la continuidad de los servicios y
evitando la perdida de informacioén.

Resultado del Proyecto

Garantizar la continuidad del servicio y la integridad de la informacién.

Tipo: Implementacién

Tipo de Orientacion: Orientado a la gestion interna

il. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 01/01/2022 Fec. Fin 31/12/2022

2.2 Costo Total

S/. 800.0000

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional - PEIl al cual se articula

OEl 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncoldgicos para los pacientes

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones
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Mejorar el Almacenamiento para la Base de Datos Institucional

Descripcion Alcance del Proyecto

Debido al crecimiento de las diferentes aplicaciones de la institucion es necesario
adquirir un pack de discos para aumentar el almacenamiento de la Base de Datos

Institucional, la cual soporta los diferentes aplicativos de fa Institucion.

Resultado del Proyecto

Incremento de la capacidad de almacenamiento de la Base de Datos.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestién Interna

Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 2 Fec. Inicio 01/06/2023 Fec. Fin

31/12/2023

2.2 Costo Total

S/. 500,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEl al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncoldgicos para los pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones.
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Renovacién de soporte de software de recuperacion, software de respaldo y

almacenamiento especializado de copias de respaldo y restauracion de la
informacion del INEN.

Descripcion Alcance del Proyecto

Renovar el soporte de hardware y software de la infraestructura Institucional para

respaldo y recuperacion, por un periodo de tres (03) afios; de manera que se pueda
asegurar la continuidad de los servicios.

Resultado del Proyecto:

Contrato del servicio de soporte de hardware y software, software de recuperacion,

software de respaldo y almacenamiento especializado de copias de respaldo y
restauracion de la informacién del INEN.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestién Interna

Datos Generales

2.1 Duracién

ANO 1 Fec. Inicio 18/12/2022 Fec. Fin 18/12/2023
ANO 2 Fec. Inicio 19/12/2023 Fec. Fin 18/12/2024
ANO 3 Fec. Inicio 19/12/2024 Fec. Fin 18/12/2025

2.2 Costo Total

S/. 1,200,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEIl al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncol6gicos para los
pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacién y Comunicacione
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. Denominacién del Proyecto Orden

Sistema integrado de gobierno de ciberseguridad para servidores de la institucion

Descripcién Alcance del Proyecto

Sistema de gestion integrada que permita:

- Escanear, identificar y priorizar vulnerabilidades

- Corregir el nivel de seguridad parcheando sistemas operativos y aplicaciones de
terceros

- Implementar configuraciones seguras de acuerdo a cumplimiento normativo HIPAA,
SO, NIST 800-171, and NIST 800-53 (NIST-CSF)

- Monitorear el uso de activos de Ti mejorando exponencialmente la visibilidad de sus
plataformas

- Supervisar y controlar todos los servidores

- Detectar y Responder a las amenazas avanzadas en su red a través de tecnologias
EDR automatizando rutinas de respuesta.

Resultado del Proyecto

Mantener la disponibilidad de los servicios ante un ataque cibernético, mitigando
amenazas a través de una gestion proactiva y oportuna

Tipo: Proyecto.

Tipo de Orientacion: Orientado a la Gestion Interna (Ciberseguridad)

1. Datos Generales

2.1 Duracioén

ANO 3 Fec. Inicio 01/06/2022 Fec. Fin 31/12/2025

2.2 Costo Total

$./450,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncoldgicos para los pacientes.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones.
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Sistema de auditoria y gestion unificada del directorio activo de la institucion

Descripcion Alcance del Proyecto

Sistema integrado de auditoria que permita mantener proteger y garantizar el cumplimiento
de su ecosistema de Windows Server al dar una visibilidad completa de todas las
actividades:

- Auditando el Active Directory (AD) a través del monitoreo de los inicios de sesion;
analisis de bloqueos; deteccion de los cambios a usuarios, grupos, OU, GPO y otros
objetos de AD.

- Supervisando los accesos a archivos, los cambios en permisos y mas en los
sistemas de archivos de Windows, NetApp, EMC, Synology y Hitachi.

- Monitoreando los inicios de sesién locales, los cambios a usuarios, grupos y politicas
de seguridad, la integridad de archivos, la actividad de servidores federados.

- Monitoreando el tiempo activo, los cambios a usuarios locales, grupos y politicas de
seguridad, la integridad de archivos, la actividad de USB.

El sistema debera permitir a los administradores y técnicos de Tl administrar objetos de AD
facilmente y generar informes instantaneos con un solo clic realizando tareas como
aprovisionamiento de usuarios, gestion masiva de usuarios, gestién de contrasefias,

gestion de permisos a servidores de archivos.

Resultado del Proyecto

Optimizacién de la gestion de usuarios y recursos Microsoft en la red.

Tipo: Proyecto.

Tipo de Orientacién: Orientado a la Gestion Interna

IV. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 2 Fec. Inicio 01/06/2022 Fec. Fin 31/12/2024

2.2 Costo Total

$./100,000.00

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OEI 05: Optimizar la gestion institucional.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de los Servicios de Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones.
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V. Denominacion del Proyecto Orden 21

Salas Inteligentes para la Gestion Integral del Paciente Oncoldgico

Descripcion Alcance del Proyecto

Se aplicara el método de CRISP-DM o KDD para la guia en el desarrolio de las salas
inteligentes, haciendo uso de la fuente de informacion primaria la base de datos del

INEN

o ANO1

= Desarrollo del Documento Técnico de Desarrollo de Salas Inteligentes en el
INEN.

- Salas Inteligentes de Produccidn Parte 1

= Salas Inteligentes de Informacién Clinica Parte 1

- Salas Inteligentes para el Manejo de la Seguridad del Paciente Parte 1

= Salas Inteligentes de Prospectiva de informacién Parte 1

« Salas de Inteligencia de Datos Parte 1

« Capacitacion de uso de Salas Inteligentes a Directores y Jefes

o ANO2
= Salas Inteligentes de Produccion Parte 2
= Salas Inteligentes de informacion Clinica Parte 2
- Salas Inteligentes para el Manejo de la Seguridad del Paciente Parte 2
» Salas Inteligentes de Prospectiva de informacién Parte 2
= Salas de Inteligencia de Datos Parte 2
Capacitacion de uso de Salas Inteligentes a Directores y Jefes

Resultado del Proyecto

Salas de Inteligencia Oncolégica para la Toma de Decisiones

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacién:  Orientado a la Gestion Interna y Toma Estratégica de
Decisiones

Vi. Datos Generales’

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio 01/10/202" Fec. Fin 30/12/2022

ANO 2 Fec. Inicio 01/01/2023 Fec. Fin 31/12/2023
2.2 Costo Total

S/. 9,600

ANO 1-S/. 4,800

ANO 2 - S/. 4,800
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2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OEI.05 Modernizar la gestién institucional

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Unidad Funcional de Prospectiva e Inteligencia de Datos.
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Vil.Denominacién del Proyecto Orden

Incorporacion de la informacién institucional publica del INEN a la Plataforma Digital
Unica del Estado Peruano para Orientacion al Ciudadano GOB.PE

Descripcion Alcance del Proyecto

En cumplimiento a los objetivos de transformacion digital del pais, impulsada por la
Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital de la Presidencia del Consejo de
Ministros, el INEN viene realizando la incorporacién de la informacién institucional
publica del INEN a la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano para Orientacion al
Ciudadano GOB.PE, de acuerdo con los campos requeridos por la misma.

o ANO1

« Actualizacion del sector noticias a la plataforma GOB.PE.

«  Actualizacion de normas legales a la plataforma GOB.PE

«  Publicacion de videos institucionales a la plataforma GOB.PE

«  Cargar informacion sobre orientacion, tramites y servicios mas visitados en el
INEN a la plataforma GOB.PE

«  Cargar la informacién sobre campafias y eventos a la plataforma GOB.PE

«  Cargar informacion relacionada a Informes y publicaciones a la plataforma
GOB.PE

«  Evaluary cargar mas informacion sobre Enlaces de interés a la plataforma
GOB.PE

«  Actualizacién permanente de la informacion en GOB.PE

Resultado del Proyecto

Mantener vigente la informacion que se presenta en la pagina gob.pe

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacién:  Orientado a la transparencia y centralizacion de la
informacion generada desde nuestra institucion hacia la Plataforma Digital Unica del
gobierno peruano.

/. Datos Generales

2.1 Duracion

ANO 1 Fec. Inicio Se viene Fec. Fin S006/c022
desarrollando Luego actualizacion

permanente

2.2 Costo Total

S/. 8,000

ANO 1-S/. 4,000

ANO 2 - S/. 4,000

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEIl al cual se articula
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OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para
los pacienteés.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Oficina de Comunicaciones.
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IX.Denominacion del Proyecto Orden

Sistema de Gestion de Datos Personales en el INEN

Descripcion Alcance del Proyecto

En cumplimiento a las disposiciones legales relacionadas a la proteccion de Datos
Personales, el INEN en su rol de institucidon de salud, considera necesario la
implementaciéon de un sistema de Gestion de Datos Personales que permita una
proteccion adecuada, desde el punto de vista juridico, organizacional y técnico, a los
usuarios, trabajadores o terceros, que es el relacionamiento con nuestra institucion
brinden sus datos.

o ANO1

= Planificacién:

» Elaboracion de Politica de Proteccién de Datos Personales de la institucion.

= |dentificacion de Bases de datos personales de la institucion, asi como los
responsables de dichos bancos para su registro o actualizacion conforme
corresponda.

- Aprobacién de procedimiento que permita el ejercicio de derechos de Acceso,
Rectificacion, Cancelacion y Oposicion.

«  Capacitacion en materia de proteccién de datos personales al personal de la
institucion.

Implementacion:

«  Desarrollo de sistema que permita gestionar el procedimiento de ejercicios de
derechos Acceso, Rectificacion, Cancelfacion y Oposicion de los titulares de
datos personales.

«  Cumplimiento dei deber de informacién y consentimiento en todos los procesos
de negocio que lo requieran de forma digital.

« Inventario y alineacion de sistemas que efectien tratamientos de datos
personales a la normativa vigente.

- Manejo de perfiles en los sistemas fisicos y virtuales de la institucion que
realizan tratamiento de datos personales.

o ANO 2
= Revisién y auditoria del sistema
= Implementacién de mejoras en el Sistema de Gestion de Datos Personales

Resultado del Proyecto

Cumplir de forma integral con las disposiciones de Proteccién de Datos Personales
desde el ambito juridico, organizacional y técnico, generando un adecuado gobierno
de los datos personales que se encentren bases de datos y sistemas del INEN.

Tipo: Proyecto

Tipo de Orientacién: Orientado a la proteccion de los datos personales y
tratamiento adecuado de esta informacién, en un contexto digital y de salud publica.

Datos Generales

2.1 Duracién
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ANO 1 Se viene Fec. Fin 31-12-2023

desarrollando

Fec. Inicio

2.2 Costo Total

S/. 20,000

ANO 1 -S/. 10,000

ANO 2 - S/. 10,000

2.3 Objetivo del Plan Estratégico Institucional — PEI al cual se articula

OEI 02: Mejorar la calidad y seguridad de los servicios oncolégicos para
los pacientés.

2.4 Responsable(s) del Proyecto

Oficial de Datos Personales
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