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N° 449 -2021-DE-HEVES

RESOLUCION DIRECTORAL

Villa El Salvador, 07 JUN. 2011

VISTO:

El Expediente N° 21-009789-001, y;
CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 008-2017-SA, modificado por el Decreto
Supremo N° 011-2017-SA, se aprob6 el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Salud, estableciendo al Hospital de Emergencias Villa El Salvador, como un
érgano desconcentrado del Ministerio de Salud, dependiente de la Direccién de Redes
Integradas de Salud de su Jurisdiccion;

Que, mediante Resolucion Jefatural N° 381-2016-IGSS, suscrita por el Jefe
Institucional del Instituto de Gestién de Servicios de Salud, se aprobé el Manual de Operaciones
del Hospital de Emergencias Villa El Salvador;

Que, mediante Resolucion Viceministerial N° 003-2021-SA-DVMPAS, el Viceministro
de Prestaciones y Aseguramiento en Salud del Ministerio de Salud, designé temporalmente a
partir del 01 de enero de 2021, en el puesto de Director al M. C. PERCY ALI BALABARCA
CRISTOBAL, como Director de Hospital Il de la Direccion Ejecutiva del Hospital de .
Emergencias Villa El Salvador; ;

Que, el articulo VI del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842, Ley General de Salud,
establece que, es responsabilidad del Estado, promover las condiciones que garanticen una
adecuada cobertura de prestaciones de salud a la poblacion en términos socialmente
aceptables de seguridad, oportunidad y calidad;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 899-2020-MINSA, se aprobo el Documento
Técnico: “Lineamientos de Politica Tarifaria del Sector Salud”, cuya finalidad es contribuir a
mejorar el acceso a los servicios de salud a la poblacién residente en el territorio nacional,
mediante la regulacién de los procesos y procedimientos que facilite la estandarizacion,
determinacion y actualizacién de las tarifas de procedimientos médicos y sanitarios en las
Instituciones Prestadoras de los Servicios de Salud - [IPRESS, favoreciendo
complementariamente la sostenibilidad financiera;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 1044-2020-MINSA, aprueban actualizacion
del Anexo N° 1: Listado de Procedimientos Médicos y Sanitarios del Sector Salud, del
Documento Técnico “Catalogo de Procedimientos Médicos y Sanitarios del Sector Salud” y
modificacion del Anexo N° 1: Formulario de Solicitud para Actualizaciéon de Catalogos de la
Directiva Administrativa N° 241-MINSA-2017-DGAIN, “Proceso de Actualizacion de los
Catalogos de las Identificaciones Estandar de Datos en Salud (IEDS) N° 001 y N° 005;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprob¢ la Directiva N°
262-MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:
MINSA”;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 055-2017-DE-HEVES, se aprobd la
actualizacion del Tarifario Institucional 2017 del Hospital de Emergencias Villa El Salvador;
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Que, mediante Informe N° 023-2021-COSTOS-OPP-HEVES, el encargado de Area
de Costos de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, remite al Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto el Plan de Trabajo para la Actualizacion del Tarifario Institucional
del Hospital de Emergencias Villa El Salvador;

Que, mediante Proveido N° 142-2021-OPP-HEVES, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, ha emitido un pronunciamiento favorable sobre el Proyecto de “Plan de Trabajo para
la Actualizacion del Tarifario Institucional del Hospital de Emergencias Villa El Salvador”, en
atencion al Informe N° 053-2021-AP-OPP-HEVES, formulado por el Jefe del Area de Planeamiento,
de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, recomendando su aprobacion:

Que, el “Plan de Trabajo para la Actualizacion del Tarifario Institucional del Hospital de
Emergencias Villa El Salvador”, tiene por finalidad, brindar a la poblacion usuaria de los
servicios de salud del Hospital de Emergencias Villa El Salvador, asi como, a las IAFAS
publicas y privadas, tarifas de los procedimientos médicos basadas en costos:

Que, asimismo, la referida propuesta del Plan, cumple con las disposiciones previstas en
la “Norma para la Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de Salud”, aprobada por
Resolucion Ministerial N* 850-2016/MINSA, de fecha 28 de octubre de 2016;

Que, con la finalidad de continuar con el desarrollo de las actividades y procesos técnicos
—administrativos a nivel Institucional, resulta pertinente atender lo solicitado por el Responsable de
Area de Costos de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Hospital de Emergencias Villa El
Salvador, y en consecuencia emitir el correspondiente acto resolutivo, aprobando el “Plan de
Trabajo para la Actualizacién del Tarifario Institucional del Hospital de Emergencias Villa El
Salvador”, de acuerdo a la normatividad vigente;

Con la visacion de la Jefa de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Jefa de la
Unidad de Asesoria Juridica del Hospital de Emergencias Villa El Salvador; y

De conformidad con las normas contenidas en la Ley N° 26842 - Ley General de Salud y
sus modificatorias; el Decreto Legislativo N° 1161 - Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Salud; el Decreto Supremo N° 008-2017-SA, y su modificatoria que aprobé el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud; la Resolucién Ministerial N° 850-2016/MINSA,
que aprueba el documento denominado: “‘Normas para la Elaboracién de Documentos
Normativos del Ministerio de Salud"; el literal ¢) del articulo 10 del Manual de Operaciones
(MOP) del Hospital de Emergencias Villa El Salvador, aprobado por Resolucion Jefatural N° 381-
2016-IGSS, de fecha 27 de mayo de 2016, que establece las atribuciones y responsabilidades del
Director Ejecutivo, entre las cuales se encuentra la prerrogativa de expedir Resoluciones
Directorales en asuntos que sean de su competencia, y, las conferidas mediante Resolucién
Viceministerial N° 003-2021-SA-DVMPAS:

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: APROBAR el “Plan de Trabajo para la Actualizacion del

Tarifario Institucional del Hospital de Emergencias Villa El Salvador”, por las consideraciones
expuestas, el cual forman parte de la presente Resolucién Directoral.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que la Unidad de comunicaciones e Imagen
Institucional, proceda a publicar y difundir la presente Resolucién Directoral en el Portal
Institucional del Hospital de Emergencias Villa El Salvador.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

PABC/PLBMIG feahm.
Distribucion:
{ ) Oficina de Pyaneamiento y Presupuesto.

() Unidad de Asesoria Juridica
{ }Unidad de Comunicaciones e Imagen Institucional
} Archivo.
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INTRODUCCION

Los esfuerzos del Sector Salud van dirigidos a la sostenibilidad financiera, a una
gestion eficiente del Sistema de Salud y, al mismo tiempo, al acceso equitativo a los
servicios de salud de calidad. La implementacién de Tarifarios en las Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud forma parte de las estrategias de financiamiento del
sector, y que mediante su Politica Tarifaria expresa lo siguiente: 1) Tarifas que
promuevan la equidad en el financiamiento, 2) sostenibilidad en la definicién de las
Trifas, 3) Eficiencia en las Tarifas basadas en costos, 4) Transparencia y rendicién de
cuentas en las Tarifas.

El Hospital de Emergencias de Villa el Salvador, es el primer hospital especializado en
toda la zona sur de lima, se inauguré el 07 de abril del 2016, cuenta con un area de
mas de 23 mil metros cuadrados y beneficia a una poblaciéon estimada de mas de un
milléon de habitantes pertenecientes a los distritos de Villa el Salvador, Lurin,
Pachacamac, Punta Negra, San Bartolo, Santa Maria del mar y Pucusana. Y se
proyecta como un establecimiento de salud modelo que incorpora tecnologia de Ultima
generacion en cuanto a equipamiento médico como en atencion de pacientes que
garantizan completa automatizacién y cero colas para atencion de citas.

El area de costos de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Hospital de
Emergencias Villa El Salvador tiene el propésito de actualizar el Tarifario Institucional a
partir del brote de la pandemia COVID- 19, de las nuevas prioridades de salud que
conllevd una reorganizacion profunda del Hospital y de la aprobacion de la
Metodologia para la Estimacion de Costos Estandar de Procedimientos Médicos o
Procedimientos Sanitarios en las Instituciones Prestadores de Servicios de Salud
establecida por el MINSA cuya finalidad es de contribuir al uso eficiente de los
recursos publicos utilizados para las prestaciones de salud. Actualmente se cuenta
con Tarifario aprobado mediante Resolucién Directoral N° 055-DE-HEVES de fecha 10
de agosto del 2017 mediante el cual se aprobé tarifas de 1675 procedimientos

De acuerdo con la Resolucion ministerial N° 1044-2020/MINSA que aprueba la
actualizaciéon del Listado de procedimientos médicos y sanitarios del Catalogo de
Procedimientos Médicos y Sanitarios del Sector Salud, requiere estandarizar la
identificacion (clasificacién, denominacién, codificacién, y descripcion de los
procedimientos médicos y sanitarios del sector salud para los diferentes usos.

El Plan de Trabajo del Area de Costos presenta la estrategia de trabajo del 2021 para
la Actualizacion de Tarifas de los procedimientos priorizados conforme a la Estimacion
de Costos Estandar.
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V.

FINALIDAD

Brindar a la poblacion usuaria de los servicios de salud del Hospital de
Emergencias Villa El Salvador, asi como, a las IAFAS publicas y privadas, tarifas
de los procedimientos médicos basadas en costos.

OBJETIVO

Contar con procedimientos médicos y sanitarios tarifados bajo la Metodologia de
Estimacion de Costo Estandar, Util para el andlisis, evaluacion y toma de
decisiones (costos gerenciales, mejora continua) con un sistema de costeo
basado en actividades.

AMBITO DE APLICACION
Unidades de Organizacion Hospital de Emergencias Villa El Salvador
BASE LEGAL

4.1. Resolucion Ministerial N°899-2019/MINSA, que aprueba, Lineamientos de la
Politica Tarifaria en el Sector Salud.

4.2. Resolucion Ministerial N°951-2019/MINSA, que aprueba, la Directiva
Administrativa N° 276-MINSA/2019/DGAIN, “Metodologia para Estimacién de
las Tarifas de Procedimientos Médicos o Procedimientos Sanitarios en las
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud”.

. Resolucion Ministerial N°1032-2019/MINSA, que aprueba, la “Metodologia
para la Estimacion de Costos Estandar en los Establecimientos de Salud”.

. Resolucion Ministerial N° 1044-2020/MINSA. Aprueba la actualizaciéon del
Documento Técnico: “Catélogo de Procedimientos Médicos y Sanitarios del
Sector Salud”.

. Resolucién Administrativa N° 214-2019-DIRIS-LS/MINSA, que otorga al
Hospital de Emergencias Villa El Salvador la categorizacién Hospital de
atencion General con nivel de complejidad de categoria de 1I-2 del segundo
nivel de atencién.

. Resolucion Directoral N° 055-2017-DE-HEVES, que aprueba, la actualizacién
del Tarifario Institucional 2017 del Hospital de Emergencias Villa el Salvador
(HEVES).

DISPOSICIONES GENERALES
5.1 Definiciones Operativas:

5.1.1.Costo: es el consumo del recurso (factor de produccion) que se
utiliza para cierto propésito, medido en términos monetarios

5.1.2.Costo Directo: son aquellos que participan de manera directa y
pueden ser facilmente rastreados en el proceso productivo de un
procedimiento.
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5.1.3.Costo Indirecto: son todos aquellos costos que participan de
manera indirecta y no pueden ser identificados directamente en el
proceso productivo de un bien o servicio.

5.1.4.Centro de Costos: son grupos significativos en los que a menudo se
concentran los costos generalmente relacionados a su produccién.

5.1.5.Procedimiento: es un conjunto de acciones concatenadas entre si,
ordenadas en forma légica que se realizan de manera secuencial o
simultanea y que permiten cumplir con un fin u objetivo determinado.

5.1.6.Procedimiento Médico o Sanitario: es el procedimiento que el
personal de salud IPRESS brinda a la poblacién usuaria con fines
preventivos, de diagnostico y/o terapéuticos.

5.1.7.Costo Estandar: es lo que deberia costar, producir un procedimiento
médico o sanitario, bajo un enfoque de estandarizacién de los
consumos de los componentes que integran la estructura de costos
de dicho procedimiento.

5.1.8.Tarifa: Es el valor monetario fijado que se paga a la IPRESS por la
prestacion o servicio brindado. Puede ser subvencionada, y no cubrir
los costos.

5.1.9.Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrard a los distintos
usuarios de los procedimientos médicos o sanitarios que se derivan
de ajustar los niveles de tarifas referenciales establecidos segun los
lineamientos de politica.

5.1.10. Unidades Prestadoras de Servicios de Salud UPSS: es la
Unidad Productora de servicios organizada para desarrollar
funciones homogéneas y producir determinados servicios de salud,
en relacién directa con su nivel de complejidad. Las UPSS son
centros de costos de las IRESS.

5.2 Siglas y/o Acrénimos:

ANS : Autoridad Nacional en Salud
CPMS : Catalogo de Procedimientos Médicos y Sanitarios
DIRIS : Direccién de Redes Integradas de Salud

DGAIN : Direccion General de Aseguramiento e Intercambio
Prestacional

HEVES : Hospital de Emergencias Villa El Salvador

IAFAS : Instituciones Administradoras de Fondos de Aseguramiento en
Salud.

IEDS : Identificaciones Estandar de Datos en Salud

IPRESS : Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud

SG : SISGALENPLUS
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RD : Resolucion Directoral
UPSS : Unidades Productoras de Servicios de Salud

VI.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

6.1. Analisis de Tarifario Institucional Vigente.

Actualmente se tiene un tarifario aprobado con Resolucién Directoral N°
055-2017- DE-HEVES, el cual, aprueba las tarifas de 1 675 procedimientos,
de los cuales, 1670 procedimientos son médicos y 5 procedimientos son
administrativos.

Como se observa en la Tabla N° 1, el 59 % de los procedimientos incluidos
en el tarifario Institucional pertenecen a la UPSS de Centro Quirlrgico,
mientras, que el 14% y 13 % son de Laboratorio y Diagnéstico por
Imagenes, mientras que, el 5% representa a Consulta Externa, asimismo,
hay 151 procedimientos que estan distribuidos entre las demas UPSS (ver
grafico N° 1)

Tabla N° 1: Distribucion del Tarifario Institucional

UPSS PROCEDIMIENTOS PORCENTAJE
CENTRO QUIRURGICO 986 59%
L;‘lte'::‘l‘t: EXAMENES DE LABORATORIO 237 14%
DIAGNOSTICO POR IMAGENES 225 13%
CONSULTA EXTERNA 76 5%
OTRAS UPSS 151 9%
TOTAL 1675 100%

Grafico N° 1: Distribucion del Tarifario Institucional
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Desde el inicio de la operatividad del Hospital de Emergencias Villa El
Salvador se utilizé el Catalogo de Servicios Médicos y Estomatolégicos del
ano 2006 aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 689-2006/MINSA,
que tiene la codificacion de Current Procedural Terminology (CPT), con
esta codificacién se encuentra implementado el Sistema de Gestidn
Hospitalaria SISGALENPLUSS.

Actualmente se cuenta con la Resolucion Ministerial N° 1044-2020/MINSA
que aprueba la actualizacién del Documento Técnico: “Catalogo de
Procedimientos Médicos y Sanitarios del Sector Salud” mediante el cual
asigna el cédigo de Procedimiento Médico y Sanitario (CPMS) a los
procedimientos aprobados por el MINSA, es asi que, existen 199
procedimientos dentro del Tarifario Institucional que no tienen coincidencia
de cddigo (CPMS) o denominacion del procedimiento, se muestra el Gréafico
N° 2, los cuales deberan ser homologadas.

Grafico N° 2: Coincidencia del CPMS MINSA
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Asimismo, de los 1 670 procedimientos incluidos en el Tarifario 35
procedimiento cuentan con estructura de costo aprobadas por diferentes
resoluciones directorales (ver tabla N° 2), las cuales estan elaboradas bajo
la metodologia anterior aprobada mediante la Resolucién Ministerial N°
195-2009/MINSA, los cuales también deberan ser actualizadas para su
incorporacion al tarifario Institucional.

Tabla N° 2: Procedimientos que cuentan con estructuras de costos
aprobadas mediante Resolucién Directoral

[TEM | coDIGO DESCRIPCION FINAL ESTRUCTURA DE COSTO
CPT
75 93224 Control electrocardiografico durante 24 horas (Holter) RD N° 115-2018-DE-HEVES
332 97124 Procedimientos terapéuticos individuales RD N° 066-2018-DE-HEVES
349 97116 Procedimiento terapéutico para entrenamiento de la RD N® 066-2018-DE-HEVES
marcha
362 97112 Procedimiento terapéutico para reeducacion RD N° 066-2018-DE-HEVES

neuromuscular del movimiento, equilibrio, coordinacién,
sentido quinestésico, postura y propriocepcion

366 97110 Procedimiento terapéutico para desarrollar fuerza y RD N° 066-2018-DE-HEVES
resistencia al ejercicio, arco de movimiento y flexibilidad

376 93000 Electrocardiograma RD N° 115-2018-DE-HEVES

384 97150 Procedimientos terapéuticos en grupo RD N° 066-2018-DE-HEVES

386 90847 Psicoterapia de familia (psicoterapia conjunta); con la RD N° 124-2018-DE-HEVES
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ITEM | CODIGO DESCRIPCION FINAL ESTRUCTURA DE COSTO
CPT
presencia del paciente
394 97535 Terapia ocupacional: actividades terapéuticas de auto RD N° 066-2018-DE-HEVES
valimiento, (uso de actividades dinamicas para mejorar
independencia en AVD) y Capacitacién para el manejo
auténomo en el hogar (p. €]., actividades cotidianas,
preparacién de comidas, etc.)
418 97028 Aplicacion de luz ultravioleta RD N° 066-2018-DE-HEVES
419 97026 Aplicacion de rayos infrarrojos RD N° 066-2018-DE-HEVES
428 97139 Procedimiento Terapéutico (QUINESIOTERAPIA) + RD N° 119-2018-DE-HEVES
AGENTES FisICOS
431 97007 Sesion: Hidroterapia: tanque de Whirlpool + RD N° 066-2018-DE-HEVES
procedimiento terapéutico (Kinesioterapia)
432 97007 Monitoreo de gasto cardiaco invasivo / dia RD N° 066-2018-DE-HEVES
456 90846 Psicoterapia de familia; sin la presencia del paciente RD N° 123-2018-DE-HEVES
463 97532 Desarrollo de habilidades cognitivas para mejorar la RD N° 066-2018-DE-HEVES
atencién, memoria, resolucion de problemas, (incluye
entrenamiento compensatorio), contacto directo con el
paciente (cara a cara), cada 15 minutos.
468 97014 Aplicacién de estimulacién eléctrica (no manual) RD N° 066-2018-DE-HEVES
473 97010 Aplicacion de agentes térmicos o frios RD N° 066-2018-DE-HEVES
474 90861 Terapia de relajacion RD N° 124-2018-DE-HEVES
479 97018 Aplicacion de bafio de parafina RD N° 066-2018-DE-HEVES
493 99207 Atencion de Psicologia RD N° 124-2018-DE-HEVES
500 90872 Taller de habilidades sociales RD N° 124-2018-DE-HEVES
502 90853 Psicoterapia de grupo (diferente grupo multifamiliar) RD N° 123-2018-DE-HEVES
520 97001 Evaluacion de fisioterapia RD N° 066-2018-DE-HEVES
%“ﬁﬁ: ;2%(«' 521 90857 | Psicoterapia interactiva de grupo RD N° 124-2018-DE-HEVES
it A 530 90860 | Psicoterapia cognitivo conductual RD N° 124-2018-DE-HEVES
548 97012 Aplicacion de traccion mecanica RD N° 066-2018-DE-HEVES
90804 Psicoterapia individual, de soporte, psicodinamica o RD N° 123-2018-DE-HEVES
Ei?::t‘;: psicoeducativa o de afronte cognitivo conductual de 30
minutos de duracion
588 90806 Psicoterapia individual, de soporte, psicodinamica o RD N° 124-2018-DE-HEVES
psicoeducativa o de afronte cognitivo conductual de 45-
60 minutos de duracién, cara a cara
666 97036 Aplicacién de tanque Hubbard RD N° 066-2018-DE-HEVES
706 97125 Técnicas de terapia manual RD N° 066-2018-DE-HEVES
770 99199 Riesgo Quirdrgico RD N° 115-2018-DE-HEVES
839 93307 Ecocardiografia transtoracica RD N°® 115-2018-DE-HEVES
892 97008 Terapia del complejo orofacial/sesion RD N° 066-2018-DE-HEVES
93015 Prueba de esfuerzo ("stress”) cardiovascular maximo o | RD N° 115-2018-DE-HEVES

6.2.

sub maximo en banda rodante o en bicicleta

Analisis del SISGALEN PLUSS

En

procedimientos meédicos del

el Sistema de Gestion Hospitalaria SISGALENPLUSS existen
aproximadamente 5 400 registros de procedimientos con su codificacion, de
los cuales, 4 881 procedimientos tienen concordancia con el catalogo de

MINSA aprobado mediante Resolucion

Ministerial N° 1044-2020 -MINSA existiendo 548 procedimientos cuyos
codigos no se encuentran homologados.
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Asimismo, existe una brecha de 3 730 procedimientos tarifados ingresados
al Sistema SISGALEN y que no cuentan con una resolucion de aprobacion.

Dentro de la distribucion de los procedimientos registrados en el
SISGALENPLUSS se tiene que 1979 registros pertenecen a centro
quirdrgico representando un 41% de total de registros y el segundo mas
importante es laboratorio con 869 procedimientos representando un 18% tal
como se muestra en la Tabla N°3.

Tabla N° 3: Distribucién de procedimientos en el SISGALENPLUSS por

UPSS
UPSS CANTIDAD PORCENTAJE
Centro Quirdrgico 1979 41%
Laboratorio 869 18%
Consulta Externa 693 14%
Diagnostico por imagenes 560 1%
Oftalmologia 257 5%
Otros 248 5%
Centro obstétrico 142 3%
Emergencia / UCI / Hospitalizacién 87 2%
Medicina Fisica y Rehabilitacion 47 1%

6.3. Priorizacion de Procedimientos Médicos a Tarifar

Se filtraron los procedimientos médicos que se han realizado al menos una
vez en afio 2019, encontrandose, un total de 1 338 procedimientos médicos
los cuales estan divididos en 59 subsecciones como se muestra en la tabla
N°4.

Tabla N° 4: Cantidad de procedimientos por Seccién

SECCION FRECUENCIA %o

Seccidn Patologia y Laboratorio 683709 43%
Seccién Evaluacién y Manejo 245252 15%
Seccién Medicina 216150 14%
Procedimientos administrativos 211612 13%
Secci6n Radiologia (incluye Medicina Nuclear y Diagndstico por 84693 5%
Ultrasonido)

Seccioén Cirugia 66281 4%
Seccidn Odontologia 33615 2%
Otros procedimientos terapéuticos no quirtrgicos 13864 1%
Seccidn Anestesiologia 9840 1%
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SECCION FRECUENCIA %

Procedimientos de intervencionismo 4863 0%
Procedimientos terapéuticos mediante el uso de radiaciones 3376 0%
Examenes de anatomia patolégica 2395 0%
Procedimientos odontoestomatoldgicos 1479 0%
Seccion Procedimientos Administrativos 1187 0%
Procedimientos en abdomen, peritoneo y retroperitoneo 785 0%
Procedimientos en ojos y anexos oculares 504 0%
Seccion Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria 503 0%
Seccién Salud Bucal 254 0%
Procedimientos de manejo en salud publica 235 0%
Procedimientos en intestinos 179 0%
Procedimientos de manejo de casos 152 0%
Procedimientos en cabeza 144 0%
Procedimientos en cavidad oral 139 0%
Procedimientos en genitales internos, y los asistidos 139 0%
laparoscépicamente

Procedimientos anestesioldgicos 129 0%
Procedimientos en sistema endocrino 112 0%
Procedimientos en otras estructuras y los asistidos 110 0%
laparoscopicamente

Procedimientos en sobre pared y cavidad abdominal 110 0%
Procedimientos en encéfalo 101 0%
Pruebas diagndsticas en hematologia 78 0%
Procedimientos generales 62 0%
Procedimientos en sistema linfatico y hematico 58 0%
Perfiles diagnosticos seleccionados 48 0%
Procedimientos en pene 47 0%
Procedimientos en higado, pancreas y vias biliares 37 0%
Procedimientos en estémago 30 0%
Procedimientos en columna / médula espinal 29 0%
Procedimientos en vejiga 27 0%
Procedimientos sobre columna 25 0%
Procedimientos en cuello y térax, incluyendo espalda 19 0%
Procedimientos en glandula salival y miscelaneos 13 0%
Procedimientos en sistema urinario 13 0%
Procedimientos en uretra y los asistidos laparoscdpicamente 11 0%
Seccion Enfermedades Metaxénicas y otras Enfermedades 11 0%
Transmitidas por Vectores

Procedimientos en sistema cardiovascular 9 0%
Seccién de Servicios de Salud Colectiva General 7 0%
Procedimientos en nervios periféricos y sistema nervioso auténomo 6 0%
Pruebas de bioquimica 6 0%
Procedimientos en uréteres 5 0%
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SECCION FRECUENCIA %
Procedimientos en pelvis 4 0%
Procedimientos en contenido toracico exceptuando sistema 3 0%

respiratorio y cardiovascular

Procedimientos en mano 3 0%
Procedimientos en muslo y rodilla 3 0%
Estudios de microbiologia 2 0%
Examenes de orina 1 0%
Procedimientos de inmovilizacion 1 0%
Procedimientos en esdfago 1 0%
Procedimientos en faringe, adenoides y amigdalas 1 0%

Como se observa el 43% de los procedimientos médicos mas frecuentes en
el HEVES son de la Seccién Patologia y Laboratorio mientras que el 15% y
14% son procedimientos de la Seccion Evaluacion y Manejo y Seccién
Medicina, los cuales pertenecen a Emergencia y UCI.

En ese sentido, se realizé un analisis PARETO, en el cual se determiné la
cantidad de procedimientos que se concentran dentro de 95% de los
procedimientos mas frecuentes, encontrandose que dentro del 95%, se
encuentran procedimientos meédicos de la Subseccién Patologia y
Laboratorio, Evaluacién y manejo, medicina, radiologia y cirugia. El detalle
de andlisis y la distribucion se muestra en la Tabla N° 5 y el grafico N° 3.

/8 \ Tabla N° 5: Procedimientos mas procedimientos por Seccién

(2 = J SECCION FRECUENCIA % ACUMULADO | % ACUM

l‘\:\%; 160 \::J)\f

. e -;’/ Seccién Patologia y Laboratorio 683709 43% 683709 43%
L e

Seccién Evaluacién y Manejo 245252 15% 928961 59%
Seccion Medicina 216150 14% 1145111 72%
Procedimientos administrativos 211612 13% 1356723 86%
Seccién Radiologia (incluye 84693 5% 1441416 91%
Medicina Nuclear y Diagnéstico
por Ultrasonido)
Seccion Cirugia 66281 4% 1507697 95%
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Elaboraciéon y validacion de las Estructuras de Costo de los
procedimientos médicos y sanitarios de la UPSS de Patologia
Clinica, Anatomia Patolégica y Banco de Sangre. (52
procedimientos)

7.1.1. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacion de las
estructuras de costo de los procedimientos médicos de la UPSS de
Banco de Sangre.

7.1.2. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacién de las
estructuras de costo de los procedimientos médicos de la UPSS de
Patologia Clinica.

7.1.3. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacién de las
estructuras de costo de los procedimientos meédicos de la UPSS
Anatomia Patoldgica.

Tabla N° 6: Procedimientos priorizados de UPSS Patologia Clinica,
Anatomia Patolégica y Banco de Sangre

PROCEDIMIENTO FRECUENCIA % ACUM % ACUM
Total, general 657769

GLUCOSA (TIRA REACTIVA) 102368 | 16% 102368 16%
HEMOGRAMA COMPLETO 46895 7% 149263 23%
OXIMETRIA NO INVASIVA 39233 6% 188496 29%
GASES ARTERIALES Y ELECTROLITOS 38530 6% 227026 35%
(DISPOSITIVO PORTATIL)

CREATININA 27959 4% 254985 39%
PROTEINA C REACTIVA CUANTITATIVA 27584 4% 282569 43%
UREA 25777 4% 308346 47%
GLUCOSA 21638 3% 329984 50%
LACTATO DESHIDROGENASA (LDH) 18817 3% 348801 53%
GRUPO SANGUINEO 16462 3% 365263 56%
FACTOR RH 16372 2% 381635 58%
FERRITINA 16331 2% 397966 61%
DIMERO D 15653 2% | 413619 63%
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PROCEDIMIENTO FRECUENCIA | % ACUM | % ACUM
PRUEBA DE SIFILIS CUALITATIVA (VDRL, 15173 | 2% | 428792 65%
RPR)

EXAMEN COMPLETO DE ORINA 15147 | 2% | 443939 67%
ANTICUERPOS PARA HIV I-1I 13879 | 2% | 457818 70%
ELECTROLITOS SERICOS 13384 | 2% | 471202 72%
TGP TRANSAMINASA GLUTAMICO 10337 | 2% | 481539 73%
PIRUVICA

TGO TRANSAMINASA GLUTAMICO 10234 | 2% | 491773 75%
OXALACETICA

TP TIEMPO DE PROTROMBINA 9195 | 1% | 500968 76%
ANTIGENO DE SUPERFICIE DE LA 8372 | 1% | 509340 77%
HEPATITIS B (HBSAG)

TIEMPO DE COAGULACION Y SANGRIA 7606 | 1% | 516946 79%
HEPATITIS C (HCV) 7557 | 1% | 524503 80%
PERFIL DE COAGULACION BASICO 7007 | 1% | 531510 81%
BILIRRUBINA TOTAL 6163 | 1% | 537673 82%
HEMATOCRITO 5489 | 1% | 543162 83%
PRUEBA DIRECTA DE MUCOSA NASAL DE 5140 | 1% | 548302 83%
SENSIBILIDAD PARA ALERGIAS

BILIRRUBINA DIRECTA 5125 | 1% | 553427 84%
HEMOGLOBINA 4774 | 1% | 558201 85%
DETECCION DE ANTICUERPOS TOTALES 4553 | 1% | 562754 86%
PARA NUCLEO DE VIRUS DE HEPATITIS B

(TOTAL ANTI-HBCORE)

DETECCION DE ANTICUERPOS PARA 4354 | 1% | 567108 86%
HTLV-I

CHAGAS ELISA 4302 | 1% | 571410 87%
GASES ARTERIALES 4271 | 1% | 575681 88%
HEMOCULTIVO 4164 | 1% | 579845 88%
TROPONINA 4066 | 1% | 583911 89%
FIBRINOGENO 3848 | 1% | 587759 8%
UROCULTIVO Y ANTIBIOGRAMA 3697 | 1% | 591456 90%
ESTUDIO MACROSCOPICO DE PIEZA 3113 | 0% | 594569 90%
OPERATORIA

(CPK-TOTAL) CREATINA FOSFOQUINASA 3007 | 0% | 597576 91%
TOTAL

PERFIL HEPATICO 2887 | 0% | 600463 91%
VELOCIDAD DE SEDIMENTACION 2848 | 0% | 603311 92%
GAMMA GLUTAMIL TRANSFERASA (GGT) 2455 | 0% | 605766 92%
CALCIO IONICO 2390 | 0% | 608156 92%
CULTIVO BACTERIANO (NO SANGRE, 2363 | 0% | 610519 93%
ORINA NI HECES)

PROTEINAS TOTALES 2342 | 0% | 612861 93%
FOSFATASA ALCALINA 2313 | 0% | 615174 94%
HEMOGLOBINA GLICOSILADA 2307 | 0% | 617481 94%
TSH HORMONA TIROESTIMULANTE 1958 | 0% | 619439 94%
BACILOSCOPIA: BK 1948 | 0% | 621387 94%
AMILASA 1928 | 0% | 623315 95%
MEDICION DE PROTEINA C REACTIVA DE 1811 | 0% | 625126 95%
ALTA SENSIBILIDAD

ALBUMINA 1663 | 0% | 626789 95%
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7.2. Elaboracién y Validacion de las Estructuras de Costo de la UPSS de
Emergencia, Unidad de Cuidados Intensivos, Hospitalizacion Y
Consulta Externa. (8 procedimientos)

7.2.1. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacién de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de la UPSS de
Emergencia.

7.2.2. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacién de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de la UPSS de UCI.

7.2.3. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacién de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de la UPSS de
Hospitalizacion.

Tabla N° 7: Procedimientos priorizados de UPSS Emergencia, Unidad de
Cuidados Intensivos, Hospitalizacién Y Consulta Externa

PROCEDIMIENTO FRECUENCIA | % ACUM | % ACUM
CONSULTA AMBULATORIA 11 Y 1Il NIVEL 103352 45% | 103352 45%
DE ATENCION (™)

ATENCION PACIENTE-DIA 71665 31% | 175017 76%
HOSPITALIZACION (**)

ATENCION EN NUTRICION 14617 6% | 189634 82%
CUIDADOS HOSPITALARIOS INICIALES 9895 4% | 199529 86%
(=)

CONSULTA DE EMERGENCIA - 8802 4% | 208331 90%

PRIORIDAD 2 (NEONATOS, NINOS,
ADOLESCENTES, ADULTOS, ADULTO
MAYOR, GESTANTES)

CONSEJERIA ESPECIAL (VIH/SALUD 4800 2% | 213131 92%
MENTAL)

ATENCION EN SALA DE OBSERVACION 3987 2% | 217118 94%
)

ULTRASONIDO DE UTERO GRAVIDO, 2265 1% | 219383 95%

POSTERIOR AL 1ER TRIMESTRE

7.3. Elaboracion y Validacion de las Estructuras de Costo subseccién
medicina (6 procedimientos)

7.3.1. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacion de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de considerados en la
UPSS de consulta externa.

7.3.2. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacién de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de considerados en la
UPSS de Medicina Fisica y Rehabilitacion.
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Tabla N° 8: Procedimientos priorizados de consulta externa y Medicina
Fisica y Rehabilitacién.

PROCEDIMIENTO FRECUENCIA | % ACUM | % ACUM
Total, general 526276

INYECCION PROFILACTICA, DIAGNOSTICA O 357773 | 68% | 357773 68%
TERAPEUTICA, INTRAVENOSA

INYECCION PROFILACTICA, DIAGNOSTICA O 82568 | 16% | 440341 84%
TERAPEUTICA; SUBCUTANEA O

INTRAMUSCULAR

INFUSION IV 37041 | 7% | 477382 91%
PROCEDIMIENTO TERAPEUTICO PARA 9773 | 2% | 487155 93%
DESARROLLAR FUERZA Y RESISTENCIA AL

EJERCICIO, ARCO DE MOVIMIENTO Y

FLEXIBILIDAD

ELECTROCARDIOGRAMA 7467 | 1% | 494622 94%
COLECCION DE SANGRE CAPILAR (P. EJ. 5617 | 1% | 500239 95%
DEDO, TALON U OREJA)

7.4.

Diagnéstico por imagenes (47 procedimientos)

Elaboracion y Validacion de las Estructuras de Costo de la UPSS de

7.4.1. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacion de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de la UPSS de

diagnéstico por Imagenes.

7.4.2. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacién de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de la UPSS de la UPSS

Tomografia computarizada.

Tabla N° 9: Procedimientos priorizados de UPSS Diagnéstico por

Imagenes y Tomografia computarizada

PROCEDIMIENTO FRECUENCIA | % ACUM | % ACUM
Total, general 42084

EXAMEN RADIOLOGICO, TORAX; VISTA UNICA, 12003 29% | 12003 28%
FRONTAL.

TEM TORAX SIN CONTRASTE 6244 15% | 18247 43%
EXAMEN RADIOLOGICO, TORAX, FRONTAL Y 2692 6% | 20939 50%
LATERAL

ECOGRAFIA ABDOMINAL COMPLETA 2509 6% | 23448 56%
EXAMEN RADIOLOGICO DE RODILLA, DOS 1014 2% | 24462 58%
INCIDENCIAS (2 PLACAS)

ECOGRAFIA OBSTETRICA SELECTIVA EVALUACION 882 2% | 25344 60%
MORFOLOGICA DEL FETO PARA DESCARTE DE

MALFORMACIONES

ECOGRAFIA RENAL 779 2% | 26123 62%
ECOGRAFIA TRANSVAGINAL (NO OBSTETRICA) 751 2% | 26874 64%
RADIOGRAFIA DE CRANEQ; MENOS DE CUATRO 731 2% | 27605 66%
PLACAS

TEM DE ABDOMEN COMPLETO CON CONTRASTE 718 2% | 28323 67%
EXAMEN RADIOLOGICO DE ABDOMEN COMPLETA 647 2% | 28970 69%
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PROCEDIMIENTO FRECUENCIA [ % ACUM [ % ACUM
INCLUYE INCIDENCIA DE PIE O DECUBITO
ULTRASONIDO DE TEJIDOS BLANDOS DE CABEZA 630 1% | 29600 70%
Y CUELLO
ECOGRAFIA DE VIAS URINARIAS 619 1% | 30219 72%
EXAMEN RADIOLOGICO DE MUNECA; DOS 614 1% | 30833 73%
INCIDENCIAS (2 PLACAS)
EXAMEN RADIOLOGICO DE ABDOMEN AP 607 1% | 31440 75%
EXAMEN RADIOLOGICO DE TOBILLO, 2 587 1% | 32027 76%
INCIDENCIAS (2 PLACAS)
EXAMEN RADIOLOGICO DE HOMBRO, 2 504 1% | 32531 77%
INCIDENCIAS (2 PLACAS)
EXAMEN RADIOLOGICO DE PELVIS; UNA O DOS 500 1% | 33031 78%
INCIDENCIAS
EXAMEN RADIOLOGICO DE MANO, MINIMO DOS 437 1% | 33468 80%
INCIDENCIAS (2 PLACAS)
EXAMEN RADIOLOGICO DE COLUMNA 427 1% | 33895 81%
LUMBOSACRA (2 A 3 VISTAS)
EXAMEN RADIOLOGICO DE CODO (2 PLACAS) 425 1% | 34320 82%
EXAMEN RADIOLOGICO DE PIE COMPLETO, 373 1% | 34693 82%
MINIMO DOS INCIDENCIAS (2 PLACAS)
RADIOGRAFIA DE TIBIA Y PERONE, DOS 371 1% | 35064 83%
INCIDENCIAS 2 PLACAS
EXAMEN RADIOLOGICO DE COLUMNA CERVICAL, 2 369 1% | 35433 84%
O 3 INCIDENCIAS
ECOGRAFIA NO VASCULAR DE EXTREMIDADES 359 1% | 35792 85%
POR RASTREO B Y/O EN TIEMPO REAL
ECOGRAFIA FETAL DOPPLER 345 1% | 36137 86% -
EXAMEN RADIOLOGICO DE COLUMNA 332 1% | 36469 87%
DORSOLUMBAR (2 PLACAS)
EXAMEN RADIOLOGICO, CADERA, DE DOS VISTAS 294 1% | 36763 87%
(2 PLACAS)

A-“j"‘iﬁ.{@ RADIOGRAFIA DE FEMUR, DOS INCIDENCIAS (2 287 1% | 37050 88%

(3 B2 7\ | PLAcAs)

g £| | EXAMEN RADIOLOGICO DE ANTEBRAZO, DOS 263 1% | 37313 89%
g )@ £/ | INCIDENCIAS (2 PLACAS)

Q_‘/ TEM TORAX CON CONTRASTE 257 1% | 37570 89%

ECOGRAFIA DE MAMAS 250 1% | 37820 90%

ECOGRAFIA TRANSVAGINAL OBSTETRICA 195 0% | 38015 90%

ECOGRAFIA CEREBRAL 190 0% | 38205 91%

G, | D MENERELOGIoD BERAREILIN RS AL T2 187 0% | 38392 91%

& vogs < 2 PLACAS)

Vol \ [ TEM DE ABDOMEN COMPLETO SIN CONTRASTE 184 0% | 38576 92%
' 2| [ EXAMEN RADIOLOGICO DE HOMBRO (1 PLACA) 172 0% | 38748 92%
% 0L bioam EXAMEN RADIOLOGICO DE PIE COMPLETO, 167 0% | 38915 92%

. vPredouee ™ MINIMO TRES INCIDENCIAS (3 PLACAS)
TEM CEREBRO SIN CONTRASTE 161 0% | 39076 93%
TEM CEREBRO CON CONTRASTE 153 0% | 39229 93%
EXAMEN RADIOLOGICO DE HUMERO, (2 PLACAS) 141 0% | 39370 94%
ECOGRAFIA, ESCROTO Y CONTENIDO 139 0% | 39509 94%
EXAMEN RADIOLOGICO COMPLETO DE HUESOS 131 0% | 39640 94%
NASALES (2 PLACAS)
EXAMEN RADIOLOGICO DE MANO, MINIMO TRES 129 0% | 39769 94%
INCIDENCIAS (3 PLACAS)
ULTRASONIDO PELVICO (NO OBSTETRICO) 121 0% | 39890 95%
EXAMEN RADIOLOGICO DE DEDOS DE MANOS, 116 0% | 40006 95%
MINIMO DOS INCIDENCIAS (2 PLACAS)
TEM CUELLO SIN CONTRASTE 115 0% | 40121 95%
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7.5. Elaboracion y Validacion de las Estructuras de Costo de la
subseccion de Cirugia (36 procedimientos)

7.5.1. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacién de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de la UPSS de la UPSS
de Centro quirurgico.

7.5.2. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobacion de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de la UPSS de la UPSS
de Central de esterilizacion.

7.5.3. Homologar, elaborar, validar y tramitar la aprobaciéon de las
estructuras de costo de procedimientos médicos de la UPSS de la UPSS
de Centro Obstétrico.

Tabla N° 9: Procedimientos priorizados de UPSS Centro quirurgico,
Central de esterilizacion y Centro Obstétrico

PROCEDIMIENTO FRECUENCIA | % ACUM | % ACUM
Total, general 59073

PUNCION ARTERIAL, EXTRACCION DE SANGRE PARA 21037 36% | 21037 36%
DIAGNOSTICO

CURACION DE HERIDAS 7562 13% | 28599 48%
CURACION DE HERIDAS PEQUEAS, MENOR DE 5 5409 9% | 34008 58%
CMS

TRANSFUSION DE SANGRE O COMPONENTES 4229 7% | 38237 65%
SANGUINEOS

COLOCACION DE SONDA FOLEY 3575 6% | 41812 1%
INTUBACION ENDOTRAQUEAL 1954 3% | 43766 74%
PARTO VAGINAL 1750 3% | 45516 T7%
CESAREA 1362 2% | 46878 79%
TEST NO ESTRESANTE 1361 2% | 48239 82%
RETIRO DE PUNTOS 1290 2% | 49529 84%
SUTURA SIMPLE DE HERIDAS SUPERFICIALES, 999 2% | 50528 86%
MENOR O IGUAL A 10 CM

CATETERISMO O CANULACION ARTERIAL (TOMA DE 724 1% | 51252 87%
MUESTRA, MONITORIZACION O TRANSFUSION)

SUTURA SIMPLE DE HERIDAS SUPERFICIALES; 2.5 572 1% | 51824 88%
CM O MENOS

ENDOSCOPIA GASTROINTESTINAL ALTA 415 1% | 52239 88%
APENDICECTOMIA LAPAROSCOPICA 376 1% | 52615 89%
TEST DE ESTRES FETAL 361 1% | 52976 90%
COLOCACION PERCUTANEA DE CATETER VENOSO 271 0% | 53247 90%
CENTRAL (SUBCLAVIA, YUGULAR U OTRA VENA),

MAYOR DE 2 AOS DE EDAD

CURACION DE HERIDAS MEDIANAS, DE 5 A 10 CMS 270 0% | 53517 91%
SUTURA SIMPLE DE HERIDAS SUPERFICIALES, 260 0% | 53777 9%
MAYOR DE 10 CM

ARTROCENTESIS Y/O INFILTRACION 219 0% | 53996 91%
COLECISTECTOMIA LAPAROSCOPICA 216 0% | 54212 92%
LIGADURA O SECCION DE TROMPAS DE FALOPIO 216 0% | 54428 92%
CAMBIO DE APOSITOS Y CURACIONES 209 0% | 54637 92%
APLICACION DE YESO DE HOMBRO A MANO 195 0% | 54832 93%
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PROCEDIMIENTO FRECUENCIA | % ACUM | % ACUM
CIERRE EN CAPAS DE HERIDAS, MENOR O IGUAL A 195 | 0% | 55027 93%
10 CM

APLICACION DE YESO CORTO DE BRAZO O PIERNA 185 | 0% | 55212 93%
(CODO A DEDO)

CISTOURETROSCOPIA 138 | 0% | 55351 94%
LEGRADO UTERINO 137 [ 0% | 55488 94%
CURACION DE HERIDAS GRANDES, MAS DE 10 CMS. 132 | 0% | 55620 94%
APENDICECTOMIA 122 | 0% | 55742 94%
APLICACION DE FERULA CORTA PARA EL BRAZO 11 0% | 55853 95%
(ANTEBRAZO) O PIERNA

CAMBIO DE APOSITOS Y CURACIONES (QUE NO SEA 110 | 0% | 55963 95%
PARA QUEMADURAS) BAJO ANESTESIA (DIFERENTE

DE LA LOCAL)

APLICACION DE FERULA LARGA PARA EL BRAZO O 106 | 0% | 56069 95%
PIERNA

DEBRIDAMIENTO Y/O LIMPIEZA QUIRURGICA DE 100 | 0% | 56169 95%
QUEMADURAS BAJO ANESTESIA

ENDOSCOPIA NASAL DIAGNOSTICA 94 | 0% | 56263 95%
PROCTOSIGMOIDOSCOPIA 85| 0% | 56348 95%

VIll. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INDICADORES

8.1. Porcentaje de procedimientos médicos con propuesta de tarifa
sustentada

Operacionalizacion:

Numero de procedimientos médicos con propuesta de tarifa sustentada
por UPSS/Total de procedimientos programados por UPSS

Direccién
Ejecutiva

Unidad de medida: Propuesta de Tarifas sustentadas
IX. RESPONSABILIDADES
9.1. Oficina de Planeamiento y Presupuesto:

Conducir el procedimiento de actualizacion de tarifas en el Hospital de
Emergencias Villa El salvador.

TERITAL g

Zs JNpieen 9.2. Unidades de Organizacién:

Brindar informacién oportuna acerca de los procedimientos médicos
desarrollados en el Hospital de Emergencias Villa El Salvador.

X. ANEXOS:

10.1 Anexo N° 01: Cronograma de Actividades

19



epezueindwon) eyyesbowo] ap

ojuawnosog elejlie] .
elsandold | SSdnN Bl @p seinjoniisa ap UQIDEp|EA A ugioeIoge|s ‘uoioefiojowoH o
ojuswnaog elBjlIE] sauabew Jod oansoubelp ap ;
eisandoid | SSdN Bl op seinjonisa ap uoIoeplEA A ugioeiogels ‘uoioebojowop ¥
By uoiunay SO2IPal SOJUSIWIPa20Id .
, ap epy ap sobipoy ap ugloefiojowoH seuensn sealy uod uglunay Fe
(2¥) epezueindwon eyesbowo] A ssuabew|sod osnsoubelq ap sojusiwipasold ap sejue] Jeloqe|3 v
ojuawnaoq euejle] uoloeyigeyay A B2ISI4 BUIDIPA .
elsandold | ap 0ls0D ap seinjoniliss ap ugioepljea A ugioeloge|s ‘ugloebojowoH €€
ojuswnooq BlBJLE] euloIpajy .
ejsandoid | op 0}s02 ap seinjoniisa ap ugoepijea A ugioeloge|d ‘ugioeboljowoH ¢e
By uolunay SO2IP3IN SOBIWIPAI0IH :
ap ey ap s06|peD ap ugioebojoWwoH (SeLUENS SESJY U0D UQIUNSY L€
(g) uoioeyjiqeyay £ esisi4 euidipaw A euldipajy ap sojusiwipadsoid ap sejue] Jeioqe|3 ¢
! ojuawnosoq elejue| "BLISIXa BYNSUOD 3P SSdN Bl }
eisandold | @p 01s0D) ap seinjoniisa ap ugioepljea A ugioeloge|s ‘ugioebojowoH s
ojuawnaog elLejlR] ‘ugloezilendsoH ap SSdn el )
eysandold | ap 01s0D ap seinjoniss ap uoioepljea A ugioeloge|s ‘ugioebojowoH Wl
ousWwnoog BUEjLE) 10N ep SSdN &l )
elsandold | ap 0}s07 ap seinjonise ap ugioepljea A ugioeloge|s ‘ugioefojowoH ve
ojuswinooq elueje] ‘elousbiaw3 ap SSdnN el )
ejsandoid | ap 01s00) ap seinjonlisa ap ugoepljen A ugioeloge|d ‘ugloebojowoH e
ey uolunay S0P SOBIWIPAI0IH )
ap ey ap sobipon ep ugioebojowoH SeLeNSM SEaly U0D ugunay &
(t1) eusaixa e)nsuos A ugioezijendsoy ‘|on ‘erousbiawz ap SSdN Se| ap sojuajwipadosd ap sejue ) Jesoqe|3 z
ojuawnaog eleje]| eo1Bojojed ejwoleuY )
ejsandold ap SSdMN Bl 8p 01S0D 9p SEINJONIISS ap UOIDEPI[EA A UgIDEIOqE ] s
ojuawnoog elejlle] eoluD ejbojojed .
eysendoid ap SSdMN €l 2p 01s0D ap SeINjONAISa ugioepljea A ugloeloge|J &
ojuawnoo(Q eleyle] aibueg ap ooueg ]
eysandold ap SSdMN Bl 8p 0}S0D ap SEINJONJISa UDIDBPIEA A UgIoBIOqE|] ch
ey uolunay SO2IPaIAl SoJUSILIPaI0ld :
ap epy ap so6ipoD ap uoioeBojOWOH SELiENS SBalY U0D UgIUNSY Ll
(zg) aibBues ap ooueg A eoibojojed eiwojeuy ‘eauld eibojojed SSdN Skl ap sojusiwipasold ap sejue) Jeioqe|3 1
I¥awzI0Ia | IHEWIIAON | 388150 | 38aw3i13s | 0109V [ oinr | oINAr | OAVIN wn 039npoud Sl N

SVYJISId SY.L3N

orvavdl 3a YWYHdOONOHD




eanaafl

ojuawnooq euejle] oougisqo |  +'G
ejsandoid oluan ap seinjoniisa ap ugioeplea A ugioeiogele ‘ugioebojowoH

ojuawnooQ euejue] ugioeziuaisa sp | €6
eisendoid | |enuen ep seinjoniisa ap ugioeplea A uoioeiogele ‘ugioebojowoH

ojuswnaoq elejle] eibniin ep Al
eysandoid | SSdN el op seinjonsisa ap ugioeplea A ugloeioge|e ‘ugioebojouwoH

By uolunay SO2IPIN SOjUSIWIpad0Id 1'g
ap ey ap sobipoD ap ugioefojowol SeUeNs Sealy Uod uglunay

(9¢) 021391Sq0 013Uad A UQIOEZ||LI8)Sa ap [esjua) ‘elbnuiD ap sojualwipadold ap sejle] Jesoge|g [+

10pEAES 13 BIIA pnjes ap

spiouafilaiuy ap |ejdsoy ouaISILI







