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Evaluación de Implementación del POI 

Resumen Ejecutivo 
En aplicación a la Guía para el Planeamiento Institucional del CEPLAN, se procedió 
a realizar la evaluación de implementación del Plan Operativo Institucional (POI} 
2022 - Primer Semestre, de la Municipalidad Provincial de Morropón - 
Chulucanas, 

La presente evaluación representa un análisis de los principales factores que 
contribuyeron y/o limitaron el cumplimiento de las metas físicas y financieras 
programadas por los 21 centros de costos en el Plan Operativo Institucional 2022 
de la Municipalidad Provincial de Morropón - Chulucanas. 

Mediante Resolución de Alcaldía Nº 345-2021/MPM-CH-A de fecha 12 de mayo 
2021 se aprobó el Plan Operativo Institucional Multianual 2022- 2024, aprobado 
con un importe de S/. 34'189,204.00 para el año 2022, el cual contiene las 
actividades operativas con sus respectivas metas físicas y financieras que cada 
Centro de Costo ha formulado teniendo en cuenta las acciones estratégicas 
institucionales plasmadas en el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad 
Provincial de Morropón - Chulucanas. 

Asimismo, comprende los seguimientos de las diversas actividades que cada 
Centro de Costos programó realizar en el año fiscal 2022, información que se 
procesó en el Aplicativo CEPLAN V.01. 

·:. > :Es de precisar como herramienta estratégica para la evaluación antes citada, se 
·. / ha utilizado el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2025 Ampliado, aprobado 

mediante Resolución de Alcaldía Nº 620-2022-MPM-CH-A, de fecha 18 de julio 
del 2022, documento de planificación que establece los objetivos estratégicos de 
nuestra institución y sus respectivos indicadores, asimismo establece las metas 
físicas anuales, como objetivo principal para otorgar los lineamientos que sirvan 
de ruta a la gestión institucional para el cumplimiento de su misión y visión. 

El Plan Estratégico Institucional cuenta con cincuenta y dos (52) indicadores que 
miden el avance anual, de los cuales diez {10} corresponden a los Objetivos 
Estratégicos Institucionales (OEI} y cuarenta y dos (42} a las Acciones Estratégicas 
Institucionales (AEI). 
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Evaluación de Implementación del POI 

1. Evaluación de implementación de las acciones estratégicas 

1.1 Modificaciones del POI durante el primer semestre 

Durante el Primer Semestre del año 2022 el Plan Operativo Institucional 
{POI} Multianual 2022 - 2024 de la Municipalidad Provincial de Morropón 
Chulucanas presentó variaciones a consecuencia de las modificaciones 
realizadas en el Presupuesto Institucional de Apertura, otorgando mayor 
crédito presupuestario vía ampliación, cuyo Presupuesto Inicial de 
Apertura fue aprobado con el monto de 5/ 72'712,025.00, en la fase de 
modificación del Presupuesto Institucional Modificado {PIM} ascendió a 
S/124'921,179.00, estas modificaciones favorecieron a las Acciones 
Estratégicas Institucionales siguientes: 

- AEl.07.01: Seguridad Vial de calidad en beneficio de la Población de la 
Provincia de Morropón Chulucanas, con 44 Actividades Operativas 

- AEl.03.01: Apoyo en equipamiento Infraestructura y Mobiliario adecuado 
a Instituciones Educativas en la Provincia de Morropón Chulucanas, con 
26 Actividades Operativas. 

- AEl.05.01: Plan local de Seguridad Ciudadana implementado de manera 
óptima en la provincia de Morropón Chulucanas, con 24 Actividades 
Operativas. 

Al término del Primer Semestre del 2022 el Plan Operativo Institucional - 
POI de la Municipalidad Provincial de Morropón - Chulucanas comprende 
en su totalidad 161 Actividades Operativas, cuya ejecución financiera 
canto con un monto de S/57'115,252.46. 

1.2 Análisis de implementación de las acciones estratégicas institucionales 

En esta sección se presentan los avances alcanzados por cada una de las 
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI} de los Objetivos Estratégicos 
Institucionales {OEI} del Plan Estratégico Institucional {PEI} 2020-2025 de 
la Municipalidad Provincial de Morropón - Chulucanas, en base a la 
ejecución de las Actividades Operativas programadas durante el 1 

Semestre 2022. 
En la Tabla 01, se observa que, en promedio las AEI cumplieron con las 
metas programadas alcanzando un avance del 100% durante el 1 

Semestre, lo que representa un avance anual del 99%. Asimismo, se 
obtuvo una ejecución financiera de S/57'115,252.46 con un total de 161 
Actividades Operativas. 
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Evaluación de Implementación del POI 

Tabla 01. Avance de ejecución física del POI Modificado por OEI y AEI del PEI 

Mejorar Las Condiciones De Habitabilidad En La 
OEl.01 Provincia De Morropón Chulucanas 100% 100% 

Saneamiento básico con calidad en beneficio de la 
AEl.01.01 Población de la Provincia de Morropón Chulucanas 11 5,181,513 100% 100% .. 

Conexión de Agua Potable en beneficio de la 
AEl.01.02 población de la Provincia de Morropón Chulucanas 2 239,566 100% 100% 

Contribuir con la mejora de las condiciones de vida 
para el desarrollo humano en la provincia de 

OEl.02 Morropón Chulucanas 100 % 90% 
Vigilancia sanitaria de calidad a los alimentos 
agropecuarios primarios y piensos en los centros de 

AEl.02.01 abastos de Chulucanas 9 2,859,742 100% 90% 
Promover la calidad de los servicios educativos con 
Infraestructura Adecuada en la Provincia de 

OEl.03 Morropón Chulucanas 108% 108% --� /4....,\1\NCt..::¿ Apoyo en equipamiento Infraestructura y Mobiliario /<:)�'<'V . º<")., 
f ':J� S':J°' ,;. H--�¡C\A -� \ adecuado a Instituciones Educativas en la Provincia 
j � OE'/· �., ... �tfi•gN � \ de Morropón Chulucanas 26 10,851,392 108% 108 % \"' Yc--0';:�,:;0 olAEl.03.01 \���;l::�t�I/ Promover la gestión ambiental sostenible en la 

OEl.04 Provincia de Morropón Chulucanas 100% 100% 

\ Manejo de residuos sólidos integral de la Provincia 
•✓'<,...�-·�-'."' ..... "'- ... AEl.04.01 de Morropón Chulucanas 1 28,067 100% 100% .. :, . ··� 

.. Reducir los índices de inseguridad ciudadana en la 

1 OEl.05 Provincia de Morropón Chulucanas 99% 99 % ., ' . -· . . � 

· .. · .· ' >' A,,oso1 
Plan local de Seguridad Ciudadana implementado de 
manera óptima en la provincia de Morropón 
Ch u lucanas 24 5,531,368 99% 99 % 
Promover el desarrollo urbano y ordenamiento 
territorial sostenible en la provincia de Morropón 

OEl.06 Ch u lucanas 100% 100% 
Plan de desarrollo urbano implementado 
eficientemente en la Provincia de Morropón 

AEl.06.01 Ch u lucanas 20 13,826,023 100% 100% .. .. 
Plan de acondicionamiento territorial implementado 

AEl.06.02 en la Provincia de Morropón Chulucanas 1 350 100% 100% 
Mejorar el servicio de transporte y tránsito en la 

OEl.07 Provincia de Morropón Chulucanas 91 % 88% 
Seguridad Vial de calidad en beneficio de la 

AEl.07.01 Población de la Provincia de Morropón Chulucanas 44 9,076,432 100% 100% 
Fortalecer la modernización de la gestión pública 

AEl.07.03 local 4 3,945,741 100% 100% 
Fortalecer el desarrollo de capacidades del personal 
de la Municipalidad Provincial de Morropón - 

AEl.07.04 Ch u lucanas 2 273,596 100% 100% 
··•· 

Mantener y mejorar la infraestructura y 
AEl.07.05 equipamiento de las dependencias institucionales 7 3(341,292 100% 100% 

Fortalecer los espacios y mecanismos de 
AEl.07.06 comunicación y participación ciudadana. 1 o 0% 0% 
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Evaluación de Implementación del POI 

AEl.07.07 

OEl.08 

AEl.08.03 

OEl.09 

AEl.09.01 
OEl.10 

AEl.10.09 

Seguridad jurídica y defensa de los derechos 
constitucionales. 
Promover la competitividad de los agentes 
económicos en la Provincia de Morropón 
Chulucanas 
Actividades agropecuarias desarrolladas en la 
Provincia de Morropón Chulucanas 
Promover la gestión de riesgos de desastres de 
origen natural y antrópicos en la Provincia de 
Morropón Chulucanas 
Fortalecimiento de la cultura de prevención de 
riesgos y desastres en la Provincia de Morropón 
Chulucanas 
Fortalecer la Gestión Institucional 
Capacidades fortalecidas del Personal (POP) de la 
Municipalidad Provincial de Morropón Chulucanas 

TOTAL 

1 

6 

1 

1 

10,760 100% 45 % 

100% 100% 

1,864,203 100% 100% 

100% 100% 

69,358 100% 100% 
100% 100% 

15,849 100% 100 % 

100% 99% 

desarrollo urbano implementado eficientemente en la Provincia de 
Morropón Chulucanas", cuyo monto financiero de ejecución es de 
S/13'826,023.00, como se demuestra con las 20 Actividades Operativas, 
actividades destinadas al desarrollo implementado de la Provincia, 
desarrollando un mayor bienestar en la población. 
También se aprecia que la AEl.03.01 "Apoyo en equipamiento 
Infraestructura y Mobiliario adecuado a Instituciones Educativas en la 
Provincia de Morropón Chulucanas", presento un buen desarrollo a nivel 
de ejecución, cuyo monto financiero asciende a S/10'851,392.00, con 26 
Actividades Operativas, las cuales ayudaran a una mejor implementación 
de los Centros Educativos, mejorando los niveles educativos en la 
Provincia de Morropón - Chulucanas. 
Finalmente, la AEl.07.01 "Seguridad Vial de calidad en beneficio de la 
Población de la Provincia de Morropón Chulucanas" con 44 Actividades 
Operativas logrando una ejecución financiera de S/9'076,432.00, 
destinando mayores recursos financieros vía ampliación, reduciendo con 
esto los índices de Inseguridad Ciudadana, de tal forma mejorando la 
Seguridad en la población de la Provincia de Morropón - Chulucanas. 
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Evaluación de Implementación del POI 

1.3 Medidas adoptadas para la implementación de las AEI 

La Municipalidad Provincial de Morropón Chulucanas adopto las medidas 
siguientes para mitigar los efectos de los factores que dificultaron la 
implementación de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), en el 
siguiente orden: 

Búsqueda e identificación permanente de cursos virtuales que 
contribuyen en la generación de conocimiento institucional. 

- Capacitación permanente al personal para el correcto uso del aplicativo 
CEPLAN. 
Realizo seguimiento permanente al personal, responsable del registro de 
las metas físicas y financieras, de todas las actividades operativas de los 
diferentes programas presupuestales. 

- Articulación interinstitucional entre los diferentes organismos Nacionales 
y Regionales, para lograr la evaluación y aprobación de proyectos nuevos 
para el bienestar de la Provincia. 
Realizo el Plan de capacitación del Programa de Complementación 
Alimentaria de la Municipalidad Provincial de Morropón Chulucanas, con 
el objetivo de seguir promoviendo el consumo de alimentos saludables, 
buenos hábitos y seguir fortaleciendo el conocimiento a las madres que 
conforman las directivas de los comedores. 
Fortalecer las actividades de seguimiento, para el cumplimiento estricto 
de las metas de los programas sociales. 

1.4 Medidas requeridas para mejorar la implementación de las AEI 

En esta sección se describen las medidas que se requieren adoptar para 
asegurar el cumplimiento en la implementación anual de las AEI, con 
miras a alcanzar los logros esperados anuales del PEI, siendo las 
siguientes: 

Articular esfuerzos entre órganos y unidades orgánicas para el 
cumplimiento de los OEI y AEI. 
Mejorar la logística institucional (infraestructura, mobiliario 
equipamiento, maquinaria, sistemas informáticos). 
Gestionar mayores recursos presupuestales y financieros para ejecución 
de Actividades Operativas. 
Promover la socialización de los OEI y AEI a todos los funcionarios y 
servidores de la Municipalidad Provincial de Morropón Chulucanas. 
Establecer mejoras en las Actividades Operativas del Plan Operativo 
Institucional, para los resultados del Plan Estratégico Institucional. 
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Evaluación de Implementación del POI 

2. Conclusiones 

La ejecución de metas físicas se ha cumplido en su mayoría con lo 
programado en el POI, así como las actividades operativas y financieras del 
Primer Semestre y los diversos programas presupuestales. 
Durante el Primer semestre del 2022, la ejecución de las metas físicas de los 
diferentes centros de costos alcanzó en promedio el 100% de su 
programación física, asimismo se ha tenido un nivel de ejecución 
presupuesta! en la fase devengado por el monto S/57'115,252.46. 

- Se aprecia moderado involucramiento de los funcionarios en participar del 
proceso del Plan Operativo Institucional (POI). 
La municipalidad ha desarrollado una serie de actividades para el beneficio 
de la salud de la población en los distintos sectores. 

- Asimismo, el PIA 2022 de la Municipalidad Provincial de Morropón - 
Chulucanas, fue de S/72'712,025.00, sin embargo, al cierre del Primer 
semestre el PIM de la Municipalidad Provincial de Morropón - Chulucanas 
ascendió a la suma de S/124'921,179.00, producto de incorporaciones 
presupuestales, el monto de ejecución en el primer semestre fue por un 
monto de S/57'115,252.46, cifra que representa el 45.72% del PIM 2022 en 
su ejecución con respecto al Presupuesto Institucional Modificado. 

3. Recomendaciones 

Realizar talleres virtuales de concientización a la población y contribuyentes 
a fin de que cumplan con sus obligaciones tributarias y no tributarias. 

- Se recomienda a los órganos y unidades orgánicas de la Municipalidad 
Provincial de Morropón Chulucanas el estricto cumplimiento de los plazos 
de presentación de sus respectivas evaluaciones a fin de cumplir con los 
plazos establecidos por el CEPLAN. 
Realizar monitoreo de los proyectos y planes de trabajo a través de Tableros 
de Control con la finalidad que concluyan en el plazo programado y de ser 
el caso tomar las medidas pertinentes para asegurar su ejecución. 

- Se debe priorizar las actividades que se encuentran debidamente 
presupuestadas y distribuir las tareas considerando el presupuesto 
asignado a cada centro de costo, el cual debe sostener el cumplimiento de 
sus actividades en todo el ejercicio fiscal, a fin de cumplir con las funciones 
encomendadas. 

Fortalecer las capacidades de los servidores municipales en el proceso de 

Seguimiento y Evaluación del Plan Operativo Institucional de la 

Municipalidad Provincial de Morropón Chulucanas, a través de las 

disposiciones contenidas en las directivas de Planeamiento Institucional. 
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Evaluación de Implementación del POI 

4. Anexos 
Anexo 01. Reporte de seguimiento del POI emitido a través del aplicativo Ceplan 
V.01. 
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