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PRESENTACION

El presente documento contiene la evaluacion al tercer trimestre del afo fiscal 2018 del Plan
Operativo Institucional (POI), el mismo que ha sido elaborado en base a la informacion obtenida
de los documentos de gestion remitidos por las unidades organicas responsables de la
programacion y ejecucion de las actividades institucionales en el marco de dicho instrumento de
gestion. Esta evaluacion se realiza con la finalidad de dar cuenta del cumplimiento de las
actividades propuestas por las unidades organicas, asi como para determinar los factores que han
incidido en el cumplimiento de las metas programadas, las dificultades presentadas en relacidon a
los avances obtenidos, y las medidas de solucidn propuestas por cada unidad orgéanica.

Es ese marco, la Oficina de Planificacién y Presupuesto realiza el seguimiento y monitoreo del
presente Plan Operativo Institucional orientada a medir los resultados, fortalecer la eficiencia y
eficacia del gasto publico para contribuir al bienestar de la entidad.

En cuanto a la estructura del presente informe, se presenta en 07 partes relacionadas con los
siguientes aspectos:

e Objetivo general del POI
e Finalidad

s Base legal

e Organizacion estructural

e Acciones estratégicas institucionales (AEl) priorizadas por objetivo estratégico institucional
(OEI)

e Marco presupuestal

e indice de eficacia alcanzado por las unidades organicas

e Logros alcanzados al tercer trimestre del afio 2018

e Limitaciones presentadas por las unidades organicas

» Recomendaciones propuestas por las unidades organicas

¢ Recomendacion final
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. OBJETIVO GENERAL DEL POI

El Plan Operativo Institucional 2018 (POl 2018), es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de las actividades de las Unidades Organicas del Patronato del Parque de las
Leyendas-Felipe Benavides Barreda (PATPAL-FBB), que ejecutaran en dicho afio fiscal.
Asimismo, el objetivo del Plan Operativo Institucional es establecer las metas institucionales
anuales, con respecto a los objetivos institucionales establecidos en el Plan Estratégico
Institucional.

I1. FINALIDAD DE LA EVALUACION DEL POI

Los resultados de esta evaluacion, elaborada a partir de los documentos de gestion mensual,
emitidos por las unidades organicas que conforman el PATPAL-FBB, permitiran a la Alta Direccion
conocer el desarrollo de las actividades y metas administrativas y operativas, en dicho periodo. En
base a estos resultados, se podra identificar los logros y limitaciones presentadas, reorientando
acciones que permitan alcanzar las metas propuestas en lo que resta del presente afo fiscal.

Cabe senalar que la evaluacion del POI al tercer trimestre (julio a setiembre), resulta de medir el
avance de cada una de las metas, entre el total de metas programadas en los meses de julio a
setiembre; mostrando asi un indice de eficacia que se mide en porcentaje. Asimismo, el total de
eficacia de cada unidad organica es el promedio alcanzado de todas sus actividades
programadas, en el periodo evaluado.

El resultado alcanzado por la institucion es el promedio de los resultados obtenidos por cada
unidad organica.

Ill. BASE LEGAL

e Constitucién Politica del Pert

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus modificatorias.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias.

Ley N° 27806, Ley de Transparencia y acceso a la Informacion Publica y su modificatoria.

Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastre

(SINAGERD), su reglamento y modificatorias.

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Decreto Legislativo N° 1252, Ley del Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones y su reglamento.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion

de la Gestion Publica.

Directiva N° 005-2017-OSCE/CD, Plan Anual de Contrataciones.

Directiva N° 002-2016-EF/50.01, Directiva para los Programas Presupuestales en el marco

del Presupuesto por Resultados.

Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico

de Desarrollo Nacional — PEDN.

Directiva N° 001-2017-EF/50.01, Directiva de Programacion Multianual del proceso

presupuestario del sector publico.

Resolucién de Presidencia del Concejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, que

aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional.

» Resolucion de Presidencia del Concejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, que
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

e Ordenanza N° 1023, de fecha 11 de junio del 2007, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Patronato del Parque de las Leyendas Felipe Benavides
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Barreda, modificado mediante Ordenanza N° 1059 y N° 1075 de fechas 28.08.2007 y
28.09.2007, respectivamente.

e Ordenanza N° 1659, de fecha 19 de febrero del 2013, que aprueba Plan Regional de
Desarrollo Concertado de Lima Metropolitana 2012 — 2025.

e Acuerdo de Consejo Directivo N° 036-2012-PATPAL-FBB/CD/MML, de fecha 16 de junio
del 2012, que aprueba el Plan Maestro 2012-2020 del PATPAL FBB.

e Acuerdo de Consejo Directivo N° 017-2017-PATPAL-FBB/CD/MML, de fecha 21 de
setiembre del 2017, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020.

 Resolucion de Direccion Ejecutiva N® 120-2017-PATPAL-FBB/MML, que aprueba el inicio
al proceso de formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2018, asi como, la
conformacion de la Comision y Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico.

e Acuerdo de Consejo Directiva N° 002-2018-PATPAL-FBB/CD/MML, de fecha 15 de enero
del 2018, que aprueba el Plan Operativo Institucional — POl 2018 del PATPAL-FBB.

IV. ORGANIZACION

La organizacién del Patronato del Parque de Las Leyendas — Felipe Benavides Barreda PATPAL—
FBB se genera a través del funcionamiento de las Unidades Organicas establecidas en su
organigrama, donde se denota la siguiente estructura y quienes tienen la obligacion de remitir su
informe mensual de gestién:

ORGANOS DE LA ALTA DIRECCION

1. Consejo Directivo

2. Direccion Ejecutiva
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

3 Oficina de Control Institucional
ORGANOS DE ASESORAMIENTO

4, Oficina de Asesoria Juridica

5. Oficina de Planificacion y Presupuesto
ORGANOS DE APOYO

6. Oficina de Administracién

a. | Unidad de Tesoreria
b. | Unidad de Logistica
c. | Unidad de. Recursos Humanos
d. | Unidad de Contabilidad
e. | Unidad de Informatica y Estadistica
ORGANOS DE LINEA
7. Gerencia de Promocion y Desarrollo

a. | Division de Marketing y Relaciones Institucionales
b. | Divisién de Educacion y Extension Cultural
8. Gerencia Técnica

a. | Division de Infraestructura y Mantenimiento
b. | Division de Obras

9. Gerencia de Operaciones

a. | Division de Zoologia

b. Division de Botanica

c. | Division de Arqueologia
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V. MARCO ESTRATEGICO

De acuerdo al articulo 71.- Planes y Presupuestos Institucionales, Plan Estratégico
Institucional y Plan Operativo, de la Ley 28411 Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto y segln lo sefialado en la Directiva N° 001 por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), la vision es un concepto territorial que se desarrolla en la fase estratégica
en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) o en el Plan de Desarrollo Concertado (PDC).
Es decir, en el presente caso el Plan Operativo Institucional (POl) se encuentra alineado con el
Plan Estratégico Institucional 2018-2020 del PATPAL-FBB, y este a su vez asume la visién del
Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) de la MML, de modo tal que los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) contribuyen a la consecucion de la visién de Lima Metropolitana.

De este modo, como se podré apreciar, las actividades que desarrolla el PATPAL se pueden
alinear a la visién de Lima Metropolitana, en concordancia con los conceptos enunciados en las
palabras que se han subrayado.

VISION DE LIMA AL 2025

Lima ciudad milenaria y sostenible, que se reencuentra con sus diversas culturas y con su
naturaleza, reconocida como centro turistico y de servicios especializados en la cuenca del
Pacifico sur occidental; hogar ordenado, seguro y democratico de una ciudadania inclusiva,
productiva y emprendedora.

MISION DEL PATPAL

La mision es la razon de ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacion o la normativa que la reglamenta, considerando la poblacion a
la cual sirve y la manera particular como lo hace, reflejando de esta manera su objetivo general en
el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales. En ese contexto, el Plan Estratégico
Institucional 2018-2020 del PATPAL FBB definié su misién en los términos siguientes:

El PATPAL FBB es un centro de esparcimiento y recreacion cultural, que investiga y
conserva el patrimonio arqueolégico, cultural y especies representativas de la flora y
fauna del Perti y el mundo, brindando experiencias culturales y educativas con altos
estandares de calidad para la comunidad.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEl) PRIORIZADAS POR OBJETIVO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEIl)

1. Conservar y mantener en éptimas condiciones los monumentos arqueoldgicos, la coleccion
zoologica y el componente botanico del PATPAL-FBB.

2. Fortalecer las instalaciones y servicios para el uso publico, asegurando calidad y seguridad al
visitante, velando por la conservacion de los monumentos arqueolégicos y el bienestar de las
especies de flora y fauna.

3. Promover e impulsar estrategias de promocion, difusion y educacion para el posicionamiento
del PATPAL-FBB, como un producto natural y cultura en el destino turistico de Lima.

4. Generar actividades culturales y recreativas para sensibilizar a la sociedad en la conservacion
del patrimonio cultural y los recursos naturales.

5. Mejorar los sistemas de gestion y desarrollar capital humano.

VI. MARCO PRESUPUESTAL

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2018 del PATPAL FBB, se sustenta en el Reporte
Oficial Presupuesto Institucional de Apertura del Afio Fiscal 2018, el cual fue remitido por la
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Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas', en
concordancia a lo establecido en el articulo 3° del Decreto Supremo N° 364-2017.EF, que aprueba
el Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos para el Afo Fiscal 2018 de los Organismos
Publicos y Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. La informacion remitida
por la Direccion General de Presupuesto Publico, comprende el Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Patronato del Parque de las Leyendas Felipe Benavides Barreda - PATPAL FBB,
seguln el detalle siguiente:

INGRESOS:

Fuentes de Financiamiento En Soles

Recursos Directamente Recaudados S/ 32°000,000.00
Total S/ 32’000,000.00

EGRESOS:

GASTOS En Soles

Gastos Corrientes S/ 31'500,000.00

Gastos de Capital S/ 500,000.00

Total S/ 32'000,000.00

En el marco de lo descrito y en cumplimiento a los articulos 8° y 9° de la Directiva N° 004-2009-
EF/76.01 Directiva para la Aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura de las
Entidades de Tratamiento Empresarial, la misma que ha sido modificada con las Resoluciones
Directorales N° 029-2010-EF/76.01 y N° 021-2011-EF/50.01, el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) 2018 del PATPAL FBB se aprobd a través de la Resolucion de Direccion
Ejecutiva N°® 389-2017-PATPAL-FBB/MML, de fecha 26 de diciembre 2017.

Es necesario resaltar que, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2018 del PATPAL
FBB, deviene de la formulacion de la Programacion Multianual 2018-2020, en el marco de lo
dispuesto en la Directiva N° 001-2017-EF/50.01 Directiva de Programacion Multianual; y, en
merito a lo dispuesto en la Resolucidon de Direccion Ejecutiva N° 215-2017-FBB/MML, que
conformo la Comision de Programacion Multianual; ademas, se debe relevar que la referida
formulacion se realizé considerando la mision, objetivos estratégicos y politicas institucionales
establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2018-2020.

VIl. INDICE DE EFICACIA ALCANZADO POR LAS UNIDADES ORGANICAS

Las actividades realizadas durante el presente periodo del afio 2018, como parte de la gestién de
las unidades organicas del PATPAL-FBB, se encuentran programadas de acuerdo a las metas
previstas en los meses de julio a setiembre en el Plan Operativo Institucional aprobado para el afo

' Oficio Circular N°® 045-2017-EF/50.07 del 20 de diciembre de 2017
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2018, con respecto a las funciones de cada unidad organica. Asimismo, han contado con
disponibilidad presupuestaria aprobada para este periodo.

A continuacion presentamos un cuadro resumen con el indice de eficacia, esto es, el porcentaje de
cumplimiento de las actividades de los Organos de Alta Direccidn asi como unidades organicas
conformantes del PATPAL — FBB, con relacion a la meta anual.

UNIDAD ORGANICA )

Presidencia del Consejo Directivo 100%
Direccion Ejecutiva 100%
Oficina de Asesoria Juridica 100%
Oficina de Planificacion y Presupuesto 100%
Oficina de Administracion 100%
Unidad de Tesoreria 100%
Unidad de Logistica 100%
Unidad de Recursos Humanos 100%
Unidad de Contabilidad 100%
Unidad de Informatica y Estadistica 100%
Gerencia de Promocién y Desarrollo 100%
Division de Marketing y Relaciones Institucionales 100%
Divisién de Educacion y Extensidén Cultural 100%
Gerencia Tecnica 66.66%
Divisién de Infraestructura y Mantenimiento 100%
Divisién de Obras 100%
Gerencia de Operaciones 85.71%
Divisién de Zoologia 100%
Division de Botanica 100%
Division de Arqueologia 100%

PROMEDIO 97.62%

1. ORGANOS DE LA ALTA DIRECCION

PRESIDENCIA DE CONSEJO DIRECTIVO

La Presidencia del Consejo Directivo, dentro de las funciones establecidas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), se encarga de establecer las politicas, objetivos y metas del
Patronato del Parque de las Leyendas - Felipe Benavides Barreda (PATPAL-FBB), en
concordancia con la politica sefalada por la Municipalidad Metropolitana de Lima; asimismo, es
responsable de aprobar planes, normas, directivas, documentos de gestion de la institucion.
Propone a la Municipalidad Metropolitana de Lima las medidas pertinentes para lograr recursos
que permitan el cumplimiento de los objetivos y funciones del PATPAL-FBB. En lo que respecta al
avance de las actividades programadas en el POl hasta el tercer trimestre 2018, alcanzd un 75%
de eficacia respecto de la meta anual, y 100% de ejecucién respecto a la meta programada al
tercer trimestre.

www.leyendas.gob.pe Central Telefénica: (511) 644 9200
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EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
ACTIVIDAD UNIDAD DE| META AVANCE AL
OPERATIVA MEDIDA | ANUAL | pPROG. | EJEC. I ﬁ‘m’:ﬁf
TRIMESTRE
Sesiones del Consejo Numero de 24 6 6 100% 759,
Directivo sesiones
PROMEDIO 100% 75%

DIRECCION EJECUTIVA

La Direccidon Ejecutiva, es la mas alta autoridad ejecutiva de la entidad. Esta encargada de realizar
las siguientes actividades: Ejecutar acuerdos y decisiones del Consejo Directivo; someter a
aprobacion del Consejo Directivo los planes, programas, balances, estados financieros, y demas
documentos normativos de gestion; designar a los funcionarios y personal del PATPAL-FBB, entre
otras actividades; para dirigir y controlar el desarrollo institucional. La Direccién Ejecutiva para el
periodo evaluado del presente ano ha alcanzado un 75% de eficacia respecto de la meta anual, y
100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

EVALUACION AL Il TRIMESTRE
UNIDAD DE META AVANCE
ACTIVIDADES
MEDIDA ANUAL | PROG. | EJEC.| ALl |AVANCE
TRIM. ANUAL
Conduccidn y gestion Informe de
administrativa Gestién " ! ! 100% | 75%
Conduccion del sistema de Informe de
control interno Gestion 4 1 1 100% 50%
PROMEDIO 100% 75%

~Durante el periodo evaluado, la Oficina de Asesoria Juridica realizé las siguientes actividades:;
" Absolucion de consultas legales mediante informes, brindar asesoria legal a las areas que
propongan directivas internas en el marco legal respectivo, elaboracion de Resoluciones
Ejecutivas como la que aprueba la modificacion presupuestal a Nivel Funcional Programatico
Institucional del PATPAL-FBB, elaboracion de las actas de sesiones ordinarias del Consejo
Directivo, entre otros.

La Oficina de Asescria Juridica ha alcanzado un avance promedio en el periodo evaluado de 75%
respecto de la meta anual, y 100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

EVALUACION AL Il TRIMESTRE
UNIDAD DE META AVAN
ACTIVIDADES MEDIDA CE AL |AVANCE
ANUAL
PROG. | EJEC. m ANUAL
TRIM.
Informe de A o
Asesoramiento especializado gestién 12 3 3 100% 5%
legal — administrativo
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Asistencia técnica

especializada Documento 48 12 12 100% 75%

Asesoramiento y defensa

logal 1 s 12 3 3 | 100% | 75%

Implementacion del sistema o

de control interno. Informe técnico 4 1 1 100% 75%
PROMEDIO 100% 75%

OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

La Oficina de Planificacién y Presupuesto tiene como principal funcién la de brindar asesoria
técnica en temas de indole presupuestal para el correcto desarrollo de la gestion presupuestaria;
en el periodo evaluado otorgd las certificaciones presupuestales correspondientes a los
requerimientos de las distintas areas del PATPAL-FBB, del mismo modo, se realizaron las
modificaciones presupuestarias para la atencion del gasto con la finalidad de
mantener la capacidad operativa del PATPAL-FBB, entre otros.

De acuerdo al analisis realizado se concluye que la Oficina de Planificacién y Presupuesto alcanzo
un nivel de eficacia del 75% respecto a la meta anual, y un 100% de ejecucion respecto a la meta
programada al tercer trimestre.

i EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
MET AVANCE
ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA
ANUAL | PROG. |EJEC.| ALNI | AMENCE
TRIM.
Asesoramiento y - o "
gestion administrativa Informe de gestion 4 1 1 100% 75%
Consolidacion y
supervisién de la g o
ejecucion Informe técnico 12 3 3 100% 75%
presupuestaria
- \Fortalecimiento y
o ﬂko.dermzamon para la Informe técnico 2 0 0 - -
'mejora de la gestion
= 2institucional
Implementacién del
sistema de control Informe técnico 4 9 1 100% 75%
interno
Desarrollo del sistema
de informacion Informe técnico 1 1 - - -
gerencial
Plan de Inversiones Documento 1 1 - - -
PROMEDIO 100% 75%
www.leyendas.gob.pe Central Telefénica: (511) 644 9200
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2. ORGANOS DE APOYO

OFICINA DE ADMINISTRACION

La Oficina de Administracion es el organo de apoyo encargado de la administracion de recursos
humanos, materiales y econémicos institucionales; conduce el proceso de captacion y recaudacion
de recursos y la ejecucion presupuestal mediante las relaciones funcionales con los demas
organos del PATPAL-FBB y otras entidades de la administracion publica vinculadas a su
competencia.

Dentro de las actividades principales propuestas al tercer trimestre, la Oficina de Administracion
como organo de apoyo es el encargado de la administracion de recursos humanos materiales y
economicos, conduce el proceso de captacion y recaudacion de recursos ejecucion presupuestal y
coordina la seguridad integral de la institucion depende de la Direccion ejecutiva

Finalmente, la Oficina de Administracion alcanzé un nivel de eficacia de 75% en el cumplimiento
de las actividades programadas para el periodo evaluado respecto de la meta anual y el 100% de
ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

UNIDAD DE EtA EVALUACION ?A';IEL'NTCREIMESTRE
ACTIVIDADES MEDIDA
ANUAL | pROG. | EJEC. | ALl | AVANCE
TRIM.
Conduccidn y gestion Inf d
administrativa mortne de
I I Gestion 4 1 1 100% 75%
Supervision de la -
operatividad de los morme 4 1 1 1009 o,
Sistemas administrativos Técnico % 5%
Implementacion del sistema T
de control Téerios 4 1 1 100% 75%
Seguridad para clientes Inf
internos y externos de la Tnéggi?:g 12 3 3 100% 75%
entidad
Evaluacion crediticia de la
entidad Informe de
i analisis 4 1 1 100% 75%
situacional
PROMEDIO 100% 75%

UNIDAD DE TESORERIA

Ejecucion de Ingresos y Egresos al tercer trimestre (Enero a Setiembre 2018)

La Unidad de Tesoreria informa que el ingreso presupuestario por todo a la fecha alcanza la
suma de S/ 25,468,191.86 Soles.

En el siguiente cuadro se puede observar el detalle de los ingresos de manera mensual de
acuerdo al ejercicio 2018.

wwaw leyendas.gob pe Central Telefonica: (511) 644 9200
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INGRESO (S/.)
ENERO 3,714,417.22
FEBRERO 3,422,321.82
MARZQO 2,774,169.47
ABRIL 1,812,451.02
MAYO 2,010,229.04
JUNIO 1,500,046.13
JULIO 3,085,714.50
AGOSTO 4,684,348.79
SETIEMBRE 2,664,493.87
TOTAL 25,468,191.86

de gastos de |a entidad, los cuales se detallan en el seguiente cuadro.

MES EGRESO (S/.)
ENERO 886,786.92
FEBRERO 2,790,062.69
MARZO 2,254,755.99
ABRIL 2,304,840.65
MAYO 2,656,958.41
JUNIO 1,957,560.06
JULIO 2,760,614.19
AGOSTO 2,995,234.17
SETIEMBRE 2,421,532.83
TOTAL 21,028,345.91

Ingreso de visitantes pegantes al tercer semestre (Julio a Setiembre 2018)

Durante el periodo al tercer trimestre (Enero a Setiembre 2018), la Unidad de Tesoreria informd
que hemos recibido 1,837,009 visitantes pegantes, el cual se evidencia en el siguiente cuadro.

MES VISITANTES

ENERO 261,693
FEBRERO 238,964
MARZO 184,129
ABRIL 121,712
MAYO 138,205
JUNIO 108,554
JULIO 229,638
AGOSTO 347,016
SETIEMBRE 207,098
TOTAL 1,837,009

Por ultimo, se presenta el avance de ejecucion de las principales actividades programadas segun
el POI, al tercer trimestre por esta oficina, entre las cuales se encuentran: la elaboracion del Flujo
de Caja Mensual, las conciliacion de informacion de los ingresos con la Unidad de Contabilidad,:
entre otras. Esta unidad alcanzo un nivel de eficacia del 75%, respecto de la meta anual, y el
100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

www.leyendas.gob.pe Central Telefénica: (511) 644 9200

Pdgina | 12



%% Municipalidad de Lima

“"Ano del Didlogo y Reconciliacién Nacional”

= EVALUACION AL Il TRIMESTRE
AVANCE
ACTIVIDADES INDICADOR ANUAL | proc. | EJEC. AL Il p:/bﬁ:qfl.g
TRIM.
Gestién administrativa '“éoégg ge 12 3 3 100% 75%
Consolidacion y
presentacién de la ltgf;:irgs 12 3 3 100% 75%
informacion financiera.
Pago oportuno a
proveedores y personal de Reporte 12 3 3 100% 75%
la Entidad
Recaudacion y atencion al
publico visitante del Reporte 365 91 92 100% 75%
PATPAL
; s Informe sobe

Soporte para le ejecucion asistencia
del plan de inversion de la T
Entidad técnica para 1 - - - -

obtencion

crediticia

PROMEDIO 100% 75%

UNIDAD DE LOGISTICA

Esta unidad tiene como principal funcién atender eficientemente los requerimientos de bienes vy
servicios, asi como planificar dirigir y coordinar las actividades asociadas a la elaboracién y apoyo
en la ejecucion de los procesos de abastecimiento de acuerdo al marco legal establecido para las
adqmanmones y contrataciones del Estado; asimismo programé las siguientes actividades: ejecutar
-\ eficaz y eficientemente los procesos de compras a través del PAC; atencion de requerimientos a
'/través de ordenes de compra y servicio; elaboracién de informes de gestion, entre otras.

Luego del anélisis a través de los informes de gestidn, la Unidad de Logistica obtiene un nivel de
eficacia de 75% de las actividades programadas en el POl 2018, respecto de la meta anual, vy el
100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

UNIDAD EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
ACTIVIDADES INDICADOR DE AVANCE |\ ANCE
MEDIDA | PROG. | EJEC. AL I ANUAL
TRIM.
Gestion Informe de o o
Administrativa Gestion 12 3 E 100% 75%
Gestion de Informe del
Adquisidores y avance del 4 1 9 100% 75%
contrataciones PAC
p Ambiente de
Controlde. Amagsn |~ paii 4 1 1 100% 75%
y patrimonio
adecuados
Implementacion del
sistema de control | Informe técnico 4 1 1 100% 75%
interno
PROMEDIO 100 % 75%

www leyendas.gob.pe
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UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

De acuerdo a lo programado al tercer trimestre del POl 2018, esta Unidad realizo las siguientes
actividades: elaboracién de reportes de asistencia; atencion de emergencias; cumplimiento
oportuno al pago de planillas de haberes de los trabajadores; celebracion de Fiestas Patrias,
campafa de parasitosis, Atencion médica inmediata de las Urgencias y Emergencias, atencion a
las personas discapacitadas con el servicio de prestamo de sillas de ruedas, entre oftras
actividades.

Mediante el siguiente cuadro se presenta el avance del cumplimiento de todas las actividades
programadas en el Plan Operativo obteniendo un nivel de eficacia de 75% respecto de la meta
anual, y 100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

UNIDAD EVALUACION AL lll TRIMESTRE
ACTIVIDADES INDICADOR DE B ek A‘A‘I\_NISE AVANCE
MEDIDA . % ANUAL
TRIM.
Gestion de relaciones £t G =
humanas y sociales Informe técnico 4 1 1 100% 75%
Informe técnico
Fortalecimiento de del avance de
- : -, 2 0 0 - -
capacidades la ejecucion
del PDP
Perfiles de puestos Informe técnico 2 0 0 - =
Gestion Administrativa '“é“ég:g ge 12 3 3 100% 75%
Implementacion del
sistema de control Informe técnico 4 1 1 100% 75%
interno
PROMEDIO 100% 75%

*”/UNIDAD DE CONTABILIDAD

De acuerdo al POl 2018, la Unidad de Contabilidad programé actividades pare el tercer trimestre
del 2018, tales como: El ordenamiento de las cuentas por cobrar y pagar de los periodos
anteriores, ordenamiento de los bienes patrimoniales, conciliacion mensual con la Unidad de
Tesoreria, presentacion oportuna de las obligaciones tributarias a la SUNAT (PDT 621-IGV Cuenta
Propia y COA); entre ofras.

Las actividades y tareas realizadas por la Unidad de Contabilidad, se detallan en el siguiente
cuadro, en el cual se evidencia un logro de 75% respecto de la meta anual, y 100% de ejecucion
respecto a la meta programada al tercer trimestre.

UNIDAD DE | META EVALUACION AL Il TRIMESTRE

MEDIDA ANUAL AVANCE AVANCE
PROG. | EJEC. | 5| I TRIM.| ANUAL

ACTIVIDADES

Desarrollo de acciones para
la formulacion de la Informe de
estructura de costos de los avance

servicios.

www.leyendas.gob.pe Central Telefénica: (511) 644 9200
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EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
UNIDAD DE| META
ACTIVIDADES AVANCE | AVANCE
MEDIDA ANUAL
PROG. | EJEC. | o} jii TRIM. | ANUAL
i - . Informe de ”
Gestion administrativa gestion 12 3 3 100% 75%
Consolidacion de la o —
informacion financiera y técni 12 3 3 100% 75%
écnico
presupuestal
Implementacion del sistema Informe g
de control interno técnico 4 ! L T09% 5%
PROMEDIO 100 % 75%

UNIDAD DE INFORMATICA Y ESTADISTICA

Durante la evaluacion del POl 2018 al tercer trimestre, la Unidad de Informatica y Estadistica,
siendo el érgano de apoyo responsable del procesamiento automatico de datos, realizo las
siguientes actividades: Se implementd el sistema de control de distribucion de boletos tematicos,
se ha elaborado infografias indicando el comportamiento de las incidencias informaticas del tercer
trimestre, configuraciéon e instalaciéon de teléfonos IP, configuracion de red WIFI, instalacion y
configuracion SIAF, entre otras actividades.

En el cuadro que se presenta a continuacion se detalla el avance de las actividades programadas
para el periodo sefalado. La Unidad de Informatica y Estadistica ha alcanzado un nivel de
eficacia, para el periodo evaluado de 75% respecto de la meta anual, y el 100% de ejecucion
x respecto a la meta programada al tercer trimestre.

Tz

EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
META AVANCE
ACTIVIDADES | UNIDAD DE MEDIDA ANUAL | PROG. | EJEC. AL Il AVANCE
ANUAL
TRIM.
Implementacién I
del sistema de Informe tecnico 4 i 1 100% 75%
control interno
Desarrollo
integral de los Informe técnico
BietavREs 4 1 1 100% 75%
informaticos
Difusion de
informacion
estadistica y Informe técnico
analisis de los 4 1 1 100% 75%
principales
indicadores
Gestion y
direccion de Informe técnico
tecnologia de la 12 3 1 100% 75%
informacion
www.leyendas.gob.pe Central Telefonica: (511) 644 9200
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EVALUACION AL lll TRIMESTRE

META AVANCE
ACTIVIDADES | UNIDAD DE MEDIDA | (ti8 oo | - | AYANCE | ayance
TR |

Optimizacion de
las plataformas 5
de servicio de Iriterme lachico 4 1 1 100% 75%
comunicacion
automatizada
Soporte técnico
y capacitacion

Informe técnico

en el uso de 4 1 1 100% 75%
equipamiento
informatico.

PROMEDIO 100% 75%

3. ORGANOS DE LINEA

GERENCIA DE PROMOCION Y DESARROLLO

Las actividades desarrolladas por esta Gerencia, hasta el cierre del tercer trimestre, han sido las
siguientes: Desarrollo de actividades recreativas en el marco de celebracion por Fiestas Patrias,
celebracion por el dia del nifio y diversas actividades culturales en el marco del dia de |la primavera
entre otras actividades.

SRl EVALUACION AL lll TRIMESTRE
UNIDAD TA AVANCE
ACTIVIDADES
MEDIDA | ANUAL | pROG. | EJEC. | ALl | AVANCE
ANUAL
TRIM.
Conduccion y supervision
de acciones para el Informe
desarrollo de estrategias técnico 4 1 1 100% 75%
de comunicacion y
/e | marketing.
£ A Implementacion del
\ ! Informe
lisistema de control interno técnico 4 1 1 100% 75%
3
Conduccion y gestion lifarme de
i G 0,
administrativa Gestion 4 1 1 100% 75%
Conduccion y supervision Inf
del servicio educativo niorme 0 0
coltural, y YEETED 4 1 1 100% 75%
PROMEDIO 100% 75%

En relacion al nimero de visitantes, durante el periodo evaluado han asistido al Parque de Las
Leyendas 828,159 visitantes, alcanzando el 101% de la meta programada, para esta actividad.

Finalmente, esta Gerencia al término del periodo evaluado alcanzo el 75% de eficacia, respecto de
la meta anual, y 100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

www.leyendas.gob.pe Central Telefonica: (511) 644 9200
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DIVISION DE MARKETING Y RELACIONES INSTITUCIONALES

Entre las principales actividades desarrolladas por esta divisién, al tercer trimestre del 2018, se
tiene las siguientes: se realizaron eventos en las celebraciones por Fiestas Patrias y por el dia del
nino a fin de incrementar las ventas, se concedio el permiso al IPD la oportunidad de realizar
actividades recreativas y deportivas con el “Camion del Deporte”, en el mes de agosto el Ministerio
de Salud solicito autorizacion para el desarrollo en las instalaciones del Parque la 3° Jornada
Nacional contra la Anemia, entre otras actividades.

La Division de Marketing y Relaciones Institucionales alcanzé un nivel de eficacia de 75% respecto
de a la meta anual, y 100% de ejecucién respecto a la meta programada al tercer trimestre.

EVALUACION AL Il TRIMESTRE
UNIDAD DE | META AVANCE
ACTIVIDADES MEDIDA | ANUAL | proG. | EJEC. | ALm | AVANCE
ANUAL
TRIM.
Gestion Administrativa lnform_g ae 12 3 1 100% 75%
gestion
Estrategias de Informe e
comunicacion técnico 4 1 1 100% 75%
) - Informe
Marketing de los servicios i, 4 1 1 100% 75%
Gestién de atencion al Informe
cliente técnico 4 1 1 100% 75%
Medicion y evaluacion de Nl:?i':s?: 2 0 0
satisfaccion del cliente dp P . - -
e convenio
PROMEDIO 100% 75%

DIVISION DE EDUCACION Y EXTENSION CULTURAL

A
" Dentro de las actividades desarrolladas por esta division estan las siguientes: Se realizaron
/celebraciones de fechas ambientales con la participacion del publico visitante beneficiando a un
~~ total de 4300 personas, se realizaron 40 charlas de sensibilizacién en las diferentes zonas del

parque, se realizaron 18 atenciones a instituciones de personas con discapacidad, entre otras.

-

La Division de Educacién y Extension Cultural alcanzé un 75% de eficacia, respecto a la meta
anual y un 100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

EVALUACION AL Il TRIMESTRE
UNIDAD | meta AVANCE
ACTIVIDADES DE AVANCE
MEDIDA | ANUAL | PROG. | EJEC. AL Il ANUAL
TRIM.
Informe
Gestion Administrativa de 12 3 3 100% 75%
gestion

www.leyendas.gob.pe
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EVALUACION AL Il TRIMESTRE
UNIDAD | meTA AVANCE
ACTIVIDADES DE AVANCE
mepipa | ANUAL | PROG. | EJEC. AL Il ANUAL
TRIM.
Desarrollo e Innovacion del | |nforme
servicio educativo y técnico 4 1 1 100% 75%
cultural.
PROMEDIO 100% 75%

GERENCIA TECNICA

Al tercer Trimestre desarrollaron las siguientes actividades en el cumplimiento de las actividades
consideradas en el POl 2018 del PATPAL correspondiente a las divisiones de |la DIM y de la DO,
de acuerdo a las siguientes actividades: Elaboracion de propuesta arquitectonica y estructuras de
la remodelacion del ambiente de hipopétamos del Parque, a su vez se realizo apoyo técnico sobre
actividades no programadas solicitadas por las areas usuarias, entre otras actividades.

El porcentaje de eficacia que alcanzé es del 66.66% respecto a la meta anual y el 66.66% es de
ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
UNIDAD DE | META AVANCE
ACTIVIDADES MEDIDA ANtJA PROG | EJEC | 7', " '~ | AVANCE
! 2 TRIM. ANUAL
Implementacion del sistema de Informe
control técnico 4 1 0 0% 50%
‘ ] Conduccion y gestion Informe de o o
& _'\administrativa gestion 4 1 1 100% 5%
3 Supervision de las acciones de - —
mantenimiento e inversiones en &8GR 12 3 3 100% 75%
: ecnico
infraestructura
PROMEDIO 66.66% 66.66%

DIVISION DE INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO

Durante la evaluacion del POI al tercer trimestre del 2018, se realizaron las actividades siguientes:
Servicio de recoleccion y eliminacion de residuos sdlidos, limpieza y desinfeccion en la zona de
costa sierra selva y zona internacional en los talleres de carpinteria de madera y metalica, de
pintura y albanileria, asi mismo se realizd el mantenimiento  servicio de mantenimiento de
unidades moviles, maquinarias y equipos, trabajos de gasfiteria, trabajos de carpinteria de
madera, trabajos de carpinteria metalica, trabajos de albafileria; herramientas eléctricas, limpieza
de zonas diversas del Parque, entre otras actividades.

wwaw leyendas.gob.pe Central Telefénica: (511) 644 9200
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La Division de Infraestructura y Mantenimiento ha alcanzado un indice de eficacia de 75%
respecto a la meta anual, y un 100% de ejecucidon respecto a la meta programada al tercer

trimestre.
EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
UNIDAD DE META AVANCE
ACTIVIDADES
MEDIDA | ANUAL |pROG.|EJEC.| AL | AVANCE
ANUAL
TRIM.
Gestion Administrativa nerme 12 3 3 100% 75%
gestion
Mantenimiento preventivo para
la conservacion de la Itr;f:;)r:;-gg 12 3 3 100% 75%
Infraestructura de la Entidad.
Mantenimiento correctivos
para rehabilitaciones e Informe 5 o
implementaciones de acuerdo técnico L 2 ¢ 100% 5%
a las necesidades especificas
PROMEDIO 100% 75%

DIVISION DE OBRAS

Dentro de las principales acciones programadas al tercer trimestre del 2018, se encuentran:
elaboracion de propuesta arquitectdonica y estructuras de la remodelacion de lobos marinos en la
zona costa, elaboracion de propuesta arquitecténica y estructuras de la remodelacion de
ambientes de hipopdtamos, elaboracién de propuesta arquitecténica de los ambientes de
Cuarentena de la Zona Internacional del Parque, entre otras actividades.

La Division de Obras obtuvo como promedio de eficacia el 75% respecto a la meta anual y el
100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

AL i EVALUACION AL llIl TRIMESTRE
u META AVANCE
ACTIVIDADES
MEDIDA | ANUAL |pROG.|EJEC.| AL | AVANCE
ANUAL
TRIM.
Gestion Administrativa Ireigrne 12 3 3 100% 75%
gestion
Supervision y ejecucion Informe
de proyectos de inversion técnico 12 3 3 100% i
PROMEDIO 100% 75%

GERENCIA DE OPERACIONES

La Gerencia de Operaciones ha cumplido con las actividades siguientes: presentacion informes de
gestidn, seguimiento de las metas proyectadas en el Plan Operativo Institucional de las divisiones
de Arqueologia, Botanica y Zoologia, capacitacion en temas relacionados con seguridad salud en
el trabajo, supervision del cumplimiento de los convenios, elaboracion de informes de gestion,
entre otros.

La Gerencia de Operaciones alcanzé un nivel de eficacia del 71.43% respecto de la meta anual, y
85.71% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

www.leyendas.gob.pe Central Telefénica: (511) 644 9200
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EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
UNIDAD DE | META AVANCE
TIVIDADE
he > MEDIDA |ANUAL | PROG. |EJEC.| ALII |AVANCE
ANUAL
TRIM.
]mplementgoion del sistema lnjorrne 4 1 0 0% 50%
de control interno técnico
i - ; Informe
Gestion del medio ambiente tSORIGH 1 - - - -
s s : Informe % =
Gestion Administrativa gestion 12 3 3 100% 75%
Conduccion y supervision de
la prestam_on de servicios Ir!for.me 4 1 1 100% 75%
arqueologia, botanica y tecnico
zoologia.
Ssetisr:gg}go céz Ia;:c:ones para la e ) ) ) )
on 1esgo técnico -
permanente
Desarrollo de acciones para la
- : Informe 100%
prevencion del riesgo técnico 2 1 1 75%
permanente
Desarrollo de acciones para la 5
preparacion ante la Ipfor_me 2 1 1 1007 75%
. ; ecnico
contingencia.
Desarrollo de acciones para la Informe 100% o
: : L 2 1 1 75%
respuesta ante la contingencia técnico
Desarrollo de acciones para la 5
rehabilitacion ante la Infeirne 2 1 1 100% 75%
. - tecnico
contingencia.
PROMEDIO 85.71% 71.43%

_\ DIVISION DE ZOOLOGIA
/ Durante la evaluacion del POl 2018 al tercer trimestre, la Divisién de Zoologia ha ejecutado las
‘ ,/ actividades siguientes: capacitacion profesional en manejo, codificacién de especimenes,
I ML ejecucion de proyectos de investigaciéon, ejecucion de programas sanitarios, ejecucion del
programa bienestar animal, ambientacion y remodelacion de los recintos que albergan a los
especimenes, evaluacion de patologias y necropsias, entre otras.

La Division de Zoologia alcanzé un indice de eficacia, de 75% respecto a la meta anual, y un
100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.

s EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
UNIDAD DE | META AVANCE
ACTIVIDADES

MEDIDA | ANUAL |pROG. |EJEC.| AL | AVANCE

ANUAL
TRIM.

Gestion Administrativa Informe 12 3 3 100% 75%
Desarrollo e innovacion del
servicio de zoologia Informe 12 3 3 100% 50%
www.leyendas.gob.pe Central Telefénica: (511) 644 9200
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EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
UNIDAD DE | META AVANCE
ACTIVIDADES
MEDIDA | ANUAL |PROG. |[EJEC.| AL | AVANGCE
ANUAL
TRIM.
Investigacion y desarrollo
Informe 12 3 3 100% 75%
Manejo y conservacion
Informe 12 3 3 100% 75%
Manterimientoids evsalud Informe 12 3 3 100% 75%
y bienestar animal
PROMEDIO 100% 75%

DIVISION DE BOTANICA

La Divisién de Botanica durante la evaluacion del POI (julio a setiembre) del afio 2018 ha realizado
un conjunto de actividades programadas dentro de las cuales destacan las siguientes: en el mes
de setiembre se realizaron corte de grass, corte de cerco vivo, riego con cisterna y riego con
motobomba, se realizaron incremento de ejemplares a la coleccion del jardin botanico, corte de
grass en topario de mariposas, corte de cercos vivos en zona costa —lobos de mar, riego de
camping zona selva, mantenimiento y renovacion de macizos, mantenimiento de plantas del jardin
botanico, mantenimiento de campo fruticola, entre otras.

La Division de Boténica alcanzdé un nivel de eficacia del 75% respecto de la meta anual y un
100% de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.
META EVALUACION AL lll TRIMESTRE
ACTIVIDADES LR ANUA | PROG | EJEC AVANCE | Avance
; ; TRIM. ANUAL
Gestion Administrativa
Informe de g o
gestion 4 1 1 100% 75%
Conservacion, produccién y Informe G 5
mantenimiento de areas verdes técnico 1= 3 . 100% 5%
Desarrollo e innovacion del Inf
servicio de botanica Alarne 2 . , . N
técnico
PROMEDIO 100% 75%

DIVISION DE ARQUEOLOGIA

La Divisién de Arqueologia ha cumplido con la ejecucién de las actividades siguientes: Se
recuperaron tres hallazgos correspondientes a piruros de piedra también se excavo dos contextos
funerarios humanos ambos correspondiente a infantes, se recuperé en el mes de agosto 99 bolsas
de material cultural fragmentado correspondiente a ceramica malacoldgicos, dseos humanos y de
animal arcillas quemadas y carbon, asi mismo en el tercer trimestre se recuperaron 431 bolsas de
material cultural que se encuentran guardadas en el gabinete de arqueoclogia, entre otras.

La Division de Arqueologia alcanzo un nivel de eficacia de 75% respecto de la meta anual, y 100%
de ejecucion respecto a la meta programada al tercer trimestre.
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EVALUACION AL Ill TRIMESTRE
UNIDAD DE | META AVANCE
ACTIVIDADES
MEDIDA | ANUAL | PROG. |EJEC.| AL |AVANCE
ANUAL
TRIM.

- i ! Informe de g 5
Gestion Administrativa gestion 12 3 3 100% 75%
Desarrello:e iInnovacion: del Visitantes | 140000 | 42000 | 57826 | 100% 75%
servicio de arqueologia
Investigacion, conservacion,
restauracion y mantenimiento Informe 4 1 4 100% 75%
de los bienes muebles e tecnico
inmuebles

PROMEDIO 100% 75%

VIII. LIMITACIONES IDENTIFICADAS POR LAS UNIDADES ORGANICAS

GERENCIA DE PROMOCION Y DESARROLLO

1. La Division de Educacion y Extension Cultural, ha cumplido con los objetivos trazados, sin
embargo les falta un carrito de golf para el traslado de moédulos educativos a zonas
requeridas para la realizacion de las actividades educativas.

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

1. La OAJ, carencia de muebles y equipos de computo, asi mismo carencia de documentos
normativos e instrumentos de Gestion, demora de la remision de la documentacion completa
y oportuna agregando a ello incluso con plazos vencidos.

IX. RECOMENDACIONES PROPUESTAS POR LAS UNIDADES ORGANICAS

GERENCIA DE PROMOCION Y DESARROLLO

Asignar un carrito de Golf a la DEEC, en el turno de mafana para el traslado de madulos
educativos a zonas requeridas a la Divisién de Educacion y Extension Cultural.

A través de la Oficina de Administracion se instruya a las Unidades competentes para que
atiendan y diligencien con prontitud los expedientes y/o notificaciones con plazos perentorios.

A través de la Oficina de Administracion la Unidad de Logistica en cumplimiento a sus
funciones, debera formular correctamente y con el sustento necesario, los informes técnicos
gue requieran.

X. CONCLUSIONES

Primera: El nivel de eficacia alcanzado por la entidad es dé 97.62% resultante del promedio
alcanzado por las Unidades Organicas que componen la entidad en el desarrollo de actividades
programadas para el tercer trimestre (julio a setiembre 2018).

Segunda: Realizar un monitoreo constante a las diferentes unidades organicas del PATPAL-FBB a

fin de que cumplan con los plazos previstos en la entrega de informacion, que permita conocer el
avance del cumplimientos de las actividades operativas de la entidad.
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“Ano del Didlogo y Reconciliacién Nacional”

Tercero: La Gerencia de Operaciones y la Gerencia Técnica, a la fecha de elaboracion del
presente informe, no han cumplido con presentar el Informe Técnico del grado de avance de la
implementacion del Sistema de Control Interno.

Xl. RECOMENDACION FINAL

Habiéndose llegado a las conclusiones antes mencionadas, la Oficina de Planificacion y
Presupuesto considera que las Gerencias realicen un analisis y revision para la reprogramacion de
sus actividades, a fin que se logren las metas establecidas en el POl 2018; asimismo exhortar a la
Gerencia de Operaciones y Gerencia Técnica, cumplan con llevar a cabo el proceso para la
Implementacion del Sistema de Control Interno, de acuerdo a sus competencia, finalmente se
recomienda alcanzar |la presente Evaluacion del Plan Operativo Institucional al tercer trimestre del
afio 2018, a cada Unidad Organica de la institucion, con la finalidad de que tomen conocimiento
sobre el resultado de su gestion al término de dicho periodo.
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