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ACUERDO DE CONSEJO DIRECTIVO N' 023-20I8.PATPAL _ FBB/CD

San lt4iguel, 28 de diciembre del 2018

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL PATRONATO DEL
PARQUE DE LAS LEYENDAS - FELIPE BENAVIDES BARRERA;

Visto:

En sesión Extraordinaria N' 002, de fecha 28 de diciembre del 2018, el Consejo Directivo
del Parque de las Leyendas - Felipe Benavides Barrera.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO - APROBAR el " PLAN INTEGRAL Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCIÓN" para el Patronato del Parque de las Leyendas - Felipe
Benavides Barreda, periodo 2018-2021

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR ei PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI
2019.

Regístrese, comuníquese y cúmplase.
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PR ES E NTACION

El Plan Estratégico lnstitucional (PEl) y el Plan Operativo lnst¡tucional (POl). vienen a

hacer los planes instituc¡onales de mayor relevanc¡a en la gestión pública. Para su

formulación, el Centro de Planeam¡enlo Estratéglco (CEPLAN), ente r€ctor del Sistema

Administrativo de Planeamiento Estratégico, aprobó la Guia para el Planeamiento
lnstitucional, en el marco del ciclo de planeamiento estratég¡co para la mejora

continua, que es de aplicación para las entidades que integran el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico - SINAPLANT; cabe inclicar que, la referida guia determina
la necesidad dé que exista una relación entre el Plan Estratégico lnstitucional (PEi) y
el Plan Operativo lnstitucional (POl), dado que soñ los instrumentos que orientan el

accionar para el logro de los obietivos estratégicos institucionales y la necesidad de
recursos presupuestales, re§pectivamente.

En ese contexto, el Patronato del Parque de las Leyendas Felipe Benavides Barreda -
PATPAL FBB, formuló su Plan Estratégico lnstitucional 2018-2020, el mismo que fuc
aprobado med¡ante Acusrdo de Consejo Directivo No 016-2017-PATPAL-
FBB/CD/MML, de fecha 21 de setiembre del 2017. Asimismo, nrediante lnforme Nu

028-2018/OPP, se dio in¡cio al proceso de formulación del Plan Operativo lnstitucional
(POl) 2019 y a la conformación de la Comisión y Equ¡po Técnico de Planeamiento
Estratégico, aprobado a través de la Resoluc¡ón de 0ireccjón Ejecutiva N' 111-2018-
PATPAL.FBB/DE/MML.

De otro lado, es pertinente señalar que de acuerdo a Ia Politica Nacional de
Modernización de Ia Gestión Pública, las enlidades del Éstado deben migrar de un
enfoque func¡onal a uno de procesos, con el propós¡to de que sus acciones impacten
positivamente en el bienestar del ciudadano; bajo ese enfoque, debemos entender que
el planeamiento estratégico tiene como componentes indisolubles al Plan Estratégico
lnstitucional (PEl) y al Plan Operativo lnslitucional (POl), quienes conducen al PATPAL
FBB al logro de productos y resultados medibles a favor de la población-

Asimismo, se debe tener presente que el PATPAL FBB at ser un organisrno público
descentral¡zado de la Municipalidad Metropolitana de L¡ma, con personería 1urídica de
derecho público interno y con autonomia adm¡nistrativa, técnica y económica, ha
tenido en considerac¡ón la articulación de sus planes durante el proceso de
planeam¡enlo institucional, por lo que el Plan Reg¡onal de Desarrollo Conceñado de
Lima Metropolitana 2012 - 20252, constituye uno de los iñstrumentos esenciales; así
como, el marco estratégico 2019 de la Mun¡cipa¡idad Metropolitana de Lima que
comprende la visión, mis¡ón, objet¡vos y acciones estratégicas!; además, se considera
en el análisis el PIan Maestro 2A12-20204 , pues constituye un documento orientador
del PATPAL FBB en la que se indican los lineam¡entos de polit¡ca, objetivos,
estrategias y la programac¡ón de ¡nvers¡ones

I R€solución de Presidoncia del ConseJo D¡rsctrvo N. 033,201 7-CE oLAN,pCO
'ap,obado á tr6vés de tá Ordeneñza N" 1659, de lechá 19 de febrea del 2013
' Ap.obado á través de ¡a Résolución dé Atcátdia No 2BB, de fecha 1 1 de diciembre 2017
'Apmbado e kavés delAcue.6o de CoñsoJo Diroctivo No 036-20 t 2-pATpAL-FBB/CD/| 4M
2012.

L, de fecha

COM¡SIÓN Y EQUIPO TECNICO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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I. BASE LEG,AL

Const¡tución Polit¡ca del Perú

Ley N' 291 58, Ley Orgánica del Poder Ejecutivo.

Decreto Legislativo N" 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamlento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico,
Ley N' 2841'1, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificator¡as.
Ley N" 30225, Ley de Contrataclones del Estado y sus modificatorias.
Ley N" 27806, Ley de Transparencia y acceso a la lnformación Pública y su
modificatoria.
Ley N' 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de

Desastre (SINAGERD), §u reglamento y modificatorias.
Texto Único Ordenado de la Ley N' 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General.
Decreto Legislativo N' 1252 y rnod ificatorias, Ley del S¡stema Nacional de
Programación lr4ultianual y Gestión de lnversiones y su reglamento.
Ley N'27658, Ley Marco de Modernización de la Gestión Pública del Estado.
D¡rectiva N' 005-2017-OSCE/CD, Plan Anual de Contrataciones.
Directiva N" 002-2016-EF/50.01 , D¡rectiva para los Programas Presupuestales
en el marco del Presupuesto por Resultados.
D¡rectiva N" 001-2017-CEPLAN/PCD, Directíva para la actualización del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN.
Directiva N' 00'1-201 8-EF/50.01 , Directiva de Programacrón Multianual del
proceso presupuestario del sector público.

Resolución de Presidencia del Concejo D¡rectivo N" 033-2017-CEPLAN/PCD,
que aprueba la GuÍa para el Planeamiento lnstitucional.
Resolución de Presidencia del Concejo Directivo N" 062-2017-CEPLANi PCD,
que modifica la Guía para el Planeamiento lnstitucional.
Ordenanza N' 2129, de fecha 29 de noviembr6 de 2018, que aprueba el

Reglamento de Organización y Funciones del Patronato del Parque de las

Leyendas Felipe Benav¡des Barreda.
Ordenanza N" 1659, de fecha 19 de febrero del 2013, que aprueba Plan

Regional de Desarrollo Concertado de Lima lvletropolilana 2012 - 2425.
Acuerdo de Consejo Direct¡vo N'036-2012-PATPAL-FBB/CD/MML, de fecha 16

de junio del 2012, que aprueba el Plan l/aestro 2012-2020 del PATPAL FBB.

Acuerdo de Consejo Directivo No 016-2017-PATPAL-FBB/CD/MML, de fecha 21

de setiembre del 2017, que aprueba el Plan Estratégico lnstitucional (PEl) 2018-

2020.
Resolución de Dirección Ejecutiva N" 1 1 1-2018-PATPAL-FBB/DE/MML, que

aprueba el inicio al proceso de formulación del Plan Operat¡vo lnst¡tuc¡onal (POl)

2019, así como, la conformación de la Comisión y Equipo Técnico de

Planeamiento Estratégico

COMISIÓN Y EOUIPO TÉCNICO DE PLANEAMIENTO ESTR Grco
Patrgnato del Parque de las Leysndas Felipe Benavides Barreda - PATPAL FBB



II. DECLARACION DE LA POLiTICA INSTITUCIONAL

La declaración de la politica ¡nstitucional del PATPAL FBB constituye una guia para

la toma de decisiones en distintos aspectos de la organizac¡ón, por lo tanto
proporciona el marco general para la acción rnstitucional sustentada en los valores
institucionales; su enunciado incorporado en el Plan Estratégico lnstitucional (PEl)

2018-2020, se obtuvo con la partic¡pación de los diversos actores cle la

organ¡zación, teniéndose en consideración la situación de la población a la cual
sirve y el contexto situacional on la cual desarrolla sus actividades. el m¡smo que se
detalla en el documento lnforme Final del "Servlclo de consultarla para ident¡l¡car la
situación actual dal Patronato dcl Parque de las Leyendas Fel¡pe Benavides
Barrecla - PATPAL FBB y estabtecer L¡noam¡entos Generales de Geslión al 2021 t'

Asrmismo, luego de haber realizado el análisis de la situación actual de la entidad,
se procedió a rev¡sar las Políticas de Estado establecldas en el Acuerdo Nacional,
las Polít¡cas Generales de Gobierno, las Politicas Sector¡ales establecidas en el
Plan Estratégico Sectorial Multianual, las Políticas Multisectoriales establecidas en
el Plan Estratégico Multisectorial y, siendo el PATPAL FBB un organismo público

descentralizado de la Municipalidad Motropolitana de Lima, le corrÉspondo tener en
consideración ¡as Po¡ít¡cas tenitoriales establecidas en el Plan Regional de
Desarrollo Concertado de Lima Metropol¡tana 2012 - 20255, todo esto con la
flnal¡dad de que estén art¡culadas; además, en el análisis se ¡ncluyó el documento
denominado Pfan Maestro 2012-20207, pues constituye un documento orientador
del PATPAL FBB en la que se indican los l¡neamientos de polit¡ca, objet¡vos,
estrategias y ¡a programacjón de inversiones.

El PATPAL FBB, tiene como finalidad proporcionar bienestar, educación, cu¡tura,
esparcim¡ento y recreación cultural a favor de la comunidad, promoc¡onañdo las
diferentes r¡quezas naturales de nuestras resiones, promoviendo la conciencia
medioambiental y ecológica en Ia población y fortalec¡endo nuestra identidad
nacional, siendo el ciclo operat¡vo el siguiente:

'El lnfor¡ne Final dolserv¡c¡o de consultor¡a fue presefltado en el mes de dioembre del 2016! Aprobado a través d6la Ordenanza N' '1859. de fecha 19 de febrero dct 2013.
' Aprobado a travás delAcuerdo de Cqnsejo Okeciivo No 036-20'12-PATPAL-FB8/CD/M¡,11-, de fecha j6 de iunio det
2012.

coMtstóN y Eou¡po rÉcNtco DE pLANEAMtENTo EsTRATÉGtco
Pattonato d6l Parque de las Leyeñdas Fellpe Benavides Barreda - PATPAL FBB
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esparcimiento y recreación cultural a favor de la comunidad, pronrocionando las

diferentes riquezas naturales de nuestras regiones, promoviendo la conciencia
medioambiental y ecológica en la población y fortaleciendo nuestra ¡dentidad
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De acuerdo a la metodologÍa0, es importante idontificar las áreas funcionales
(unidades orgánicas) vinculadas al ciclo operativo organizacional de la entidad, las
mísmas que forman parte del deno.ninado ANIOFHIT: (dirección y admin¡stración:
marketjng y ventasi operaciones producllvas y de servicios; infraestructura y

3 [4etgdologia del tulodo o Secl]encia de Planeamiento Eslratégico (Un Eñloque de Gorencia) desarrollado por el Dr

INFRAISTNUCfI.,fiA

rEcN0roGias

F€rnando D Alessro lpinza, oirector Goneral d6 la Escuela do Négocios de la Pontif;cia Univorsidád Católica del P

(CENIRUtu1 Calól'ca).
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mantenimiento; finanzas y contabilided; recursos humanos; lnformát¡ca,

comun¡cac¡ones y tecnologia), qus ¡ntegran el ciclo operativo organizacional de la
6nt¡dad.

Un aspecto a resaltar es que la polflica inslitucional es una dÉclaración del titular dc
la entidad en la quo se dotalla los obietivos prioritarios, los l¡neam¡entos general€s
para el logro de esos objetivos y sus pnncipros: as¡mismo, rncluye los cr¡lerios o
ostándarss para €valuar €l desempeño de la entidad y reglas d€ decisión sobre
temas de adminisfración interna o gestión de los sistemas administrativos. C€be

señalar que, la politica instituc¡onal 9e concreta 6n los planes ¡nst¡tucionales, los

cuales se orientan a los obietivos prioritarios def¡nidos en esa politica.

En el marco de lo descrito, se han dofinido las pollticas de gestión institucioñal,
operacionales, marketing, financieras y de recursos humanos.

Las politicas de gestión inst¡tuc¡onal del PATPAL FBB, son las siguientes

1 .1 El planeamlento estratégico, es la herram¡enta de gestión para la toma de
decisiones oportunas y a partir de ella se deline la misión institucional, los
Objetivos Estralégicos lnstitucionales (OEl), las Acciones Estratégica§
lnstitucionáles (AEl) y la ruta estralég¡ca.

1.2 El plan€amiento estratégico, tiens como fln el bienestar de Ia comunidad y la
adecuada prestación de los servlc¡os operacionales que brinda el PATPAL
FBB, adecuando ¡a gest¡ón a las exigenclas del entorno y la gestión por
resultados.

1.3 Lá planificac¡ón d€ corto plazo se enmarca y vincula a los objetivos y acciones
eskatégicas d6l PEl.

1.4 La estructura organ¡zat¡va del PATPAL FBB está diseñada para lograr el
cumplimiento de la misión ¡nstituc¡onal, los Ob¡et¡vos Estratég¡cos
lnstitucionales (OEl), las Acciones Estratégicas lnstitucionale§ (AEl) y la ruta
estratág¡ca.

1.5 La estructura organ¡¿ativa del PATPAL FBB es dinámica y flexible. y deben
realizarse tantos cambios como sean necesarios para la mejora cont¡nua.

1.6 La evaluación de las acc¡ones ej€cutadas por el PATPAL FBB deberá
centrarse en la verificación de resultados y en el grado de cumplimiento de los
Obiet¡vos Estratég¡cos lnstitucionales (OEt), midiendo el impacto de las
m¡smas en relación con el benefic¡o real para la comun¡dad.

1.7 Establecer al¡anzas con eñlidades púb¡icás
cumplimiénto de los la misión instituc¡onal,
lnstitucionales (OEl), las Acciones Estratégicas
estratég¡ca.

y privadas para logfar el
Ios ObJetivos Estratégicos

lnst¡tuc¡onales (AEl) y la rut-a

COMISIÓN Y EQUTPO TÉCNICO OE PLANEAI,lIENTO ESTRATEGICO
Pattoñato del Parque de las Leyenda3 F6l¡po Benavidas Bárrada - pATpAL



1.8 El proceso de mejora conlinua del PATPAL FBB implica implementar la
política d6 modernización de la gestión pública.

Las polilicas operacionales del PATPAL FBB, §on las siguientes

2.1 El PATPAL FBB promoverá la conservac¡ón, difusión y promoción

Complejo Arqueológico lvlaranga ¡ncorporándolo al gu¡ón expositivo
Parque.

del

del

2.2 PATPAL FBB promoverá y fortalecerá las in¡c¡at¡vas de invest¡gac¡ón,

conservación y desarrollo del patrimonio cultural y natural del Parque de las

Leyendas.

2.3 El PATPAL FBB cumplirá con los protocolos técnicos, adm¡n¡strativos y
legales pafa la intervención, remodelación y desarrollo de la infraestructura
arqueológica.

2.4 La construcción, ampliación y/o remodelación de Ios ambientes de los
an¡males albergados se assme.,arán a sus hábitats naturales, obteniendo la

certificación del mismo.

?.5 La base fundamental para el mane.jo de los animales en cautiverio son los

cinco principios del bienestar animal (Libre da hambre y sed: libre de
molestias e incomod¡dades; Iibre de dolor, lesión y enfermedad; libre de

expresar su comportamiento normal, y libre de miedo, angustla y estrés).

2.6 El PATPAL FBB promoverá la conservación da Ia flora y fauna

2.8 El PATPAL FBB desarrolla procesos de educación amb¡ental que promueve

la consGrvación de la biodiversidad, contribuye a formar conc¡enc¡a

ciudadana, generar cambios de act¡tud y comportamiento de la sociedad
hacia la vida y lá naturáleza.

2.9 Los servicios se d¡str¡buirán sin afectar la visibilidad e intogridad de los s¡tios

arqueológicos y áreas paisajist¡cas.

2.'1 1 La infraestructurs, equipamiento y/o cualquier consrucción debe armonizar

con el entorno arqueológico y paisajlstico.

COMISIÓN Y EOUIPO fÉCNICO D§ PLANEAMIENTO ESTRANiGTCO
Patronato del P3rque de Ias Leyend¡s Fol¡po Benav¡d9§ tsarr€da - PATPAL ÉBB

2.7 El PATPAL FBB inrplementará estrateg,as educacionales y recreativas para

foftalecer la imagen del Parque de las Leyendas. como una marca que ofrece
servic¡os con contenido educativo y recreat¡vo de alta calidad y que promueve

la cultura viva del Perú.

2.10 Los servicios de gastronomia colindarán con los ejes viales principales, con

cercania a la vía penmétr¡ca de serv¡cio y ofrecorán rofrescos y al¡mentos

saludables.



2.12 El PATPAL FBB educará, a través de experiencias vivenciales únicas e

iniciat¡vas "Lúdico-Educalivo", que a la pat de recreativas, permitan conectar
con la cultura, arqueologia, el cuidado amb¡ental, €l amor por la vida y el

resp€to a los animales.

Las polÍticas de markcting del PATPAL FBB, son las siguientes:

3.1 El PATPAL FBB ¡mplementará estrategias de marketiñg con la finalidad da
satisfacer las necssidades de la comunidad.

3.2 El PATPAL FBB roál¡za un análisis constanta de las nccesidades del mercado
para de§affollar productos y serv¡cios rentables.

3.3 El PATPAL FBB establece los precios de sus diferentes servicios (productos)

€n func¡ón a un anális¡s exhaustivo de la estructura de costos de los factores
que intervienon en su proceso product¡vo.

3.4 El PATPAL FBB analizará el t¡po de producto o serv¡cio que brinda para

escoggr los canales más adecuados para su coffecta distribución y asi
conseguir el mayor número pos¡ble de ventas.

3.5 El PATPAL FBB promoverá la creat¡üdad para la promocióñ de los productos
y servicios que brinda.

Las políticas financleras del PATPAL FBB, son las siguientes:

4.1 El PATPAL FBB busca lograr un equilibrio eficaz con los recursos f¡nanc¡eros
disponibles, para sat¡sfacer las necesidades institucionales de manera
sostenida.

4.2 La d¡str¡bución de los recursos se r€álizará en función a la real capac¡dad
financiera del PATPAL FBB y enmarcado en la misión inslilucional, los
Objelivos Estratégicos lnstitucionales (OEl), las Acciones Estratégicas
lnstitucionales (AEl) y la ruta eskatégica.

4.3 Los ind¡cadores de gestión del PATPAL FBB, serán revisados
constantemente, teniendo en cuenla la información que proporcionan los
estados finánc¡eros.

Las pol¡ticas de recursos humanos dBl PATPAL FBB, son las s¡guientes

5.1 El PATPAL FBB se sustenta en uná cultura institucional de valores para la
oblención de la excelencia institucional.

COMISÚN Y EOUIPO TÉCNICO OE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO
Palroñato del Parque de lai Lsyendas Felipe Bonavldes Barr6da - PATPAL FBB

5.2 Los recursos humanos del PATPAL FBB crecerán conforme a la real
necesidad de producción de bienes y servicios a favor de la comunidad, par¡
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lo cual deben contar con el debido fioanc¡amionto a corto y med¡ano plazo

antes de inicrar sus operaciones.

5.3 La producción de los b¡enes y servicios que brinda el PATPAL FBB s6

ejecutará bajo un princ¡pio permanente de innovación y mejora continua con
la f¡nalrdad de reducir la burocracia y los costos de producción, a fin de

incremenlar Ia productividad.

5.4 El personal directivo del PATPAL FBB ejerce un liderazgo part¡cipativo,

fomentando el trabajo en équ¡po y el respeto en las tareas que a cada
serv¡dor le corresponde.

5.5 El personal del PATPAL FBB actúa proactivamente, adaptándose a las

ex¡gencias de un entorno cullural y soc¡al en permanente cambio.

5.6 El PATPAL FBB establece con claridad la autoridad y responsabilidad que le
corresponde a cada servidor para el cumplimiento d€ Iás funciones
asignadas, capacitándolos e instruyándolos para el desempeño de sus
funciones.

5.7 El PATPAL FBB seleccjona recursos humanos para cubrir los puestos de
trabajo en func¡ón a los requerimienlos de capac¡dadas, habilidades y
experiencia para el desempeño eficaz y eficiente del cargo.

5.8 El personal del PATPAT FBB debe realizar el control segrln las lareas
asignadas y en función al grado de responsabilidad en 6l cumplimiento de las
mtsmas.

ESTRUCTURA ORGANICA

El PATPAL FBB al ser un organismo públ¡co descentralizado de la Munic¡palidad
Metropolitana do Lima, con personeria juridica de derecho público inlerno y con
autonomia administrativa, técnica y económica, en concordancia con lo dispueslo
en el marco legal expuesto anteriormente. La estructura orgánica del Patronaio del
Parque de las Leyendas comprende los siguientes órganos y unidades orgánicas.

Estruclura Or0ánica dol Palronato Parquo de las Loy€ñdasq

Nombres

Cons6io Diroctivo
Gerencra General

Orgáno de Conlrol

Órganos de Asesoramiento

Órgano de Control lnstitucional

Gerencia de Aseso.ía Jurídica

' ROF dol Pstronalo del Parquo de las Layenóas F€hpé Bsnávides Bañeda. aprobaóo con Orde¡anza Muni.ipal Ñ'
2129. d€ lectÉ 29 d6 noü€mbre dc 2018.

COMI§JÓN Y EQUIPO TÉCNICO DE PLANEAMIE¡ITO ESTRAÍEGICO
Patronato del Parq!¡o de las Leyendas F€llpe Een3vid€s Barrsda - PATPAL FBB

Grupo de Órganos

Órganos cle lá Alta Diretción



Órsano de Apoyo

Órganos de Lfnea

Gerenc¡a de Planeamiento y Presupuesto

Gerenc¡a de Admin¡stración y Finanzas

Gerenc¡a de Operaciones y Segutidad
Gsrencia de lntraestructura
Ger€ñcia de Promoc¡ón, Comunicacrón y

Alención al Clieñte

IV. MISIÓNINSTITUCIONAL

La misión es la razón de ser de la entidad, en el marco de las competencias y

funciones establecidas en su ley de creación o la normativá que la reglamenta.
considerando la población a la cual sirve y la rnanera particular corno lo hace,
refle.¡ando de esta manera su objetivo general en el marco de las políticás y plarres

nac¡ona,es y territoriales. En ese contexto, el Plan Estratég¡co lnst¡tucional 2018-

2020 del PATPAL FBB d6fínió su m¡sión en los lérminos sigu¡entes:

El PATPAL FEB és un cénio de esparc¡m¡enlo y recreación cultural, que ¡nvest¡ga y

conserva el pat monio arqueológico, cultural y 6species représenlal¡vas de la llora y
fauna dcl Perú y el mundo, br¡ndando expoñenc¡as cullurales y educativas can allos

eslándares de calidad parc la coñunidad.

ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES
oBJETTVO ESTRATÉGrCO TNSTTTUCTONAL (OEr)

(AE!) PRTORIZADAS POR

La formulación de las AEI se realizó a través de la Matriz FODA'o, pues ésta
conslituye una herramienta de gran utilidad en todo proceso de pianeam¡ento
institucional por ¡as cualidades ¡ntu¡t¡vas que ex¡ge para el ánál¡sis, y es
po§iblemente la más importante y conocida. Es asi que, a partir de un concienzudo
razonamianto, se empareiáron les Fortalezas, Debilidad€s, Oporlun¡dades y
Amenazas, construyéndose cuatro cuadrantes en el que se esbozaron un conjunto
de acciones estratég¡cas. A continuación se presenta la matr¡z FODA en la que se
d6tallan las acciones estratégicas ¡nstitucionales:

'' Ss alribuye su creacón á Helnz Welhrich 11982). corño una heramlcnta do añátisis s¡tuaoonat

COMISTÓN Y EQUIPo fÉcNIco DE PLANEAMIENTo ESTRATEGIco
Pátronato dol Parqur do ¡a3 Leyondas Felipo Boñ¿vlde3 Barr€da - PATPAL FBB
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Conforme se podrá aprociar en la Matriz FODA, producto del proceso de

emparqámiento de factores internos y externos, se ha esbozado verntiséis (26)

acciones estratégicas instituc¡onaler las cuales se detallan a continuación:

. Dasarollo á lñnovac¡ón do 16 oferta d6l serviclo do zoologfa lmpl6msntedo.

. De3árollo 6 lnnovaclón de la ofsrta d€l s€rvlcio de sducác¡ón y cultura lmplcmonlacio y
art¡cr.,lads con lo3 soMdog do arquoologla, botá¡lca y zoolo916.

. O6sarrollo € lansvación d6 la ofortá dol sorvlcio do Brquoologla lmplernsntádo.

. Dssarollo o lñnová¿lóñ do la oferla dél ssrvlcio de botánlcá ¡mplgmeñtádo.

. Plan do invorsiones que a8€gure la msJora do los seMcios que brlnda a 51rs clienles.

.Apalancam¡onlo 0nancl€ro d€ mediano y largo plazo que ascgure la ejecuclón dol plan do
inversion€g do la enlidad.

. Marketing de los s6rvicios óptlmog e irñplsmentados.

. Eslruclura de costos de los 6srvicios ímplsmsnladoB
'P.ograms do cullura orgañ¡zac¡onal implem6ntádo sn la eñtid¡.1
.P.ograma do fortalecimienlo do capacidad6s p€rmanenle para cl porsoflald6 la cnlidad.
. Dls€ño ds porlilos de pusstos adecuados a l8 linalidad y 0bjol¡vos de la onlldad.
. Programa do fortálaclrnlonto y modeñl;áclón para la mojora de la qestión nslilucio¡nl.
.S¡gioma do infonnación 96r€nolal irrplsmonla.lo en la entidad.

'Programa d€ geslión del medio Bñbieols implemontEdo on la enlidacl.
.ljso de nue!ás tecnologlas e lnnovaclón pára la ñejora do la óforta deserviciosen li éñtidád.
' Prolocolo d€ alonclóo al clionle implementado on la oñtidad.
. Medición estándar$ de cslldad de lo3 s€rvlcios qir€ br¡nda la entidad.

dé la ioffao8tructufa iznda.
pala los clignles y po/§oñal ds,a entldad.

. Allaüas osttatáglcas con entldsdos públlcos y prlvada3 lmplemenladas.

. Estirnaclón dol d6sgo perñ6n6nte.

. Provonclón d€l ,iesgo ponns¡añte.

. Rgducción d€l riásgo porñ€nanto.

. Prépar6c¡ón antc la cont¡ngencla.

. Rsspuostá ants la conüñgsncia.

. Rehabllltadón áste la conllngencia.

La implementación de cada Acc¡ón Estratégica ln$titucional (AEl) pormitirá alcánzar
los OEI propuestos, es por ollo que las AEI se agrupan en función a la interrelación
con cada OEI; así mismo, para cada OEl, el PATPAL FBB ha priorizado las AEl,
teniendo an cons¡deración las que se pueden ejocutar con mayor ef¡cacia y por
tener la AEI mayor vinculación causal con el OEI y porque se cuenta co,l la

capacidad idónea para l¡evarla a cabo. El anál¡sis de priorización en el PATPAL
FBB se refleja en el cuadro siguiente:

COMISIÓN Y EQUIPO TÉCNICO DE PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO
Patr¡r¡¡rto rlcl Parqre de las l,c¡.cnd¡s Fclips Bc xiidos B¡rrcdu - PATP,\1, [.BB T



ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES (AEI) PRIORIZADAS POR
oBJETTVO ESTRATÉGtCO INSTtTUCtONAL (OEt)
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. oaraftli do pl¡ñ.r.rncrno y P¿a§,9uano {GPP). Gaoñcla d. Ar.*rl. JlrBc¡ (OAJ)
I Oñllda drÁdrnt rt sdófi y F¡ñ¡r¿rt {OAF)
' $!gü.ñart Loolrkl y P.tn norrdslP)
. SrÉCcr.rc¡ d. R.ct lor tll{ftsnos (§Rll)
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. G.llnda dt lrtf!..utEt.. (Clltl
. Súrlr.rl.¡¡ óc otfü y Prltrcos {SOP). Subo.ññc¡. d. ll¡n¡ár¡.ñLdlo {SM ). G.onci¡ ó. Opcndon ! y S.gurld¡O(GOS). SubO.rúE¡. d. 

^rquáolo9h 
(SAR)

. Subgrrcic¡a da ¡oolo0l, (§2Ol

. §ógrrcñcb d. Adórié {SAO}, Goeñd. d. Pror¡oción. Coml¡lc¡t}ln y Al,rncióo .¡ C¡lonl. lGtlCA). sublo..ocir d. Mltcrhg (SMX)

' Subo.rc,rdr di EdlEctén. Cdür¿ , f!d&m (SECI)

VI, PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) 2018

El Presupueslo lnstitucional d6 Apsrtura (PlA) 2019 del PATPAL FBB, se 6ust€nta
en el Reporte Ol¡cial P¡esupuesto lnstitucional de Apertura del Año Fiscal 2019, el
cual fue remltido por la D¡rección General de Presupuésto Público del Minislerio de
Economia y Finanzasll, en concordancia a lo establecido en el artículo 3" del
Decreto Supremo M 303-20'18-EF, que aprueba el Presupuesto Consol¡dado de
lngresos y Egresos para el Año Fiscal 2019 de los Organismos Públicos y

Emprssas de los Gob¡ernos Regionales y Gobiernos Locales. La información
remitida por la Dirección General de Presupuesto Público, comprende el
Presupuesto de lngresos y Egresos del Patronato del Parque de las Leyendas
Felipe Benavides BarÍeda - PATPAL FBB, según el detalle siguiente:

Fuen(es de F¡nanciamiento En Solos

Recursos Dirsctament€ Recaudados s/ 32',000,000.00

Total s/ 32'000,000.00

" O¡clo Circrrler N' O4t2O17-EF/50.07 del 20 de diclembre d6 2Or 7

COMISIÓN Y EQUIPO TECN¡CO DE PLANEAMIENTO ESTRATEG¡
patronato dcl parque ds lá. Loyenda8 Follps Beñav¡des Berreda - PATPAL FÉa

INGRESOS:



EGRESOS:

GASTOS

Gastos Corrientes

Gastos de Capital

En Soles

31 ',385,184-00

614,816.00

Total §/ 32'000,000.00

st

S/

v

En el marco de lo descrito y €n sumplimiento a los artfculos Bo y 90 de la Directiva
N" 004-2009-EF/76.01 Directiva para la Aprobac¡ón del Prosupueslo lnstitucional de
Apeñura de las Entidades de Tratamiento Empresarial, la m¡sma que há sido
modificada con ias Resoluciones Direclorales N' 029-2010-EF/76.01 y No 021-
2011-EF/50.01, el Presupuesto lnstitucional de Apertura (PlA) 2019 del PATPAL
FBB se aprobó a través de la Resolución de Dirección Ejecutiva N" 313-2018.
PATPAL-FBB/M¡\¡1, de fecha 27 de dicienrbre 20'1 7.

Es necesario resaltar que, el Presupuesto lnstitucional de Apertura (PlA) 2019 del
PATPAL FBB, deviene de la formulación de la Programación Multianual 2015-2021,
en el marco de lo dispuesto en la D¡rectiva N" 001-2018-EF/50.01 Direcl¡vá de
Programac¡ón Multianualt y, 6n mérito a lo dispu€sto en la Resoluclón de Dirección
Ejecutiva N' 111-2018-FBB/DE/MML, que conformó la Combión de Programación
Multianual; además, se debe relevar qus la referida formulación se roal¡zó
considerando Ia misión, objetivos estratég¡cos y políticas institucionales
establecidos en el Plan Eskatégico lnstitucionai 2A18-2420.

ACTIVIDADES OPERATIVAS OEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

2019

De acuerdo a la GuÍa de Planeamiento lnstilucionall2, detormina que las act¡vidades
operal¡vas son el conjunto de tareas necegarias y sufic¡entes que garantizan la

provisión de bienes y servicios a los usuarios, y está asociado a una Acc¡ón

Estratégica lnstituc¡onal - AEI que forma parto de un Objetivo Estralégico
lnslitucional - OEl" En ese coñtexto, los OEI y las AEI son el punlo de partida y

sustento en la dÉfinic¡ón de las actividades operativas de 6ada unidad orgánica del

PATPAL FBB establecidas en el presente Plan Operativo lnstitucional (POl) 2019;

ga.a alcanzat dÍcho propósito, en mér¡lo de lo eslablecido en la referida guia, la

Dirección Ejecut¡va a través de la Resolución de D¡rección Ejecutiva No 111-2018-

PATPAL-FBB/DE/MML, conformó la Comisión y Equipo Técn¡co de Planeamiento

Estratégico, encargándosele la formulación del FOI 2019, siendo el producto de

dicho encargo, el que se presenta a continuación, asl como, el presupue§lo

asignado para su implementación a cada unidad orgánica, en el marco de

'/ Aprobada por sl CEPLAN. o través do 1ó Resolució¡r do Pret¡denola dél Cnñseio O¡¡ecllvo N' 033-2017'.

CÉPLAI.J,PCD y modrficgC¿ pór Rssoluclón do PÍs§idono! del Coosejo D¡récllvo N' 062-1017'6EPLAN/PCD.

COMISION Y EQUIPO TÉCNICO DE PLANEAMIENTO ESTRATÉG¡CO
Patronato dgl Psrquo d€ las Loy.ndas Folips Benavldsa Bsrr6da - PATPAL FBA
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