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Resolucion del Procurador General

del Estado

N.° DO00063-2022-JUS/PGE-PG
Lima, 06 de octubre de 2022
VISTOS:

El Memorando N.° D000014-2022-JUS/PGE-CFC y el Informe N.°
D000013-2022-JUS/PGE-CFC, del Centro de Formacion y Capacitacion de la
Procuraduria General del Estado; el Informe N.° D000032-2022-JUS/PGE-OPPM de la
Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion de la Procuraduria General del
Estado; y el Informe N.° D000075-2022-JUS/PGE-OAJ de la Oficina de Asesoria Juridica
de la Procuraduria General del Estado;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N.° 1326 se reestructura el Sistema
Administrativo de Defensa Juridica del Estado y crea la Procuraduria General del Estado,
como organismo publico técnico especializado adscrito al Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, con personeria juridica de derecho publico interno, autonomia
funcional, técnica, econémica y administrativa para el ejercicio de sus funciones; y el
articulo 18 establece que ellla Procurador/a General del Estado es el/la titular del pliego y
funcionario de mayor nivel jerarquico de Procuraduria General del Estado; y el articulo 18
establece que el/la Procurador/a General del Estado es el/la titular del pliego y funcionario de
mayor nivel jerarquico de Procuraduria General del Estado;

Que, los articulos 4 y 10 del mencionado decreto legislativo definen el
Sistema Administrativo de Defensa Juridica del Estado, en lo sucesivo el “Sistema”, como
el conjunto de principios, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los
cuales ellla Procurador/a General del Estado, los/as procuradores/as publicos/as y demas
funcionarios/as o servidores/as ejercen la defensa juridica del Estado, siendo la
Procuraduria General del Estado la entidad competente para regular, supervisar, orientar,
articular y dictar lineamientos para la adecuada defensa de los intereses del Estado, a
cargo de los/as procuradores/as publicos/as;

Que, el articulo 39 del Decreto Legislativo N.° 1326, establece que ‘el
Centro de Formacion y Capacitacion es la institucion oficial de la Procuraduria General
del Estado que tiene como finalidad desarrollar un sistema integral y continuo de
perfeccionamiento, actualizacion y certificacion de los/as procuradores/as ptiblicos/as y
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PRM%\QQ;L abogados/as que ejercen la defensa juridica del Estado, propiciando su formacion ética y
GENERAL Juridica”;

DEL ESTADO

Que, el articulo 21 del Reglamento del Decreto Legislativo N.° 1326,
aprobado por Decreto Supremo N.° 018-2019-JUS, (en adelante, el Reglamento),
establece que ell/la Procurador/a General del Estado aprueba en enero el Plan Anual de
Actividades del Centro de Formacion y Capacitacion de la Procuraduria General del
Estado, y que este Plan contempla la organizacién de diplomados, cursos especializados,
talleres y seminarios en defensa juridica del Estado, asi como otros relacionados a esta
materia, dirigidos a los/las procuradores/as publicos/as, abogados/as y demas
operadores del Sistema;

Que, el articulo 7 del Texto Unico Ordenado de la Ley N.° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N.° 004-2019-
JUS, sefiala que “los actos de administracion interna se orientan a la eficacia y eficiencia
de los servicios y a los fines permanentes de las entidades. Son emitidos por el érgano
competente, su objeto debe ser fisica y juridicamente posible, su motivacion es facultativa
cuando los superiores jerarquicos impartan las érdenes a sus subalternos en la forma
legalmente prevista. El régimen de eficacia anticipada de los actos administrativos
previsto en el articulo 17 es susceptible de ser aplicado a los actos de administracion
interna, siempre que no se violen normas de orden publico ni afecte a terceros”,

Que, conforme a los literales a) y e) del articulo 37 de la Seccion Primera
del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Procuraduria General del Estado,
aprobado por Decreto Supremo N.° 009-2020-JUS, son funciones del Centro de
Formacion y Capacitacion, elaborar el Plan de Actividades del Centro de Formacion y
Capacitacion de la Procuraduria General del Estado; y elaborar la programacion de
acciones académicas que coadyuven en la formacion de los operadores del Sistema;
teniendo en cuenta de ser pertinente, la aplicacion de diversos enfoques;

Que, con informe de vistos, el Centro de Formacion y Capacitacion de la
Procuraduria General del Estado, presenta el “Plan Anual de Actividades 2022 del Centro
de Formacion y Capacitacion de la Procuraduria General del Estado”, el cual tiene por
objetivo general desarrollar un sistema integral y continuo de formacién/capacitacion,
investigacion y difusion de actividades relacionadas a los/as procuradores publicos/as y
abogados/as que ejercen la defensa juridica del Estado, y demas operadores del Sistema
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de Defensa Juridica del Estado. Ademas, sustenta la necesidad de aprobacion del
referido plan con eficacia anticipada, por cuanto las actividades programadas entre los
meses de enero a setiembre se encuentran ejecutadas;

Que, mediante informe de vistos, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto
y Modernizacion de la Procuraduria General del Estado, informa que el plan presentado
por el Centro de Formacion y Capacitacién, se encuentra debidamente articulado al Plan
Estratégico Institucional (PEI) Ampliado 2021-2025 y al Plan Operativo Institucional (POI)
2022 de la Procuraduria General del Estado, y debidamente formulado desde el punto de
vista de planeamiento estratégico; agrega que, contiene una programacion fisica y
financiera completa para el afio en cuestién; y que, respecto de los recursos
presupuestales, la citada oficina cuenta con saldos presupuestales y no supone mayores
recursos para su ejecucion adicionales a los asignados en el presupuesto institucional;

Que, con informe de vistos, la Oficina de Asesoria Juridica de la
Procuraduria General del Estado, emite opinién favorable para que se apruebe el “Plan
Anual de Actividades 2022 del Centro de Formacion y Capacitacion de la Procuraduria
General del Estado™ con eficacia anticipada al 1 de enero de 2022, por encontrarse
acorde al marco legal vigente;

Que, en atencidn a los informes y consideraciones expuestas; y con el
visado por el Centro de Formacion y Capacitacion, de la Oficina de Asesoria Juridica, de
la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion de la Procuraduria General del
Estado, y de la Gerencia General, todas de la Procuraduria General del Estado; y

De conformidad con lo dispuesto por el Decreto Legislativo N.° 1326 que
reestructura el Sistema Administrativo de Defensa Juridica del Estado y crea la
Procuraduria General del Estado, su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo
N.° 018-2019-JUS; el Texto Unico Ordenado de la Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, aprobado por Decreto Supremo N.° 004-2019-JUS, y la Seccién
Primera del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Procuraduria General del
Estado, aprobada por Decreto Supremo N.* 009-2020-JUS;

A VALENCIAV.
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Resolucion del Procurador General

del Estado

N.° D0O00063-2022-JUS/PGE-PG
SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el “Plan Anual de Actividades 2022 del Centro de
Formacion y Capacitacion de la Procuraduria General del Estado”, con eficacia
anticipada al 1 de enero de 2022, que en anexo forma parte integrante de la presente
resolucion.

Articulo 2.- NOTIFICAR la presente resolucion al Centro de Formacién y
Capacitacion, para las acciones y fines correspondientes.

Articulo 3.- REMITIR copia de todo el expediente a la Secretaria Técnica
de los Organos Instructores del Procedimiento Administrativo Disciplinario de la
Procuraduria General del Estado, para que previa evaluacion de los antecedentes y en
caso corresponda, se adopten las acciones pertinentes para el deslinde de
responsabilidades por la aprobacion con eficacia anticipada del Plan Anual de
Actividades del Centro de Formacion y Capacitacién de la Procuraduria General del
Estado.

Articulo 4.- DISPONER la publicacién de la presente resolucién en el
portal institucional de la Procuraduria General del Estado (www.gob.pe/procuraduria).

Registrese, comuniquese y publiquese.
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Resumen Ejecutivo

‘El Decreto Legislativo N* 1326 sefiala en su articulo 39, que el Centro de Formacion y

Capacitacion es la institucion oficial de la Procuraduria General del Estado que tiene como

finalidad desarrollar un sistema integral y continuo de perfeccionamiento, actualizacion y

certificacion de los/as procuradores/as publicos y abogados/as que ejercen la defensa
| juridica del Estado, propiciando su formacion ética y juridica.

‘ En ese sentido, el Centro de Formacion y Capacitacion de la Procuraduria General del

Estado elabora su Plan Anual de Actividades considerando los nuevos retos y desafios
presentes para la formacion, capacitacion y especializacion de los/as procuradores/as
publicos/as y demds integrantes del Sistema de Defensa Juridica del Estado; razén por la
cual orienta su accionar en el desarrollo de las capacidades, habilidades, valores vy

@ PGE competencias fundamentales de los operadores del SADIJE, en el marco de las
I—— disposiciones establecidas en el Decreto Legislativo N° 1326 y su reglamento.
PROCURADOR

iﬁﬁgm:b El presente plan contempla la organizacion de cursos especializados, talleres y
DEL

conferencias en defensa juridica del Estado, asi como otros relacionados a esta materia,
dirigidos a los/las procuradores/as publicos/as, abogados/as y demas operadores del
Sistema; considerando las prioridades definidas por la Alta Direccion, asi como sus
sugerencias y propuestas, recogiendo ademads la experiencia de las actividades de
capacitacion realizadas por el Centro de Formacion y Capacitacion durante el afio 2021;
todo ello bajo el contexto del nuevo escenario mundial originado por la pandemia del
COVID-19, en el cual prima la educacion a distancia en aulas o salas virtuales, usando

tecnologias de informacién y comunicaciones y el uso de herramientas educativas
innovadoras, las cuales fueron incorporadas en las lineas de accion.

Asimismo, y cumpliendo con las medidas sanitarias correspondientes, se buscara
desarrollar actividades de capacitacién al nivel descentralizado, que permitan reforzar la
formacion o capacitacion de los operadores de las procuradurias municipales y regionales,
con sesiones presenciales.

M. VELIZA.

‘ Finalmente, cabe mencionar que el Plan Anual de Actividades 2022 del Centro de
Formacién y Capacitacion de la Procuraduria General del Estado se encuentra
debidamente alineado a la mision y objetivos institucionales estratégicos de la entidad,
dispuestos en su Plan Estratégico Institucional (PEI) Ampliado 2021-2025.

A.VALENCIAV.
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JUSTIFICACION

El articulo 47° de la Constitucion Politica del Pert, encarga la funcion de defender los
intereses del Estado, a los procuradores publicos. En esa linea, el Decreto Legislativo N°1326,
que Reestructura el Sistema Administrativo de Defensa Juridica del Estado y crea la
Procuraduria General del Estado, ente rector del Sistema, en su articulo 1 le encarga a este
organismo publico, técnico y especializado la misién de “mantener y preservar la autonomia,
uniformidad y coherencia en el ejercicio de la funcién de los/as procuradores/as publicos en
el ambito nacional, supranacional e internacional, asi como fortalecer, unificar y modernizar
la Defensa Juridica del Estado.”

En su articulo 6, el Decreto Legislativo N° 1326, enuncia los principios rectores del sistema,
entre ellos el de eficiencia y eficacia mediante la innovacion y la mejora continua en el
desempefio de sus funciones (principio 5), el de especializacion mediante la primacia técnica
y especializada de su labor (principio 7) y el de experiencia, probidad y liderazgo como
cualidades esenciales de lo/as procuradores/as publicos en el ejercicio de sus funciones
(principio 10).

El articulo 39 del mismo cuerpo normativo, instituye al Centro de Formacion y Capacitacion,
como el organo académico de la Procuraduria General del Estado que tiene como finalidad
desarrollar un sistema integral y continuo de perfeccionamiento, actualizacién y certificacion
de los/as procuradores publicos y abogados que ejercen la defensa juridica del Estado, y
demas operadores del Sistema de Defensa Juridica del Estado, propiciando su formacion
ética y juridica. Depende de la Presidencia Ejecutiva.

En el mismo sentido, el articulo 21 del Decreto Supremo N° 018-2019-JUS, sefiala respecto
de las actividades del Centro de Formacién y Capacitacion, lo siguiente:

“21.1. El Plan Anual de Actividades del Centro de Formacion y Capacitacion de la Procuraduria
General del Estado es aprobado por el/la Procurador/a General del Estado, en el mes de
enero. El Plan contempla la organizacién de diplomados, cursos especializados, talleres y
seminarios en defensa juridica del Estado, asi como otros relacionados a esta materia,
dirigidos a los/ las procuradores/as publicos/as, abogados/as y demds operadores del
Sistema.

21.2. El Centro de Formacion y Capacitacion publica periodicamente la Revista Juridica de la
Procuraduria General del Estado, la cual tiene como finalidad fomentar la investigacion
juridica en materia de defensa juridica del Estado y difundir las actividades del Sistema.

21.3. El Centro de Formacion y Capacitacion dirige y coordina las acciones relacionadas con
la difusion de las actividades de la Procuraduria General del Estado, a través de boletines,
publicaciones, revistas impresas o electronicas, entre otros.”

& PGE
Procuraduria General del
Estado

Pagina 6



Plan Anual de Actividades 2022 Centro de Formacién y Capacitacion - PGE

De esta manera, acorde a sus actividades definidas por norma, el presente plan define 03
lineas de intervencion: )

1. Formacién de capacidades éticas y juridicas de los operadores del SADJE.
2. Fomentar la investigacion juridica en materia de defensa juridica del Estado.
3. Difusion de las actividades de la Procuraduria General del Estado.

Para todas las acciones se seguira el flujo de procedimientos definidos en el Manual de
Procedimientos recopilados por la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
de la Procuraduria General del Estado: Definicion de objetivos especificos de incremento de
capacidades, seleccion de docentes, definicion con ellos de los temarios, materiales, criterios

de evaluacion y bibliografia respectivos, asegurar la aperturay el desarrollo de las sesiones,
la asistencia y las evaluaciones; enviar los materiales complementarios; aplicar encuestas de
satisfaccién; certificar las participaciones evaluar los resultados y hacer los ajustes
pertinentes.
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II. MARCO NORMATIVO

2.1. Constitucion Politica del Pert de 1993, articulo 47.
2.2. Decreto Legislativo N° 1326, que reestructura el Sistema administrativo de defensa
juridica del Estado y crea la Procuraduria General del Estado.
2.3. Decreto Supremo N° 018-2019-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N® 1326.
2.4. Decreto Supremo N° 09-2020-JUS, que aprueba la seccion primera del Reglamento
: de Organizacion y Funciones de la Procuraduria General del Estado.
-g-;g;_u%- | 2.5. Resoluciéon Ministerial N° 0186-2020-JUS, que aprueba la seccién segunda del
3 = Reglamento de Organizacién y Funciones de la Procuraduria General del Estado.

2.6. Ley N°® 30057, Ley del Servicio Civil, articulo 10.

2.7. Ley N° 30220, Ley Universitaria.

2.8. Decreto Legislativo N® 1025, que aprueba Normas de Capacitacion y Rendimiento
para el Sector Publico.

2.9. Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025.

2.10. Resolucion de la Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la
directiva "Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las Entidades
Publicas".

2.11. Resolucion del Procurador General del Estado N° 126-2021-PGE/PG, que aprueba
el Plan Operativo Institucional (POI1) 2022 de la PGE.

2.12. Resoluciéon de la Procuraduria General del Estado N° 106-2022-PGE/PG, que
aprueba el Plan estratégico institucional (PEl) Ampliado 2021-2025 de la
Procuraduria General de Estado.

2.13. Resolucion de Gerencia General N° 05-2022-PGE/GG, que aprueba el Manual de
Procedimientos del Centro de Formacion y Capacitacion de la Procuraduria General
del Estado.

PRO
GE
DELESTADO

lil.  MARCO METODOLOGICO

3.1.Modelo Educativo Basado en Competencias

A partir del surgimiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, se
desarrolla un nivel de conocimientos nunca antes alcanzado en la historia,
considerandose como el recurso principal del desarrollo humano y social. Bajo esta
experiencia, es que nace el modelo educativo basado en competencias, el cual
tiene como centro de su interés al estudiante con el fin de desarrollar sus
competencias cognitivas, afectivas y sociales, potenciando su capacidad para
adaptarse a este mundo cambiante, asi como su creatividad e innovacion para

enfrentar los retos desde una perspectiva holistica.
A VALENCIAV.

El modelo educativo de la ensefianza y aprendizaje basado en competencias tiene

1 Garcia Retana, J. A. (2011). Modelo educativo basado en competencias: importancia y necesidad. Revista
Electronica Actualidades Investigativas en Educacion, 11(3). Recuperado de
http://www.redalyc.org/pdfi447/44722178014. pdf
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sus bases en el marco de la educacion a lo largo de la vida y la sociedad del
conocimiento, al ser considerada como un proceso permanente y de
transformacién desarrollado por la UNESCO. Es asi que diferentes organismos
internacionales, universidades a nivel mundial e instituciones gubernamentales y
privadas orientadas a brindar conocimientos bdsicos y especializados en
profesionales que se desempefian en el mundo laboral actual, coinciden también
con los ultimos aportes académicos de la Unidn Europea en el marco del modelo
educativo por competencias.

Jacques Delors (1996) presenta ante la comision internacional sobre la Educacién
para el Siglo XXI un informe al que denomina “La Educacién encierra un tesoro”; en
este sefiala los 4 pilares de la educacion: Aprender a conocer, Aprender a hacer,
Aprender a convivir y Aprender a ser. Si aplicamos esto a la vida laboral, se
comprende de la siguiente forma:

Tabla N° 1: Pilares de la Educacién

Aprender a conocer Tener informacién de la funcion especifica

Aprender a hacer Si soy capaz de aplicar lo aprendido

Aprender a convivir Como me relaciono con los demas

Aprender a ser Valores y actitudes de las personas alineadas a las de la
institucion

El modelo educativo del Centro de Formacion y Capacitacion responde a este
modelo basado en competencias en cuanto implica procesos pedagogicos y de
gestion orientados a desarrollar los saberes diferenciados: conocimiento,
habilidades, destrezas y actitudes, con el fin de integrar saberes y acciones sociales
y de autoconocimiento desde una perspectiva integral y dinamica. Cabe sefialar
que este modelo demanda integrar las Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion (TIC) asi como partir de situaciones concretas en cuanto no se
adquieren y desarrollan en abstracto.

Siendo la finalidad del Centro de Formacion y Capacitacion de la Procuraduria
General del Estado la mejora o actualizacion de los programas de estudio al
desarrollar un sistema integral y continuo de perfeccionamiento, actualizacion y
certificacion de los/las procuradores/as publicos y abogados/as que ejercen la
defensa juridica del Estado, propiciando su formacién ética y juridica?, es necesario
considerar el modelo antes sefialado para orientar todos los procesos de
capacitacion y formacion requeridos. Ademas, se basa en la andragogia, disciplina

2 DL N° 1326,

8 PGE

Procuraduria General del

Estada

Articulo 39- Finalidad del Centro de Formacion y Capacitacion de la PGE.
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concentrada en la educacién de adultos, por lo que considera a la evaluaciéon como
un proceso formativo que cubre las metas y se alcanzan los conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes planteados y requeridos, con el fin de reforzar el
aprendizaje y con ello mejorar los resultados en la funcion laboral.

a. Descripcién del modelo educativo

Para cumplir con la finalidad del Centro de Formacion y Capacitacion sefialado
en el articulo 39 del Decreto Legislativo N°1326, se establece un modelo
educativo basado en competencias que se fundamenta en 4 componentes: la

articulacion académica, el disefio didactico pertinente, la investigacion y la
innovacian.

Figura N* 1: Modelo educativo del Centro de Formacién y Capacitacion

ARTICULACION ACADEMICA

(Formacion especifica para la
labor profesional)

INVESTIGACION MODELO DISENO DIDACTICO

(Analisis, reflexion critica

EDUCATIVO

(Indicadores de calidad

y actuacion) CFC para cerrar necesidades)

¥ PGE

Procuraduria General del
Estado

INNOVACION

(Toma de decisiones para
mejorar los procesos)

Componente 1: Articulacion académica.

Este primer componente implica desarrollar competencias laborales
especificas en los procuradores publicos, abogados vinculados al Sistema vy
aspirantes a procuradores, como un valor agregado a la formacion que han
recibido en instituciones de educacion superior.

Por esta razon, los contenidos tematicos de las actividades académicas de los
programas de alta especializacion y programas de formacion (basica y
continua), constituyen wuna formacion competente (conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes) para las funciones especificas que deban
desarrollar en sus labores al interior de la Procuraduria General del Estado.
De ahitambién la razén de ser continua, pues dependiendo de las situaciones
que surjan a nivel de Estado (nacional o internacional), se debera plantear
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opciones académicas que sean pertinentes para promover y garantizar el
ejercicio de la defensa y representacion juridica del Estado a fin de proteger
sus intereses. ' ' )

Componente 2: Disefio didactico

Segun Gilbon, se deben identificar y describir indicadores de calidad de los
aspectos didacticos para evaluar la eficacia del disefio de los cursos o
capacitaciones. El segundo componente denominado Disefio Didactico, es
un proceso complejo que debe iniciar con el andlisis de las necesidades
educativas con el fin de cerrar estas brechas con la capacitacién; incluye
también otros procesos como: las competencias definidas, la estructuracion
de contenidos, los procesos de ensefianza-aprendizaje, la comunicaciéon e
interaccién, y finalmente la evaluacion que es transversal a todo el disefio.
Estos elementos regularén el proceso educativo y reestructuraran los
componentes de cada actividad de capacitacion.

El contar en el Centro de Formacion y Capacitaciéon con capacitaciones en
modalidad presencial, semipresencial y virtual, implica ademas considerar en
el disefio el rol preponderante que implica contar con una plataforma
educativa que facilite los procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto en los
docentes y participantes, asi como en los administradores del proceso.

Componente 3: Innovacion

Zabalza diferencia entre innovar y cambiar. Innovar no es solo hacer cosas
distintas, sino hacer cosas mejores. El cambio constante no implica innovar;
innovar es introducir variaciones como resultado de un proceso de
evaluacion para asegurar practicas que mejoren la calidad de lo que se esta
haciendo.

Este tercer componente permite visualizar el proceso de evaluacion
permanente y transversal, pues la evaluacion implica generacion de
conocimiento para facilitar la toma de decisiones en cuanto permite
transparentar los procesos y conocer qué tan eficientemente se usan los
recursos para implementar procesos de mejora.

Componente 4: Investigacion

Este dltimo componente sustenta la innovaciéon permanente, pues para
tomar decisiones con el fin de mejorar los procesos educativos y asi alcanzar
la meta planteada, se debe mantener una investigacion critica basada en el
analisis de los datos recogidos para reflexionar sobre los mismos a fin de
proponer aportes que permita lograr - sostenidamente - la mejora

Pagina 11
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educativa®.

Hannah Arednt, filosofa, escritora y tedrica politica influyente del siglo XX,
propone que pensar la experiencia de investigar es también pénsar la
experiencia de la relacion educativa pues de lo que se trata es de pensar
haciendo.

Es por esto que desde el Centro de Formacion y Capacitacion se considera a
la investigacion como el componente que permitira estar actualizados,
avanzar hacia las metas establecidas, contar con un espiritu de creatividad y
proponer cambios positivos que favorezcan el fortalecimiento de las
capacidades y competencias en los servidores de la Procuraduria General del
Estado.

Para lograr lo antes mencionado, se sefialan los siguientes aspectos:

a) Consideraciones para el desarrollo de investigacion: la articulacion y

fomento de la investigacion requieren un seguimiento permanente,
brindando herramientas y alternativas para las diferentes formas de
investigacion aplicada sobre defensa juridica del Estado.

b) Compromisos y propuestas: las actividades de investigacion dan

oportunidades para crear conocimiento especializado a los integrantes
del sistema administrativo de defensa juridica del Estado, quienes
definen sus prioridades e iniciativas en este campo.

¢)  Procedimiento para la formulacidn, revision y publicacion de

investigaciones: la convocatoria y edicion de la revista juridica, como
otras publicaciones y espacios de difusiéon de investigaciones se
programan y ejecutan con apertura y eficacia, cuyo fin es fortalecer al
sistema administrativo de defensa juridica del Estado.

b. Modalidades Educativas del CFC

Para alcanzar las exigencias de formacion y capacitacion en un servicio

educativo, se pueden considerar modalidades educativas diversas, cada una con

sus respectivas ventajas y desventajas en relacion a los procesos administrativos

y estrategias de aprendizaje que se adaptan a las condiciones sociales, politicas,

economicas, culturales y tecnoldgicas, y de esta forma, ser reconocidas como

instituciones relevantes.

Es asi como la revolucion cientifica-tecnoldgica también influye en las mismas,

pues gracias a la Tecnologia de la Informacién y Comunicacién (TIC) como la

television y radio, empieza la educacién a distancia, y luego, con la aparicién del

% PGE

Procuraduria General del
Estado

X Wood, P. y Smith, J. (2018) Educational Research: Taking the Plunge
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internet y plataformas, se ofrece la educacion virtual. En estos contextos, la
modalidad de educacién presencial por excelencia, se combina con las
anteriores dependiendo de los equipos, infraestructura, contingencias sanitarias
y aspectos metodolégicos que se tengan, para aparecer luego la modalidad
mixta®.

El modelo educativo del Centro de Formacion y Capacitacion basado en
competencias, aplica tres (3) diferentes modalidades educativas, dependiendo
de la finalidad que desea alcanzar, presupuesto operativo, condiciones de
infraestructura y numero de participantes a quienes se dirige la capacitacion.
Estas son:

e Modalidad educativa Presencial: Esta modalidad tradicional donde docente
y estudiantes comparten el mismo espacio fisico en tiempos especificos, se

ha visto potenciada con algunas adaptaciones que integran la tecnologia
como fuentes de informacion y materiales educativos multimedia, asi como
redes de comunicacion digital para intensificar la relacién entre maestro y
alumnos.

* Modalidad educativa Virtual o E-Learning: Esta metodologia se inscribe en

plataformas de aprendizaje (Learning Machine System — LMS) que facilitan
la organizacion de actividades para un nimero determinado de

participantes. La comunicacion entre administradores, docentes vy
participantes se establece a través de foros virtuales, correos electrénicos y
chats. Los cursos estan operados completamente en linea de tal forma que
el contenido y disefio de actividades propicien el autoaprendizaje.

e Modalidad educativa Mixta, Hibrida, Semipresencial o Blend Learning: Es

aquella en la que una parte de la capacitacion se realiza de manera
presencial, mientras que otra se realiza a distancia. En esta modalidad se
rescata el trato personal de la educacion presencial y la libertad de tiempo
y posibilidad de recursos de la educacion virtual.

c. Metodologias y estrategias de ensefianza y aprendizaje

El modelo educativo basado en competencias se enriquece con las
metodologias y estrategias de aprendizaje (por parte del estudiante) y de
ensefianza (experticia del docente) de tal forma que no solo se generen
conocimientos de caracter técnico y especializado en su labor de
procuradores/as publicos/as, sino que desarrollen habilidades, destrezas y

4 Saavedra, E., Fuentes, A., Hernandez, W. y Contreras, O.(2019) Modalidades educativas: Reencuentro. Andlisis
de problemas universitarios, 31(78)

¥ PGE
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actitudes que les facilite organizar y ejercer sus funciones libre de influencias e
injerencias, en concordancia con los principios rectores de la Procuraduria

General del Estado”.

Tabla N* 2: Metodologias de ensefianza-aprendizaje
Metodologia: APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS

Definicion El participante

Método activo centrado en
el aprendizaje, la
investigacion y la reflexion
para solucionar el problema

Adquiere conocimientos a través de la investigacion, discusion y
solucion de problemas.

Se promueve la creatividad, argumentacion y toma de decisiones.
Favorece el desarrollo de habilidades interpersonales y de trabajo en

planteado equipo.
Metodologia: APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

El participante
Favorece la discusion de ideas, toma de decisiones, planificar los pasos
a seguir y evaluar los procesos.

Permite el trabajo auténomo y el aprendizaje contextualizado.

Definicion
Método que favorece la
reflexion sobre una situacion
real para solucionarla o
proponer mejoras.

Metodologia: EL METODO DE CASOS
El participante
Se estudia la situacién, definen problemas, presentan conclusiones
sobre las acciones que habria que hacer y contrastan ideas con aportes
lo analicen vy tomen | delgrupo.Al plantearse problemas con soluciones diversas, se favorece
decisiones. el pensamiento divergente y reflexivo.
etodologia: APRENDIZAJE COLABORATIVO
El participante
Su participacion en el grupo favorece el sentido de pertenencia a la
Institucién, pues se comparten ideas

Definicion
Se propone el caso para que
individual y colectivamente

Definicion
Interaccion entre dos o mas

personas que se unen para
aprender sobre un tema en
concreto.

Como se observa, estos métodos propician el autoconocimiento, la autonomia
para el aprendizaje y la motivacién al considerar situaciones reales de la propia
labor que desempefian, lo que favorece el didlogo y un intercambio de
opiniones respetando al otro.

Con relaciéon a los/las docentes, es necesario sefialar que su participacion
siempre estara en funcion del participante, es decir, debera de considerar la
competencia a lograr en la capacitacion, asi como el contenido, caracteristicas
del grupo, el espacio, el tiempo, los recursos tecnolégicos con los que cuenta y
el dominio de sus propios métodos para dirigir el aprendizaje. Se considera
ademas el tipo de actividades y las evaluaciones que se tomaran para fines de

certificacion.
A VALENCIAV.
5 DL N° 1326, Articulo 6.-Principios rectores: legalidad, Autonomia funcional, Actuacién funcional,
Responsabilidad, Eficacia y eficiencia, Objetividad e imparcialidad, Especializacion, Celeridad, Acceso a la
informacion, Experiencia, probidad-liderazgo y Meritocracia
PCGE

¥ PGE

Procuraduria General del
Estado
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d. Tipos de capacitacion

El Procedimiento M04010201-Disefio y Gestion de Actividades Académicas®
define:

Actividad académica:
“Conjunto de actividades por medio de la cual los operadores del Sistema Administrativo

de Defensa Juridica del Estado (SADJE) adquieren o fortalecen sus capacidades y
competencias”.

Los tipos de capacitacion que se llevan a cabo en el Centro de Formacion y Capacitacion,
responden al Manual de Procedimientos, en el cual se consideran once (11) tipos de
capacitacion y cuarenta y cinco (45) minutos para la hora lectiva:

s Tabla N° 3: Tipos de Capacitacién
PROC APACITACIG NESCRIPCIO ORAS ACAD A
GE
DEL ESTADO LINEA ESTRATEGICA: ALTA ESPECIALIZACION
J.LE

Estudio de perfeccionamiento profesional, en areas especificas.

Duracion minima: ochenta (80) horas

Actividad académica compuesta por modulos, cuya metodologia de
L ensefianza contiene el estudio y fundamentos tedricos especificos de una
sspecializacié determinada materia.

Duracién minima: Cuarenta y ocho (48) horas

Actividad académica que aplica la metodologia de aprender haciendo, con
lo cual los/las asistentes de manera individual o en grupos reducidos,
integran conocimientos tedricos especificos en la resolucion de casos o
problemas planteados.

Duraciéon minima: doce (12) horas

Actividad académica centrada en la exposicion oral especializada, cuyo
objetivo es realizar un estudio especifico y profundo en determinada
materia.

Duracion minima: ocho (8) horas

Actividad académica centrada en la disertacion de un tema especializado,
onferencia a cargo de un/a especialista en la materia, el cual deberd tener como
pecializada minimo el grado académico de magister.

Duracién minima: tres (3) horas

A.VALENCIAV.

6 Resolucién de Gerencia General N° 05-2022-PGE/GG: Manual de Procedimientos para la Planificacion de
Actividades Académicas (Version 0)

¥ PGE

Procuraduria General del
Estado

Pagina 15




Plan Anual de Actividades 2022 Centro de Formacion y Capacitacion - PGE

A VELEZMOROO,

6. Curso

7. Taller

8. Cursillo

9. Conferencia

10. Charla,
conversatorio 0
debate

11. Mesas de
trabajo

& PGE
Procuraduria General del r
Estado

LINEA ESTRATEGICA: FORMACION BASICA

Actividad académica cuya metodologia de ensefianza contiene el estudio
y fundamento tedricos de una determinada materia.

Duracion: De veinticinco a treinta y cinco (25 a 35) horas

Actividad académica que aplica la metodologia de aprender haciendo, con
lo cual los/las asistentes integran conocimientos tedricos planteados en el
taller.

Duracion minima: doce (12) horas

Actividad académica cuya metodologia de ensefianza contiene el estudio
y fundamentos tedricos especificos de una determinada materia.

Duracion minima: ocho (8) horas

LINEA ESTRATEGICA: FORMACION CONTINUA

Actividad académica centrada en la disertacion de un tema de actualidad,
a cargo de un/a especialista en la materia, el/la cual debera tener como
minimo el grado académico de magister.

Duracion minima: tres (3) horas

Actividad académica de discusion tedrica en la que un/a expositor/a
difunde un tema a nivel introductorio. La dindmica incluye la interaccion
entre los/las asistentes y el/la expositor/a a través de preguntas y
respuestas.

Duracién minima: dos (2) horas

Metodologia caracterizada por la participacion de los/las integrantes de
distintos sectores/lineas para recoger percepciones respecto a un tema en
especifico. Ademads, se propicia el analisis e intercambio de conocimientos
tedricos y experienciales al desarrollar presentaciones por mesas de
trabajo y luego los/las integrantes de la misma plantear propuestas en
base a una guia con preguntas.

Duracion: Depende del nimero de mesas de trabajo, participantes y
tematica.
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Otras consideradas por el CFC y lineamientos SERVIR’

Es una actividad prdctica de caracter académico, de investigacion o
profesional que realiza un/a servidor/a civil en otra entidad publica o
privada, en el pais o en el extranjero, con el objeto de adquirir experiencia
12. Pasantia y/o profundizar los conocimientos necesarios para el desarrollo de sus
funciones. La supervision corresponde al personal designado en la entidad.

Duracion: De 15 a 30 horas académicas

Es una actividad teodrica-practica que se realiza en una entidad publica
diferente a donde laboran los/las servidores/as. Se realiza durante la

13. Capacitacion ¥ 7
P jornada de servicio.

inter-institucional

Duracion: lo que especifique la institucion

Reunién de indole nacional o internacional donde los/las participantes
exponen sobre diferentes temas surgidos en el ejercicio de sus funciones,
y que podrian llevar eventualmente a establecer criterios comunes. El
14. Encuentro - propésito es difundir y transmitir conocimientos actualizados vy
congreso organizados a manera de exposiciones buscando solucionar problemas de
interés comun.

Duracion minima: De 10 a 15 horas académicas

Actividad que propicia la discusion y debate de los principales problemas
relacionados al ejercicio de la defensa juridica del Estado. Promueve la
reflexion de los/as procuradores/as publicos/as acerca de los temas que
son materia de debate, en los cuales los participantes para su deliberacion
15. Pleno —foro y fundamentacion de criterios han escuchado la exposicion de los expertos
en el tema. Esta actividad culmina con un acta en la que se plasma los
criterios unificados vinculantes.

Duracion (No especifica)

7 Ley N° 30057 — Ley del Servicio Civil. Articulos 16. Los tipos de capacitacion son:

a) Formacion Laboral. Tiene por objeto capacitar a los servidores civiles en cursos, talleres, seminarios,
diplomados u otros que no conduzcan a grado académico o titulo profesional y que permitan, en el
corto plazo, mejorar la calidad de su trabajo y de los servicios que prestan a la ciudadania. Se aplica
para el cierre de brechas de conocimientos o competencias, asi como para la mejora continua del
servidor civil, respecto de sus funciones concretas y de las necesidades institucionales. Estan
comprendidas en la formacion laboral la capacitacion interinstitucional y las pasantias, organizadas
con la finalidad de transmitir conocimientos de utilidad general a todo el sector publico.

b) Formacion Profesional: Su finalidad es desarrollar conocimientos o competencias en el mediano plazoy
brindar un grado académico o titulo profesional superior al bachiller.

g

¥ PGE
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e. Requisitos para participar en las capacitaciones

Para participar en las actividades académicas desarrolladas por el Centro de Formacion
y Capacitacion, se detallan las especificaciones técnicas precisadas en las fichas técnicas
del indicador de objetivo estratégico institucional del Plan Estratégico Institucional
2021-2025 (Ampliado):

Tabla N° 4: Requisitos para participar en una Capacitacion

TIPO DE FORMACION REQUISITOS

Abogados/as y procuradores/as publicos/as del SADJE que

han sido identificados y registrados en la base de datos de
CONTINUA la PGE.

Publico en general (solo en las conferencias semanales)®
BASICA Abogados/as y procuradores/as publicos/as del SADJE que
ESPECIALIZADA :;a:Gs:lo identificados y registrados en la base de datos de

f. Sistema de Evaluacidn y certificacion de aprendizajes

Cuando nos referimos a capacitacion, formacion, administracion de recursos humanos,
gestion de la sociedad del conocimiento, desarrollo de potencial humano, etc., se debe
considerar también a la evaluacion como un proceso necesario, integral, confiable,
objetivo verificable y sostenido para la toma de decisiones. Por esta razon la evaluacién
se debe estructurar como un sistema integral para reconocer si se cumplio las
expectativas de los/las participantes (reaccion), si se alcanzaron los objetivos propuestos
(aprendizaje), si después de la capacitacion se verifico la aplicacion del conocimiento
adquirido en el puesto de trabajo (seguimiento) y si finalmente lo invertido en
capacitacion ha sido rentable en aspectos logisticos, administrativos y de imagen
institucional alcanzando el nivel de impacto esperado (macroevaluacion)®.

Desde el Centro de Formacion y Capacitacion, se aplica el modelo Kirkpatrick en los
niveles 1 (Reaccién) y 2 (Aprendizaje); este método fue disefiado por Donald L.
Kirkpatrick' , contemplandose 4 niveles de medicion:

A.VALENCIAV.

8 Para cumplir con el objetivo de difusion, la Direccion del CFC sefala la incorporacion de publico en general
exclusivamente en las actividades de formacion continua

? Trosino, J. C. R. (2007). Evaluacién de la capacitacion en las organizaciones. Panorama Editorial.

10 (1924 — 2014) Profesor en la Universidad de Wisconsin y presidente de la Sociedad Estadounidense de
Capacitacion y Desarrollo

ree | EPGE

Procuraduria General del

NADE Estado
NEAMIENTO
PRESUPUSTOY

MODERNIZACION

;————J
k A.VELEZMORQO.
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Descripcion

Tabla N° 5: Niveles de Evaluacion
NIVEL 1: REACCION
Herramienta de medicion

* Mide la satisfaccidn de los
participantes.

» Es obligatorio

« se realiza inmediatamente

ENCUESTA DE SATISFACCION: Califica el grado de satisfaccién en
los siguientes aspectos: objetivos, materiales, recursos
audiovisuales, metodologia, instructor, ambiente, logistica, entre

culminada la actividad de
capacitacion.

otros, segun corresponda.

Descripcién
Mide los conocimientos

adquiridos de acuerdo a los

objetivos de aprendizaje.

Esta evaluacion se realiza al
inicio y al final, o, durante y

al final de la actividad de

capacitacion (pre test-post

test).

&

NIVEL 2: APRENDIZAJE
Herramienta de medicion

Herramienta para evidenciar los conocimientos y habilidades
desarrolladas. Debe disefiarse de acuerdo a los objetivos de
aprendizaje de cada actividad de capacitacion, pueden ser:
APRENDIZAJE ORIENTADO A CONOCIMIENTOS: se aplican pruebas
escritas de respuesta fija o abierta; o analisis de casos, resolucién de
problemas, ensayos, entre otros.
APRENDIZAJE ORIENTADO A HABILIDADES: Se aplica role playing,
presentaciones, simulaciones, ejecucion practica, entre otros.

Descripcion

competencias o
conocimientos adquiridos

se trasladan al desempefio

de los servidores.

Mide el grado en el cual las

N B

NIVEL 3: APLICACION
Herramienta de medicion

PROPUESTA DE APLICACION: Se detallan las actividades que el/la
beneficiario/a de capacitacién se compromete a desarrollar
culminada la capacitacién, en un plazo no mayor a 6 meses. Dicho
documento es elaborado por el beneficiario de capacitacion y
validado por el jefe inmediato, quien es el responsable de hacer el
seguimiento al cumplimiento de las actividades propuestas. El
cumplimiento de |la propuesta de aplicacién, constituye la evaluacién
del nivel de aplicacién

Descripcion
Mide los efectos de
mediano plazo que se

8

NIVEL 4: IMPACTO
Herramienta de medicion

« MEDICION DE IMPACTO: Es la herramienta que busca identificar

los efectos de mediano plazo que se atribuyen directamente a la

atribuyen directamente a la
capacitacion, a través de los
indicadores de gestion de la
entidad.

« Es facultativa.

_&“PGE

actividad de capacitacion, a través de los indicadores de gestion
que evidencien los efectos generados por la capacitacion.

CENTRO
Y CI0N
A.VALENCIAV.
™S
PGE

Procuradurnia General del

Estado
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Adicionalmente, se debe considerar que, a mayor nivel, menor universo de actividades
a medir sugerido (SERVIR, 2014):

Tabla N°® 6: Medicion de resultados de una capacitacion

Tz . d
lnformac_lon Nivel de Complejidad de Unl\.fers?‘ g
que permite la i e aplicacién
B evaluacion medicion X
gestion sugerido
Menor vael} Menor 100%
Reaccion
Nivel 2
809
Aprendizaje %
Niva(2 20%
Aplicacién
Ma Nivel 4
yor ivel Mayor 10%
Impacto

En este sistema de evaluacion; el Manual de Procedimientos del Centro de Formacion y
Capacitaci6n, detalla que en el nivel 1 de REACCION se debe certificar al/a la docente;
por este motivo, los/las participantes a las actividades académicas deben indicar su
satisfaccion acerca de la actividad desarrollada.

Como se observa en el ANEXO 1: Encuesta de Satisfaccién, ademas de los datos
generales (encuesta andnima) se incluyen 14 preguntas agrupadas en 7 aspectos y con
una escala de valoracion del 1 al 5 (Malo, Indiferente, Bueno, Muy bueno, Excelente) y
una pregunta final abierta para comentarios o sugerencias. Los 7 aspectos son:
1. Logros de aprendizaje
Recursos de aprendizaje
Tiempo
Desempefio docente
Ambiente de aprendizaje
Centro de Formacion y Capacitacion
Aplicacion de lo aprendido

gy 0 e g

Para certificar el nivel 2 de APRENDIZAIES, los/las participantes que cumplan los
criterios de evaluacion de la actividad académica, reciben el certificado respectivo. El
Manual de Procedimientos sefiala dos criterios especificos segtn la actividad formativa:

Tabla N° 7: Criterios para certificacion a participantes de capacitaciones
Tipo de actividad Asistencia y participacion Promedio de calificaciones

Alta Especializacion Asistencia mayor o igual al ;
P s = Y ‘guata Nota mayor o igual a 12 (*)

Formacién Basica 70% del total de asistencia.
5 E Certificacion automatica a .
Formacion Continua W Nota mayor o igual a 16
los participantes
(*) Considerando que la nota es baja, desde la Direccién de CFC se considera que a partir
A.VALENCIAV.

del afo 2022 se modifique a Nota mayor o igual a 14.

Finalmente, se indica que los certificados se envian digitalmente a los participantes.

Ty,
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El proceso de certificacién, corresponde al procedimiento M040103PR-CERTIFICACION.

Figura N° 2: Proceso de certificacion
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3.2.Proceso para el Desarrollo de Actividades de Capacitacion

El catedratico Cristian Ledn, sostiene que la capacitacién “es un proceso para modificar
sistemdticamente y de manera organizada el comportamiento de los colaboradores, es
decir sus competencias. Para que asi sean mds productivos e innovadores con el
propdsito de alcanzar los objetivos de la organizacién.”"!

| Siguiendo con lo sefialado por Ledn, la capacitacion forma parte del sistema de gestién

| de recursos humanos, pues si bien la capacitacién asume el reto de cerrar brechas y
hacer mds productivas a las personas, esta estrategia puede resultar mas complicada
si, por ejemplo, la institucion no hace una adecuada seleccion del personal, si los
puestos no estan alineados con las funciones del colaborador o si los colaboradores no
demuestran compromiso por aprender.

El éxito de una actividad de capacitacion requiere de una estrategia definida para

EP&F‘ “planificar, ejecutar y evaluar adecuadamente los diferentes procesos, con el fin de

Bl garantizar los resultados esperados. Estas acciones ordenadas han sido trazadas por el
PROCURABOR equipo del Centro de Formacion y Capacitacion como un proceso continuo en el que
D‘éfgsm intervienen los participantes, docentes, los administradores de la actividad y las

autoridades de la entidad.

El procedimiento “Disefio y Gestion de Actividades Académicas” (M04010201) forma
parte del Manual de Procedimientos para la Planificacion de Actividades Académicas
(Version 0) - Resolucion de Gerencia General N° 05-2022-PGE/GG. Cabe sefalar que se
han afiadido algunos pasos para clarificar el proceso.

La estrategia de capacitacién se estructura en base a 3 etapas en las que desarrolla
actividades especificas: Diseflo y Organizacion, Implementacion o Ejecucion y
Evaluacion, Control y Monitoreo.

Figura N° 3 — Proceso de capacitacion

Diseno y Implementacion
Organizacion o Ejecucion

Evaluacion,
Control y
Seguimiento

11 yniversidad Continental (2022) - Blog Escuela de Posgrado
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Etapa 1: Disefio y Organizacion

Esta etapa se caracteriza por ser exploratoria e identificar los temas de interés a
priorizar y asi adecuar a la necesidad de capacitacion; por lo que se deben recoger
datos relacionados a la brecha que debe cerrarse; incluye 3 pasos:

a) Necesidades de capacitacion: Se recolecta informacion en coordinacién con la
dependencia o unidad que requiere la capacitacion. La informaciéon se puede
recabar con reuniones de trabajo, encuestas, entrevistas, observacion,
descripcion/perfil de puesto y/o evaluacion de desempeiio.

b) Seleccidn de docentes: se contacta al/ a los/las procuradores/as y/o expertos/as en
la materia, asegurando su participacion formal (invitacién) para definir el
contenido, la estrategia metodoldgica y los materiales a entregar (presentaciones,
bibliografia, evaluacion y sumillo personal).

c) Elaboracion del silabo: con la informacion y acuerdos establecidos, se elabora el
silabo en el formato disefiado.

Etapa 2: Implementacion o Ejecucion

Este proceso es clave pues implica la comunicacion, induccion y la ejecucion de la/las
sesiones de capacitacion, para desplegar las acciones enfocadas a los/las participantes
y coordinadas por el equipo del CFC con el apoyo del soporte tecnolégico. En esta
etapa se deben considerar si es actividad presencial, virtual o semipresencial, asi como
contar con los formularios respectivos: Registro de asistencia, Encuesta de satisfaccion
y Formulario de evaluacién académica. Los pasos son los siguientes:

a) Comunicacidn: se comunica al publico objetivo utilizando diversos canales:
WhatsApp, telegram, correo electrénico y llamadas telefénicas.

b) Induccidn: el equipo responsable del CFC realiza la induccién al docente(s)
experto(s) con el fin de sugerir estrategias metodolégicas en educacion de adultos
que faciliten el logro de los objetivos.

c) Ejecucidn: se llevan a cabo las sesiones de capacitacion segun el silabo organizado,
manteniendo el control de la misma que permita orientar a los participantes con
recordatorios de fechas y hora de las sesiones, evaluaciones, materiales
disponibles y otros.

Etapa 3: Evaluacion, control y seguimiento

Es necesario el seguimiento de los avances pues asi se revisa el logro de las acciones
que permitan cumplir el objetivo inicial.

a) Evaluacion: proceso permanente y transversal en el que se controlan los pasos de
cada etapa para llegar al final de la capacitacion y verificar el éxito de la misma.

b) Control: este paso se relaciona con la ejecucion de la capacitacion, pues se pueden
identificar posibles dificultades a fin de proponer inmediatamente propuestas de

A VALENCIAV. solucion para mantener la calidad del servicio.

c) Sequimiento: ademas de contar con los primeros resultados del proceso de
capacitacion obtenidos con la encuesta de satisfaccion (nivel de reaccién) y los

€ PGE
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A VALENCIAV.

logros de aprendizaje (evaluaciones de modulos y otras consideradas) se debe
considerar el impacto de las mejoras laborales; sin embargo, esta etapa se llevara
a cabo el proximo afio. '

Finalmente, esta estrategia para el desarrollo de actividades de capacitacion, permitira
al Centro de Formacion y Capacitacion de retroalimentar una nueva planeacion y
acciones de capacitacion futuras, al recogerse -de manera permanente y con vision de
mejora — las buenas practicas y lecciones aprendidas.

% PGE
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Diagrama del proceso de Disefio y Gestion de Actividades Académicas

Figura N* 4 — Procedimiento: Disefio y gestion de actividades académicos (a)
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Figura N* 5 — Procedimiento: Disefio y gestion de actividades académicos (b)
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3.3

Investigacion y Publicaciones

Otra actividad del Centro de Formacién y Capacitacion es la publicacién periddica de
la Revista Juridica de la Procuraduria General del Estado, la cual tiene como finalidad
fomentar la investigacion juridica en materia de defensa juridica del Estado y difundir
las actividades del Sistema®?.

Esta accion busca consolidar los esfuerzos de la PGE en la ejecucion de acciones y
obtencion de productos relacionados a investigacion aplicada a través de la
produccion de conocimiento especializado, plasmado en documentos de
investigacién, los mismos que serdn publicados y difundidos entre las entidades del
sector publico y los operadores del Sistema, sirviendo como un amplio marco tedrico
en pro de una defensa adecuada de los intereses del Estado.

La ficha técnica de la linea de investigacion aplicada sefiala como los documentos a
publicarse los ““papers”, libros, boletines, entre otros, relacionados a la Defensa

Juridica del Estado, que el CFC de la PGE gestiona para su elaboracion y difusion”.

La investigacion aplicada sobre las fuentes legales y el mayor conocimiento de los
casos deben contribuir a la preparacion de los profesionales que participan de la
defensa juridica de intereses del Estado. Teniendo en cuenta que en los afios recientes
esta dimension del Derecho viene concitando cada vez mayor atencion de la
comunidad juridica, se genera entonces una necesidad de investigacion permanente
especializada y la consiguiente divulgacion de sus resultados.

En efecto, es importante difundir las investigaciones y casos emblematicos de los/las
procuradores/as publicos/as, asi como demas integrantes de procuradurias publicas y
expertos/as profesionales, para que sean ejemplares que evidencien el valor publico
que la defensa juridica de intereses publicos le agrega a la sociedad.

a. Proceso para el desarrollo de Actividades de Investigacion:

Se continua con el desarrollo de la linea de investigacion aplicada en Defensa
Juridica del Estado, adoptando un plan integrador con las demas actividades y
productos del Centro de Formacidn y Capacitacion de la Procuraduria General del
Estado y el objetivo estratégico institucional 3 para el desarrollo de las capacidades
éticas y juridicas en los/las operadores/as del Sistema Administrativo de Defensa
Juridica del Estado.

Se busca fomentar la investigacion aplicada de los integrantes del sistema de
defensa juridica del Estado, sobre los distintos aspectos de su quehacer y el valor
publico que se le genera a la sociedad. Asimismo, (i) Difundir la legislacién y los
instrumentos de gestion sobre el Sistema Administrativo de Defensa Juridica del
Estado; (ii) Promover el estudio sobre la legislacion y los casos ejemplares referidos
a la defensa juridica del Estado, y (iii) Publicar investigaciones y contribuciones de
procuradores y expertos sobre diferentes materias relativas a la defensa juridica
del Estado.

12 DL N° 1326 — Articulo 21.
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Figura N° 6 — Procedimiento: Planificacién de la Revista Juridica
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3.4.Difusién de Actividades

El Centro de Formaciéon y Capacitacion dirige y coordina las acciones relacionadas con
la difusion de las actividades de la Procuraduria General del Estado, a través de
boletines, publicaciones, revistas impresas o electrdnicas, entre otros. Para cumplir con
esta actividad, se sefiala como Objetivo Estratégico Institucional #6 “Promover el
posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional de la Procuraduria
General del Estado.

Esta accién contempla las gestiones estratégicas de difusion de actividades de la
Procuraduria General del Estado, relacionadas al accionar juridico, procesal, técnico,
normativo y/o a las acciones de gestion institucional que promueven un adecuado
posicionamiento institucional y situacion adecuada de confianza en la poblacion.

Busca ademas resaltar la condicion de organismo publico técnico especializado, con
caracteristicas de autonomia funcional, técnica, econdmica y administrativa para el
ejercicio de sus funciones, y sefialando adecuadamente a su vez, la autonomia,
uniformidad y coherencia en el ejercicio de la funcidn de los procuradores publicos a
nivel nacional.

Gracias al avance de la tecnologia, las redes asumen un papel de representacién
importante pues permite tener un amplio panel de interlocutores institucionales, asi
como el publico en general, llegando también a las autoridades locales y estatales,
incluyendo en algunos casos actividades de difusion sobre propuestas politicas publicas
y comunicacién de los proyectos de fortalecimiento institucional.

Por este motivo, el contar con la web institucional, redes sociales como Facebook y
YouTube facilitara enviar mensajes para unirse al sitio o ir creciendo en el nimero total
de miembros al utilizar herramientas informaticas que potencien la eficacia de las redes
sociales online.

a. Proceso para el Desarrollo de Actividades de Difusion

Para lograr la promocion y difusion a través de diferentes canales de comunicacion
las diversas acciones que realiza la Procuraduria General del Estado a nivel nacional
entre los/las integrantes del Sistema de Defensa Juridica del Estado, se deben
realizar ciertas actividades cumpliendo un proceso.

Este proceso se inicia desde que se completa el brief de la actividad a promocionar
o difundir, hasta la publicaciéon de la nota de prensa post desarrollo de la actividad.
Encontrandonos en una época marcada por la tecnologia, es necesario adecuarnos
a los medios de comunicaciéon mas utilizados, por lo que es imprescindible tener
claridad en las definiciones.

Definiciones
a) Contenido audio o visual: produccidn que contenga una sucesion de imagenes,

video o audio susceptible de ser emitida y transmitida a través de cualquier
medio de comunicacion.

¥ PGE
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b) Copy: texto persuasivo que acompana a un contenido en la publicacion.

c) Brief: documento que proporciona informacion que permite el desarrollo de
una campaifa de comunicacion.

d) Medios de comunicacidn: sistema tecnoldgico que permite la comunicacion
con el de difundir o promocionar las actividades de la PGE. Estos pueden ser:
Facebook, Instagram, Telegram, WhatsApp, C.e, LinkedIn o Web institucional.

e) Notas de prensa: comunicacion escrita con contenido noticioso que permite
promover ante el publico en general la mision y acciones de la PGE o de los
integrantes del SADJE. Este se realiza post desarrollo de la actividad a difundir.

Colaboracién institucional

Considerando que las actividades desarrolladas por el Centro de Formacion y
Capacitacion tienen por finalidad la difusién de las mismas, se puede prever que
también fortaleceran el posicionamiento de la PGE.

PROCURADOR

GENERAL

DEL ESTADO Por este motivo se debe colaborar con la Unidad Funcional de Comunicacion e

Imagen institucional, asi como también con la Unidad Funcional de Tecnologias de
la Informaciodn, a fin de contar con la informacién y con los equipos y plataformas
necesarios que favorezcan la difusion de las actividades académicas, la Revista
Juridica y otros que se desarrollen en el Centro de Formacién y Capacitacion.
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Figura N° 7 — Procedimiento: Promocion y difusién de actividades
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3.5.Convenios interinstitucionales y programas de apoyo

La Procuraduria General del Estado ha suscrito convenios de cooperacion
interinstitucional con fines de capacitacion con diversas instituciones publicas y
privadas a nivel nacional e internacional, las cuales favoreceran el desarrollo
sostenido del sistema integral y continuo de formacion académicas, ética y juridica.

A continuacién, se presentan los convenios institucionales que se tienen entre la
Procuraduria General del Estado y las entidades publicas y/o privadas donde se
establecen compromisos u obligaciones de naturaleza genérica entre las partes,
con la posibilidad de desarrollar actividades de cooperacion en dreas de interés
comun y que se alineen a sus fines u objetivos!®:

Vigencia

Convenio/

adenda

Tabla N* 8: Matriz de convenios interinstitucionales y programas de apoyo

Coordinador

~729/07/2020
al
28/07/2024
(4 afos)

Convenio marco
de Cooperacion
Interinstitucional

e Desarrollar

programas de
capacitacion y asistencia técnica en
temas de lucha contra la corrupcién,
el lavado de activos, recuperacion de
activos de delitos financieros vy
extincion de dominio.

e Desarrollar pasantias facilitadas u

organizadas por BASEL.

Operador/a
del SADJE

Director/a
del CFC

17/03/2021
al
16/03/2023
(2 afios)

Convenio de
colaboracién
interinstitucional

e Realizar actividades de capacitacion

en contratacién publica en materias
vinculadas a temas de interés de las
procuradurias publicas.

e Compartir informacion respecto de

los procesos y servicios en materia
arbitral en las que participen las
entidades publicas a nivel nacional,
regional y local.

Personal de la
PGEy
procuradurias
publicas

Persona
designada
porel/la
Procurador/
a General
del Estado

4/08/2021
al
3/08/2023
(2 afios)

Convenio marco
de Cooperacion
Interinstitucional

* Realizar

actividades conjuntas de
fortalecimiento de las capacidades vy
desarrollo de acciones conjuntas en la
lucha contra la corrupcién

* Impulsar Programas de Capacitacién
e Acceder a los sistemas de informacion

general con fines académicos,
estadisticos y de investigacion.

Ser funcionario
y/o servidor de
ambas
entidades

Gerente
General

A.VALENCIAV

13 Resolucién de Gerencia General N° 9-2021-PGE/GG — Formulacion, tramite,

custodia de los convenios de colaboracién interinstitucional que suscriba la PGE.
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Vigencia

Convenio/

adenda

Pablico

Coordinador

Procuradurnia General del
Estado

Director/a
del CFC
e Fortalecer las capacidades del personal ;
5 ; : : - ; = Director/a
/09/2021 Convenio en materia de anticorrupcion, lavado Funcionarios, deta
al especifico de de activos, delitos ambientales, trafico | directivos y/o Oficina
6/09/2024 cooperacién ilicito de drogas, delitos contra el orden | servidores de el
o . I s : . . General de
(3 afios) interinstitucional publico, delitos de terrorismo, crimen | MINISTER y PGE :
. Integridad
organizado G
Institucion
al
Director/a
del
23/12/2021 2 ® Realizar actividades de capacitacion mutua, ’ . s
Convenio marco de 2 Ser funcionario Direccion de
P Cooperacion 3 fin de peomover & sprovechsiieito y/o servidor de Informacién
22/12/2025 i integral de la informacién de OSINFOR y : i
4 afios) Interinstitucional PGE ambas entidades y Registro
(#:afios : de la PGE
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IV.  PRINCIPIOS RECTORES

El Centro de Formacién y Capacitacion desde su finalidad para desarrollar un sistema
integral y continuo de perfeccionamiento, actualizacion y certificacion de los/las
procuradores/as publicos/as y abogados/as del SADJE, propicia ademds su formacién
ética y juridica, rigiéndose por los principios rectores!'* de la PGE, dando énfasis en:

o Responsabilidad: Los/as procuradores/as publicos/as y abogados/as vinculados al
Sistema son responsables funcionalmente por el ejercicio indebido y negligente en
la defensa juridica del Estado.

o Eficacia y eficiencia: La actuaciéon de los/as procuradores/as publicos/as se
organiza para el cumplimiento oportuno de los objetivos y metas del Sistema,
procurando la efectividad de sus actos, optimizando la utilizacién de los recursos
disponibles, asi como innovando y mejorando constantemente el desempefio de
sus funciones.

Objetividad e imparcialidad: Los/as procuradores/as publicos/as ejercen sus
funciones a partir del analisis objetivo del caso, de manera imparcial, descartando
toda influencia e injerencia en su actuacion.

Especializacién: El Sistema garantiza la especializacion de los/as procuradores/as
publicos/as mediante la primacia del caracter técnico y especializado de su labor.

Experiencia, probidad y liderazgo: Son cualidades esenciales de los/as
procuradores/as ptblicos/as en el ejercicio de sus funciones.

Figura N° 8: Principios Rectores del CFC
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)

14 DL N° 1326, Articulo 6 — Principios rectores
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V. OBIJETIVOS Y METAS

Los objetivos detallados a continuacidn y cuya responsabilidad recaen en el Centro de
Formacion y Capacitacion, se desprenden del marco estratégico institucional de la
Procuraduria General del Estado, establecido en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021-2025 Ampliado, aprobado mediante Resolucion del Procurador General del Estado
N°® 106-2022-PGE/PG.

Tabla N° 9: Marco Estratégico: PEI Ampliado 2021-2025

OEl / AEI Indicador

Explicacion y/o Descripcidn
Descripcion del OEl / AEI Nombre del Indicador de vinculacién

Promover el desarrollo de las Porcentaje de operadores del
capacidades éticas y juridicasenlos Sistema Administrativo  de
operadores del Sistema Defensa Juridica del Estado, que
Administrativo de Defensa Juridica participaron en un programa de La Procuraduria General del
del Estado. desarrollo de capacidades. Estado busca promover el

fortalecimiento de las
Przira;namde :It::) (:ts;:]i:ra::t;cdliocra! Porcentaje de operadores del caplacldades détlcas yl ju‘rldlcas
o= z:! > :st: dcf e:ra (Salis Sistema  Administrativo  de :ed o_s ioper::i ore; del 3ls:ema
AEL03.01 P _ Defensa Juridica del Estado| 20% |Administrativo de Defensa
operadores/as del Sistema coriificatios i alts Juridica del Estado, a fin de
Administrativo de Defensa Juridica e asegurar el continuo
especializacion. = ! 4
del Estado. perfeccionamiento,
Programa de formacion & 4 4 dal actualizacion y certificacion de
permanente para gty | T OToeNRge de QpEratares dE su formacién para el desarrollo
AEI.03.02 | operadores/as  del Sistema g:}i:saa Jur?di:qalr{ljlitlraﬁiva‘:io co: 40% |desulabor, es por elloque a fin
| Administrativo de Defensa Juridica | ¢ i de desarrollar =
| del Estado. ormacion permanente. competencias se desarrollan
| los programas de alta
Linea de Investigacién aplicada especializacién,  formacion
permanente en Defensa Juridica ——— et continua y formacién basica.
AEI.03.03 | del Estado para el Sistema veEtE SR bullicidos 10
Administrativo de Defensa Juridica - P ’
del Estado.

= . Porcentaje de entidades
Promover el posicionamiento

OEL06 institucional a nivel nacional e Eif::izziifvo ac:e ;zft;::: : La Procuraduria General del
internacional de la Procuraduria | .. . Estado, al ser un ente rector
et E AL, Jurad.u:a .del Estado que reciben nuevo, busca consolidar

publicaciones. estratégicamente su
posicionamiento institucional
frente a los operadores del
sistema y ante las demas
M. Promocion de actividades | , . o entidades de la administracién
: Nimero de actividades de i ; ;

AEL06.05 permar}entg del S|st‘er.na promocién de la Procuraduria| 8 pub.l:ca 5 HEthE s
Administrativo de Defensa Juridica Geiiaral del Estado realizadas nacionales e internacionale_s
del Estado. ’ que se encuentran
relacionadas a la defensa de los

intereses del Estado.

.,

¥ PGE

Procuraduria General del
Estado
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5.1.0bjetivo general

Desarrollar un sistema integral y continuo de formacion/capacitacion, investigacion y
difusion de actividades relacionadas a los/as procuradores ptblicos/as y abogados/as

gue ejercen la defensa juridica del Estado, y demas operadores del Sistema de Defensa

Juridica del Estado.

5.2.0bjetivos especificos

Estado

OE-01. Desarrollar programas de alta especializacién en temas relacionados a la
Defensa Juridica del Estado, para los operadores del SADJE.

Promover actividades académicas de alta especializacion en los/as operadores/as
del SADJE, capacitdndose en temas estratégicos y especializados que sean de vital
importancia dentro del marco juridico nacional e internacional, principalmente
relacionados a la atencién de casos emblematicos en delitos de gran lesividad
contra el Estado peruano.

OE-02. Desarrollar programas de formacion basica, para los/as operadores/as del
SADIE.

Promover una capacitacion permanente para los/as procuradores/as publicos/as y
aspirantes a procuradores/as ptblicos/as en temas de formacién basica cuyo
aprendizaje garanticen el ejercicio de sus funciones en pro de una adecuada
defensa de los intereses del Estado.

OE-03. Desarrollar programas de formacion continua, para los/as operadores/as
del SADJE.

Desarrollar actividades académicas de perfeccionamiento y actualizacién a los
operadores del SADJE y publico externo relacionados a temas enmarcados en la
defensa juridica del Estado y de coyuntura, que se demanda para mejorar la
defensa integral de los intereses del Estado. Presentar los casos emblematicos
exitosos del Sistema, obtenidos bajo el cumplimiento de los principios rectores de
la defensa juridica del Estado

OE-04. Fomentar el desarrollo de lineas de investigacién aplicada en materia de
Defensa Juridica del Estado.

La presente accion estratégica busca consolidar los esfuerzos de la Procuraduria
General del Estado en la ejecucion de acciones y obtencién de productos
relacionados a investigacion aplicada permanente en temas de defensa juridica del
Estado. Se genera conocimiento especializado, documentos de investigacion y
reflexion critica, que podrédn ser publicados y difundidos entre las entidades del
sector publico y los/as operadores/as del Sistema; sirviendo como un amplio marco
tedrico en pro de una defensa adecuada de los intereses del Estado.

OE-05. Promover permanentemente, las actividades de la PGE.

Difundir las actividades de la PGE relacionadas al accionar juridico, procesal,
técnico, normativo y/o a las acciones de gestion institucional a través de boletines,
publicaciones, revistas impresas o electronicas, con el fin de lograr el
posicionamiento institucional y generar una situacion adecuada de confianza en la
poblacion.

¥ PGE

Procuraduria General del
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5.3.Poblacién objetivo y metas

Para reconocer el cumplimiento de las metas de un Plan Anual, es necesario identificar

a la poblacién objetivo.

El articulo 39 del DL. 1326 establece como finalidad desarrollar un sistema integral y
continuo de perfeccionamiento, actualizacion y certificacion de los/as procuradores/as
publicos y abogados/as que ejercen la defensa juridica del Estado, propiciando su
formacion ética y juridica.

En tal sentido, el presente Plan Anual se dirige a dos mil ciento veintinueve (2,129)

procuradores/as

publicos/as y abogados/as identificados por la Direccion de

Informacion y Registro — PGE en el informe anual diciembre 2021 de dicha oficina.

Tabla N® 10: Integrantes de las Procuradurias Publicas identificados a diciembre 2021

AMBITO

PROCURADOR/A

PUBLICO/A

PROCURADOR/A

PUBLICO/A
ADJUNTO/A

ABOGADO

TOTAL

A.VELEZMOR0 0,

Nacional
Especializadas 8 18 554 580
Regional 30 10 173 213
Municipal 347 8 0 355
Ad Hoc Caso Odebrecht 1 2 36 39
SUB TOTAL 428 72 1,629 2,129
TOTAL GENERAL 500 1629 2,129
Elaboracién: Direccién de Informacién y Registro/PGE
o
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La distribucion de entidades (y por ende de procuradores/as publicos/as y abogados/as),
se determina de acuerdo al ambito territorial:

Tabla N° 11: Procuradurias Publicas identificados a diciembre 2021

Ambito Entidad

Ministerios

! Organismos Publicos Descentralizados

Fuerzas Armadas y Fuero Militar Policial

NACIONAL Organismos Constitucionales Auténomos
Poder Judicial
PODERES
DELESFARG Poder Legislativo
| P.P. Especializadas
ESPECIALIZADAS

P.P. Anticorrupcion Descentralizadas

REGIONAL Gobiernos Regionales

Municipalidades Provinciales

MUNICIPAL
Municipalidades Distritales

AD HOC P.P. Ad Hoc

TOTAL GENERAL

Elaboracion: Direcciéon de Informacion y Registro/PGE

Para establecer la meta fisica para el afio 2022, se utilizé6 el método de célculo e
indicadores especificado en el Plan Estratégico Institucional Ampliado 2021-2025,
aprobado con Resolucién de la Procuraduria General del estado N° 106-2022-PGE/PG
en las paginas 27,30y 31.

Con estos datos se establece la meta para el afio 2022, siendo el método de calculo e
indicadores lo especificado en el Plan Estratégico Institucional Ampliado 2021-2025,
aprobado con Resolucion de la Procuraduria General del estado N° 106-2022-PGE/PG
en las paginas 27, 30 y 31.
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Tabla N° 12: Vinculacién Estratégica del PEI
PEI Ampliado 2021 - 2025 i !
OE! / AEI Indicador
Descripcion Indicador Meta 2022 . - : : AL . | : e,
Promover el desarrollo de las capacidades éticas y juridicas en los operadores del Sistema Administrativo de Defensa Juridica del Estado.
Programa de alta : Promover actividades académicas de alta | OE1: Desarrollar ,
S Porcentaje  de e Porcentaje  de
especializacion especializacién en los/as operadores/as | programas  de
operadores/as . operadores/as (N/D)*100
permanente en . del SADIE, capacitandose en temas |alta
.. | del Sistema o S s del Sistema | N: Operadores/as del
Defensa  Juridica Lo : estratégicos y especializados que sean de | especializacién < :
Administrativo : . " Administrativo SADJE que
del Estado para de Défonss Formacién de |vital importancia dentro del marco|en temas a Sefarea | oaikiBicaesn el
AEL03.01 | los/as = 20% Alta juridico nacional e internacional, | relacionados a la - 20% 426
Juridica del i SR : - .. |Juridica del | programa de alta
operadores/as del Especializacién | principalmente relacionados a la atencion | Defensa Juridica A
i Estado z ; Estado especializacion
Sistema ; de casos emblemdticos en delitos de gran | del Estado, para ;
h . certificados con o certificados con | D: Operadores/as del
Administrativo de lesividad contra el Estado peruano. los/as
... |alta alta SADJE mapeados.
Defensa Juridica especializacion Bpebions el especializacion
del Estado. P ‘ SADJE. P
Promover una capacitacion permanente | OE2: Desarrollar | Porcentaje  de | (N/D)*100
para los/as procuradores/as publicos/as y | programas  de | operadores/as N: Operadores/as del
Formacidén aspirantes a procuradores/as publicos/as | formacion del SADJE que | SADJE que recibieron
Basica en temas de formacion baésica cuyo | basica, para | recibieron el programa de
aprendizaje garanticen el ejercicio de sus | los/as programas  de | formacion basica
Programa de | Porcentaje  de funciones en pro de una adecuada |operadores/as formacién D: Operadores/as del
formacidn operadores/as defensa de los intereses del Estado. del SADJE. basica. SADJE mapeados.
permanente para | del Sistema Desarrollar  actividades  académicas
los/as Administrativo continuas de perfeccionamiento y
1.03. | Defensa 40% lizacién a los/a radores/as del
AEL.03.02 oPeradoresfas de de” actua |zac|c? ‘ os/as operadores/as de OE3: Desarrollar | Porcentaje  de | (N/D)*100 40% 852
Sistema Juridica del SADJE y publico externo relacionados a
i . . . |programas  de | operadores/as N: Operadores/as del
Administrativo de | Estado con " temas enmarcados en la defensa juridica U e
P i Formacién formacion del SADJE que | SADIE que recibieron
Defensa  Juridica | formacién . del Estado y de coyuntura, que se . ,
Continua z : continua para | recibieron el programa de
del Estado. permanente. demanda para mejorar la defensa integral . .
. los/as programas  de | formacidn continua.
de los intereses del Estado. ;
. operadores/as formacion D: Operadores/as del
Presentar los casos emblemadticos del SADJE contiats SADIE maneadas
exitosos del Sistema, obtenidos bajo el ' ! P :
cumplimiento de los principios rectores
de la defensa juridica del Estado.
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Tabla N° 13: Vinculacion Estratég el PEI Am pl iad 2021 2025 con Ias lrneas de accion y objetivos estrat
PEI Ampliado 2021 - 2025 S

OEI / AEI

Descripcion

dgicos del CFC relacionados a lnvesti : adén

Indicador

Meta 2022 | .
Promover el desarrollo de las capacidades éticas y JUI"IdIl'"iS en los operadores del S|:,tenm Admml trativo dc Dpfmsa Juridica del Estado.
Consolidar los esfuerzos de la PGE en la

Indicador

Linea de ejecucion de acciones y obtencion de

Investigacion productos relacionados a investigacién

aplicada aplicada permanente en temas de defensa | OE4: Fomentar el

permanente en | Nimero de juridica del Estado. Se genera conocimiento | desarrollo de lineas | Nimero de | N=2Zn

Defensa  Juridica | documentos de Programa de | especializado, documentos de investigacién y | de investigacion | documentos de |n: documentos de
AEL03.03 . —_ 10 . i . . S, S

del Estado para el | investigacion Investigacién | reflexion critica, que podran ser publicados y | aplicada en materia | investigacion investigacion

Sistema publicados. difundidos entre las entidades del sector |de Defensa luridica | publicados. publicados.

Administrativo de

publico y los/as operadores/as del Sistema;

del Estado.

Defensa  Juridica
del Estado.

sirviendo como un amplio marco en pro de
una defensa adecuada de los intereses del
Estado.

Tabla N° 14: Vinculacion Estraté
PEI Ampliado 2021 - 2025

OEI [/ AEI
Descripcion

gica del PEI Ampliado 2021-2025 con las lineas de accién y objetivos estratégicos del CFC reladonados a Difusién )
Indicador
Meta 202 2

Promover el posm:oﬂammnlo mcutumonal a nwcl nacional e internacional de la Procuraduna Gem’-ra1 de! Estado

Cod.
OELQ6

Indicador

Difundir las actividades de la PGE relacionadas
Promocion de | Numero de al accionar juridico, procesal, técnico, e — de
actividades actividades de normativo y/o a las acciones de gestion e
3 e AR OES: Promover | actividades de
permanente  del | promocion de la Srbiiiiinide institucional a través de boletines, A e N=Zn
AEL06.05 | Sistema Procuraduria 8 e publicaciones, revistas  impresas o P RE v |B ; n: actividades de 8
Sinwistrativ el Ganaral del Difusién | A las actividades de la | Procuraduria 3
electrénicas, con el fin de lograr el promocion realizadas.
- =5 T PGE. General del Estado
Defensa  Juridica | Estado posicionamiento institucional y generar una csabiatas
del Estado. realizadas. situacion adecuada de confianza en la ’
poblacion.
PG
& PGE
PROCURADOR -
I’ﬂxnnkiurubﬂ\ﬂ.ildil mu = P a g e 40
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VI. PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Para cumplir con los tres primeros objetivos especificos se desarrollaran tres lineas
estratégicas de formacidon, de las cuales se desprenden actividades académicas con
caracteristicas particulares. Por consiguiente, se organizan de la siguiente forma:

o El Objetivo Estratégico #1 busca desarrollar programas de alta especializacion en temas
relacionados a la defensa juridica del Estado, por lo que se relaciona con la linea
estratégica de Formacion de Alta Especializacion.

o El Objetivo Estratégico #2 debe desarrollar programas de formacién basica para los
operadores del SADIJE, por lo que se relaciona con la linea estratégica de Formacion
Basica.

o El Objetivo Estratégico #3 corresponde al desarrollo de programas de formacién
continua para los operadores del SADIJE, por lo que se relaciona con la linea de Formacién
Continua.

Los otros dos objetivos especificos tienen ambitos de accién diferenciados, por lo que cada
uno responde a un programa diferente. En este sentido, la organizacidn es la siguiente:

o El Objetivo Estratégico #4 busca fomentar el desarrollo de lineas de investigacion
aplicada en materia de defensa juridica del Estado, por lo que se relaciona con el
Programa de Investigacion.

o El Objetivo Estratégico #5 debera promover permanentemente las actividades de la
Procuraduria General del Estado, por lo que se relaciona con el Programa de Difusion.

6.1.Actividades Académicas por Linea Estratégica de Formacidn

A continuacion, se describen el publico objetivo, propésito, periodo de ejecucion y
actividades académicas de las tres lineas de formacién; las mismos que serdn
consolidados en el apartado final de programacion y fisica y financiera de las
actividades.

OBJETIVO ESTRATEGICO #1
Desarrollar programas de alta especializacion en temas relacionados a la Defensa
Juridica del Estado, para los/as operadores/as del SADJE.

Para dar cumplimiento a este objetivo, se consideran actividades académicas con
un minimo de horas lectivas: Diplomados (80 hrs.), Curso de especializacion (48 hrs.), Taller
especializado (12 hrs.), Seminarios (8 hrs.) y Conferencias Especializadas (3 hrs.).

Este afio se realizardn Cursos de especializacion, Talleres especializados, Seminarios
y Conferencias especializadas
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Tabla N° 15: Capacitaciones de Formacion Alta Especializacion

NOMBRE de la

CAPACITACION

Curso de especializacion
“Investigacién de delitos de
corrupcion de

PUBLICO OBJETIVO, PROPOSITO y
MODALIDAD
e Publico: procuradores/as publicos/as a nivel
nacional
* Propdsito: fortalecer los conocimientos en
materia de investigacion de delitos de

PERIODO DE
EJECUCION

marzo

A A corrupcion de funcionarios entre los
funcionarios . i
B e servidores publicos.
(con Ministerio Publico) , ) e
» Modalidad: virtual-sincrénico
e Publico: procuradores/as publicos/as a nivel
Seminario “Rol de los nacional
Procuradores en la |  Propdsito: Fortalecer las capacidades éticas
i " i marzo
promocién de la ética en los/as procuradores/as publicos/as
publica” » Modalidad: presencial
e Publico: procuradores/as publicos/as a nivel
. nacional
Seminario 5 ; -
% -~ * Proposito: Fortalecer los conocimientos en
Responsabilidad s 5 % :
b ; responsabilidad administrativa en los marzo
administrativa de .
; ; g procuradores publicos
servidores y funcionarios : | =
* Modalidad: virtual-sincronico
* Pdblico: procuradores/as publicos/as a nivel
nacional
Propésito: fortalecer los conocimientos en
ey materia constitucional de as
Curso de especializacién “El i oz}
& procuradores/as ptiblicos/as
Proceso de Amparo r ; :
: Generar un intercambio de saberes entre los :
(con Centro de Estudios 3 abril - mayo
e expertos del Centro de  Estudios
Constitucionales del St Al :
2 S Constitucionales y especialistas del sistema de
Tribunal Constitucional) B
defensa juridica del Estado, que puedan
disertar en las tematicas propuestas.
* Modalidad: virtual-sincrénico
* Publico: procuradores/as publicos/as de las
entidades afectadas por el derrame de
Taller especializado petréleo de REPSOL
“Valoracion de dafios [ Propdsito: fortalecer los conocimientos en mayo
ambientales” materia de dafios ambientales
* Modalidad: presencial
[ ]
N @ Plblico: procuradores/as publicos/as
Taller “Criterios para la i ; {45P | /
L  Proposito: fortalecer los conocimientos en la
determinacion de la 5 e s : e
determinacion de la reparacion civil en delitos junio

reparacion civil en delitos
de corrupcién”

de corrupcion
* Modalidad: virtual-sincrénica

PG
Procuraduria General del
Estado
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NOMBRE de la

CAPACITACION

PUBLICO OBJETIVO, PROPOSITO y
MODALIDAD

PERIODO DE
EJECUCION

¢ Publico: procuradores/as publicos/as a nivel
nacional
Curso de especializacion en | » Propdsito: fortalecer los conocimientos en
“Gestion de documentos gestion de documentos fisicos y electrénicos
| 7 fisicos y electronicos, entre los/as procuradores/as publicos/as a julio
tramite documentario de fin de mejorar el proceso del tramite
las Procuradurias Publicas” documentario.
* Modalidad: virtual-sincrénico
e Plblico: procuradores/as publicos/as a nivel
nacional
3 Curso de especializacion | e Propdsito: capacitar en materia laboral para junio —
“Procesos Laborales” fortalecer los conocimientos de una forma agosto
| practica en la casuistica presentada.
» Modalidad: virtual-sincrénico
e Publico: procuradores/as publicos/as a nivel
Curso de especializacion nacm‘ne'ﬂ ) )
P e ® Proposito: capacitar en materia laboral para
? ERGOESHE I S i fortalecer los conocimientos de una forma Sgosm
(Coordinado con ABA ROLI) P .
practica en la casuistica presentada.
* Modalidad: virtual-sincrénico
e PUblico: procuradores/as publicos/as a nivel
nacional
® Proposito: desarrollar y fortalecer las
Fi L capacidades de los procuradores vy
Curso de especializacion ;
10 Npssrach Coientioss op_er:e_:d_ores del SADJE, para prof:_mdnzar los setigmbre-
Allnihicative ® pr!nc!pios, reg!as‘ y ’casos relativos a las | noviembre
principales instituciones del proceso
contencioso administrativo.
* Modalidad: mixta: sincrénico y a distancia
s Publico: procuradores/as publicos/as a nivel
| nacional
Curso de especializacion | e Proposito: fortalecer los conocimientos en sttabil?
11 “Contrataciones con el arbitraje de la contratacidn publica de los/as didtsiihre
Estado y Arbitraje” integrantes del SADIJE.
* Modalidad: virtual-sincrénico
e Publico: procuradores/as publicos/as a nivel
nacional
Taller especializado | e Propdsito:  capacitar en  Precedentes
“Precedentes constitucionales y ordinarios a los/as :
12 e B i noviembre
Constitucionales y procuradores/as publicos/as especialistas
Ordinarios” del sistema de defensa juridica del Estado,
con el fin de especializar sus conocimientos.
¢ Modalidad: virtual-sincronico

A.VALENCIAV.

Procuraduria General del
Estado

MODERNIZACION
A.VELEZMORO 0,
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NOMBRE de la
CAPACITACION

PUBLICO OBIJETIVO, PROPOSITO y
MODALIDAD

PERIODO DE
EJECUCION

e Publico: procuradores/as publicos/as a nivel
nacional
Taller especializado | e Propodsito: desarrollar conocimientos vy
13 “Derecho Penal y compartir casuistica en el tema de amparo | noviembre
Reparacion Civil” laboral.
* Modalidad: virtual-sincronico
 Plblico: procuradores/as publicos/as a nivel
nacional
® Proposito:  unificar criterios de los/as
14 Pleno de Procuradores operadores/as del SADJE y fortalecer los | noviembre
Publicos criterios técnico-juridicos para la aplicacion (Lima)
en el ejercicio de sus funciones.
* Modalidad: presencial

PROC OR
L

DEL ESTARO

A VALENCIAV.

& PGE

Procuraduria General del
Estado
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Desarrollar programas de formacion bdsica, para los/as operadores/as del SADJE.

OBJETIVO ESTRATEGICO #2

Para dar cumplimiento a este objetivo, se consideran actividades académicas con un
minimo de horas lectivas: Curso (25 a 35 hrs.), Taller (12 hrs.), Cursillo (8 hrs.) y

Este afio solo se realizaran Cursos, Cursillos y Encuentros Regionales.

Encuentros Regionales (10 a 15 horas).

CAPACITACION

Curso “Formacion
Basica sobre el SADJE”

Tabla N° 16: Capacitaciones de Formacion Basica

PUBLICO OBJETIVO, PROPOSITO Y
MODALIDAD
e Plblico: aspirantes a procuradores/as
publicos/as
 Propésito: brindar a los/as profesionales
del desecho interesados/as en el SADJE una
formacién basica sobre gestion publica.

e Modalidad: virtual-asincronica

PERIODO DE

EJECUCION

marzo

Curso “El rol rectory el
proceso de
implementacion de la
Procuraduria General
del Estado”

* Publico: personal directivo y servidores/as
de la PGE

¢ Propésito: brindar a los participantes
informacion general sobre el DL 1326 y su
reglamento, asi como el rol rector de la PGE

* Modalidad: virtual-sincrénica

abril

Curso “Introduccion a
la Gestién Publica”
(Piloto del Programa
de Formacion de
Aspirantes al SADJE)

e Publico: aspirantes a procuradores/as
publicos/as

¢ Propdsito: brindar a los/as profesionales
del desecho interesados/as en el SADJE una
formacion basica sobre gestion publica.

* Modalidad: virtual-sincronica

Mayo y Junio

Curso “Introduccion al
Sistema de
Administracion de
Defensa Juridica del
Estado”

(4 Ediciones)

e Publico: integrantes del SADJE
e Proposito: formar para el ejercicio de la
defensa juridica del Estado, presentando
los enfoques tedricos y principios rectores
derivados de la Constitucion, del Decreto
Legislativo N° 1326 y su reglamento.
* Modalidad: virtual-sincrénica
* Modulos:
e Etica en la funcién publica
e Sistemas Administrativos del Estado
e Sistema Administrativo de Defensa
Juridica del Estado
e Enfoque de derechos en la defensa
juridica del Estado

| Edicion:

marzo vy abril
(Sur y Centro)

Il Edicion:

abrii y mayo
(Limay Callao )
Il Edicién:

junio (Norte vy
Oriente)

IV Edicion:

julio y agosto
(Lima y Callao 1)
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Cursillo
“Recuperacion
extrajudicial de bienes
de la  propiedad
estatal”

e Publico: procuradores/as publicos/as

* Propasito: brindar a los profesionales del
derecho interesados en el SADJE una
formacion basica sobre recuperacion
extrajudicial de bienes de la propiedad
estatal

¢ Modalidad: virtual-sincronica

julio

Curso “La labor de la
Defensa Juridica de los
intereses del Estado”

(4 ediciones)

e Publico: integrantes del SADJE

® Proposito:  formar para un efectivo
conocimiento del régimen disciplinario, de
los métodos de valoracion de dafos del
SADIE y la gestion del despacho.

* Modalidad: virtual-sincrénica

* Mddulos:

v' Régimen disciplinario de quienes
ejercen la defensa juridica de los
intereses del Estado

¥ Valoracién de dafios patrimoniales y
extrapatrimoniales

v' Gestion del despacho de una
procuraduria Publica

| Edicion:

agosto

(Sur y Centro)

Il Ediciéon

agosto y
setiembre
(Limay Callao 1)
Il Edicion
setiembre
(Norte y Oriente)
IV Edicion
setiembre

(Lima y Callao I1)

o
s
PROCURADOR
GENERAL
DELESTADO

Curso “Competencias
para el ejercicio de la
defensa juridica de los
intereses del Estado”

(4 ediciones)

* Publico: integrantes del SADJE

e Proposito:  formar para  desarrollar
competencias en lo referente a la redaccién
juridica, la expresion oral y corporal, la
investigacion juridica virtual y la docencia.

* Modalidad: virtual-sincrénica

e Mddulos:

Redaccién juridica

Expresion oral y corporal

Investigacion juridica virtual

Reforzamiento de capacidades

docentes

R WS

I Edicion -
octubre (Sur vy
Centro)

1] Edicién -
octubre (Lima vy
Callao 1)

Il Edicion
noviembre
(Norte y Oriente)
IV Edicion
noviembre

(Lima y Callao II)

Encuentros
Regionales

(5 ciudades)

e Publico:  procuradores/as publicos/as y
abogados/as de las procuradurias publicas
de las regiones del pais.

* Propdsito: capacitar a procuradores/as
publicos/as y abogados/as de |las
procuradurias sobre diversos temas en
funcion a sus necesidades identificadas.
Asimismo, posicionar a la PGE como ente
rector del SADJE.

* Modalidad: presencial

| Encuentro marzo
(La Libertad,
Ancash y
Lambayeque)

Il Encuentro

julio (Lima vy
Callao)

Il Encuentro
agosto (Cuzco)

IV Encuentro
octubre
(Huanuco)

V Encuentro
diciembre  (San
Martin)

Estado
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Cab
que

e mencionar en relacion a los cinco (5) Encuentros Regionales 2022 programados,
la eleccion de las ciudades corresponde a diferentes criterios validos, los cuales son:

Encuentros Regionales 2021: Se realizaron en 3 ciudades, agrupando las siguientes
regiones: a) Norte: Piura y Tumbes, b) Sur: Tacna y Moquegua, y c) Oriente: Loreto.
No se realizé un evento en la zona Centro. Por este motivo es que estas regiones no
se consideraron en la eleccion 2022 y se da prioridad a la zona Centro.

Tabla N° 17: Encuentros Regionales 2021

Viajes 2021 por zona Region 1 Region 2
Norte 1 |Piura Tumbes
Centro 0
Sur 1 [Tacna Moquegua
Oriente 1 |Loreto

i . e Zona Centro: Como se menciono anteriormente, la zona centro se prioriza al no
PROCU | —— haber sido atendida el afio 2021 con algtin Encuentro Regional. Por este motivo,
GENERAL con el fin de agrupar zonas que tengan acceso por cercania, se considera 2
DEL ESTADO encuentros regionales: a) Huanuco, Pasco y Junin, y b) Lima y Callao. Se sugiere
que el proximo afio el primer Encuentro Regional 2023 sea atendiendo las regiones

J. LEON de Ayacucho, Huancavelica e Ica. (Ver ANEXO 3: Mapa del Per( segun Zonas)

Tabla N° 18: Regiones priorizadas en zona Centro
Departamento on e Personas B ; Carga laboral Zona
capacitadas procuradurias

Hud@nuco 32 13 15,911 Centro

Ayacucho (*) 16 5 32,152 Centro

Lima 796 55 5,929 Centro

Junin 28 21 3,169 Centro

Huancavelica (*) 9 10 15,209 Centro

Ica (*) 28 18 9,745 Centro

Pasco 6 4 7,882 Centro

Callao 29 Centro

(*) Sugerencia de priorizacion 2023

Carga laboral por region: Se considera a las regiones de Cajamarca, La Libertad y

Lambayeque en vista de contar con mayor carga laboral en el afio 2021*%; no se
considera Piura puesto que fue una region atendida el afio 2021; adicionalmente
por el criterio de cercania, se invitara a la provincia de Santa (Ancash).

Procuraduria General del

Estado

15 Informacion brindada por la Direccion de Informacion y Registro (DIR)
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I
|
‘ Tabla N° 19: Regiones con mayor carga laboral al 2021

Departamento Carga laboral Zona
Cajamarca 120,624 Norte
La Libertad 45,175 Norte
Piura 44,549 Norte
Lambayeque 32,845 Norte
Ayacucho 32,152 Centro
San Martin 30,684 Oriente
Apurimac 30,000 Sur
Arequipa 28,113 Sur
Ancash 18,351 Norte

Departamento ga labora ona
Hudnuco 15,911 Centro
Huancavelica 15,209 Centro
Cusco 13,564 Sur
Loreto 10,519 Oriente
Ica 9,745 Centro
Pasco 7,882 Centro
Tacna 7,336 Sur
Lima 5,929 Centro
Tumbes 3,944 Norte
Junin 3,169 Centro
Ucayali 1,828 Oriente
Amazonas 1,246 Oriente
Madre de Dios 985 Oriente
Puno 0 Sur
Moquegua 0 Sur
Callao Centro

e Carga laboral en zona Oriente: La intencion de los Encuentros Regionales es cubrir
todas las zonas del Perd, por lo que centrandonos en la region Oriente, se visualiza

0:;2'3“ en la tabla adjunta que la mayor carga laboral se encuentra en San Martin y por
U cercania se agrupara con la region de Amazonas.
M.VELIZA, Tabla N° 20: Regiones en zona Oriente
Departamento gde pro ad a drga labora ona

San Martin 10 30,684 Oriente

Loreto 14 10,519 Oriente

Ucayali 8 1,828 Oriente

Amazonas 4 1,246 Oriente

Madre de Dios 5 985 Oriente

A.VALENCIAV.

ee= |8 PGE
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e Cantidad de Procuradurias por regidn: en la siguiente tabla se visualiza que luego de
Lima Metropolitana, se encuentra la regién de Cusco con 36 procuradurias, motivo
por el cual se planifica un encuentro regional 2022 en la misma. (Ver ANEXO 4: Mapa
del Peru con cantidad de procuradurias por region)

Tabla N° 21: Regiones priorizadas por cantidad de procuradurias
Total de personas

Departamento : N° de procuradurias
capacitadas
Lima 796 55
Cusco 83 36
Arequipa 66 26
Cajamarca 21 21
Junin 28 21
Puno 42 18
Piura 58 18
Ica 28 18
La Libertad 49 16
Ancash 21 14
Loreto 28 14
Hudnuco 32 13
Lambayeque 36 12
San Martin 14 10
Huancavelica 9 10

Finalmente, luego del analisis realizado con los cinco (5) criterios sefialados, se presenta
el cuadro que consolida las regiones seleccionadas en las que se realizaran los Encuentros
Regionales 2022. Se observa el mapa del Peru las regiones cubiertas en el afio 2021 y
por cubrir el 2022 con los Encuentros Regionales, asi como las regiones pendientes y
sugeridas para el Encuentro Regional 2023.

¥ PGE

Procuraduria General del
Estado
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Encuentro Regional — viaje #1

Tabla N°* 22: Regiones consideradas en los Encuentros Regionales 2022

- Encuentro Regional - viaje #2

Zona Region 1 Region 2 Region 3 Region 1 | Region2 | Regi6n 3
) Ancash
Norte La Libertad Lambayeque
(Santa)
Centro Lima Callao Hudnuco Pasco Junin
Sur Cusco
Oriente San Martin | Amazonas

Grafico N° 9: Encuentros Regionales 2021 y 2022

Viajes 2021

Piura

Tumbes

Tacna

Moguegua

Loreto

Encuentro 1

Encuentro 2

Encuentro 3

Encuentro 4

Encuentro §
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Procuraduria l;uur';al del :

Estado

Pagina 50




W PGE

Plan Anual de Actividades 2022

Centro de Formacion y Capacitacion - PGE

OBIETIVO ESTRATEGICO #3

“Desarrollar programas de formacion continua para los/as operadores/as del SADJE.

Para dar cumplimiento a este objetivo, se consideran actividades académicas
con un minimo de horas lectivas: Conferencia (3 hrs.), Charla, Conversatorio

o Debate (2 hrs.)

Las capacitaciones sefialadas en el cuadro siguiente son las conferencias que se emitiran
semanalmente via zoom los dias jueves. Estas tendran como publico objetivo a los
integrantes del SADJE y publico en general; la modalidad sera virtual-sincrénico.

Cabe resaltar que esta programacion puede tener cambios en relacion a la coyuntura
social, demanda y previa evaluacion del Centro de Formacién y Capacitacion, y/o
normas, actividades que se emitan desde la PGE para difundir en la sociedad.

Tabla N° 23: Capacitaciones de Formacion Continua (Conferencias)

Al CONFERENCIAS oA DE
PRO R Act. EJECUCION
GE 1 Retos del fortalecimiento de los intereses de la defensa juridica del Estado. | 03/02/2022
DELESTADO = 3 2 7 E
2 Reconocimiento y atenciéon del pago de obligaciones derivadas de 10/02/2022
sentencias judiciales - Ley 30137 y su Reglamento
La defensa juridica del Estado en los procesos arbitrales. Los casos del
‘ 3 MIDIS. Casos practicos sobre recusacion, resolucion contractual y anulacién | 17/02/2022
| de laudo.
4 La potesta.d sancionadora de la Procuraduria General del Estado: Analisis y 24/02/2022
comentarios.
5 La Fartucnpacuon del procurador ptiblico en la redaccién del Convenio 3/3/2022
Arbitral.
6 Interven:tcaén de Ias. procuradunf:s publicas en la recuperacion extrajudicial 10/3/2022
de predios de propiedad estatal
7 "Etica en la funcién publica". 17/3/2022
| 8 Casuistica en controversias mas recurrentes en materia de contrataciones 24/3/2022
‘ con el Estado.
9 Junta de Resolucidn de Disputas. 31/3/2022
10 | Andlisis de las causales mas recurrentes en anulacién de laudo. 7/4/2022
11 | Regimenes Laborales en el Sector Publico. 22/4/2022
12 | Beneficios sociales y econémicas. 28/4/2022
13 | El debido proceso en materia laboral. 05/05/2022
La defensa juridica del Estado y el contencioso administrativo en materia
et tributaria: Caso Savia Peru S.A.A. 12/5/2022
15 La participacion d_e la"procuradurla publica en la investigacién preliminar, 19/5/2022
como parte agraviada".
16 La |mportaf\a:|a de los mecamsm?s de. s..nmpllflcacnén procesal y su impacto 26/5/2022
en la cuantificacion de la reparacion civil.
17 Consideraciones respecto de los delitos de colusién y negociacion 2/6/2022

incompatible
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N° FECHA DE
Act. CONERENTID EJECUCION
18 La mte.rvenclén de las procuradurias publicas en el proceso de extincién de 9/6/2022
dominio
19 Debate ¢Puede incluirse a los arbitros en el delito de colusién? Un caso 16/6/2022
concreto
20 La defensa juridica del Estado en los delitos medio ambientales 23/6/2022
21 Principios para un liderazgo con integridad 30/6/2022
2 Técnicas para una eficaz redaccion juridica 7/7/2022
»3 Estrategias de defensa procesal en materia laboral 14/7/2022
24 Los sistemas de valoracion de la prueba y su relacion con el proceso civil 21/7/2022
25 | Indemnizacién por dafios y perjuicios en el ambito laboral 04/08/2022
26 | Las técnicas de litigacién oral en los procesos laborales 18/08/2022
Medidas cautelares en arbitraje 25/08/2022
Implementacion del modelo de integridad en las entidades publicas 1/09/2022
Defensa de la propiedad estatal por la via de la recuperacion extrajudicial 08/09/2022
n z | z >
El control de convencionalidad en el marco del Sistema Interamericano de 15/09/2022
Derechos Humanos
La ejecucion de las sentencias de la Corte Interamericana de Derechos 22/09/2022
Humanos
El Estado peruano ante el Sistema Interamericano de Derechos Humanos 29/09/2022
Ctlte_rlos resolutivos del Tribunal de Transparencia y acceso a la informacion 06/10/2022
publica
Interdiccion de mineria y tala ilegal 13/10/2022
Apercibimientos judiciales: defensa juridica del procurador 20/10/2022
Procesos constitucionales y defensa juridica del Estado: reflexiones tras la
reciente ley N°® 31583 23/40/2932
La renuencia de los tribunales internos frente a las sentencias de la Corte
; 03/11/2022
Interamericana de Derechos Humanos.
Nuevo marco normativo sobre el Sistema Administrativo de Defensa 10/11/2022
Juridica del Estado (nuevas directivas)
Caso emblematico por seleccionar 17/11/2022
El derecho penal como instrumento eficaz de prevencién y combate del
: : % % 2 24/11/2022
crimen organizado y la corrupcion de funcionarios
Estandares éticos en el ejercicio de la defensa juridica del Estado: Perfil del 01/12/2022
procurador
Conferencia magistral: Fin del afio académico 15/12/2022

stado
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Desde la linea estratégica de Formacion Continua, se desarrollan mesas de trabajo para
facilitar el acercamiento entre los participantes, permitiendo que el aporte de cada
uno/a beneficie al resto de los mismos y alcanzar la comprensién e internalizacion de
los contenidos tratados.

Cada mesa de trabajo responde a la coyuntura especifica para intercambiar posiciones
tedricas y de experiencias, asi como analizar bajo la normativa el tema tratado. Toda
mesa de trabajo tiene como publico objetivo integrantes del SADJE.

Tabla N° 24: Capacitaciones de Formacién Continua (Mesas de trabajo)

N°® Act. MESAS DE TRABAIO FECHA
1 Criterios para determinar el dafio ambiental (virtual) 31/01/2022
2 Derrame de Petréleo - Caso Repsol (presencial) 8/4/2022
3 Metodologia para la evaluacién del dafio ambiental (presencial) 6/5/2022
4 Recuperacion extrajudicial de predios de propiedad estatal (presencial) 18/10/2022

Finalmente, desde las lineas estratégicas de formacién, se brindaran capacitaciones
dirigidas a los funcionarios y servidores de la PGE segun las directivas y normatividad que
se presente en el transcurso del afio y/o a solicitud de alguna oficina en especial.

6.2.Programa de Investigacién

OBJETIVO ESTRATEGICO #4

Fomentar el desarrollo de lineas de investigacion aplicada en materia de Defensa
Juridica del Estado.

Para dar cumplimiento a este objetivo, se consideran documentos de
investigacion publicados tales como: boletines, publicaciones, revistas impresas o
electrénicas, etc. los mismos que seran publicados y difundidos entre las entidades
del sector publico y los operadores del Sistema, sirviendo como un amplio marco
tedrico en pro de una defensa adecuada de los intereses del Estado.

A VALENCIAV.

Para el presente afio se han proyectado las siguientes publicaciones con investigaciones
sobre defensa juridica del Estado, los cuales se diferencian segun el tipo de documento,
pudiendo ser:

a) Informe: documento que recoge los resultados de una investigacion sobre un
determinado tema abordado en un curso académico concreto

b) Revista Juridica: tiene como finalidad fomentar la investigacion juridica en materia
de defensa juridica del Estado y difundir las actividades del Sistema*®.

c) Boletin electrénico: documento periodico de promocién de la investigacion y la
actividad emblematica de los operadores del SADJE.

16 DL N° 1326 — Articulo 21

¥ PGE
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d) Libro: Obra impresa o digital que puede tratar sobre diferentes temas relacionados
al quehacer de la Procuraduria General del Estado.

Tabla N° 25: Programacion de publicaciones

N° Publicacion Junio Julio Agosto Set Oct Nov Dic
1 | Informe Odebrecht 1
2 | Revista Juridica # 2 1

| 3 | Boletin electrénico 1 1 1

| 4 | Libro de Procuradores 1

6.3.Programacion del Plan de Difusién

OBJETIVO ESTRATEGICO #5

Promover permanentemente, las actividades de la PGE.

Para dar cumplimiento a este objetivo, se consideran la difusion en redes de

] PGE las actividades académicas y publicaciones de investigacion, asi como la
g i elaboracion de notas de prensa y videos testimoniales para posicionar la
imagen institucional de la PGE y los logros alcanzados.
PROCURADOR
GENERAL
DEL ESTADO Para el presente afio se han proyectado las siguientes actividades de difusion, las

cuales se diferencian segtn el tipo, pudiendo ser:

a) Difusion en redes: permite la comunicacion interactiva y dindmica en redes
sociales al ser de difusion masiva, logrando un alto impacto en la sociedad. Se
utiliza el Facebook, Twitter, WhatsApp y Telegram.

b) Notas de prensa: comunicacion escrita informativa sobre las principales
actividades que realiza la PGE, cuyo fin es hacer relevante ante un publico
objetivo dicha actividad.

¢) Videos testimoniales: material audiovisual cuya finalidad es brindar la
credibilidad de la calidad del producto (actividades académicas) ante un publico
nuevo.

d) Casos emblemadticos: presentacion de casos exitosos de relevancia que han
cumplido los principios rectores del SADJE y que se difunden en redes sociales
y actividades virtuales y/o presenciales (conferencias, charlas, etc.).

e) Informe de posicionamiento: documento estadistico que mide el nivel de
PGE conocimiento sobre el Centro de Formacion y Capacitacién en los procuradores
publicos, relacionado a las actividades formativas y de investigacion.

DEL
' N f) Materiales comunicativos: productos (chalecos, lapiceros, pines, cuadernos y
otros) cuya finalidad es posicionar en el usuario sobre la existencia y rol del
A.VALENCIAY. Centro de Formacién y Capacitacién de la Procuraduria General del Estado.

o
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Ademas, se propone la co-realizacion de una plataforma educativa del CFC para
servir de soporte tecnolégico para la organizacion, ejecucion y control de las
actividades académicas, permitiendo la automatizacion de procesos

de

planificacion, de desarrollo, de difusion, de evaluacién y analisis de data, entre
otros.

Tabla N® 26: Programacion de actividades de difusion
Actividades

1 | Promocionar las actividades académicas

Difusion de actividades de formacién continua,
basica y especializada del Centro de Formacién y
Capacitacion, mediante la realizacién de materiales
comunicativos y difusion de los mismos por los
canales institucionales internos y externos de la
Procuraduria General del Estado. Asimismo, a
traves de notas de prensa y contenidos
comunicativos que manifiesten el logro de las
actividades realizadas.

marzo a
diciembre

Promocionar mesas de trabajo y
actividades de investigacién de
procuradurias publicas

Promocionar las mesas de trabajo y publicaciones
de investigacion (boletines, revistas, publicaciones
u otro) a través de las redes sociales de la
Procuraduria General del Estado y la base de datos
del Centro de Formacion y Capacitacion.

febrero a
diciembre

Promocionar convenios

Promocionar los convenios firmados a través de
actividades académicas, notas de prensa y/o
boletines.

junioy
octubre

Informe de posicionamiento del CFC

Elaboracion del documento estadistico que mide el
nivel de conocimiento sobre el Centro de
Formacion y Capacitacion en los procuradores
publicos, relacionado a las actividades formativas y
de investigacion.

noviembre

Disefio de materiales comunicativos y
merchandising

Para campafia de merchandising en actividades
institucionales presenciales de la Procuraduria
General del Estado.

junioy
diciembre

Co-realizacion de la primera etapa de la
Plataforma educativa del CFC.

Sistema de Gestion de Aprendizaje para uso de
docentes, administrativos y participantes,

noviembre

Adquisicién de software de video
conferencia

Herramienta digital ZOOM para ejecutar las
capacitaciones virtuales.

junio

VIl. FINANCIAMIENTO

Finalmente, se muestra a continuacién, el total de actividades programadas fisica y
financieramente para el afo 2022, las mismas que se encuentran vinculadas a los

objetivos especificos del Plan.

Procuraduria General del
Estado

A.VELEZMORO 0.

Pagina 55

El presente plan es financiado con el presupuesto institucional del Centro de Formacion y
Capacitacion, acorde a la programacion financiera sefialada en la Matriz de Programacion
Fisica y Financiera de Actividades; en ese sentido, no supone la asignacion de mayores
recursos en el presupuesto institucional, para su ejecucién.
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Tabla N* 27: MATRIZ DE PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA DE ACTIVIDADES I

Unidad de Metas Mensuales 2022 Total Anual

Actividades del PIE " Programacion
Medida Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic -
Objetivo N* 01: Desarrollar programas de alta especializacion en temas relacionados a la Defensa Juridica del Estado, para los operadores del SADJE.
Curso de especializacion Fisica 1 1
1 “Investigacion de delitos de Curso
corrupcion de funcionarios” (con | especializado | gjnanciera (s/.) 5,613.85 5,613.85
Escuela del Ministerio Plblico)
Seminario “Rol de los Fisica 1 1
2 Procuradores en la promocién de Seminario
la ética publica” Financiera (S/.) 36,722.98 36,722.98
Seminario “Responsabilidad Fisica 1 1
3 administrativa de servidores y Seminario
funcionarios” Financiera (S/.) 3,856.17 3,856.17
Curso de especializacién "El Fisica 1 1 2
& Proceso de Amparo” (con Centro Curso
de Estudios Constitucionales del especializado | ginanciera (s/.) 11,227.70 11,227.70
Tribunal Constitucional)
5 Taller especializado “Valoracion de Taller Fisica 1 1
dafios ambientales especializado | ginanciera (s/.) 13,956.35 13,956.35
Taller especializado “Criterios para Taller Fisica i 1 1
6 | la determinacién de la reparacidn espectsliado
civil en delitos de corrupcién” Financiera (S/.) 5,763.85 5,763.85
Curso de especializacién “Gestién Fisica 1 1
de documentos fisicos y s
% electrénicos, tramite A
docureRtAD e s especializado | ginanciera (s/.) 11,227.70 11,227.70
Procuradurias Publicas”
8 Curso de especializacién “Procesos Curso Fisica 1 1 1 3
Laborales” especializado Financiera (S/.) 11,227.70 11,227.70
(iurscl:r d_e‘especializ_ac_ié: s Fisica 1 1 |
9 Extincion de dominio A
(Coordinado con ABAROLY) | 5PeS1311Z2d0 | inanciera (s/.) 0 0
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Tabla N°® 27: MATRIZ DE PROGRAMACION FiSICA Y FINANCIERA DE ACTIVIDADES

Objetivo N*

Ene Feb

Mar

Abr

02: Desarrollar programas de formacion basica

May

, para los op

Jun

eradores de

Jul

| SADJE.

Ago

- Metas Mensuales 2022 Total Anual
Unidad de _.
i Programacion
Actividades del PIE Medida rogr i o
10 4o
Curso de especializacién “Proceso Curso Fisica 1 1 1 3
Contencioso Administrativo especializado Financiera (5/.) 11,227.70 11,227.70
11 | Curso de especializacion Cuitéo Eisica 1 1 1 3
“Contrataciones con el Estado y ializad -
Arbitrajes” especializado | ginanciera (S/.) 11,227.70 11,227.70
12 i
Taller especializado “Precedentes Taller Fisica 1 1
constitucionales y ordinarios” especializado | rinanciera (S/.) 5763.85 5763.85
" Taller especializado “Derecho Taller Fisica 1 1
Penal y Reparacién Civil” especializado | pinanciera (s/) 5763.85 5,763.85
Fisica 1 1
14 | Pleno de Procuradores Publicos Pleno
Financiera (S/.) 49,755.40 49,755.40

propiedad estatal”

6n Ba bre el
Curso “Formacidn Basica sobre el Fisica 1 1
1 SADJE” Surso
Financiera (5/.) 97,009.3 97,009.30
Curso “El rol rector y el proceso de Fisica 1 1
2 implementacidn de la Curso ) )
Procuraduria General del Estado” Financiera (5/.) 20,338.22 20,338.22
Curso “Introduccion a la Gestidn Fisica 1 1 2
3 | Pablica” {Piloto del Programa de Curso
Formacid{n de AspirantSS SADIE) Financiera (S/.) 30,692.70 | 28,959.85 59,652.55
Curso “Introduccién al Sistema de Fisica 1 2 1 1 1 1 7
4 Administracién de Defensa Curso
Juridica del Estado” Financiera (S/.) 47,731.90 | 20,338.22 28,959.85 | 61,372.25 158,402.22
Cursillo “Recuperacién Fisica 1 1
5 extrajudicial de bienes de la Cursillo
Financiera (S/.) 2,423.10 2,423.10

¥ PGE
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[ Tabla N* 27: MATRIZ DE PROGRAMACION FiSICA Y FINANCIERA DE ACTIVIDADES

Fisica 2 3 5
Curso “La labor de la Defensa

6 L Curso
Jur los i Estado”
uridica de los interese del Estado Financiera (S/.) 57,395.13 | 104,992.70 162,387.83
Curso “Competencias para el Fisica 2 2 4
7 | ejercicio de la defensa juridica de Curso
los intereses del Estado” Financiera (5/.) 73,691.133 | 20,360.23 94,051.37
Fisica 1 1 1 1 1 5
i 8 Encuentros Regionales Encuentro

Financiera (S/.) 74,073.29 90,136.76 | 55,038.97 63,186.98 67,061.87 | 349,497.81

Objetivo N° 03: Desarrollar programas de formacién continua, para los operadores del SADJE.

Fisica 4 5 3 4 5 3 3 5 4 4 2 42
1 Desarrollo de Conferencias Conferencia
Financiera (5/.) 29,555.40 | 29,555.40 | 14777.7 14777.7 | 29,555.40 | 30,155.40 | 29,555.40 | 29,555.40 14777.7 29,555.40 | 30,155.40 | 281,976.30
Fisica 1 1 1 1 4
Mesa d
2 Desarrollo de Mesas de Trabajo i : 5
Trabajo Financiera (5/.) | 29,555.40 14777.7 | 14777.7 14777.7 73,888.50

Objetivo N° 04: Fomentar el desarrollo de lineas de investigacién aplicada en materia de Defensa Juridica del Estado.

Fisica 1 1
1 | Desarrollo del iInforme Odebrecht Documento
Financiera (S/.) 3,000.00 3,000.00
Fisica 1 ; 1
2 | Elaboracidn de Revista Juridica #2 Revista
Financiera (S/.) 29,250 29,250
. — Fisica 1 1 1 3
3 Elaborac.lén y publlcaqén de Boletines
Boletines electrénicos Financiera (5/.) 3,000 3,000 3,000 9,000
4 Elaboracién y publicacién Libro de Libro Fisica 5 3
Procuradores Financiera (S/.) 29,000 29,000.00
3 ¥ pGE
¥ PGE e
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Tabla N° 27: MATRIZ DE PROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA DE ACTIVIDADES

Unidad de

Actividades del PIE Medida

Programacion

Feb

Mar

Abr

May

Metas Mensuales 2022

Jun

Jul

Objetivo N° 05: Promover permanentemente, las actividades de la PGE.

Total Anual

1 Promocionar las actividades i Fisica 4 3 3 3 4 5 3 4 6 1 36
académicas Financiera (S/.) 1,184 888 888 888 1,184 1,480 888 1,184 1,776 296 10,656
Promocionar mesas de trabajo y Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
2 actividades de investigacidn de Accion
procuradurias pablicas Financiera (S/.) 15,455.40 | 7,727.70 | 7,727.70| 7,727.70 | 1,545.54 8,027.70 7,727.70 | 3,863.85 7,727.70 | 3,863.85 | 2,006.925 73,401.77
Fisica 1 1 2
3 Promocionar convenios Accidn
Financiera (S/.) 1,54554 5870.78 7,416.32
Informe de posicionamiento del Fisica 1 1
4 Documento
CFC. Financiera (S/.) 3,863.85 3,863.85
5 Disefio de materiales Fisica 1 1 2
i o Documento
comunicativos y merchandising Financiera (S/.) 1,545.54 2006.925 3,552.47
6 | Co-realizacion de la primera etapa Fisica 1 1
de la Plataforma educativa del Plataforma
CFC. Financiera (S,"l 12,000 12,000.00
7 igied : Fisica 1 1
Adquisicion de softw_are de video Software
conferencia Financiera (S/.) 15,450.54 15,450.54
Total Financiero: | 1,679,552.99

A VALENCIAV.
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A.VALENCIAV.

ANEXOS

8.1.Diagnéstico

8.1.1.

Anexo 1: Diagndstico de Necesidades de Capacitacion o Formacién

A lo largo de la ejecucion del primer Plan Anual de Actividades (2021), se han
realizado consultas a los participantes de cada una de las acciones de
capacitacién, en el marco de una practica permanente de recojo de
necesidades de formacion.

Se muestran los resultados estadisticos de la muestra levantada'’en los
encuentros birregionales de Tacna-Moquegua y Piura-Tumbes, cuyos
graficos se encuentran en el anexo 2:

¢ La edad promedio de los participantes es 40 afios, predominando el
rango de 31 a 40 afios (50%) y luego el de 41 a 50 afios (32%).

e Predomina la asistencia de varones (57%) frente a mujeres (43%.

e Enrelacién al tipo de procuraduria piblicadonde labora, predominan las
de municipalidades provinciales (27%), siguiendo aquellos que
provienen de procuradurias regionales (20%) y especializadas (20%); la
menor asistencia corresponde a procuradurias del poder legislativo (5%)

¢  El cargo que ostentan los participantes mayormente es el de abogado
(43%), siguiendo los/as procuradores/as publicos/as (25%) y luego los
asistentes legales (18%). La menor asistencia son los procuradores Ad
Hoc (2%) y Técnicos de archivo (2%).

e En cuanto al grado profesional que ostentan, el 55% son abogados/as,
siguiendo en un 30% egresados/as de maestria. Entre Magister y
Doctores se tiene un 16%.

e Durante los ultimos 5 afios (2017-2021), el 68% no ha recibido
capacitacion alguna, en tanto que el 12 % ha recibido 1 6 2
capacitaciones en este periodo.

e EI52% de los/as participantes en las capacitaciones, no ha sido ponente
en alguna actividad académica, mientras que el 36 % ha sido expositor
en 10 2 eventos.

e lasinstituciones donde laboran los asistentes a los eventos académicos,
cuentan con un auditorio (43%), mientras que el 25% no cuentan con
areas comunes o salas multiusos por lo que deben tener la capacitacion
en espacios de otra institucion.

e En relacién a las capacitaciones que se ofrecen desde el CFC, el 50%
solicita que deban ser tedrico-practicas, el 27% considera que debe
aplicarse la metodologia colaborativa (los/as participantes desarrollan
competencias a través del juego de roles y simulaciones) y el 23% la
metodologia participativa (el/la docente es un guia del proceso de
aprendizaje para los participantes).

e Estando en una transformacion digital, el 61% de los participantes

17 44 encuestas tabuladas recogidas de forma inopinada y aleatoria. ANEXO 2

-

M
A. vemr.uoao 0,

¥ PGE

Procuraduria General del

Estado

Pagina 60



Plan Anual de Actividades 2022 Centro de Formacion y Capacitacion - PGE

consideran que, si se han adaptado a las capacitaciones virtuales,
mientras que el 30% senala que estan en proceso.

e - Con relacién a la pregunta de haber asistido anteriormente a una
actividad académica organizada por el CFC, el 52% sefiala que no ha
participado en alguna. El 48% que sefiala haber asistido a alguna
actividad académica, califican en su gran mayoria (81%) a los docentes
como excelentes o muy buenos.

e La mayoria de los encuestados (36%) sefiala que prefiere el horario de
17:00 a 21:00 horas para la capacitacion, seguido en un 27% de los que
indican un horario de 16:00 a 22:00 horas. El 25% prefiere el horario de
9:00 a 13:00 horas.

e El84% de los/as encuestados/as indican que en los dltimos 5 afios si se
han capacitado con sus propios recursos.

e Los temas sugeridos por los/as participantes para una capacitacion
prioritaria son:

Derecho procesa laboral publico y privado. (22%)

Contrataciones con el Estado (12%)

Derecho Procesal Penal (12%)

Arbitraje y contrataciones publicas (10%)

Derecho procesal civil, reparacion civil y casaciones (6%)

Argumentacion y litigacion oral (5%)

C O 00O O0CO0

e Finalmente, las sugerencias (pregunta abierta) se enfocaron en el tema
de capacitacion:
o Mayor capacitacion, constante y mensual
o Descentralizadas, con seguimiento y monitoreo
o Combinar la presencialidad con la virtualidad
o Cursos tedrico-practicos con énfasis en casuistica
o Brindar material bibliogréfico

También se refirieron a las publicaciones de revistas con temas actuales y a
tener mayor comunicacion entre las procuradurias.

Adicionalmente, en respuesta a un trabajo colaborativo, se coordind con la
Direccion de Aplicacion Juridico Procesal (DAIP), quienes brindaron
informacién valiosa sobre las necesidades de capacitacién de las
procuradurias publicas, en virtud de las consultas atendidas a nivel nacional
y las visitas de soporte juridico procesal que realizan®.

A.VALENCIAV.

18 Memorando N° DO006-2022-1US/PGE-DAJP
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Tabla N° 28: Necesidades de capacitacién

NECESIDADES DE CAPACITACION

Tema 1: Derechos Humanos y Supranacional

Curso sobre el Sistema
Interamericano de Derechos
Humanos (SIDH)

Se considera importante la difusion de los estandares en
derechos humanos desarrollados en la jurisprudencia de la
Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), de
manera que la labor de los/as procuradores/as ptblicos/as y
los/as abogados/as que ejercen la defensa juridica del Estado
guarden concordancia con la defensa de los derechos
humanos.

GENERA
DELESTADO

Curso sobre precedentes

vinculantes y las sentencias
relevantes
Constitucional

del  Tribunal

Tema 2: Derecho Laboral

Contratacion laboral y
mecanismos de
desvinculacién laboral

Se considera importante la difusion de los precedentes
vinculantes y las sentencias mas relevantes del Tribunal
Constitucional en el marco de procesos de amparo, habeas
corpus, habeas data, accion de cumplimiento, acciéon de
inconstitucionalidad,  accién  popular vy  procesos
competenciales a fin de optimizar el desempefio de las
funciones de los/as procuradores/as publicos/as y los/as
abogados/as que ejercen la defensa juridica del Estado.

De acuerdo con las diferentes consultas realizadas por los/as
operadores/as del SADJE se advierte la necesidad de
fortalecer conceptos sobre modalidades contractuales,
objeto de contratacion y formas de desvinculacion laboral. |

Litigacion oral y estrategias
de defensa procesal

Conforme a las diferentes visitas realizadas por la DAJP, se
advierte la necesidad de fortalecer las técnicas de litigacion
que puedan ser usadas en el proceso laboral.

Reposiciones laborales

De acuerdo a las consultas y visitas realizadas se advierte la
necesidad de fortalecer a los/as operadores/as del SADIE, a
efectos de conocer los mecanismos y procedimientos para
que se produzca una reposicion por mandato judicial.

Medidas cautelares laborales

Pretensiones contenciosas

Administrativas

y la imposibilidad de que sean objeto de embargo.
Tema 3: Contencioso Administrativo

Es necesario fortalecer a las Procuradurias Publicas,
dotédndoles de herramientas que permitan cuestionar los
efectos de las medidas cautelares dictadas en los diversos
procesos judiciales, entre ellos, los bienes de dominio ptblico

Conforme a las consultas absueltas por la DAJP en esta
materia, se ha podido advertir que los/as operadores/as
del SADIJE requieren fortalecer las herramientas previstas
en el TUO de la Ley N° 27584 y que permite cuestionar las
pretensiones postuladas en los procesos contenciosos
administrativos, a fin de fortalecer las estrategias de
defensa, a través de un adecuado conocimiento de las
pretensiones.

Procedimiento de pago de
sentencias judiciales

Se ha advertido la necesidad de que los/as operadores/as del
SADIE fortalezcan sus conocimientos respecto al alcance y
aplicacion de la Ley N° 30137 y su Reglamento, a efectos de
optimizar su registro en el aplicativo MEF y establecer una

Procuradunia General del
Estado
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dinamica de coordinacién con el comité de priorizacion, del
cual los/as procuradores/as publicos/as son parte integrante.

Ejecucion de obligaciones de
dar suma de dinero

Tema 4: Derecho Civil

Desalojo  extrajudicial vy
aplicacion de la Ley N° 30230

Se ha podido advertir que los/as operadores/as del SADIJE,
requieren fortalecer sus conocimientos respecto al
procedimiento establecido en el TUO de la Ley N* 27584,
respecto del pago de sumas de dinero, lo que tiene
repercusion en el presupuesto de la entidad y que resulta
necesario evaluar a efectos de considerar su viabilidad o no.

Se advierte la necesidad que los/as procuradores/as
publicos/as fortalezcan sus conocimientos sobre el alcance y
aplicacion de la Ley N° 30230, ello con la finalidad de que
puedan hacer uso de dicho mecanismo, en aras de cautelar
los intereses del Estado.

Saneamiento de predios del
Estado

—

Tema 5: Derecho Penal

Derecho procesal Penal

Conforme a las diferentes consultas que formulan los/as
operadores/as del SADJE, se advierte la necesidad de
fortalecer materias respecto al saneamiento de predios bajo
competencia y administracion de la entidad a la cual
representa, la misma que muchas veces genera conflictos que
pueden ser resueltos de manera administrativa, evitando asi,
dar inicio a un proceso judicial, de ahi que, facilitar los
mecanismos para el saneamiento fisico legal de predios del
Estado va a permitir fortalecer la defensa juridica del Estado.

De las visitas efectuadas y de las consultas formuladas por
los/as operadores del SADJE, se advierte la necesidad de
fortalecer conocimientos de la oportunidad procesal y de
actuacién que tienen los/as procuradores/as publicos/as en
cada una de las etapas del proceso.

Esto es, a qué se circunscriben sus facultades en cada una de
ellas, en qué momento constituirse en actor civil, la finalidad
de cada una de las etapas y la importancia en que cada una
de ellas se realicen los actos pertinentes para asegurar la
imposicion de una reparacion civil acorde al dafio generado al
Estado.

La responsabilidad civil en el
marco del proceso

De las visitas efectuadas y de las consultas formuladas por
los/as operadores del SADJE, se advierte la necesidad de
fortalecer conocimientos sobre la diferencia entre los
elementos de la responsabilidad civil con los de la
responsabilidad penal.

Por esto, es sumamente relevante buscar la imposicién de
reparacion civil en favor del Estado, alin frente a un auto de
sobreseimiento o una sentencia absolutoria; ello en el
entendido que se trata de pretensiones de naturaleza
distinta.
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Mecanismos de
simplificacion  procesal vy
procesos especiales

Tema 6: Arbitraje

Introduccién  al
|~ é
arbitral

proceso

La carga procesal en las procuradurias es un tema que se
conoce, por ello en el marco del proceso penal, hay
muchos casos denominados “faciles” o de facil probanza; en
los que el/la procurador/a plblico/a puede buscar la
aplicacion de un mecanismo de simplificacion procesal o de
un proceso especial, con la finalidad de obtener una
reparacion civil acorde al dafio causado en un menor tiempo,
lo que permite obtener un éptimo resultado pues al existir un
marco de negociacion, permite al/a la procurador/a publico/a
obtener un monto mayor de reparacion civil; y al mismo
tiempo, reducir la carga procesal.

De las visitas efectuadas y de las consultas formuladas por
los/as operadores del SADIJE, se advierte la necesidad de
fortalecer conocimientos de la dinamica y desarrollo del
proceso arbitral, tales como la inexistencia de anulacion y/o
apelacién como instrumentos, siendo de aplicacién en el
arbitraje la “reconsideracion”.

Es necesario el fortalecimiento de dichos conocimientos, en
atencion a que la especialidad de arbitraje es una poco
aplicada en las procuradurias publicas.

Curso tedrico vy practico
sobre la Ley de
Contrataciones del Estado

De las visitas efectuadas y de las consultas formuladas por
los/as operadores del SADIJE, se advierte la necesidad de
fortalecer conocimientos de la normativa en contrataciones,
para la aplicacién de la norma sustantiva en un proceso
arbitral.

Anulacién de laudos
arbitrales — causales y casos
relevantes

De las visitas efectuadas y de las consultas formuladas por
los/as operadores del SADJE, se advierte la necesidad de
fortalecer conocimientos relacionados a la motivacion y
desarrollo de los pedidos de anulacién de laudos arbitrales,
necesarios para la defensa juridica del Estado.

El pago de laudos arbitrales y
su relacion con el Comité de
Priorizacion, segun la Ley N°
30137.

De las visitas efectuadas y de las consultas formuladas por
los/as operadores del SADIJE, se advierte la necesidad de
fortalecer conocimientos de  respecto al
procedimiento y normativa  aplicable para el
pago dispuesto en los laudos arbitrales.

Complementariamente, desde el Centro de Formacion y Capacitacion se advierte la
necesidad de fortalecer capacidades expositivas en los integrantes de las procuradurias, de
manera que puedan ser difusores de reflexiones sobre sus investigaciones y quehacer
funcional.

% PGE
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8.1.2. Anexo 2: Encuesta de Satisfaccién

¥ PGE

Procurachinia General del
stado

A. Datos Generales:

Regién/Provincia donde labora:

Cargo que ejerce:

Lima

Procurador/a publico

Procurador/a publico adjunto

Abogado/a vinculado al Sistema

18 a 25
25a35
36a45
46a55
56 a 65

Mas de 66

Masculino
Femenino

Prefiero no decirlo

B. Preguntas:

ASPECTO 1: LOGROS DE APRENDIZAJE

1. ¢Como calificaria el nivel de los contenidos?

3.

Excelente Muy bueno Bueno Indiferente Malo
2. iCémo calificaria la coherencia de los temas desarrollados con

las competencias planificadas en el silabo?

Excelente | Muy bueno Bueno Indiferente Malo

ASPECTO 2: RECURSOS DE APRENDIZAJE

¢ Cémo calificaria los recursos utilizados (lectura, videos,
presentaciones, otros) para el logro de los aprendizajes?

Excelente Muy bueno Bueno Indiferente Malo
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4.

¢Como calificaria la organizacién de los recursos en la

plataforma?

I Excelente

] Muy bueno ] Bueno

[ Indiferente I Malo

ASPECTO 3: TIEMPO

5.

6.

¢Cémo calificaria la duracién de la actividad académica ( horas

cronologicas)?

Excelente

Muy bueno

Bueno

Indiferente

Malo

¢Cémo calificaria la duracién de cada maédulo (horas

cronologicas)?

Excelente

[ Muy bueno | Bueno

Indiferente ] Malo

ASPECTO 4: DESEMPENO DOCENTE

Nombre del docente: ...

Tematica desarrollada: .......cccoveeivinrennesennnes
(Repetir esta pregunta de acuerdo al nimero de docentes)
éComo calificaria los conocimientos sobre el tema por parte
del/de la expositor/a?

¥

8.

Excelente | Muy bueno Bueno Indiferente Malo
¢Coémo calificaria el uso de casos practicos por parte del/de la
expositor/a?

Excelente | Muy bueno Bueno Indiferente Malo

ASPECTO 5: AMBIENTE DE APRENDIZAJE

10.

¢Como calificaria la plataforma de videoconferencia usada para
el desarrollo de la actividad académica? / ¢ Como calificaria la
plataforma virtual cuyo fin es ser sencilla, amigable y

favorecedora del aprendizaje al encontrar la informacién y

recursos organizados didacticamente?

Excelente | Muy bueno Bueno Indiferente Malo
¢Coémo calificaria el ambiente de participacion generado por el
docente para un buen clima de la actividad académica?
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Excelente J Muy bueno Bueno | Indiferente | Malo —‘

ASPECTO 6: CENTRO DE FORMACION Y CAPACITACION (CFC-PGE)

11. ¢Como calificaria la comunicacién inicial recibida por parte del
equipo del Centro de Formacion y Capacitacion de la PGE?

Excelente | Muy bueno Bueno Indiferente Malo

12. ¢Como calificaria la resolucién de consultas y acompafiamiento
en la actividad académica por parte del equipo del CFC ?

Excelente | Muy bueno Bueno Indiferente Malo

ASPECTO 7: APLICACION DE LO APRENDIDO

13. ¢Como calificaria la utilidad de los contenidos aprendidos?

Excelente | Muy bueno Bueno Indiferente Malo

14. ¢{Como calificaria la generacion de ideas nuevas para usarlo en su
trabajo?

Excelente | Muy bueno Bueno Indiferente Malo

ASPECTO 8: COMENTARIO O SUGERENCIA

15. Agradeceremos pueda comentar o sugerir su percepcion
respecto al curso recibido.

(pregunta abierta para escribir comentario)
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8.1.3. Anexo 3: Resultados de la Encuesta 2021 Encuentros Biregionales Tacna-
Moquegua & Piura-Tumbes

1. ¢Qué edad tiene? -> Promedio: 40 anos

Edad de los participantes

mds de6() HEE 1 - 20
51a60 n—— 3 - 7%
46250 I ( - 40/
41a45 IS 3 - | 89
36a40 I O - 2 (09
R =0 St it . SR S s i S A e
25230 EEEEEEE——— ] - 00/,

0 2 4 6 8 10 12 14

2. Sexo del participante

Sexo del participante

30 57%
43%

Femenino Masculino

W Series] 19 25

3. ¢En qué tipo de procuraduria trabaja?

Tipo de Procuraduria donde labora

Procuraduria Publica Ad Hoc NN 4 - 904
Procuraduria Publica de Municipalidad... I o - 18%,
Procuraduria Piblica de Municipalidad... I ) - 2 70/
Procuraduria Publica de Gobierno... I O - 209,
Procuraduria Pablica Especializada IE__———————— O - 209,
Procuraduria Piblica del Poder... 2 - 5%,

0 2 1 6 8 10 12 14
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4. ¢Qué cargo ostenta en la procuraduria indicada?

Cargo del participante

Técnico Archivo Wl 1 - 2%
Asistente legal IIIIEEEEEEENGNGNG—— S - 139
Abogado Coordinador I 4 - 99, 19 -43%
L e e e e
ProcuradorAdHoc mH 1 - 2%
Procurador Piblico N ] - 259,

0 5 10 15 20
5. ¢Qué grado profesional ostenta a la fecha?

Grado profesional a la fecha

Egresado de doctorado N 2 - 5%

Magister/Maestro TN 5 -11%
Egresado de maestria NN 13 -30%
Abogado NN 4 - 55%

0 5 10 15 20 25 30
Z.AGRILARP. 6. Durante los cinco (5) tltimos afios (2017 — 2021), ¢la entidad donde
labora lo ha capacitado a través de algun diplomado, programa o curso

de especializacion?

Capacitacion recibida (2017-2021)

Cuatrovecesamas N 5 -11%

Tresveces I 4 - 9%,
Dosveces Il 2 - 5%
Unasolavez N 3-7%
Lo DT T 3 () - 8

0 5 10 15 20 25 30 35

& PGE
Pn-rurnil‘lrid li‘rm'ral ;T_
Estado
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7. ¢Ha participado en alguna actividad académica como capacitador o
ponente?

Ponente en actividad de CFC

5 amas actividades I 4 - 9%
‘ 4 actividades ()
Jactividades 1 1 - 2%
2 actividades NN 7 - 16%
1 actividad SN O - 20%

‘ B e T T

0 5 10 15 20 25

8. ¢Con qué ambiente cuenta la institucion donde labora para organizar
capacitacion?

Ambiente en la instituciéon

Otros NN S5 -11%
de otra institucién | NN 11 259
Areacomin [N 3 - 7%
Salamultiusos NI 6 - 14%
19 43%
Lo e e N L S R N e e

9. ¢Como deben ser las capacitaciones?

(Como deben ser las capacitaciones?

Colaborativa _ 12-27%
Participativa _ 10-23%
teorico-practico | N - 50

0 5 10 15 20

d
[#41
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10. ¢Considera que se ha adaptado a la capacitacion virtual?

Se ha adaptado a la virtualidad

B Ssims i o o

27 -61%

Mas o menos || S 13- 30%
No N 4-9%

0 5 10 15 20 30

ra
w

11. ¢Ha asistido a alguna actividad organizada por el Centro de Formacién y
Capacitacion?

Participo en actividades del CFC

TN .

st I 21 - 45%

20 205 21

N
g
)
i
(¥p)
T~
w
[ o)
L
(¥a]

12. ¢{Como considera la participacion de los docentes en las actividades del
Centro de Formacion y Capacitacién?

¢ Como califica a los docentes?

Bueno NN 4 - 19%
Muy bueno |- - /3%
Excelente | S - 38%
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13. ¢Qué horario prefiere para la capacitacion?
Horario preferido para la capacitacion

17 a21 horas [ 16 - 36%
16a22horas [ 12 -27%
14a17horas | - 11%

9a13horas NN 11 25%

0 5 10 15 20
14. En los dltimos 5 afios ¢Se ha capacitado con sus recursos propios?

Se ha capacitado con sus propios recursos
(2017-2022)

15. Sefiale temas de capacitacion prioritaria

Respuestas % Temas sugeridos
28 22% | Derecho Procesal Laboral - Derecho Laboral Publico y Privado
15 12% | Contrataciones con el Estado
15 12% | Derecho Procesal Penal
13 10% | Arbitraje y Contrataciones publicas
8 6% Derecho Procesal Civil, Reparacion civil y Casaciones (laboral y
civil)
6 5% Argumentacion y Litigacion Oral
5 4% Accion Contenciosa Administrativa
5 4% Gestion Publica

S

PGE

Procuraduria General del
Estado
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3 2% Medidas cautelares

| : 3 2% Recursosjudiciales
3 2% Teoria del caso
3 2% Corrupcién de funcionarios
2 2% Derecho Administrativo
2 2% Recuperacion de inmuebles
1 1% Jurisprudencia Vinculante
1 1% Casuistica Procesal
1 1% Extincion de dominio

i,? PGE 1 1% Dafio extrapatrimonial
s ™= 1 1% Norma SERVIR
PROCURA
GENER 1 1% Teoria del delito
DELESTADO

1 1% Estrategias de defensa
1 1% Archivos y Notificaciones
1 1% Proceso de desalojo
1 1% Beneficios sociales
1 1% Barreras burocraticas

: 1 1% | Articulacién de la PGE

|
1 1% Sentencias Judiciales
1 1% Ingresos de control

125 100%

16. Sugerencias.

CAPACITACION:

e Mayor capacitacion constante y mensual

PGE
e (Capacitacion mas separada
e Capacitacion semestral (6 meses)
Y e Descentralizado y presencial
A VALENCIAY. e Descentralizacion, seguimiento y monitoreo

e Eventos virtuales

ﬁ PGE
Procuraduria General del
Estado
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e Cursos teorico-practicos (casuistica)

e Mayor participacion de los asistentes, uso de dindmicas

* Desarrollo de casuistica y compartir bibliografia
e Brindar bibliografia y material bibliografico

* Ponentes expertos en derecho penal, procesal penal y civil

PUBLICACIONES:

e Publicar revista con temas actuales

M.VELIZA,
COMUNICACIONES:

¢ Mayor comunicacion con las procuradurias

A.VALENCIAV.

W PGE_
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8.1.4. Anexo 4: Mapa del Per( Segin Zonas

P

ot ) & PGE
Gewred e
—_ - Proc '\ General del

QFICY Estado

PLAN 0
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8.1.5. Anexo 5: Mapa del Peri con Cantidad de Procuradurias por Regién

. Cantidad de
Procuradurias CO1bOradores
AR i S e
3 B
B 68
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